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ÉH~«°S äÉWÉ°ûf øY IòÑf
(á«fÉμ°ùdG äÉWÉ°ûædGh á«ªæàdG õcôe)

About CEDPA

™àªàJ á«eƒμM ÒZ á«ŸÉY káª¶æe Ωƒ«dG ÉH~«°S õcôe RÈj

‘ º˘Y~˘dG Ω~˘≤˘Jh ,ô˘j~˘≤˘˘à˘˘dGh ΩGÎM’G ø˘˘e ÒÑ˘˘c mÖ«˘˘°üæ˘˘H

,1975 ΩÉ©dG òæe ,õcôŸG Ω~b .äG~FÉ≤dG IQ~b AÉæH ∫É›

nÏpH I~FÉb ±’BG á°ùªN øe ÌcC’ ÖjQ~àdG á£°ûfCG øe á∏ªL

ÉH~«°S »éjôN á«©ªL º° Jh .Ò«¨àdG õ«Øëàd IõgÉL IÒªN

äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ≤Ñ£j ,ádhO Ú©HQCGh áFÉe øe AÉ° YCG

É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ÌcCG Ú÷É˘˘©˘˘e ,É˘˘æ›Gô˘˘H ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùà˘˘˘μŸG

.º¡fG~∏Hh á«∏ÙG º¡JÉ©ªà› ¬¡LGƒJ Ée ‘ kG~«≤©J πcÉ°ûŸGh

ÉæneGõàdG ÉfhôWÉ°ûj øjòdG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ‘ ájOÉ«≤dG äGQ~≤dG õjõ©J ‘ ÉH~«°S á«é«JGÎ°SG πsãªàJ

≈∏Y º¡JQ~b GƒàÑKCG ~b GƒfÉc , káaÉc ⁄É©dG AÉëfCG øe ¿ƒqjƒ«M lIOÉb ÉH~«°S èeGôH ‘ ∑QÉ°ûj ,Éæg øe .AÉ°ùædG nÚμ“

øY kÓ° a ,´ƒ°VƒŸG Gòg π«°UÉØJ ´Ó£à°SÉH …ôμØdG º¡Ø¨°T øY GƒægôHh ,ºgOÉ°TQEGh ÚÄ°TÉædG IOÉ≤dG ÖjQ~J

‘ Iƒ≤dG øWGƒne â«ÑãJ á«ªgCÉH ±Î©j ÉH~«°S ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .ºgOÉ°TQEGh ÚÄ°TÉf IOÉb ÖjQ~àd õaÉ◊G

.™ªàÛG ΩCG ,áª¶æŸG ΩCG ,áYÉª÷G ΩCG ,OôØdG ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG AGƒ°S , káaÉc I~©°UC’G ≈∏Y É¡JÉbÓY ôjƒ£Jh ,ICGôŸG

:OôØdG.ájOÉ«≤dG ¬JGQ~≤dh ¬Jƒb øWGƒŸ »JGòdG √ôj~≤J AÉæH

:»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷GäÉLÉ◊G ~j~ëàd äÉYƒªÛG áÄÑ©J

 .äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ¬«LƒJh ,ájƒdhC’G Ö°ùëH

:áª¶æŸG .áeG~à°S’Gh ,á«dÉ©ØdGh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG ájDhôdG AÉæH

:™ªàÛGäÉ©ªàÛG AÉæHh IGhÉ°ùeÓdGh ähÉØàdG ™°VGƒe …~–

.á«f~ŸG

õcôe É¡©Ñàj »àdG á«ªæàdG áØ°ù∏a Ö∏°U ‘ äGQ~≤dG AÉæH ™≤j

õ uØ–h .É¡JÉfÉμeEGh á«∏ÙG äÉª¶æŸG ≥M ΩÎ–h ,Ò«¨J ô°üæY ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y OôØdG IQ~≤H ±Î©J »àdGh ,ÉH~«°S

äÉ©ªàÛG/äÉYÉª÷G øª°V ájOÉ«≤dG ábôaC’G áÄÑ©àd OGôaC’G IOÉ≤dG õ«¡éàH ,Ò«¨àdG ≈∏Y IôμàÑŸG ÉH~«°S äÉHQÉ≤e

äG~«°S ÖjQ~àH ~eC’G πjƒ£dG ÉH~«°S ΩGõàdÉH kÉ¡«Ñ°T kÉeGõàdG âàÑKCG áª¶æe øe Éªa .äÉ©ªàÛGh äÉª¶æŸGh á«∏ÙG

ø¡JÉ©ªà› ™°Vh ≈∏Y ô°TÉÑŸGh »∏ª©dG ™bƒdG äGP ájOÉ«≤dG äGQ~≤dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ,âæjÉÑJh ø¡JÉ«Ø∏N âY sƒæJ

.IÒNC’G √òg Q tƒ£J ≈∏Yh »që°üdG

''¿CG É˘H~˘˘«˘˘°S õ˘˘cô˘˘e ‘ ÜÉ˘˘é˘˘Y’G Òã˘˘j É˘˘e

¬©˘e π˘ª˘©˘dG ¿hQÉ˘à˘î˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G

.kÉ≤M kÉeGõàdG º˘¡˘à˘ª˘¡Ãh º˘¡˘∏˘ª˘©˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘j

¬©e πeÉ©àdG ~jôJ …òdG ¢üî°ûdG QÉ«àNÉa

.Oh~◊G ~©HCG ¤EG áeÉg á«∏ªY''

.2003 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH Ëƒ≤J

OôØdG

/äÉYÉª÷G

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

äÉª¶æŸG

äÉ©ªàÛG



á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôHWomen’s Leadership Program

 ∞sdDƒe ¿EG''ÚH uQ~ŸG ÖjQ~J π«dO :á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J''á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ájÉYôH Q~°U l™Lôe

ÉcÒeCGh ,É«°SBGh ,É«≤jôaEG ‘ ¿ƒeõà∏ŸG IOÉ≤dG É¡e s~b á«YÉŒQG äÉeƒ∏©eh äGOÉ°TQEG ¤EG kG~æ°Sh ,(2004 -2000)

.≥HÉ°ùdG »JÉ«aƒ°ùdG OÉ–’G øY kÉãj~M á∏≤à°ùŸG ∫h~dGh ,É«°ShQh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ,á«æ«JÓdG

á«î°S áëæe ‘ πsã“ kÉªYO á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ≈ q≤∏J

êÉ¡æŸG Gòg ±~¡jh .¢ùàjÉZ G~æ«∏eh π«H ¥h~æ°U É¡e~b

,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ~t∏≤J ‘ ICGôŸG ¢Uôa IOÉjR ¤EG »ÑjQ~àdG

IOÉ˘jRh ,äG~˘FÉ˘≤˘dG ¬˘°SQÉ“ …ò˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ÒKCÉ˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

 .™aÉæŸG øe É¡JOÉØà°SGh á«që°üdG ICGôŸG äGQÉ«N

t~©J Iƒ≤dG øeÉμe ≈∏Y ¢ù°SDƒJ »àdG á«cQÉ°ûàdG ÉæJÉHQÉ≤e s¿EG

áª¶fC’G õjõ©Jh ,ájOÉ«≤dG äÉμÑ°ûdG AÉæÑd Ú°SôªàŸG ÚH uQ~ŸG

.º¡JÉ©ªà› øª°V º¡FGOCG Ú°ù–h ,ájQGOE’G

ICGô÷ÉH ÚØ°üsàŸG Ò«¨àdG ô°UÉæY OG~YEG ‘ ìÉéædG ¢ùμ©æjh

káé«àæa .á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG iƒà°ùe ¤EG I~j~÷G º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ÉH~«°S ƒéj qôN π≤æj Ée~æY ,á«dÉ©ØdGh

¤EG ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfÈd Gƒ©° N ,~FÉbh m~FÉb áFÉe π s°UƒJ ,êÉ¡æŸG Gòg ≈∏Y ºFÉ≤dG »ª«∏b’G ÖjQ~à∏d

øª°V ,ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG øe Oôa ∞dCG ÚKÓK âa~¡à°SG á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ¤EG á¡sLƒe äGQOÉÑe §«°ûæJ

É¡æeh ,º¡JÉ©ªà› Ωƒªg ‘ ájƒdhC’G πà– á≤«bO ájƒªæJh á«ë°U ÉjÉ° b ¿ƒdhÉæàj º¡fEG .º¡JÉ©ªà›h º¡JÉ°ù°SDƒe

OQGƒŸG IQGOEGh ,∫ƒN~ŸG êÉàfEGh ,ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædG πcÉ°ûeh ,(R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe

.ΩÓ°ùdG AÉæHh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«HÉ‚E’G áë°üdGh ,á«©«Ñ£dG

''áHÉ°ûdG ICGôŸG äGQ~b ÖjQ~àdG Q sôM ~≤d

AÉ˘°ùæ˘dG äô˘° ë˘a .É˘¡˘bÉ˘ª˘YCG ‘ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG

äG~˘©˘à˘˘°ùe ,ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘e mâbh ‘ ø˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L

máYÉ°S ≈àM IQOÉ¨ŸG ‘ ÍZôj ⁄h ,ºt∏©à∏d

¬Ñ°TCG áHôéàdG âfÉc .π«∏dG øe mIôNCÉàe

.¢ùeG~dG ΩÓ¶dG ‘ ¢ eƒj mQƒf ¢ü«°üÑH''

 á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH -äÉeƒ∏©ŸG

á«≤«Ñ£àdG ¢ShQ~dG øY á«YÉŒQ’G

.(É«≤jôaCG ÜƒæL)



áeÉ¡dG äÉë∏£°üŸG
Important Terms

.kÉØ∏àfl kÉeG~îà°SG áe~îà°ùe áaƒdCÉe äÉë∏£°üe É¡æ«H øeh ,Ö«àμdG Gòg ‘ áe~îà°ùŸG áeÉ¡dG äÉë∏£°üŸÉH kGOô°ùe ºμ«dEG

,πjƒªàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,IOh~ÙG OQGƒŸG ∫Éª©à°SG ‘ IQÉ¡ŸGh á«dÉ©ØdG õjõ©J ≈∏Y IQ~≤dG

.ájô°ûÑdG IÈÿGh ,á«æ≤àdG OQGƒŸGh

IQGOE’G

™e ,´hô°ûŸG I~e i~©àJ ájQGôªà°S’G øe I~YÉb ≈∏Y É¡àª¡e ájOCÉJ ≈∏Y áª¶æŸG IQ~b

.á«YÉª÷G á«μ∏ŸÉHh á«JGòdG ájÉØμdÉH É¡XÉØàMG

á«ª«¶æàdG áeG~à°S’G

.™«ª÷G √ÉÑàfG Ö£≤à°SG ~b ç u~ëàŸG ¿CG ,Qƒ° ◊G hCG ,πYÉØàŸG AÉ¨°U’G äGQÉ¡e âÑãJ

á«¡Ø°ûdG äGô°TDƒŸG πª°ûJh .á«¡Ø°T ÒZh á«¡Ø°T äGô°TDƒÃ ¬eÉªàgÉH »¨°üŸG »Mƒ«a

 :øª° ààa ,á«¡Ø°ûdG ÒZ äGô°TDƒŸG ÉeCG .¢ü«î∏àdGh ,áZÉ«°üdG IOÉYEGh ,á∏Ä°SC’G ìôW

,á«LQÉÿG ÒμØàdG äÉàuà°ûe ™e πYÉØàdG ¿hO øe ,ç u~ëàŸG ≈∏Y õ«cÎdG

 ,º¡ØdG i~e ¢ùμ©J »àdG ¬LƒdG ÒHÉ©J

.¬dƒb ~jôj Ée ‘ πeCÉàj hCG ,çu~ëàŸG ôμØj Ée~æY âª°üdG πtÑ≤J

πYÉØàŸG AÉ¨°U’G

»àdG äGô°TDƒŸG øeh .ácÎ°ûŸG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ºgOƒ¡L ¿hôaÉ° j øjòdG OGôaC’G ºg

,á˘ë˘˘°VGƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸGh QGhOC’Gh ,á˘˘cÎ°ûŸG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’G Ωƒ˘˘¡˘˘ØŸG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘J

ÉeCG .I~éà°ùŸG äÉjƒdhCÓd áHÉéà°S’G ‘ áfhôŸGh ,IÉNƒàŸG èFÉàædGh ,áeÎÙG äÉbÓ©dGh

¿ƒ©àªàj AÉ° YCG º° j AGOC’G ‹É©dG ÖjQ~àdG ≥jôØa .AGOC’G ƒ¡a ≥jôØdG á«dÉ©a ¢SÉ«≤e

§«°ûæàdG ‘ ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdG mƒ° Y πc ™«£à°ùjh .¿BG ‘ á∏eÉμàeh áæjÉÑàe iƒ≤H

∫É› ‘ ¬JÈN mƒ° Y πc Ω~≤j ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á«°SÉ°SC’G ä’ÉÛG ‘ IQÉ¡eh áMGôH

.≥jôØdG πªY É¡H »æ¨«a O s~fi ¢UÉ°üàNG

ábôaC’G

±QÉ©ŸG ‘ á«ÑjQ~àdG ádÉ◊G ‘ ±G~gC’G ô¡¶Jh .äÉjÉ¨dG ≥≤– »àdG á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG

øe ≥jôØdG AÉ° YCG øμªà«°S ,kÓãe .I~j~÷G á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG hCG äGQÉ¡ŸG hCG

.√ôWÉflh ´hô°ûŸG ~FGƒa π«∏–

±G~gC’G

Managing

Organizational 
Sustainability

Active Listening

Teams

Objectives



»æÑJ á∏°UGƒàe á«∏ªY äGQ~≤dG AÉæHh .AGOC’Gh áª¶fC’Gh IOÉ«≤dG õjõ©J á«∏ªY »g

äÉjƒà°ùÃ ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y IQ~≤dG) äGQÉ¡ŸGh ,(¿É≤JEÉH ÚeÉ° ŸG ÜÉ©«à°SG) áaô©ŸG

≈∏Y ôKDƒJ »àdG äG~≤à©ŸGh º«≤dG) á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh ,(IAÉØμdG øe IO s~fi

òîàJ á«æ≤àdG OQGƒŸÉH áeƒY~e ºt∏©J ¢Uôa OG~YEÉH ºt∏©àdG á«∏ªY §«°ûæJ ºàjh .(∑ƒ∏°ùdG

.»ª°SôdG ÒZ hCG »ª°SôdG πμ°ûdG

äGQ~≤dG AÉæH

√òg ∫ÓN .ádƒÑ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh ácÎ°ûŸG ÊÉ©ŸG ~j~– É¡àjÉZ á«YƒW lá«∏ªY ≥aGƒàdG ≥«≤–

≥«≤– ¿ô≤J IO u~©àe äÉaÉ≤K s¿CG Éªc .´Éæb’ÉH äÉYGõædG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG èdÉ©j ,á«∏ª©dG

.∑Gô°T’Gh ôXÉæàdG ≈∏Y áªFÉb QGƒë∏d máHQÉ≤e ¤EG õeôJ á≤∏◊Éa .ºt∏©àdG äÉ≤∏ëH ≥aGƒàdG

≥aGƒàdG ≥«≤–

‘ á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dGh äÉYƒªÛG áaÉc Æƒ∏H ±~¡H É¡d §£ıG äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYC’G »g

πª©dG ‘ É¡cGô°TEGh ,É¡«∏Y ÒKCÉàdÉa ,äÉYÉª÷G ~«©°U ≈∏Yh »æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y ,™ªàÛG

.»YÉªàL’G Ò«¨àdGh »HÉéj’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,äÉfÉμe’G »£©J máÄ«H AÉ°ûfE’

á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG

,áYƒæàŸG ¢UôØdGh ¥ƒ≤◊Gh äÉjÉ¨dGh ÊÉ©ŸGh Iƒ≤dG øWGƒe áÑbGôe ≈∏Y Ωƒ≤J á«∏ªY

.É¡æ«ªãJ ≈∏Yh

ôj~≤àdG

Ée π«∏ëàdG O u~ë«a .¬éFÉàfh ,¬≤«Ñ£Jh ,‹ÉªL’G ´hô°ûŸG º«ª°üJ ¢SÉ«≤d ™ÑsàŸG º««≤àdG

ÖjQ~àdG É¡H ≈ah »àdG áLQ~dGh ,áæ∏©ŸG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ≥≤M ~b ÖjQ~àdG ¿Éc GPEG

.I~éà°ùŸG ÚHQ~àŸG äÉjƒdhCÉH

Ëƒ≤àdG

í˘dÉ˘°üe á˘e~ÿ ≈˘∏˘° Ø˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ~˘j~– ≈˘∏˘Yh ,á˘aô˘©ŸG ÜÉ˘°ùà˘cG ≈˘∏˘˘Y Oô˘˘Ø˘˘dG IQ~˘˘b

IQGOE’ ™° îJ IQ~b »gh ;¬©ªà› OQGƒe øY kÓ° a á°UÉÿG √OQGƒe IQGOEGh ,¬àYÉªL

.á«JGòdG OôØdG

ÚμªàdG

±G~gC’G ≥«≤– ¤EG ≈©°ùjh ,π©ØdG »bÉÑà°SG ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒμjh ,¬d § s£fl π°UGƒJ ƒg

,õ«ØëàdG hCG ,≥aGƒàdG çG~MEG hCG ,´Éæb’G hCG ,äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG hCG ,»YƒdG ô°ûæc ,áæ∏©ŸG

kÉa~¡à°ùe ,IO s~fi á«° b ∫hÉæàj »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdGh .∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J hCG ,∑ tôëàdG hCG

√ÉÑàfG âØ∏j kÉeÉY kÉëjô°üJ :ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y IôuKDƒŸG πFÉ°SôdG …ƒà–h .kÉæs«©e kGQƒ¡ªL

™e »gÉªàdG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ~YÉ°ùJ áaôW hCG k’Éãe hCG á°übh ;áªYGO ™FÉbhh ;Qƒ¡ª÷G

.ΩÉ©dG íjô°üàdG ¿ƒª° e

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG

Capacity Building

Consensus Building

Social Mobilization

Appreciating

Evaluation

Empowerment

Strategic 
Communication



m π«L øe π≤àæJ »àdG ájOÉŸG äÉéàæŸGh äÉ«μ∏°ùŸGh QÉμaC’Gh RƒeôdG ≈∏Y áaÉ≤ãdG Ωƒ≤J

.á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh ≈≤«°SƒŸGh ¿ƒæØdGh ä’ƒcCÉŸG É¡æe á«FôŸG ôgÉ¶ŸG πª°ûJh .ôNBG ¤EG

ôKDƒJh .(äÉ«°VôØdGh ,äG~≤à©ŸGh ,º«≤dG É¡æeh) »Fôe ÒZ á«aÉ≤ãdG ôgÉ¶ŸG º¶©e ¿CG ’EG

.Ö°SÉæŸG ∑ƒ∏°ù∏d ¬ª¡a ≈∏Yh ⁄É©dG ¤EG OôØdG Iô¶f ≈∏Y Iôª° ŸG á«aÉ≤ãdG ôgÉ¶ŸG √òg

áaÉ≤ãdG

≈∏Y ≥aGƒàdG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJh ´GõædG QOÉ°üe O~– á«μ«eÉæjOh á«cGô°TEG á«∏ªY É¡fEG

,¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ≈∏Y Ωƒ≤j ´GõædG πM s¿EG .±GôWC’G áaÉμd I~«ØŸG ∫ƒ∏◊G

,ádOÉ©dG ÒZ ±hô¶dG Ò«¨J í«àJh ,∞æ©dG ´ƒbh ™æ“ á∏eÉ°T káHQÉ≤e ´GõædG áHQÉ≤eh

.AÉØ©° dG ájÉªMh

äÉYGõædG πM

PÉ˘î˘JG ø˘μÁ ,∫~˘©˘dG ¿É˘ª˘° dh .á˘dOÉ˘©˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ∫É˘Lô˘dGh AÉ˘°ùæ˘dG í˘æ˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘g

≈∏Y πª©dG øe ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™æ“ »àdG IÒ°ù©dG ±hô¶dG øY ¢ jƒ©à∏d äGAGôL’G

á˘∏˘«˘°Sh É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Ú°ùæ÷G ÚH ∫~˘©˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG Q sÈ˘oJ ,É˘æ˘g ø˘e .mhÉ˘°ùà˘e m~˘«˘©˘˘°U

.ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdGh ¥ƒ≤◊G ÜÉ°ùàc’

Ú°ùæ÷G ÚH ádG~©dG

hCG ôKC’G »g ájÉ¨dG .¬≤«≤– áYƒªÛG ∫hÉ– Ée ∫hÉæàJ »àdG ΩÉ©dG íjô°üàdG hCG äÉ©t∏£àdG

.¿É«àØdGh äÉ«àØdG ‘ IOÉ«≤dG äGQÉ¡e õjõ©J :kÓãe .á©bƒàŸG áé«àædG

ájÉ¨dG

∞∏àîJh .ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG RÉ‚EG ¤EG kÉ«©°S IQGOE’Gh ÒKCÉàdGh ôj~≤àdG ≈∏Y IQ~≤dG É¡qfEG

.∫ƒ«ŸGh ä’É◊G ±ÓàNÉH IOÉ«≤dG äÉ«é«JGÎ°SG

IOÉ«≤dG

.áæ«©e á°SÉ«°S á«° ≤d kÉªYO QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG á¡LƒŸGh áa s~¡ŸG ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S »g ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ŸG

Ω~≤àdG á¶MÓŸ á∏«°Sh »gh ,Ò°ü≤dG i~ŸG ≈∏Y AGOC’G á¶MÓe ≈∏Y Ωƒ≤J á«é¡æe

i~e ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ ~YÉ°ùJ ¿CG á«∏ª©dG √òg ¿CÉ°T øe .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG π«fh

.R nôëoŸG Ω t~≤àdG

π«°üëàdG áÑbGôe

Ω~b ≈∏Y ,kÉ«YÉªàLG áæ sªãŸG äBÉaÉμŸGh ¢UôØdGh ¥ƒ≤◊G ¤EG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh

.IGhÉ°ùŸG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ÖcGƒeh º¶àæe m πμ°ûHh ,ºFÓe â«bƒJ ‘ ¬FGOCG á«Yƒf ≈∏Y kÉ°üî°T ™∏£oJ ¿CG »g

.á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh ájôj~≤àdG äÉëjô°üàdG äÉeƒ∏©ŸG √òg πª°ûJh .AGOCÓd

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

.≈ãfCG ΩCG kGôcP AôŸG ¿ƒμH á£ÑJôŸG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG ¢UôØdGh ¢üFÉ°üÿG

.âbƒdG ™e Ò¨àJh ,äÉaÉ≤ãdG ÚH Ú°ùæ÷G øe πμd á«YÉªàL’G äG~j~ëàdG ähÉØàJh

¢ùæ÷G ´ƒf

Culture

Conflict Resolution

Gender Equity

Goal

Leadership

Advocacy

Monitoring

Constructive Feedback

Gender

Gender Equality
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:á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J
ÚHuQ~ŸG ÖjQ~J π«dO

Advancing Women’s Leadership: 
Training of Trainers Guide

áe~≤ŸG
Introduction

,ΩGõàd’G ¿h~Ñj øjòdGh ,AÉ°ùædGh º¡æe ∫ÉLôdG ,AGÈÿG Ú£ u°ûæŸG ±tô°üJ ‘ ¬©°Vƒd Ö«àμdG Gòg º«ª°üJ ”

êÉ¡æŸG s¿EG .á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ¥É£ædG á©°SGh m ¢Uôa Òaƒàd IAÉØμdGh ,…ôμØdG ∫ƒ° ØdGh

hCG áYÉª÷G OGôaCG íæÁ ƒgh .á«ªæàdGh áë°üdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJh á«JGP IQGOEG QG~oJ mäÉHQÉ≤e IO’h õ uØëj »ÑjQ~àdG

  .É¡JQGOEGh º¡JÉ«M ‘ äGÒ«¨àdG çG~ME’ á«∏ª©dG ¢UôØdG »∏ÙG ™ªàÛG

,ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ,»ë u°üdG iƒà°ùŸG Ú°ùëàd á«dÉ©a ÌcC’G á∏«°SƒdG É¡fCÉH ,~FÉ°ùdG OÉ≤àY’G Ö°ùëH ,á«HÎdG õ«ªàJ

IO s~fi ±G~gCG á÷É©e ≈∏Y πª©J øj~°TGôdG á«HôJh ÖjQ~àdG èeGôH øe á∏ªL s¿CG ÚM ‘h .∞æ©dG á÷É©eh

äÉjƒdhCG ¿hO u~ëj øjòdG ÚY~ÑŸG IOÉ≤dG äGQ~b R uõ©j äGòdÉH èeÉfÈdG Gòg s¿EÉa ,Ú©dG Ö°üf AGOC’G ™° J

 º¡àØ°üH É¡fƒ÷É©jh ,º¡JÉYÉªL''Ò«¨J ô°UÉæY''Iƒ≤dG øeÉμe ôj~≤àd áeRÓdG ¢UôØdG í«àJ ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf s¿EG .

ΩÉ«≤dGh ,I~j~÷G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,ádÉ©ØdG äÉHQÉ≤ŸG ÚH áfQÉ≤ŸG áeÉbEGh ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ‘

 :»¡a äÉjÉ¨dG ÉeCG .á«é«JGÎ°S’G äÓj~©àdÉH

;äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædG äÉjƒdhCG ∫ƒM ≥aGƒàdG ≥«≤–

á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG äG~FÉb äGQ~b ¿hQ uƒ£j øjòdG ,∫ÉLôdGh º¡æe AÉ°ùædG ,Ú£ u°ûæŸG äGAÉØc õjõ©J

;ø¡fh~°Tôjh

õjõ©Jh ,AÉ°ùæ∏d áMÉàŸG äGQÉ«ÿG áMhôe ™«°SƒàH Úeõà∏ŸG IOÉ≤dG øe äÉμÑ°T ÚH §HGhôdG áeÉbEG

 .™aÉæŸG øe ø¡JOÉØà°SG IOÉjRh ,á«°SÉ«°ùdG ø¡àcQÉ°ûe

á«∏ªY ™Ñ£J ájôj~≤àdG ¬JÉHQÉ≤ªa .áfhôe ≈∏Y ,ájÉæ©H áÑsJôe ká«æH »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG òîsJG ,äÉjÉ¨dG √ò¡d kÉ≤«≤–h

I~YÉ≤dG πNGO äGQOÉÑŸG §«£îJ ¤EG k’ƒ°Uhh ,á«HÉéjE’G á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG êPÉ‰ ~j~ëàH kGA~H ,É¡àseôH ºt∏©àdG

AÉ°ùædG …ODƒJ »àdG ´É°VhC’G ¿ƒ∏u∏ëjh ,º¡J sƒb øeÉμe ≈∏Y ,ºt∏©àdG á«∏ªY ájG~H òæe ,¿ƒcQÉ°ûŸG ∞≤j .á«Ñ©°ûdG

-   - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Ji



.(√~u«≤J hCG) áYƒæàe mä’ÉM ‘ ICGôŸG ÒKCÉJ R uõ©J »àdG äGAÉØμdG ¿hO u~ëj Éªc .äÓYÉØdG äG~FÉ≤dG QhO É¡«a

º∏©àj ,Gòμgh .á«aÉ≤K äGÈNh ±QÉ©e øe º¡©e ¿ƒcQÉ°ûŸG πªëj Ée má°ù∏L πc ¢ü∏îà°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.á°UÉÿG º¡JÉLÉM á«Ñ∏àd áØs«μŸG á«æ≤àdG OQGƒŸG øeh ,º¡FÓeR øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

‘ kG~L á©ØJôŸG AÉ°ùædG áÑ°ùæH É¡æe kÉaGÎYG ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ájÉæ©dG √òg ‹ƒJ á«ŸÉ©dG ásë°üdG IQOÉÑe s¿EG

á°V sô©e tπ¶Jh ,IÒ≤ØdG á≤Ñ£dG ‘ kGô≤a ~°TC’G ƒ° ©dG ≈≤ÑJ ICGôŸÉa .kÉØ©°V ÌcC’Gh kGô≤a ~°TC’G á«fÉμ°ùdG íFGô°ûdG

π«æd π°VÉæJ »¡a ,Éæg øe .(R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôªc áj~©oŸG ¢VGôeC’Gh ,QÉŒ’Gh ,ÜÉ°üàZÓd

,¢VQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊Gh ,ájhÉ°ùàŸG ¥ƒ≤◊Gh ,º«∏©àdGh á«HÎdGh ,á«°SÉ°SC’G á«ë u°üdG ájÉYôdGh ,ΩGÎM’G

 .á«dÉŸG äÓ«¡°ùàdGh ,∫ƒN~ŸGh

ki~°U ≈≤∏J á«é«JGÎ°SG á«ªgCG ¢ùæ÷G ≈∏Y áªFÉ≤dG IGhÉ°ùeÓdG á÷É©eh ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äÉμÑ°T AÉæH »°ùàμjh

ΩÉ©dG á«bÉØJGh ,1948 ΩÉY QOÉ°üdG ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,I~ëàŸG ·C’G äÉ«bÉØJG ‘ kÉ©°SGh

ô“Dƒeh ,1994 ΩÉY ¿Éμ t°ùdGh á«ªæà∏d IôgÉ≤dG ô“Dƒe OÉ≤©fG ™eh .AÉ°ùædG ~°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG áaÉc ádGRE’ 1979

,á«ŸÉ©dG á«HÎdG ÚeCÉJ ¤EG ¿Gô“DƒŸG ¿Gòg ±~g ~≤a .á«HÉ‚’G ICGôŸG ¥ƒ≤M ä~ scCÉJ ,1995 ΩÉY ICGôª∏d Úé«H

Ú°ùæ÷G QGhOCG Æƒ°üJ »àdG IôKDƒŸG iƒ≤dG É¡àØ°üH ~«dÉ≤àdGh ,áaÉ≤ãdGh ,á«HÉ‚’G áë u°üdG ¿ƒ°Uh ,ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh

ádCÉ°ùe I~ëàŸG ·CÓd ™HÉàdG øeC’G ¢ù∏› øY QOÉ°üdG 1325 ºbQ QGô≤dG ìôW Éªc .É¡∏uμ°ûJh ájô°SC’G äÉbÓ©dGh

.(2000) É¡u∏c ΩÓ°ùdG AÉæH äÉ«∏ª©d â© p°V oh »àdG ∫ÉªYC’G ∫hG~L ‘ kÉ«°SÉ°SCG kG~æH Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

I sOƒ°ùe ôjô– ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO äsOCG ~b ,â∏aRhQ Qƒfƒ«dEG »g ,äG~FÉ≤dG øe I~FÉb s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe ~H ’h

»àdG I~ëàŸG ·C’G áª¶æe ¤EG »cÒeC’G ~aƒdG ‘ ƒ° Y áØ°üH âcQÉ°T ~≤a .¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓY’G

¿ÓY’G I sOƒ°ùe ôjô– øY ádhDƒ°ùŸG áæé∏dG ‘ ,1946 ΩÉY ,âæu« oY ºK .âHÉãdG ÊÉ°ùf’G É¡eGõàd’ É¡àe sôc

.áæé∏dG á°ù«FQ âëÑ°UCG Ée~©H ,1948 ΩÉY QGô≤dG Q~°U ¿CG ¤EG ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG

IOÉ«≤dG ‘
ÉeCG .¬H Ú°UÉN áØ°ù∏ah m∞jô©J »qæÑJ ≈∏Y ,QÉWE’G Gòg ‘ ,~FÉb πc ™é°ûfh .É¡d äÉØjô©J I~Y IOÉ«≤dÉH ¿Î≤J

»æ©fh .ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG RÉ‚EG ¤EG kÉ«©°S IQGOE’Gh ÒKCÉàdGh ôj~≤àdG ≈∏Y IQ~≤dG ƒ¡a ,√Éæ«sæÑJ …òdG IOÉ«≤dG ∞jô©J

:»àdG IOÉ«≤dG äÉë∏£°üŸG √ò¡H

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J -   -ii



Q u~≤J;¬JÉfÉμeEGh ,¬J sƒb •É≤fh ,Oôa πc áeGôc

ôuKDƒJ ;ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’Gh ÒjÉ©ŸÉH ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y

ôj~J .á«ë u°üdG ™aÉæŸG øe É¡àYÉªL IOÉØà°SG IOÉjõd OQGƒŸG

AÉ≤àfG äÉØ°UGƒŸG √òg Q~°üàjh .äÉØ°UGƒŸG øe á∏ªéH IOÉ«≤dG ôjƒ£àd É¡é¡àæf »àdG ÚμªàdG áHQÉ≤e RÉà“h

≥WÉæeh ,mäÉaÉ≤K ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™ªéj äGQ~≤dG AÉæH ≈∏Y Éæ∏ªY s¿EG .ÚcQÉ°ûŸGh Ú£ u°ûæŸG

mOGôaCG QÉ«àNG ‘ Ö°SÉæŸG AÉ≤àf’G ô°S øªμj ÉªsfEG .áYƒæàe mäÉYÉ£bh ,ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG mäÉjƒà°ùeh ,á«aGô¨L

‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG Éª«°S ’ ,ÚÄ°TÉædG IOÉ≤dG OÉ°TQE’ ábÉ£dGh ,∞WÉ©àdGh ,ΩGõàd’Gh ,AÉcòdÉH ¿ƒ©àªàj

 .É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG É¡«a á«ë u°üdG QÉ£NC’G ≠∏ÑJ äÉ©ªà›

¤EG ÉæJô¶f ºμ©e ¢Vô©à°ùæ∏a .IO u~©àe Ö«dÉ°SCÉH á«HÉéjEG á«YÉªàLG äGÒ«¨J çG~MEG ≈∏Y IQOÉb IOÉ«≤dG s¿EG

 .»YÉªàL’G Ò«¨àdGh IOÉ«≤dG ÚH πYÉØàdG πÑ°S

:πNG~dG øe IOÉ«≤dGπNGO øeh mOôa πc πNGO øe áªFG~dG äGÒ«¨àdG ç~– »àdG IQGô°ûdG ≥ãÑæJ

ô£îàd âfÉc Ée Ö«dÉ°SCÉH »YÉªàL’G Ò«¨àdG á∏©°T É¡dÉLQh É¡FÉ°ùæH á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ~ pbƒàa .É¡°ùØf áYÉª÷G

.AÉHô¨dG ∫ÉH ≈∏Y

:ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGáªFG~dG äGÒ«¨àdG ≥≤ëàJ

∞∏àfl ôaÉ° j Ée~æY ,á«YÉª÷G äÉHQÉ≤ŸG π©ØH

~˘˘¡˘˘L ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘àŸGh á˘˘Y uƒ˘˘æ˘˘àŸG º˘˘gGƒ˘˘b IOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

ácÎ°ûŸG ≥jôØdG Oƒ¡L ÒKCÉJ ™°ùsàjh .∑Î°ûe

≈˘∏˘Y ΩÉ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘fhÉ˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cGô˘˘°ûdG π˘˘©˘˘Ø˘˘H

 .á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«∏fi mI~©°UCG

:áa s~¡ŸG IOÉ«≤dGÚ°ùëàd ∫òÑoJ kÉ«JGP IQ sô≤eh á∏eÉ°T mOƒ¡L π©ØH á«YÉª÷G áë u°üdG ¿G~«e ‘ Ω t~≤àdG ¿É°üoj

,áMÉàŸG ájOÉ°üàb’Gh ájƒHÎdG ¢UôØdGh ,á«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G ±hô¶dGh äÉ°SQÉªŸG

.á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊Gh

''áë∏°üe ‘ ,¬JGP ‘ ájÉZ √QÉÑàYÉH ,OôØdG Úμ“ tÖ°üj

Óa .kÉªFGO kÉjƒ«æH kGÒ«¨J ~udƒj Ée kGQOÉf ¬æμd ,OGôaC’G

»YÉª÷G πª©dG ∫ÓN øe ’EG Ò«¨àdÉH A~ÑdG øμÁ

.kÉ«YÉªL ÚμªàdGh''

,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûe ,GOGÎ°SEG ÉjOƒ∏c

.’Éª«JGƒZ

-    - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jiii



á«cQÉ°ûàdGh ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG
áªFÉ≤dG äÉHQÉ≤ŸG ¤EG êÉ¡æŸG Gòg ~æà°ùj ,IO u~©àe ≥WÉæeh á«aÉ≤K äÉÄ«H ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¤EG kÉ«©°S

¬Lh ≈∏Y ≥jôØdG AÉæHh ,äÉYGõædG πMh ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdGh ,…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’Éc ,ºu∏©àŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y

:äÉë∏£°üŸG √òg øe πμd kGõ«Lh kÉØ°Uh »∏j Ée ‘ OQƒfh .¢Uƒ°üÿG

…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G

øWGƒe øe ¥Ó£f’Gh ,√~j~–h É¡«a íéæj Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG π©ØH R sõ©àJ áª¶fC’G s¿CG ´Ó£à°S’G Gòg ¢VÎØj

¬H ≥£æJ Ée QÉμàHG ,¢SÉ°SC’G ‘ ,¢VÎØj ÊÉ°ùf’G •É°ûædG s¿CG ‘ ájôgƒ÷G ¬Jôμa πsãªàJh .∞©° dG ’ Iƒ≤dG

á«HÉéjEÉH π«îàdG á°Uôa Éæd âëæ°S GPEG ÉæYÉ°VhCG Ö∏bh á≤«ª©dG ÉæJÉbÉW πgÉæe øe ƒf~dG ™«£à°ùf ÉæfCGh ,ÉæJÓ«fl

øª°V øeh .kÉHƒ∏£e É¡«a Ò«¨àdG Èà©oj IÒãc ä’É› ≈∏Y …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J øμÁh .ôj~≤Jh

.äÉYGõædG πMh ,èeGÈdG ôjƒ£Jh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÇOÉÑŸG √òg

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG

Ée~æY kIOÉY ºt∏©àdG á∏Môe CG~ÑJh .QÉÑàN’Gh ,π«∏ëàdGh ,ÒμØàdGh ,á«©bGƒdG ÜQÉéàdG πμ°T ÒNC’G Gòg òîàj

√òg π«∏– »¨Ñæj ,∂dP ~©H .IO s~fi mä’ÉM ‘ Iƒ£ÿG √òg äGÒKCÉJ iôjh ,IO s~fi mIƒ£N ≈∏Y l¢üî°T Ω~≤j

ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J ºàj ,Ég~©H .áØ∏àfl m±hôX ‘ É¡°ùØf Iƒ£ÿG äòîtJG ƒd ç~ë«°S Ée ™bƒJ í«àJ má≤jô£H äGÒKCÉàdG

.èFÉàædG ÖnbGôoJh ,ÒKCÉàdG »bÉÑà°SG kGò«ØæJ §£ÿG ò sØæoJ , kGÒNCGh .¿ tôªàdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≈∏Y áeÉ©dG

äÉYGõædG πM

≈∏Y ìÉàØf’Gh ,á«YÉª÷Gh á«°üî°ûdG äÉaÓÿG èdÉ©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G º«ª°üJ øe IOÉ≤dG øuμÁ ¬sfEG

â©°V oh ~bh .IO u~©àŸG ídÉ°üŸG ÚH ¿RGƒJ »àdG ádOÉ©dG ∫ƒ∏◊G øY åëÑdG ‘ ¿hÉ©àdGh ,I~j~÷G äÉ«fÉμe’G

´É°VhC’G Ö∏bh ,ÉgQOÉ°üe π«∏–h ,É¡fhO ∫hDƒ◊Gh äÉYGõædG º¡a ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùŸ ÖjQ~àdG á£°ûfCG

.∞æ©dGh äÉYGõædÉH á≤∏©àŸG OQGƒŸG IQGOEGh ,á«YGõædG

≥jôØdG AÉæH

~bh .±ÓMC’Gh äÉμÑ°ûdG øª°V É¡æ«H Ée ‘ á∏eÉμàŸGh OGôaC’G IOÉ≤dG ¢SƒØf ‘ áæeÉμdG iƒ≤dG åëà°ùj

»gh .äÉbÓ©dG ~«WƒJh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ~j~–h ,ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dGh ájDhôdG AÉæÑd á«∏ª©dG √òg âª uª°U

.áμ°SÉªàe ájOÉ«b ábôaCG øª°V OGôaC’G IOÉ≤dG á«dÉ©a õjõ©J ¤EG ±~¡J

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J -    -iv



,I~MGh ká©aO äGQÉ¡ŸG AÉæH ºàj ’h .ájƒb ájOÉ«b mäÓgDƒÃ øjO shõe √òg πª©dG á°TQh ¤EG ICGôeGh m πLQ πc º° æj

ájÉ¡f ™eh .º¡HQÉŒh ≥jôØdG ‘ øjôNB’G IOÉ≤dG Iƒb •É≤f øe ¢ShQ~dG ¿ƒ°ü∏îà°ù«°S º¡fCGh Éª«°S ’ ,kÉéjQ~J πH

≈∏Y kÉÑdÉZ πsé°ùoJ »àdG ¢Vhô©dG Ë~≤J ‘ GƒfhÉ©J ~b ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒμj ,ÚYƒÑ°SCG ôªà°ùJ »àdG πª©dG á°TQh

¿ƒ∏HÉ≤jh ,á«¡Ø°Th á« u£N á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©Ã ôNB’G ¢ ©ÑdG º¡° ©H O uhõj ,∂dP øY kÓ° a .ƒj~«a §jô°T

Éªæ«M ç~– »àdG ∂∏J »g ºt∏©J á«∏ªY ºgCG π©dh .á«JGòdG º¡JÉjƒdhCGh º¡◊É°üe á°ûbÉæŸ πª©dG á°TQh »£ u°ûæe

 .íàØæeh øeBG »ª∏Y m§«fi ‘ ΩGÎMÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG π°UGƒàj

mäÉ«é«JGÎ°SGh ,≥ªYCG º«gÉØe GƒÑ°ùàcG ~bh ,ÚYƒÑ°SCG Ωh~j …òdG èeÉfÈdG Gòg øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ê sôîàjh

ìÉéædG R sõ©àjh .∫ÉLôdG ™e …hÉ°ùàdÉH QGô≤dG ™æ°U ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ôjƒ£àH Úeõà∏ŸG AÉcô°ûdG øe áμÑ°Th ,ç~MCG

ÉeQÉ°T …Î«aÉ°S ∫Éb ~bh .á«YÉª÷G Oƒ¡÷Gh π°UGƒàŸG ºt∏©àdG áª«b ºu∏©àe πc ÜÉ©«à°SÉHh ,™°VGƒàdÉH ºY~oj Éªæ«M

 s¿EG ,~æ¡dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ƒgh ,¥É«°ùdG Gòg ‘''káflÉ°T ™ØJôJ IôªãŸG ÒZ QÉé°TC’G

.¢VQC’G ¤EG kÉªFGO »æëæàa , kGôªK á∏≤ãŸG Iôé°ûdG ÉeCG .á©Øæe É¡æe ~MCG Ö«°üj ’h ,AÉª°ùdG ¤EG''

-   - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jv



πª©dG á°TQh §«°ûæJ ≥jôØd äÉ¶MÓe

Notes for the Workshop Facilitation Team

,∑~YÉ°ù«d π«d~dG Gòg ™ p°V oh !ºt∏©àdGh äGòdG ±É°ûàcG á∏MQ ‘ ¥Ó£f’G ¿ƒ°ûîj ’ øjòdG ∂ÄdhCÉH kÉÑMôe

.πª©dG á°TQh Ò° – ∫ƒM íFÉ°üf º°ù≤dG Gòg øª° àjh .™bƒdG I~j~°T m º«∏©J á«∏ªY §«°ûæJ ≈∏Y ,∂≤jôah âfCG

,äGÈÿG øe áYƒæàe ká∏ªL º° j ∂≤jôa s¿CG å«Mh .ájOÉ«≤dG ∂JGQÉ¡e õjõ©àd ká°Uôa √QÉÑàYG ≈∏Y ∂©ué°ûf Gòd

 .¬æe ~«Øà°ùJh ¬FÉ° YCG ÚH √~«dƒJ øμÁ …òdG ¿hÉ©à∏d ¢ùfCÉJ ¿CG πeCÉf

πsãªàJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,∂°SÉªàe ≥jôa π«μ°ûJ âÄ°T ¿EG

,º¡Ø∏d kÉàbh ¢ü°üîJ ¿CG º¡ŸG øe .áYƒæàe kiƒb ≥jôØdG ‘

Öéj Éªc .øjôNB’G äGÈN øeh ∂JÈN øe IOÉØà°SÓdh

±ÓàNÉH ∞∏àîJ ,áæjÉÑàe mô¶f äÉ¡Lh ≥jôØdG Gòg πãÁ ¿CG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G πeGƒ©dGh ,¢ùæ÷Gh ,´É£≤dGh ,¥ô©dG

I~°ûH »°Uƒf ,»ª«∏bEG m~«©°U ≈∏Y ÖjQ~àdG ºàj Éªæ«Mh

»àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG øY Ú∏ã‡ ÖjQ~àdG ≥jôa Úª° àH

Ú£˘ u°ûæŸG A’Dƒ˘g ¤EG IOÉ˘«˘≤˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘°SEGh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ç~◊G ΩÉ˘˘≤˘˘j

.¬«LƒàdGh Ö«MÎdG πMGôe ∫ÓN

kGOGôaCG º¡Ø°UƒH ºgQ u~≤Jh øjôNB’G ≥jôØdG AÉ° YCG ±ô©J ¿CG ∂æe ¢VÎØj Gò¡a ,≥jôa ‘ lƒ° Y ∂fCG ÉÃh

áfhôŸGh ,áeÉ©dG äÉjÉ¨dÉH ácÎ°ûŸG äÉeGõàd’G §«£îàdG á«∏ªY ~ uWƒJ ¿CG Öéj .AGƒ°S ~M ≈∏Y øjôgÉe ÚaÎfih

…hP OGôaC’G ÜQÉéàd káé«àf ádƒ¡°ùH ç~ëj ≥jôØdG ƒ‰ s¿CG ¢VÎØj ’ Gòg s¿CG ÒZ .I s~éà°ùŸG äÉjƒdhC’G á«Ñ∏àd

:≥jôa ‘ ƒ° ©dG QhO AGOCG ≈∏Y ∂JQ~b º««≤àd á«dÉàdG ô°UÉæ©dÉH ø s©“ .áØ∏àıG ºgô¶f äÉ¡Lhh ,á«dÉ©dG IAÉØμdG

í°VGƒdG π°UGƒàdGh ,∑Î°ûŸG §«£îàdG Ö∏£àJ áHQÉ≤e »gh ,∑Î°ûŸG §«°ûæà∏d É¡t∏c äGQh~dG ™° îJ

.áfhôŸGh ,ΩGÎM’G ≈Y ºFÉ≤dGh

¿ƒ°SQÉÁ »àdG §«°ûæàdG äGQÉ¡e øe áY uƒæàe áYƒª› º¡cÓàeG º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ° YCG ô p¡¶j ¿CG Öéj

äÉHQÉ≤ŸGh ,»°ùæ÷G ´ƒædG ÉjÉ° ≤H ΩÉŸE’G ‘ áHƒ∏£ŸG ájQƒÙG äGÈÿG πsãªàJh .á«dÉ©ØdGh áMGôdG øe m èjõÃ

''‘h ,∂∏NGO ‘ Q uƒ£àd ÉæàHQÉ≤e ∑G~ëàà°S

≈∏Yh ,º∏◊G ≈∏Y ICGô÷G ,øjôNB’G ¢SƒØf

ádÉMEG πLCG øe Ö©°UC’G äGQOÉÑŸG òNCG

.kÉ©bGh ø¡JOÉ«bh AÉ°ùædG ¥ƒ≤M''

‘ ≈∏YC’G »ÑjQ~àdG QÉ°ûà°ùŸG ,¿ÉN QGôHCG

.É«°SBG á≤£æe ,ÉH~«°S õcôe
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á°ü u°üîàe IÈN πª©dG á°TQh ¤EG mÜQ~e πc πªëj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .»ÑjôéàdG ºt∏©àdGh ,ájôj~≤àdG

.∫É› hCG m¿G~«e ‘

 º°SQ ¬æ«Ñj Éªc ,≥jôØdG øª°V äGQÉ¡ŸG πeÉμJ RGôHE’ ºgGƒb ≥jôØdG AÉ° YCG ôaÉ° j''Iƒ≤dG øeÉμe ≥°SÉæJ

ÖjQ~àdG ≥jôa ‘''.

Gƒ©àªàj ¿CG káaÉc ≥jôØdG AÉ° YCG ‘ ¢V nÎØo«a .ÖjQ~àdG ≥jôa ‘ ™ªàŒ ¿CG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG 1 º°SôdG øs«Ñj

AÉ° YCG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ,∂dP øY kÓ° a .§«°ûæàdG äGQÉ¡eh á«LPƒªædG IOÉ«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G IÈÿÉH

hCG ,ÖjQ~àdG º«ª°üJ hCG ,≥jôØdG AÉæÑc ,äÉ°ù∏÷G ∫ÓN áæ«©e ™«°VGƒe ¤EG Gƒbô£àj ¿CG ≥jôØdG øe øjO s~fi

Ö°ùëH øjOôØæŸG ÚcQÉ°ûŸG ~°Tôj ¿CG ≥jôØdG ‘ mƒ° Y πc øe ô n¶àæoj Éªc .Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

.á©bƒàŸG ÒZ πcÉ°ûŸG èdÉ©jh ,äÉLÉ«àM’G

‘ ∂dP ºàj ¿CG π° aC’Gh) á°ùªN ¤EG ΩÉjCG áKÓK I~e ∑Î°ûŸG Ò° ëàdÉH í n°üæoj ,§«£îàdG á«∏ª©H Iô°TÉÑª∏dh

á«°SÉ°SC’G IÈÿG
IOÉ«≤dG

§«°ûæàdG äGQÉ¡e

ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG

ÖjQ~àdG º«ª°üJ

ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe
á«æ≤J ìƒàØŸG AÉ° ØdG

≥jôØdG AÉæH

äÉYGõædG πMh Ò«¨à∏d ~«¡ªàdG

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG

1 º°SôdG

 Iƒ≤dG øeÉμe ≥°SÉæJ

ÖjQ~àdG ≥jôa ‘

-     - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jvii



πª©dG äÉ°TQh ¿ƒª u¶æjh ,≥jôØdG AÉ° YCG ÚH äÉbÓ©dG ¿ƒ£ u°ûæŸG ~Wƒj ,IÎØdG √òg ∫ÓN .(ÖjQ~àdG ™bƒe

:πª©dG á°TQƒd Ò° ëà∏d á«dÉàdG äGƒ£ÿG ìÎ≤fh .á«©bGƒdG á«aGô¨÷Gh á«aÉ≤ãdG äÉÄ«ÑdG ™e ºé°ùæj ÉÃ

™bƒe ¤EG ∂dƒ°Uh πÑb ∂dP π©ØJ ¿CG π° aC’G øeh .¬©LGôe º¡ØJ ≈àM ¬∏ªcCÉH π«d~dG Gòg ™LGQ

.I~«Øe ¿ƒμJ ~b ,á«aÉ°VEG ™LGôe Ë~≤àd á°UôØdG ∂d íæ°ùJ ,∑Gòæ«M .ÖjQ~àdG

.á∏° ØŸG πª©dG Ö«dÉ°SCGh Iƒ≤dG øWGƒe kGO u~fi ,≥jôØdG AÉ° YCG ÚH äÉbÓ©dG ~«Wƒàd kÉ«aÉc kÉàbh ¢ü u°üN

 .¬JGAGôLEGh ,√~YGƒbh ,QGô≤dG ™æ°U ÒjÉ©e ∫ƒM kÉ≤aGƒJ ¿ uƒc ºK

,‘Gô¨÷G ™bƒŸG ‘ ôuμa .»q∏ÙG ™bGƒdG Ö°ùëH ∞s«μeh ,πª©dG á°TQƒH ¢UÉN m ∫ÉªYCG ∫h~L ™°V

äÉÑ°SÉæŸGh ,kÉ«aÉ≤K áÑ°SÉæŸG πª©dG äÉ«é¡æeh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dGh ,äÉ«°ùæ÷Gh

.áªFÓŸG áeÉ©dG

¿CG ~©Hh .Ú£ u°ûæŸG øe áHhÉæàe á«FÉæK ábôaCG π«μ°ûJ ‘ ôμah ,™«ª÷G ÚH kÉfRGƒàe kÉ©jRƒJ ΩÉ¡ŸG ´ uRh

,ÚnfhÉ©àe Ú n£ u°ûæe øe É¡æe πc ∞dCÉàj äÉYƒª› ≈∏Y äÉ°ù∏÷G ´ uRh ,ájÉæ©H ájOôa á°ù∏L πc ¢ûbÉæJ

ÉÃ ,πª©dG á°TQh ¢VhôY π«°UÉØJ ≈∏Y ¿É£ u°ûæŸG ¿Gòg ≥Øsàj ¿CG »¨Ñæjh .Éª¡JGQÉ¡eh Éª¡JÉeÉªàg’ kÉ≤ah

.á°ù∏L πμd ΩÉY ¢ù«FQ ~j~– ∂dP ‘

iƒàfi ≈∏Y kÉ©e ±ƒbƒ∏d ,ÉªμH á°UÉÿG ÖjQ~àdG äÉ¶MÓe ™°Vh ‘ §«°ûæàdG ‘ ∂μjô°T ™e ¿hÉ©J

≈∏Y ôKDƒJ ~b É¡fCGh Éª«°S ’ ,∂jô°ûdG § u°ûæŸG ™e á«°SÉ°SC’G äGÒ«¨àdG á°ûbÉæe ≈∏Y ¢UôMEG .Éªμà°ù∏L

.iôNC’G äÉ°ù∏÷G ¿ƒª° e

§«°ûæJ ≥jôa ™LGôj ¿CG …Qhô° dG øe ,øμd .∂Ñ°SÉæj ÉŸ kÉ≤ah É¡d u~Yh ,É¡d ìÉJôJ »àdG äÉWÉ°ûædG ÎNEG

s¿CG å«M ,É¡JÉ«é¡æe hCG ,É¡JÉWÉ°ûf hCG ,á°ù∏L πc ¿ƒª° e ≈∏Y CGô£j …QòL Ò«¨J …CG πª©dG á°TQh

 .ìÉ° jE’G øe ~jõŸ áY uƒæàe êPÉ‰ Ë~≤àd ∫òÑoJ Oƒ¡÷G

 Qƒfi ‘ áLQ~æŸG äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe øe IÒNC’G áYƒªÛG ∫ u~YÉe~b »° ŸGÚcQÉ°ûŸG äÉjƒdhC’ kÉ≤ah , k

.º¡aG~gC’h ,á«YGôdG º¡JÉª¶æeh

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J -      -viii



,äÉjÉ¨dGh ,äÉ°ù∏÷G øjhÉæY ≈∏Y CGô£j Ò«¨J πc ô¡¶j ÉÃ ÚcQÉ°ûª∏d I s~©ŸG Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG ∫ u~Y

 .±G~gC’Gh

É¡æY á≤HÉ£e áî°ùf ô u° Mh .I s~ péà°ùŸG äÉaÉ°VE’Gh äGÒ«¨àdG QÉ¡XE’ äÉ°ù∏÷G ™LGôe º°ùb ™LGQ

.kÉ≤Ñ°ùe ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡Y uRƒàd

,∫ÉªYC’G ∫h~L Ò«¨J IQhô°V AÉæKC’G ‘ ô¡¶J ~bh .»ÑjQ~J m Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ ´ÉªàLG ~≤©d kG~©à°ùe øc

§«£îàdG äÉYÉªàLG ~≤©d áª¶àæe ~«YGƒe O u~M .I~éà°ùŸG äÉjƒdhCÓd káHÉéà°SG äÉ°ù∏÷G πj~©J hCG

 .»æeõdG πª©dG á°TQh ∫h~L OG~àeG ≈∏Y á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ÚeCÉJh

ô u° ëà°S ∂fCG ‘ ≥ãfh ,IOÉ≤dG ∞∏àfl É¡H sôe »àdG á«©bGƒdG ÜQÉéàdG øe ºt∏©àdG á°UôØH ™àªà°ùà°S ∂fCG ±ô©f

äÉeƒ∏©ŸGh) á©bƒàŸG ÒZ ¢UôØdG øe IOÉaE’G øe ~H ’ ,πª©dG á°TQh OÉ≤©fG AÉæKCÉa .áFQÉ£dG çG~MCÓd ∂°ùØf

áHÉéà°S’ áeRÓdG áfhôŸG AG~HEG ‘ …~ëàdG øªμj ,Éæg øe .»°SÉ°SC’G èeÉfÈdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,(á«YÉŒQ’G

 .ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG ≈∏Y âHÉK mõ«côJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,I~éà°ùŸG äÉjƒdhC’G

-     - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jix



πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEG

Selecting Workshop Participants

∂ë°üæf .ÚcQÉ°ûŸG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG QÉ«àNG ,IOÉ«≤dG AÉæH ¤EG áaOÉg IQOÉÑe ájCG ìÉ‚EG ‘ º¡°ùJ »àdG äGQGô≤dG ºgCG øe

.á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉª÷G ásë°üdÉHh á«ªæàdÉH º¡eGõàdG GƒàÑKCG øjòdG Újƒn«◊G IOÉ≤dG øY åëÑdÉH

QÉ«àNG ~æY ,Ö°ùfC’G øe ¬s∏©dh .§«°ûæàdG áHôŒ Gƒ°VÉN ¿CG ≥Ñ°S øjòdG ÚcQÉ°ûŸG kÉeƒªY ÖjQ~àdG Gòg ºFÓj

º««≤àdG øe) á«ÑjQ~àdG IQh~dG πMGôe áaÉc ‘ IÈN âÑKCG º¡æe øe AÉ≤àfG ,πª©dG á°TQh º«¶æàd Úë s°Tôe

hCG »ÑjôéàdG ÖjQ~àdG ¿G~«e ‘ IÈÿG ∂∏Á øeh .É¡«dEG ô≤àØj ø‡ ÌcCG ,(Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdG ¤EG º«ª°üàdGh

 :á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ôaGƒàH í°üæoj Éªc .Úë s°TôŸG ÚH ™aQCG káfÉμe tπàëj »cQÉ°ûàdG

çÓK IQGOE’G hCG »ÑjQ~àdG §«°ûæàdG ‘ IÈÿG øe mäGƒæ°S

ΩGõàd’G Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉHh ´ tƒæàdÉH øu«ÑdG

ΩGõàd’G »cQÉ°ûàdG ÖjQ~àdÉH øu«ÑdG

π«e±Gô°TE’G øe ≈fOCG ~M πX ‘ πª©dG ≈∏Y IQ~bh ,äGQOÉÑŸG òNCG ¤EG øu«H

äGQÉ¡eáàHÉK á«≤FÓY

IÈN .á«∏ÙG É¡JÉ©ªà›h á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG äÉYÉªL ™e πª©dG ‘ á≤HÉ°S

IÈN:á«dÉàdG ∫ƒ≤◊G øe O~Y ‘ äGƒæ°S çÓK øY π≤J ’

 R~jE’G ¢Vôe É¡«a ÉÃ ,á«HÉ‚’G áë°üdG

 ΩÓ°ùdG AÉæH hCG/h ,                  á«ªcÉ◊G hCG/h ,á«WGô≤Á~dG hCG/h ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤M

 á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG hCG/h ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ŸG

 ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCG ôjƒ£J

 »°ùæ÷G ´ƒædG

(á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG) á«HÎdG

 ∫GƒeC’G ™ªL

…OÉ°üàb’G AÉ°ùædG øeCG

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG

áeG~à°ùŸG á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉYÉª÷G á«ªæJ

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J -   -x
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™ªL ¤EG ≈©°ùf ÉæfCG lí«ë°U .kÓ«Ñ°S ∂dP ¤EG í«JoCG Éª∏c ,k’ÉLQ √òg πª©dG äÉ≤∏M øª° àJ ¿CÉH í°üæf Éªc

’ ,Ò«¨àdG øY Ú«°SÉ°SCG nÚ©aG~e ∫ÉLôdG á«ªgCÉH ±Î©f ÉæfCG ’EG ,(πbC’G ≈∏Y %70) äÉë s°TôŸG øe má«ÑdÉZ

.ICGôŸG Úμ“ πLCG øe ¿ƒ∏ª©jh ,»°ùæ÷G ´ƒædG ÉjÉ° b ¿ƒª¡Øj Ée~æY Éª«°S

-     - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jxi



π«d~dG Gòg Ω~îà°ùJ ∞«c

How to Use this Guide

~bh .º¡JÉ©ªà› øª°V Ò«¨àdG ¤EG ±~¡J mOƒ¡L ¥ÓWE’ ICGô÷G ¿ƒμ∏Á √òg πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG s¿EG

¤EG º¡æe πc ~ na nh .Iôe ÒZ É¡àÑKCG »àdG ¬JGÈNh ,ÉgG~HCG »àdG á«dÉ©dG ΩGõàd’G áLQ~d kÉ©ÑJ m∑Î°ûe πc ÒàNG

º¡æeh ,¿ƒ«æ≤àdG oAGÈÿG ÚcQÉ°ûŸG øeh .áY uƒæàe ÖgGƒeh mäG~≤à©eh mäÉ©bƒàH kÓ sªfi √òg πª©dG á°TQh

ÖgGƒŸG ô¡¶J ,∑Gòæ«M .á«©bGƒdG ÜQÉéàdG øe l¿hõfl º¡æe πc áÑ©L ‘h ¿ƒ∏Ñ≤oj ,¿ƒ«YÉªàLG ¿ƒY uƒ£àe

 .¢übôdG hCG ,äÉ«æZC’G hCG ,¢ü«°UÉbC’G hCG ,øØdG ∫ÓN øe πª©dG á°TQh ‘ ájƒ«◊G å©Ñàa ,á«YG~HE’G

äGQÉ¡ŸG π≤f ≥FGôW ¿ƒª∏©àjh á«JGòdG º¡JGQ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG R uõ©j ,á«cQÉ°ûàdGh ájôj~≤àdG äÉWÉ°ûædG ∫ÓN øeh

Éªæ«ëa .™«ª÷G ≈∏Y √Éæ¨H Oƒ©j m ≥jôa πc øª°V ´ tƒæàdG õjõ©J s¿CG ‘ ∂°T ’h .øjôNB’G ¤EG áeÉ¡dG ájOÉ«≤dG

áYÉªL AÉ°ûfEG íÑ°üj , kGÒÑc kÉYƒæJ ÒμØàdG ≥FGôWh ô¶ædG äÉ¡Lhh ,äGOÉ©dGh ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ´ƒæàJ

 .áb~dG øe ~jõÃ á«©bGƒdG ÜQÉéà∏d kÉ«cÉfi ºt∏©àdG

¬ª«ª°üJh ÖjQ~àdG ±G~gCG
¬«LƒàdG má°ù∏L πc Ω u~≤J .á«ÑjQ~J ±G~gCG á©°ùàH »Øn«d ÚYƒÑ°SCG Ωh~j …òdG »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG Gòg ºª o°U

.¬«a ÖjQ~àdG …ôéj …òdG »YÉªàL’G §«ÙG á«°Uƒ°üN á££ıG πMGôŸG ¢ùμ©J ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,á∏ãeC’Gh

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,ÚYƒÑ°SCG ~©H ÖjQ~àdG èeÉfôH ≈¡àfG ≈àeh

ÖjQ~àdG ±G~gCG

ôj~≤Já«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG OÉ©HCG

π«∏– áY uƒæàe ´É°VhCG øe äG~FÉ≤dG ¬LGƒJ Ée

í«°VƒJ á«°üî°ûdG IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

AÉ°SQEGäÉμÑ°T øª°V äG~FÉ≤dG πªY R uõ©J ,á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe äÉbÓY

≥«Ñ£J»ÑjôéàdG ºt∏©àdGh øj~°TGôdG ºt∏©J º«gÉØe

á°SQÉ‡»°üî°ûdG AGOC’G ø u°ùëjh ,ºt∏©àdG ´ uô°ùjh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûj …òdG §«°ûæàdG

ìô°Tá«ÑjQ~àdG IQh~dG IQGOEG AÉæKCG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G

ÜtQ~àdG ÖjQ~àdG ‘ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y

™°VhäG~FÉ≤dG Qƒ£àd kÉªYO á«°üî°ûdG ºt∏©àdG äÉ££fl



Ödƒc ~«ØjGO »qHôoŸG ∫ƒ≤«a .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ∫ƒM »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG äÉ°ù∏L âª u¶ofDavid Kolb1

»¨Ñæj ¬sfEG:áHôéàdG øe I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°S’ á«dÉàdG á©HQC’G ºt∏©àdG πMGôe RÉ«àLG

 .áHôŒ ‘ QhôŸG

 .áHôéàdG ‘ ÒμØàdG

 .áHôéàdG π«∏–

 .I~j~L áHôŒ ≈∏Y ¬ªt∏©J ” Ée ≥«Ñ£J

»KQÉcÉe ¢ù«fôH á«uHôŸG ¬àª sª°U …òdG πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰ ¤EG »ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M »° ØJh

Bernice McCarthy.2¢üî∏jh .≥«Ñ£àdGh ,¿ tôªàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,õ«ØëàdG »g ™HQC’G πMGôŸGh

.á∏°UGƒàŸG ºt∏©àdG á«∏ªY OÉ©HCG øe kÉeÉg kG~©H É¡æe πc πuãÁ ,´ÉHQCG á©HQCG øe má≤∏M ‘ êPƒªædG Gòg √ÉfOCG 2 º°SôdG

 2 º°SôdG

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG Qh~Hh (2) ,õ«ØëàdG πeGƒY á«ªgCÉH (1) :πMGôe ™HQCG øe áØsdDƒŸG á«∏ª©dG √òg ±Î©Jh

.¢ShQO øe ¬°UÓîà°SG ” Ée ≥«Ñ£J ¬K~ëoj …òdG …Ò«¨àdG ™bƒdÉHh (4) ,≥jôØdG øª°V ¿ tôªàdG ~FGƒØHh (3)

-1

-2

-3

-4

õ«ØëàdG≥«Ñ£àdG

¿ tôªàdG           äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcEG

 á©eÉ÷ á©HÉàdG IQGOÓd ~«gQõjh á«∏c ‘ »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG ‘ Qƒ°ùahôH ƒg Ödƒc .CG ~«ØjO Qƒàc~dG  1''±QõjQ ¿Î°ùjh ¢ùjÉc''≈∏Y ´ÓW’G øμÁ .

,á«ª°SôdG ÒZ á«HÎdGh ,øj~°TGôdG ºt∏©J âdhÉæJ »àdG á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG äÉ°ûbÉæŸG øe O~Y ‘ Ödƒc Qƒàc~dG ¬©°Vh …òdG »ÑjôéàdG ºt∏©àdG êPƒ‰

 .ôª©dG i~e ºt∏©àdGh

º«ª°üJh ,πcÉ°ûŸG πMh ≥jôØdG AÉæHh ,π°UGƒàdG õjõ©Jh ,Úªu∏©àŸG ´ƒæJ ≈∏Y ±tô©àdG QÉWEG á©°VGhh ,áaÎfi á«uHôe »g »KQÉcÉe ¢ù«fôH IQƒàc~dG  2

.∫É©ØdG º«∏©àdG øa ‘ Iô°VÉfih ,kÉ«æWh áahô©e áÑJÉc »KôcÉe IQƒàc~dGh .iƒà°ùe πμd áÑ°SÉæŸG ºt∏©àdG á«æ≤J

-      - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£Jxiii



 èeÉfôH º u¶æj ,πMGôŸG »YÉHôdG »ÑjôéàdG ºt∏©àdG êPƒ‰ ¤EG kGOÉæà°SGhá«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J¬J s~e kÉ«ÑjQ~J kÉLÉ¡æe

s¿EG .ÊG~«ŸG ≥«Ñ£àdÉH »¡àæJh õ«ØëàdÉH CG~ÑJ ,QhÉfi á©HQCG ‘ áY sRƒeh áY uƒæàe á«ª«∏©J mäÉWÉ°ûf º° jh ,¿ÉYƒÑ°SCG

,π«∏ëàdG hCG/h ÒμØàdG ¤EG ¿ƒ∏«Á øjòdG ∂ÄdhCG ÖWÉîàa ,áæjÉÑàŸG Úªu∏©àŸG ¥GhPCG »°VôJ áY uƒæàŸG äÉWÉ°ûædG

,äGô°VÉÙGh ,¢ü«°UÉbC’G Oô°S ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øª° àJh .Ú«μ«eÉæj~dG Ú∏YÉØdG hCG/h Ú«é«JGÎ°S’G Ú££ıGh

ÉeCG .πª©∏d §«£îàdGh ,AÉ° YC’G IO u~©àe hCG á«FÉæK äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,…~≤ædG π«∏ëàdGh ,ájQGƒ◊G äÉ≤∏◊Gh

.√ÉfOCG áæs«Ñªa ,äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒeh QhÉÙG

á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

ÒμØàdG ∫ÓN øªa .»°üî°ûdG õ«ØëàdG QOÉ°üe ¤EG ∫ÉªYC’G ∫h~L ‘ áLQ~ŸG ¤hC’G äÉ°ù∏÷G ¥ô£àJ

øWGƒe øe ¬H ¿hO sôØàj Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞°ûàμj ,ä’É◊G π«∏–h ,QÉÑNC’Gh ¢ü°ü≤dG Oô°Sh ,QhÉëàdGh ,»JGòdG

´GõædG QOÉ°üe ¿ƒæs«Ñàjh ,á«°üî°ûdG äÉ¶MÓŸG ¿ƒdOÉÑàj Éªc .Ωƒªg øe ¬«∏Y ¿ƒ≤à∏j Éeh ,ájOÉ«≤dG Iƒ≤dG

kÉ° jCG äGQÉ¡ŸG AÉæH πª°ûjh .äÉbƒeôŸG äG~FÉ≤dG É¡H ™sàªàJ »àdG áYƒæàŸG ájOÉ«≤dG iƒ≤dG ¿ƒªu«≤jh ,¬ØFÉXhh

‘ èndÉ©J »àdG äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe øeh .»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG á°SQÉ‡h ,IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG

 :ºt∏©àdG á«∏ªY øe ájõ«ØëàdG á∏MôŸG √òg

äÉj~ëàdG ~j~– :1 á°ù∏÷G

 äG~FÉ≤dG äÉØ°UGƒŸ äGQ tƒ°üJ ™°Vh :2 á°ù∏÷G

á°ù«FôdG áK u~ëàŸG ™e »ª°SôdG ìÉààa’G :3 á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG π«∏– :4 á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP ÚcQÉ°ûŸG ôj~≤J :5 á°ù∏÷G

≥jôØdG AÉæH §«°ûæJ :6 á°ù∏÷G

èeÉfÈdG äÉMÉ‚ π«°UƒJ :7 á°ù∏÷G

≥aGƒàdG ≥«≤– §«°ûæJ :8 á°ù∏÷G

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG :9 á°ù∏÷G

á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øe áYƒæàe máYƒª› ∫ÓN øe ,I~sMƒe ájGQO AÉæH ~FGƒa ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ôuμØj ,ÊÉãdG QƒÙG ‘

¿ƒ£ u°ûæjh ,IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ‘ ºgGƒb ¿ƒfQÉ≤jh ,kÉ«JGP kÉª««≤J ¿hôéj ,á«∏«∏ëàdG äGhOC’G á£°SGƒÑa .»cQÉ°ûàdG

õ«ØëàdG
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,äÉYGõædG ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG ≥pÑà°ùj ,∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG QÉWEG ‘h .¿hÉ©àdG øe mQÉWEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

:»∏j Ée äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe øª° àJh .á©bƒàŸG πcÉ°ûª∏d á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G Ú°ûbÉæe

»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J :1 á°ù∏÷G

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J :2 á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG º«ª°üJ :3 á°ù∏÷G

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J :4 á°ù∏÷G

 á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d ~«¡ªàdG :5 á°ù∏÷G

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa :6 á°ù∏÷G

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~– :7 á°ù∏÷G

 Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe :8 á°ù∏÷G

kÉ©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°S :ådÉãdG QƒÙG

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¿ƒ≤uÑ£«a .ÚcÎ°ûŸG §«°ûæàdGh §«£îàdG ∫ÓN øe √ƒªs∏©J Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢SQÉÁ ,∂dP ~©H

,¬à°ù∏L ±G~gCG »FÉæK πc ™° «a .kÉ©e É¡fƒe u~≤jh ,á≤«bO ¿ƒqà°S É¡J s~e á«ÑjQ~J äÉ°ù∏L Úª u¶æe ,I~j~÷G

§«°ûæJ ‘ ¿ÉH uQ~ŸG ¿hÉ©àj ºK ,≥jôØdG πªY QÉWEG ‘ á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG ô u° ëjh ,É¡JÉWÉ°ûf º uª°üjh

øª° àJh .Éª¡FÓeR øe á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ~©H á«ªt∏©àdG Éª¡HQÉŒ ‘ ¿GôuμØjh ,ÖjQ~àdG

:»∏j Ée äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d §«£îàdG :1 á°ù∏÷G

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG :2 á°ù∏÷G

kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

ºgQGhOCG ¿hQ sƒ°üà«a .á∏Ñ≤ŸG äÉc tôëàdG ≈∏Y √ƒªs∏©J Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥uÑ£j ,á«eÉàÿG πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L ‘

Éªc .πªY §£N ¿ƒZƒ°üjh ,º¡e t~≤J ¿hO ∞≤J »àdG õLGƒ◊G ¿ƒ© sbƒàjh ,á«dÉàdG äGƒ£ÿG ¿h q~©jh ,ájOÉ«≤dG

πª©dG á°TQh øe IÒNC’G ΩÉjC’G øª° àJ ¿CG øμÁh .ºY~dÉHh IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH ºgDhÓeR ºg t~Á

⁄ÉY ‘ §°TÉædG πª©dGh ºt∏©àdG ÚH π°UƒdG á∏°U º«≤J á∏MôŸG √òg s¿EG .ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ŸG ∫hÉæàj kÉeÉY kÉK~M

 Qƒfi ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe øª° àJh .™bGƒdGÉe~b »° ŸG:»∏j Ée k

äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcEG

¿ tôªàdG
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á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG :1 á°ù∏÷G

πª©∏d §«£îàdG :2 á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG áª¶fCG IQGOEG :3 á°ù∏÷G

äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG ¤EG IOƒ©dG :4 á°ù∏÷G

á≤MÓdG äGƒ£ÿG :á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ÖjQ~J :5 á°ù∏÷G

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG :6 á°ù∏÷G

»eÉàÿG ∫ÉØàM’G :7 á°ù∏÷G

≥«Ñ£àdG
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ÖjQ~àdG äGQÉ«N

√òg øe kÉbÓ£fGh .ÚYƒÑ°SCG â∏°UGƒJ á«ª«∏bEG á«ÑjQ~J çG~MCG ‘ kÉ«fG~«e »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG Gòg QÉÑàNG ”

¿ƒcQÉ°ûŸG ™° îj Ée~æY Ò«¨àdG ô°UÉæY OG~YEG ‘ iÈμdG ¬à«dÉ©a øY ôØ°ùj êÉ¡æŸG Gòg s¿CG ÉæØ°ûàcG ,ÜQÉéàdG

 .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M É¡æe ¿ sƒμàJ »àdG á©HQC’G QhÉÙG ¿hÈàîjh ,Ún∏eÉc ÖjQ~àdG » nYƒÑ°SC’

á∏j~ÑdG º«eÉ°üàdG
~b äÉª¶æŸG ¢ ©H s¿CG ±Î©f ÉæfCG ’EG ,ÚYƒÑ°SCG Ωh~J m πªY á°TQƒd ºª o°U ~b »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG Gòg s¿CG lí«ë°U

√òg ‘ .âbƒdG Gòg á∏«W ôªà°ùJ πªY á°TQƒd (á«dÉŸG hCG ,á«æeõdG hCG ,ájô°ûÑdG) OQGƒŸG ÒaƒàH ΩGõàd’G ™«£à°ùj ’

:πãe øe ,ô°übCG É¡J s~e á∏j~H πªY äÉ°TQh ¿ƒH uQ~ŸG º uª°üj ¿CG øμÁ ,∫É◊G

( kG~MGh kÉeƒj) …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’Gh IOÉ«≤dG
IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP ¢UÉî°TC’G ôj~≤J

èeÉfÈdG äÉMÉ‚ π«°UƒJ

(Úeƒj ¤EG ∞°üfh kÉeƒj) á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG OÉ©HCG
äÉj~ëàdG ~j~–

äG~FÉ≤dG äÉØ°UGƒŸ äGQ tƒ°üJ ™°Vh

IOÉ«≤dG π«∏–

IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP ¢UÉî°TC’G ôj~≤J

(Úeƒj ¤EG kÉeƒj) á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG
»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J
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(áà°S ¤EG ΩÉjCG á©HQCG) ÚH uQ~ŸG ÖjQ~J
»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~–

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J

ÖjQ~àdG º«ª°üJ

 Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

ÖjQ~àdG áª¶fCG IQGOEG

»LPƒªædG äÉ°ù∏÷G §£fl

ΩÉ°ùbC’G øe á°ù∏L πc ∞sdCÉàJ å«M ,äÉ°ù∏÷G äÉ££ı »LPƒ‰ º«ª°üJ ≈∏Y »ÑjQ~àdG êÉ¡æŸG Gòg Ωƒ≤j

 :¬°ùØf Ö«JÎdG òîàJh ,√ÉfOCG áæs«ÑŸG É¡°ùØf

Iô¶f:áeÉYá∏Ñ≤ŸGh á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷ÉH ¬£Hôj Éeh á°ù∏÷G ¿ƒª° e ∫hÉæàJ

:±G~gC’Gá°ù∏÷G â¡àfG ≈àe É¡≤«≤– ‘ ¿ƒªu∏©àŸG íéæj ¿CG ¢VÎØoj »àdG äGRÉ‚’G

:I~ŸG           É¡u∏c á°ù∏é∏d áeRÓdG á«æeõdG I~ŸG

∫h~L:äÉWÉ°ûædGÉ¡d ΩRÓdG âbƒdGh äÉWÉ°ûædG Ö°ùëH º s°ù≤ŸG á°ù∏÷G ¿ƒª° e

OGƒŸG:á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh∑pQÉ°ûŸG ΩRGƒdh ,¢Vô©dG ¥GQhCGh áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG É¡«a ÉÃ ,OGƒŸG áaÉc

:Ò° ëàdG É¡d kGOG~©à°SG á°ù∏÷G πÑb ¬H ΩÉ«≤dG ÚH uQ~ŸG ≈∏Y øs«©àj Ée

§«°ûæJ:á°ù∏÷G  Iƒ£N kIƒ£N QÉμaC’G ìôW

äÉ¶MÓe:ÜuQ~ª∏dIO s~fi íFÉ°üf
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º«gÉØŸG ÉeCG . kG~j~– á°ù∏÷G ∂∏àd I s~ n©ŸG ¢Vô©dG ¥GQhCG øY êPÉ‰h ,πªY ¥GQhCG á°ù∏L πc § s£fl øª° àjh

’h .I~MGh má°ù∏L øe ÌcCG ‘ Ω~îà°ùoJ Ée kÉÑdÉZ É¡fC’ ,äÉ°ù∏÷G ™LGôe º°ùb ‘ ™≤àa ,ÖjQ~àdG OGƒeh áeÉ©dG

 .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡æe ï°ùf êGôîà°SG øe ~H

äÉ°ù∏÷G ™LGôe

¿ƒcQÉ°ûŸG ™«£à°ùj OGƒe øª° àjh ,äÉ°ù∏÷G äÉ££fl ~©H ,π«d~dG Gòg ‘ ,äÉ°ù∏÷G ™LGôe º°ùb êQ~æj

Gòg ‘ á«ÑjQ~àdG OGƒŸG ânÑuJ oQh .¢VhôØdG Ò° – ‘ hCG ,ájOôa má°SGQO AGôLEG ‘h ,ÌcCG hCG má°ù∏L ‘ É¡eG~îà°SG

:á«dÉàdG äÉÄØdG øª°V º°ù≤dG

º«gÉØŸG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe

QOÉ°üŸG ¢Sô¡a

.É¡æe äÉ°SÉÑàbG ¬ u°üf ‘ äOQhh ∞dDƒŸG Gòg ‘ âe~îoà°SG »àdG QOÉ°üŸÉH áëF’ π«d~dG ájÉ¡f ‘ OôJ
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á©ª÷G ¢ù«ªÿG AÉ©HQC’G AÉKÓãdG ÚæKE’G

:5 á°ù∏÷G
  ¢Vhô©∏d ~«¡ªàdG

á«≤«Ñ£àdG

:3 á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG º«ª°üJ

:8 á°ù∏÷G
≥aGƒàdG ≥«≤– §«°ûæJ

:6 á°ù∏÷G
≥jôØdG AÉæH §«°ûæJ

ôj~≤J :∫ qhC’G ´ƒ°VƒŸG

áeOÉ≤dG äÉqj~ëàqdG

:1 á°ù∏÷G
äÉj~ëàdG ~j~–

:2 á°ù∏÷G
  äGQ tƒ°üJ ™°Vh

äG~FÉ≤dG äÉØ°UGƒŸ

kÉMÉÑ°U  8:30

:6 á°ù∏÷G
  ÖjQ~àdG ~FGƒa

∑Î°ûŸG

:4 á°ù∏÷G

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J

:9 á°ù∏÷G

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG

  ≥jôØdG π«μ°ûJ

§«£îàdGh

:3 á°ù∏÷G
  ™e »ª°S sôdG ìÉààa’G

á°ù«FôdG áK u~ëàŸG

kÉMÉÑ°U 10: 15

:7 á°ù∏÷G
  äÉjÉ¨dG ~j~–

±G~gC’Gh

ìƒàØŸG AÉ° ØdG ¢VhôY :ÊÉãdG ´ƒ°VƒŸG

áq«cQÉ°ûqàdG äÉHQÉ≤ŸG

:1 á°ù∏÷G
  äÉLÉ◊G º««≤J

»cQÉ°ûàdG

:7 á°ù∏÷G
  äÉMÉ‚ π«°UƒJ

èeÉfÈdG

:4 á°ù∏÷G
IOÉ«≤dG π«∏–

:5 á°ù∏÷G
  ¢UÉî°TC’G ôj~≤J

IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP

kGô¡X 1:30

:8 á°ù∏÷G
  π«°üëàdG áÑbGôe

Ëƒ≤àdGh

ìƒàØŸG AÉ° ØdG ¢VhôY :2 á°ù∏÷G
  ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J

 Ë~≤Jh ¢Vhô©dGh

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

 á«YÉª÷G ¢Vhô©dG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh

  ájOôØdG ¢Vhô©dG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh
~©H øe 3:15

ô¡¶dG

»eƒ«dG Ëƒ≤àdG »eƒ«dG Ëƒ≤àdG »eƒ«dG Ëƒ≤àdG »eƒ«dG Ëƒ≤àdG :ΩÉààN’G

ô¡¶dG ~©H øe  5:00

IÒ°üb áMGÎ°SEG                                                               kÉMÉÑ°U 10: 00

AG~¨dG áMGÎ°SEG                                                                   kGô¡X 12:00

IÒ°üb áMGÎ°SEG                                                        ô¡¶dG ~©H øe 3:00

 :∫ qhC’G QƒÙG

á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J

 :ÊÉãdG QƒÙG

á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG
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êPƒ‰

Ω~≤àŸG ÚHQ~ŸG ÖjQ~àd πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L
Sample

ATOT Workshop Agenda

:∫hC’G ´ƒÑ°SC’G
¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG



á©ª÷G ¢ù«ªÿG AÉ©HQC’G AÉKÓãdG ÚæKE’G

:4 á°ù∏÷G
  äÉª¶æŸG ¤EG IOƒ©dG

äÉYÉª÷Gh

q»° ŸG :™HGôdG ´ƒ°VƒŸG

kÉe~b

:1 á°ù∏÷G
  IOÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG

á«FÉ°ùædG

áYÉª÷G ´ÉªàLEG

  ¢Vhô©dG Ë~≤J

  á«≤«Ñ£àdG3

áYÉª÷G ´ÉªàLEG

  ¢Vhô©∏d §«£îàdG

á«≤«Ñ£àdG

:ådÉãdG ´ƒ°VƒŸG

kÉqjƒ°S ÜQ q~dG ∑ƒ∏°S
áYÉª÷G ´ÉªàLEG

  ¢Vhô©∏d §«£îàdG

á«≤«Ñ£àdG

kÉMÉÑ°U  8:30

:5 á°ù∏÷G
  ~YGƒ≤dG ÖjQ~J

  äGƒ£ÿG :á«Ñ©°ûdG

á≤MÓdG

:2 á°ù∏÷G

πª©∏d §«£îàdG

 ¢Vhô©dG Ë~≤J

  á«≤«Ñ£àdG4

  ¢Vhô©dG Ë~≤J

2   á«≤«Ñ£àdG

 ¢Vhô©dG Ë~≤J

  á«≤«Ñ£àdG1
kÉMÉÑ°U 10: 15

 :6 á°ù∏÷G

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG

 πª©∏d §«£îàdG

(™HÉJ)

  Ë~≤àd ájOôa äGAÉ≤d

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG

  ¢Vhô©∏d §«£îàdG

 äGAÉ≤dh á«≤«Ñ£àdG

ájOôa

  Ë~≤àd ájOôa äGAÉ≤d

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

  ¢Vhô©∏d §«£îàdG

á«≤«Ñ£àdG

kGô¡X 1:30

:7 á°ù∏÷G

»eÉàÿG ∫ÉØàM’G

:3 á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG áª¶fCG IQGOEG

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG ¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG   á∏Ø◊ §«£îàdG

  Égô° – áeÉY ∫ÉÑ≤à°SG

ΩÓY’G πFÉ°Sh

  ~©H øe 3:15

ô¡¶dG

  Ë~≤àd ájOôa äGAÉ≤d

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

  Ë~≤àd ájOôa äGAÉ≤d

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

  Ë~≤àd ájOôa äGAÉ≤d

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG
:ΩÉààN’G

~©H øe  5:30

ô¡¶dG
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J
Appreciating the Challenges Ahead

å«M øe ,ºt∏©à∏d ájôj~≤J áÄ«H áÄ«¡J ‘ πãªàJ ájƒdhC’Éa .ºu∏©àŸG ΩÎ– káæeBG káMÉ°ùe á«MÉààa’G äÉ°ù∏÷G øueDƒJ

øY kÓ° a ,º¡æe πc É¡H ≈∏ëàj »àdG ájOôØdG Iƒ≤dG •É≤æH ¿ƒcQÉ°ûŸG ±Î©j É¡«a .áHQÉ≤ŸGh áeÉ©dG AGƒLC’G

¿hõ ucôj ’ º¡sfCG ≈∏Y ,ácÎ°ûŸG äÉj~ëàdGh Ωƒª¡dG ¿hO u~ëjh ,áYƒæàŸG á«°SÉ«°ùdGh ,á«aGô¨÷Gh ,á«aÉ≤ãdG ™FÉbƒdG

 ±É°ûàc’ äs~ pYoCG äÉWÉ°ûædG s¿G πH ,πcÉ°ûŸG ≈∏Yíéæj GPÉŸh íéæj ÉeäÉWÉ°ûf tQ~à°ùJ ,≥∏£æŸG Gòg øe .

IOÉ≤dG äGQ~b AÉæH ƒ¡a ,±~¡dG ÉeCG .èeÉfÈdG äÉMÉ‚ øYh IOÉ«≤dG øY º¡à∏ãeCG π° aCG ÚcQÉ°ûŸG øe º∏ t©àdG

.á«YÉª÷G iƒ≤dGh äÉbÓ©dG ~«WƒJh ÚjOôØdG

Theme One ∫hC’G QƒÙG
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äÉj~ëàdG ~j~–           :1 á°ù∏÷G

                             äG~FÉ≤dG äÉØ°UGƒŸ äGQ tƒ°üJ ™°Vh           :2 á°ù∏÷G

á°ù«FôdG áK u~ëàŸG ™e »ª°SôdG ìÉààa’G           :3 á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG π«∏–           :4 á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP ÚcQÉ°ûŸG ôj~≤J           :5 á°ù∏÷G

≥jôØdG AÉæH §«°ûæJ           :6 á°ù∏÷G

èeÉfÈdG äÉMÉ‚ π«°UƒJ           :7 á°ù∏÷G

≥aGƒàdG ≥«≤– §«°ûæJ           :8 á°ù∏÷G

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG           :9 á°ù∏÷G

∫hC’G QƒÙG äÉ°ù∏L



á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

áeÉY Iô¶f

ô˘j~˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG ΩÉ˘©˘dG π˘ª˘©˘dG á˘°TQh ƒ˘L á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G á˘°ù∏÷G √ò˘g ‘ äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ™˘˘«˘˘°ûJ

™°Vƒd ¢UÉÿG º¡eƒ¡Øe ÚH áfQÉ≤ŸG ¿ƒª«≤jh ,á«°üî°ûdG º¡HQÉŒ ¿ƒcQÉ°ûŸG »μë«a .ácQÉ°ûŸGh

øª°V ´ tƒæàdG ¿ƒcQÉ°ûŸG πÑ≤jh .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ∫hÉæàJ »àdG äGAÉ°üM’Gh º¡fG~∏H ‘ ICGôŸG

ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y äGôuμØŸG ™jRƒàH á°ù∏÷G ºnààîoJ ºK .ácÎ°ûŸG äÉj~ëàdÉH ¿ƒaÎ©jh ≥jôØdG

.πª©dG á°TQh ∫ÓN ¢ShQO øe Gƒªs∏©J Ée ‘ ø t©ªàdG ~©H É¡«a ºgQÉμaCG äÉæH Gƒf uh~«d

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

á«æ¡ŸG º¡JÉeÉªàgGh º¡◊É°üeh ,º¡dhOh ,ÚcQÉ°ûŸG º¡FÓeR AÉª°SCG ~j~–

äGAÉ°üM’G ™e ICGôŸG ™°Vh ‘ º¡ª«gÉØe áfQÉ≤e

áYƒªÛG øª°V ±ÓàN’G •É≤fh ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ∞°Uh

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

Ö«MÎdG     -1≥FÉbO 5

     ±QÉ©àdG     -2á≤«bO 40

AÉ°ùædG ´É°VhCG     -3á≤«bO 30

áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdG     -4 á≤«bO 30

á“ÉÿG     -5á≤«bO 15

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 2 -

:¤hC’G á°ù∏÷G

äÉj~ëàdG ~``j~–
Session 1:

Identifying the Challenges
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

∞jô©àdG äÉbÉ£H

áf sƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCGh ,¿G~æ°ùe Éª¡©eh ¢Vô©dG ¥GQhCG øe ¿ÉàeRQ

¿ƒªs∏μàj Éª«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬©ª°ùj ,íjôe ÚfQ hP ¢SôL

ÈM ΩÓbCGh äGôuμØe

 :πª©dG ábQh

 -''¿G~∏ÑdG äÉfÉ«H áaƒØ°üe''

 :á°ù∏÷G ™Lôe

 -''äGhOC’Gh QÉμaC’G ¢ ©H :»°ùæ÷G ´ƒædG''(1.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

hCG Iõ«‡ mäÉ«– hCG ,(RƒeQ hCG QÉgRCG) IÒ¨°U máj~¡c ,kÉ«aÉ≤K Ö°SÉæe »Ñ«MôJ m•É°ûf ‘ ôuμa

¢ü s°üıG âbƒdG ô°üàNEG ,âbƒdG øe ~jõŸG á°ù∏÷G øe Aõ÷G Gòg êÉàMG GPEG .ÉgGƒ°S

 .ÚàYÉ°ùdG ‹ÉªLE’G âbƒdG i~©àj ’ å«ëH ,iôNC’G äÉWÉ°ûæ∏d

m ¢VôY ¥GQhCG ≈∏Y É¡ÑàcG ºK ,¿ƒ£ u°ûæŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡∏uãÁ »àdG ¿G~∏ÑdG äGAÉ°üMEG ™ªLEG

.¢VôY ábQh πc ≈∏Y äGAÉ°üM’G QOÉ°üe ~j~– n¢ùæJ ’h .áYÉ≤dG AÉLQCG ‘ ¢Vô©oàd ,á∏°üØæe

º«ª°üJ ™ÑsJG ,á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘h .~∏H πμH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG πª– ¢VôY ¥GQhCG ô u° M

~∏H πc äÉfÉ«Ñd ¢VôY ábQh ô u° ëàd ,¿G~∏ÑdG äÉfÉ«H áaƒØ°üe êPƒªæd á°ü s°üıG πª©dG ábQh

øj~aGh ¿ƒ£ u°ûæŸG ¿Éc GPEGh .á«ŸÉ©dG äGAÉ°üM’G É¡«a OôJ iôNCG ábQhh ,ácQÉ°ûŸG ¿G~∏ÑdG øe

.áYÉ≤dG AÉLQCG ‘ É¡°VôYGh ,kÉ° jCG º¡fG~∏ÑH á°UÉN m ¢VôY ¥GQhCG ô u° M ,áØ∏àfl ¿G~∏H øe

¢UôMEG .É¡°Vô©d kGõgÉL íÑ°üJ Éªæ«M É¡æY ∞°ûcG ºK ,ábQƒdG ≈∏Y áf sh~ŸG äÉeƒ∏©ŸG ÖéMCG

 .¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y kGQƒcòe äÉfÉ«ÑdG Q~°üe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

.á≤∏M ‘ ~YÉ≤ŸG º u¶f



á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

Ö«MÎdG -1

 .Iô°üàfl á«MÉààaG áª∏μH ÚcQÉ°ûŸÉH ¢ù«FôdG § u°ûæŸG ÖuMôj    :¤hC’G Iƒ£ÿG

máj~g Ë~≤àH OGôaC’G ÚcQÉ°ûŸÉH ÖuMQ ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EGh .á°ù∏÷G ±G~gCG øY ø∏YCG

 .»Ñ«MôJ ∫ÉØàMG áeÉbEÉH hCG IÒ¨°U

±QÉ©àdG -2

øª°V ¤hC’G Iƒ£ÿG πsãªàJ .ÜQÉéàdG øe kIôah πª©dG á°TQh ¤EG πªëj ™«ª÷G s¿CÉH √ uƒf    :¤hC’G Iƒ£ÿG

A~ÑdG ‘ kÓ«∏b AÉ° YC’G ±tô©J ‘ ,áYƒªÛG ‘ IôaGƒàŸG OQGƒŸGh QÉμaC’G ±É°ûàcG á∏Môe

 .ÚcQÉ°ûŸG º¡FÓeR ≈∏Y

:º¡°ùØfCG øY íjQÉ°üJ áKÓK OG~YEG Ú£ u°ûæŸGh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

ádh~dGh º°S’G

áª¶æŸG

∂ª°SG ô tcòJ π u¡°ùJ áeÓY

!πªL çÓãH ∞jô©àdG º¡æe πc ô°üëj ¿CG ≈∏Y ,¬°ùØæH ∞jô©àdG ¤EG m ¢üî°T sπc ´OCG    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.IÒãc äÉeƒ∏©ŸG ∑QÉ°ûàd áMÉàŸG ¢UôØdG âdGR Éªa .âbƒdG IQGOEG »g ∂àjƒdhCG ¿CG ô scòJ

á°TQh äÉjÉZ i~MEG s¿CG O u~Mh .áYƒªÛG äÉ«Ø∏N ´ tƒæàd ∑ôj~≤J øY Ü pôYCG ,±QÉ©àdG ~©H

 .ájƒb áªu∏©àe áYÉªL ¤EG AÉHô¨dG øe áYƒªÛG √òg πjƒ– »g πª©dG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 4 -



AÉ°ùædG ´É°VhCG -3

:¤hC’G Iƒ£ÿG™≤j hCG) áYÉ≤dG øe á«eÉeC’G á¡÷G È©j §N πt«îJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .‹ÉàdG •É°ûæ∏d ~ u¡e

kábQh ™°V ºK .á£∏°ùdG øe á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S ,ádÉ◊G √òg ‘ ,πuãÁ §ÿG s¿EG .(ôNBG m¿Éμe ‘

 áª∏c É¡«∏Y âÑpà oc''™ØJôe'' áª∏c É¡«∏Y âÑpà oc iôNCG kábQhh ,áYÉ≤dG ‘ôW ~MCG ‘ ,''m¿~àe''

 :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôWG ,¿B’Gh .ôNB’G ±ô£dG ‘

?∑~∏H ‘ OQGƒŸG ≈∏Y á£∏°S øe AÉ°ùædG ∂∏“ Ée i~e Ée

¤EG GhÒ°û«d §ÿG OG~àeG ≈∏Y Ée m¿Éμe ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG õcôªàj ,≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y kGOQ    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

mäÉHÉLEG πªàëj ’ ¬sfCG kÉª∏Y ,äÉ¶MÓŸG ∫GDƒ°ùdG Gòg tQ~à°ù«a .á£∏°ùdG øe øs«©e iƒà°ùe

»àdG õcGôŸG ‘ kÉ«∏e ÒμØàdG º¡«∏Y , kGõcôe ¿ƒcQÉ°ûŸG òîàj ¿CG ~©Hh .áÄWÉN hCG káë«ë°U

 .ÚcQÉ°ûŸG øe ºgGƒ°S ÉgòîJG

Ö°ùëH Gƒ© sªéàj ¿CG OGôaC’G øe Ö∏WG ºK .ºgô¶æH Gƒ∏«é«d ≥FÉb~dG ¢ ©H ÚcQÉ°ûŸG íæeEG    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

¿CG äÉYƒªÛG ≈∏Y »¨Ñæj .õcGôŸG √òg ºgQÉ«àNG ÖÑ°S Gƒ°ûbÉæ«d ,ÉghòîJG »àdG õcGôŸG

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö«Œ,§°SƒàŸG hCG ,™ØJôŸG á£∏°ùdG iƒà°ùe ~æY) õcôŸG Gòg ‘ ∞≤J n⁄

?∑~∏H ‘ ∂àdƒ≤e ºY~J »àdG á∏ãeC’G »g Ée ?(Ê~àŸG hCG

äÉYƒªÛG p ´~à°SG ,á∏«∏b ≥FÉbO ~©H   :á©HGôdG Iƒ£ÿG

Ö∏WCG .∑~j ™aôH hCG ,¢Sô÷G π«¨°ûàH

ÖÑ°S ìô°ûj ¿CG áYƒª› πc πã‡ øe

á∏°ù∏°ùdG √òg ≈∏Y õcôŸG Gòg QÉ«àNG

.á∏°UGƒàŸG

m¿~àe ™ØJôe
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:á«ÑjQ~J íFÉ°üf
hCG ,∑~˘˘j ™˘˘aô˘˘J ∂fCG ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG iô˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘˘M

º¡«∏Y ,ôNBG mäƒ°U …CG hCG ¢Sô÷G ÚfQ ¿ƒ©ª°ùj

.∂«dEG Gƒ¨°üjh ∑ƒ¡LGƒj ¿CG



 .¥É˘˘°ùfC’G ¢ûbÉ˘˘f :á˘˘˘°ùeÉÿG Iƒ˘˘˘£ÿG»˘g É˘e ?äÉ˘¶˘MÓŸG √ò˘g ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG ô˘˘ s°ùa ∞˘˘«˘˘c ?äBÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e ø˘˘e π˘˘g

¿ƒcQÉ°ûŸG …~Ñj ∞«c ?ácÎ°ûŸG QhÉÙG »g Ée ?áYƒªÛG øª°V äô¡X »àdG äÉaÓàN’G

?‹É©Øf’G iƒà°ùŸG ≈∏Y π©ØdG IOQ

m¿Éμe √ÉŒG ‘ ∑ tôëàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .á∏Ä°SC’G øe kG~j~– ÌcCG kÉYƒf èdÉY ,âbƒdG ôaGƒJ GPEG

.OQGƒŸG øe ÉgÒZ hCG ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdGh ,á«HÎdG ∫hÉæàJ á∏Ä°SCG ≈∏Y kGOQ ,á∏°ù∏°ùdG ≈∏Y Ö°SÉæe

 :á«dÉàdG á≤jô£dÉH ∫GDƒ°ùdG Æƒ°üJ ¿CG ∂æμÁäGQGô≤dG PÉîJG) ...‘ AÉ°ùædG á£∏°S i~e Ée

?(...ïdEG ,»°VGQC’G ∑ÓàeG hCG ,á«HÎdG ÚeCÉJ hCG ,»°SÉ«°ùdG ÒKCÉàdG hCG ,á«ë u°üdG ájô°SC’G

áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdG -4

¥GQhCG ´ uRh .äGAÉ°üM’G ¢ ©ÑH á«°üî°ûdG º¡JÉ¶MÓe ¿ƒfQÉ≤«°S º¡fCG ÚcQÉ°ûŸG º p∏YCG  :¤hC’G Iƒ£ÿG

.kÉ≤jôa Gƒ∏uμ°ûj ¿CG ¬°ùØf ~∏Ñ∏d Ú©HÉàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Öo∏WCG .¿G~∏ÑdG äÉfÉ«ÑH á°UÉÿG πª©dG

 .iôNCG ¿G~∏H øe m ¢UÉî°TCG ™e kÉ≤jôa ¿ƒf uƒμ«a ,¿hOôØæŸG AÉ° YC’G ÉeCG

øY ™FÉbh øe ¬àHÉàc ™«£à°ùj ÉÃ ¥GQhC’G AπŸ ≥FÉbO ™°ùJ ’EG ∂∏Á ’ m ≥jôa πc s¿CG ìô°TEG    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 .á∏Ä°SC’G ìÉ° jE’ kÉàbh ¢ü u°üNh .¬à≤£æe hCG/h √~∏H

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿG .≥FÉbO ™°ùJ ~©H ∂«∏Y kÉÑ°üæoe ™«ª÷G √ÉÑàfG øμ«dh .øjôªàdÉH ô°TÉH

 :á©jô°ùdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ìôWEG±ô©j ¬fCG ~≤à©j øe ?áÑ©°U ΩCG á∏¡°S á∏Ä°SC’G √òg âfÉcCG

?iôNCG má∏Ä°SCG hCG mäÉ¶MÓe øe πg ?É¡∏c äÉHÉLE’G

∂∏àH ¬JÉHÉLEG ¿QÉ≤«d ,√~∏H äÉfÉ«ÑH á°UÉÿG ¢Vô©dG ábQh ¤EG ≥jôa πc ¬Lƒàj ,∂dP ~©H

.¢Vô©dG ábQh ≈∏Y áf sh~ŸG

á«°üî°ûdG ÚcQÉ°ûŸG äÉ¶MÓe ÚH ¢VQÉ©àdG hCG ähÉØàdG ¢ ©H ô¡¶j ~b :ÜuQ~ª∏d á¶MÓe   :á©HGôdG Iƒ£ÿG

:ÜÉÑ°SCG I~©d á∏u∏° e ¿ƒμJ ~b á«FÉ°üM’G äÉfÉ«ÑdG s¿CG ¤EG ¬uÑf .äGAÉ°üM’G ‘ OQh Éeh

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 6 -



’‘ á«∏ÙG ≥FÉ≤◊G øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y IQ s~≤ŸG á«FÉ°üM’G ä’~©ŸG ∞°üJ

 .É¡à«°Uƒ°üN

~b.Üƒ«©dG ¢ ©H QOÉ°üŸG Üƒ°ûj

Qò©àj.äÉfÉ«H øe §≤°ùj ÉŸ ä’É◊G ¢ ©H ¤EG ¬tÑæàdG

 .É¡JÉ©ÑJh äÉfÉ«ÑdG ¢ûbÉf™bGh äÉfÉ«ÑdG ¢ùμ©J ∞«c ?’ n⁄ hCG n⁄ ?äÉfÉ«ÑdG ábO i~e Ée

?¢ü≤æj GPÉe ?AÉ°ùædG

 .kÉeÉg äGAÉ°üM’G ≈∏Y ´Ó uW’G Èà©oj n⁄ π n°S   :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG?ΩÉbQC’G π«∏– á«é¡æÃ ájGQ~dG ™aÉæe »g Ée

~j~– ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ∞«ch ?¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ‘ π«∏ëàdG ∑~«Øj äÉeƒ∏©e …CÉHh

?¢ü≤æj GPÉeh ?Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

 :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG Ωƒ¡ØÃ ±uôY»°ùæ÷G ´ƒædGábQƒdG ´ uRh ºK , kájG~H ¬d ∞jô©J ìGÎbG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .

 IôμØdG √òg ∫hÉæàJ »àdG á«eƒ¡ØŸG''äGhOC’Gh QÉμaC’G ¢ ©H :»°ùæ÷G ´ƒædG''.(1.Ω)

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG º¡ØH á≤∏©àŸG äGhOC’Gh QÉμaC’ÉH ká≤aôe ,á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG Ω u~≤J É¡fEG

.É¡°ù°SCG AÉ°SQEÉHh

≥∏©àj ÊÉãdGh ,»FÉ«MEG í∏£°üe ∫hC’Éa .»°ùæ÷G ´ƒædGh ¢ùæ÷G »neƒ¡Øe ÚH ¥ôØdG ìô°TEG

áfÉμŸG πãe øe) ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG É¡«a πHÉ≤àj »àdG Iƒ≤dG äÉbÓ©Hh ,»YÉªàL’G ≥°ûdÉH

.(ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,»°SÉ«°ùdG PƒØædGh ,á«YÉªàL’G

´ƒædG øYh AÉ°ùædG øY äÉeƒ∏©ŸG tQ~à°ùJ ,Ω~îà°ùJ »àdG äGhOC’G ±ÓàNÉH ,∂fCG ßM’

mäÉYÉªL ≈∏Y kÉ≤Ñ£æe ,kÓãe ,äGAÉ°üM’G ¢ ©H ¿ƒμj ’ ~≤a .áYƒæàe QOÉ°üe øe »°ùæ÷G

 .øjO s~fi OGôaCG hCG áæ«©e

 :ÚcQÉ°ûª∏d πb≈∏Y ºμ©é°ûf Éªc .πª©dG á°TQh ∫ÓN áYƒæàe ™LGôe ºμ«∏Y ´ uRƒæ°S

.É¡«∏Y áYƒªÛG ´ÓWEGh ,ÉæYƒ°VƒÃ ≥∏©àJh É¡fƒμ∏“ OGƒe hCG ™LGôe …CG á°ûbÉæe
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á“ÉÿG -5

É¡JOQhCG »àdG áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡LƒH √ uƒf .á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG ¢üuÿh ±G~gC’G ¢Vô©à°SEG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .áYƒªÛG

¿CG ìÎbEG .á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG øe ÒÑc O~Y ¬∏s∏îà«°S πª©dG á°TQh øe m Ωƒj πc s¿CG ìô°TEG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

í°üfEG .ÜQÉéàdG √òg øe á«°üî°ûdG ¬JOÉØà°SG i~e ‘ kÉ«∏e ÒμØà∏d ¬àbh ™«ª÷G òNCÉj

.kÉ≤M’ É¡«a ø t©ªàdGh QÉμaC’G √ò¡H ®ÉØàMÓd äÉ«eƒ«dG øjh~àH

.~MCG É¡«∏Y ™∏ s£j ødh á«°üî°T É¡fCGh ájOôØdG ôWGƒî∏d á°ü s°üfl É¡fCG kÉMQÉ°T äGôuμØŸG ´ uRh     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

Éeh ,á«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,I~«÷G QÉμaC’Gh ,áÑ°ùàμŸG á«°üî°ûdG AGQB’G áHÉàc ìÎbEG

 .º¡JGôuμØe ‘ ºgQÉμaCG Gƒf uh~«d ™Ñ°S ¤EG ≥FÉbO ¢ùªN ÚcQÉ°ûŸG íæeEG .É¡«dEG

¿Éc ¿EG . kGO~› πª©dG á°TQh ‘ ™«ª÷ÉH ÖuMQh ,á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ÚH uQ~àŸG ôμ°TCG    :á©HGôdG Iƒ£ÿG

.∂dP π©aÉa ,á°ù∏÷G ájG~H ¢VƒY ,âbƒdG Gòg ‘ Ö«MÎdG ÉjG~g ´ uRƒJ ¿CG Ö°ùfC’G

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 8 -



¿G~∏ÑdG äÉfÉ«H áaƒØ°üe

⁄É©dG ∑~∏H ™FÉbƒdG

:¿

:Q

:AÉ°ùædG

:∫ÉLôdG

∫ƒN~ŸG

   ~æY äÉ¡eC’G äÉ«ah áÑ°ùf

ÜÉ‚E’G

:¿

:Q

:AÉ°ùædG

:∫ÉLôdG

Úq«eC’G ÒZ ∫~©e

:¿

:Q

:AÉ°ùædG

:∫ÉLôdG

»ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe

:¿

:Q

:AÉ°ùædG

:∫ÉLôdG

»°VGQC’G á«μ∏e

   äÉÄ«¡dG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf

á«©jô°ûàdG

QOÉ°üŸG

Country Data Matrix
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

áeÉY Iô¶f

¿ƒcQÉ°ûŸG CG~Ñj .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ∫ƒM á«°üî°ûdG ÚcQÉ°ûŸG ô¶f äÉ¡Lh á°ù∏÷G √òg ™ªéà°ùJ

»àdG äGõ«ŸG ¢ ©H kÉ©e ¿hO u~ëj ºK .kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ º¡JÉ«M ‘ ¿ôsKCG »JGƒ∏dG äG~FÉ≤dG ∞°UƒH

AÉ°ùædG êPÉ‰h äÉbƒeôŸG äG~FÉ≤dG äGõ«e ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿QÉ≤j Ég~©H .äG~FÉ≤dG A’Dƒg ‘ É¡fhQ u~≤j

π«μ°ûJ ‘ ™ªàÛG ¬jODƒj …òdG Qh~dG ‘ ÒμØà∏d ,ÊÉZC’Gh ∫GƒbC’Gh ∫ÉãeC’G ø¡J~s∏N »JGƒ∏dG

»àdG á«FôŸG ÒZ ≥FGƒ©dG ¢ ©H ~j~ëàH »° ≤àa ,IÒNC’G áª¡ŸG ÉeCG .äG~FÉ≤dG ¤EG Ö©°ûdG Iô¶f

.äG~FÉ≤dG AÉ°ùædG Ω t~≤J ¿hO ∫ƒ–

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

º¡JÉ«M ‘ ¿ôsKCG »JGƒ∏dG AÉ°ùædG äGõ«e ~j~–

 º¡JÉ©ªà› Oƒ°ùJ »àdG á«Ñ©°ûdG AÉ°ùædG Qƒ°üH äGõ«ŸG √òg áfQÉ≤e

IOÉ«≤dG ¥ƒ©J á«Fôe ÒZ õLGƒM π«ëà°ùJ »àdG äG~≤à©ŸGh á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ~j~–

á«FÉ°ùædG

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

á«LPƒªædG á°ü≤dGh ¬«LƒàdG     -1

           IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V πs∏– kÉ°ü°üb Oô°ùJ á«FÉæK äÉYƒª›     -2

                         IOÉ≤dG äGõ«e á°ûbÉæe     -3

ICGôŸG ¤EG ™ªàÛG Iô¶f     -4

∞«æ°üàdGh áfQÉ≤ª∏d ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ´ÉªàLEG     -5

                                                                                    á“ÉÿG     -6

:á«fÉãdG á°ù∏÷G

äG~FÉ≤dG äÉØ°UGƒŸ äGQƒ°üJ ™°Vh
Session 2:

Creating Profiles of Women Leaders

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 10 -

á≤«bO 15

á≤«bO 25

á≤«bO 15

á≤«bO 15

≥FÉbO 10

≥FÉbO 10



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCGh ,Ég~fÉ°ùe ™e ¢VôY ¥GQhCG 4 hCG 3

3 ºéëH äÉbÉ£Hx 5á«bQh ™ nbQ hCG/h

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 äÉª∏μdG ÖàcCG ,iôNCG ¢VôY ábQh ≈∏Y »HÉéjEG -»Ñ∏°S - §∏àflº°ù≤dG OG~àeG ≈∏Y

 .≈∏YC’G

‘ ¢VÎØoj ,∫GƒMC’G πãeCG ‘ .kÉ©jô°S kÉª°SQ kICGôeG m º°Sôj ¿Éæa Qƒ° ◊G ‘ ¿Éc ¿EG ∫CÉ°SEG

 .kÉ≤Ñ°ùe º°SôdG ΩÉ“EG ¬æe Ö∏WÉa ’EGh ,á«MÉààa’G á°ü≤dG Oô°S ∫ÓN ¬ª°SQ õéæj ¿CG ´ uƒ£àŸG

,IÒ¡°T ká«°SÉ«°S hCG ,kIôj~e ¿ƒμJ ~b .´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ á°ù«FôdG áK u~ëàŸG ¿ƒμàd I~FÉb ÎNEG

.áj~«∏≤J ÒZ πFÉ°SƒH kGPƒØf ¢SQÉÁ kÉ°üî°T hCG ...áÑJÉc hCG

- 11 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á«LPƒªædG á°ü≤dGh ¬«LƒàdG -1

 .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôYh ÚcQÉ°ûŸÉH ÖuMQ    :¤hC’G Iƒ£ÿG

     :á«fÉãdG Iƒ£ÿGOô°SG ºK .ÒKCÉJ ~©HCG ∂JÉ«M ‘ äôsKCG ICGôeG øY á°üb ºgQÉÑNEG OƒJ ∂fEG ÚcQÉ°ûª∏d πb

.(¢ùªN ¤EG ≥FÉbO çÓK) á°ü≤dG

.¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ICGôeG IQƒ°U ´ uƒ£àe ¿Éæa º°Sôj ,á°ü≤dG Oô°ùJ âfCG Éª«a :…QÉ«àNEG

IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V πs∏– kÉ°ü°üb Oô°ùJ á«FÉæK äÉYƒª› -2

¿EG ,¬à≤£æe ÒZ øe m ¢üî°T ™e m∑QÉ°ûe πc ¿hÉ©à«∏a .á«FÉæK äÉYƒª› ¿ƒcQÉ°ûŸG πuμ°ûj     :¤hC’G Iƒ£ÿG

.kÉ° jCG á«FÉæãdG äÉYƒªÛG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG πª©dG á°TQh »£ u°ûæe áYÉ£à°SÉHh .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc

    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG.á°UÉÿG º¡°ü°üb Oô°ùd á°UôØdG º¡d âëæ°S á«FÉæK äÉYƒª› ¿ƒcQÉ°ûŸG πsμ°T ≈àe

.≥FÉbO ¢ùªN á°üb πc ¥ô¨à°ùJ ¿CG ≈∏Y ,º¡JÉ«M ‘ ¿ôsKCG mäG~FÉb ∞°Uh º¡æe Ö∏WCG

O u~ëj Ég~©H .QGhOC’G ¿’OÉÑàj ºK ,√ÉÑàfÉH ôNB’G »¨°üj Éª«a IÒ°üb á°üb ∫hC’G Oô°ù«a

 :kÓãe ∫ƒ≤«a .á°ü≤dÉH á«æ©ŸG ICGôŸÉH á£ÑJôe ájOÉ«b äGõ«e çÓK »FÉæãdG ‘ »¨°üŸGkÉbÓ£fEG

.I~«L kI~°Tôe âfÉc É¡fCG øXCG ,¬à©ª°S É‡

IOÉ≤dG äGõ«e á°ûbÉæe -3

´ uƒ£àŸG º°SQ »àdG ¢Vô©dG ábQh ∫ƒM øe má≤∏M ‘ ~YÉ≤ŸG GƒÑuJôj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

.ICGôŸG IQƒ°U É¡«∏Y

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 12 -

á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session



Gƒ°ûbÉæ«d AÉ° YCG á©HQCG øe IÒ¨°U áYƒª› πuμ°T ºK ,kÉ©e ¢ù∏éj »FÉæK πc π©LEG

,á«°SÉ°SCG mäGõ«e ™HQCG hCG çÓK ≈∏Y áYƒªÛG ≥ØsàJ ¿CG »¨Ñæj .ájOÉ«≤dG äGõ«ŸGh ,º¡°ü°üb

 .ábQh hCG ábÉ£H πc ≈∏Y É¡æe kI~MGh ÖàμJh

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGáØ°üdG √òg πª– ábQh hCG kábÉ£H ≥°ü∏Jh ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGõ«e ÉgQh~H áYƒª› πc O u~–

äGõ«ŸG ≥ n°ü∏oJ ,∫É◊G á©«Ñ£H .áYƒªÛG AÉ° YCG AÉ°T Éªã«M ,º°SôdG ÖfÉL ¤EG áHƒàμŸG

π°UGƒàjh .Gòμgh ,Ö∏≤dG Üôb ∞WGƒ©dÉH á£ÑJôŸG ∂∏Jh ,¢SCGôdG Üôb ÒμØàdÉH á£ÑJôŸG

 .ICGôŸG º°SQ Üôb É¡∏c äGõ«ŸG ≥°ü∏oJ ¿CG ¤EG •É°ûædG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :á°ûbÉæŸG ¢VƒN ≈∏Y áYƒªÛG såMh .áæ sªãŸG äGõ«ŸG ¢ûbÉf‘ É¡eÎëf »àdG ºn«≤dG »g Ée

º«≤dG √òg ÉæJÉ©ªà› πÑ≤àJ πg ?ΩÉY m ≥aGƒJ ¤EG É¡°ùØf ÉæàYƒª› â∏ s°UƒJ πg ?äG~FÉ≤dG

?™°SGh m πμ°ûH

 :∫CÉ°SG ºK?ÉæJÉ©ªà› ‘ kÉªu«b ônÑà©oj Ée ±ô©f ∞«côNBG kÉWÉ°ûf s¿EG áYƒªéª∏d πb ºK

.∫GDƒ°ùdG Gòg èdÉ©«°S

ICGôŸG ¤EG ™ªàÛG Iô¶f -4

:¤hC’G Iƒ£ÿG≥ëà∏«dh ,É¡«dEG ¿ƒÑ°ùàæj »àdG ¿G~∏ÑdG Ö°ùëH ºg~YÉ≤e Gƒ©ªéj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

.(AÉ° àb’G ~æY øj~∏H ÚH ™ªLEG) ÌcCG hCG ¿Gƒ° Y áYƒª› πμH

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGAÉ°ùædG âdhÉæJ »àdG ÊÉZC’G hCG ∫ÉãeC’G hCG ∫GƒbC’G ¢ ©H ‘ ÒμØàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

 :∫CÉ°SEG .É¡ÑàcG ºK ,º¡fG~∏H ‘QGhOCG ¢Uƒ°üîH ÊÉZC’Gh ∫ÉãeC’Gh ∫GƒbC’G √òg Ò°ûJ nΩ’EG

√òg Èà©J πg ?ô¡¶ŸG QÉ«àNG ‘h ±ô°üàdG ‘ É¡YÉÑJG É¡«a ¢VÎØj »àdG á≤jô£dGh ,AÉ°ùædG

?ÚæK’G øe lèjõe É¡«a ΩCG á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjEG äÉëjô°üàdGäGõ«e øe ÚJõ«e O u~– ¿CG ∫hÉM

.ÊÉZC’Gh ∫ÉãeC’Gh ∫GƒbC’G √òg ÉªgR uõ©J hCG Éª¡æ u≤∏J ,πbC’G ≈∏Y AÉ°ùædG

      :áãdÉãdG Iƒ£ÿG.¢Vô©dG ¥GQhCG øe á∏≤à°ùe m ™bQ ≈∏Y ,äGõ«ŸG ¤EG I~æà°ùe äÉëjô°üJ áHÉàc ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

- 13 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



∞«æ°üàdGh áfQÉ≤ª∏d ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ´ÉªàLEG -5

ábQh ≈∏Y º¡©∏WCG .AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG ‘ ºg~YÉ≤e ™ªL IOÉYEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG πª– »àdGh §«°ûæà∏d Iô s° ÙG ¢Vô©dG.»Ñ∏°S - §∏àfl - »HÉéjEG

 :∫CÉ°SG ºK .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y º¡ëjQÉ°üJ GƒÑàμj ¿CG äÉYƒªÛG »∏ã‡ øe Ö∏WCG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿGíjô°üàdG πg

?§∏àfl ΩCG »Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG»àdG áfÉÿG ‘ äÉëjô°üàdG GƒØæ°üj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj

.(√ÉfOCG ∫ÉãŸG ™LGQ) .áÑ°SÉæe É¡fhôj

:º o¡∏ n°S .¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y á©ªàÛG äÉëjô°üàdG áaÉc ‘ GhôμØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ,¿B’Gh     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

QÉμaC’G √òg ¿QÉ≤f ¿CG ÉææμÁ ∞«c ?äÉëjô°üàdG √òg ¢ ©Ñd iôNCG äGÒ°ùØJ AÉ£YEG øμÁCG

Qƒ°üdGh AÉ°ùædG êPÉ‰ øe ÉæØ°Uh Ée ÚH áfQÉ≤ŸG ¬LhCG Ée ?äG~FÉ≤dG ¢ü°üb øe Éæ°Vô©à°SG ÉÃ

?ICGôª∏d ÉæJÉ©ªà› É¡Ñ°ùæJ »àdG á«Ñ©°ûdG

á“ÉÿG -6

:¤hC’G Iƒ£ÿG‘ ÒμØàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

á«Ñ©°ûdG AÉ°ùædG Qƒ°U •ÉÑJQG ´ƒf

á˘˘˘së˘˘˘°üH á˘˘˘°üàıG äGAÉ˘˘˘°üM’É˘˘˘H

hCG ,ø˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘N~Ã hCG ,AÉ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG

»˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘gÒKCÉ˘˘à˘˘H

.á˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘°ù∏÷G ‘ âMô˘˘˘˘ oW

á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG Qƒ˘°üdG π˘bô˘©˘J ∞˘«˘˘μ˘˘a

?á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG Ω t~≤J á«Ñ∏°ùdG

     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG :á°UÓÿG Ω u~bÒZ õLGƒ◊G »g Ée

IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘FôŸG

áaô©ŸG √òg Éf~«ØJ GPÉÃ ?á«FÉ°ùædG

?á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ¢ù°SCG AÉ°SQEG ‘ πuãªàŸG …~ëàdG á¡LGƒe ‘

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 14 -

 :∫ÉãeC’G

»Ñ∏°S   -  §∏àfl    - »HÉéjEG

 ICGôŸG ¿Éμe

.â«ÑdG ƒg

 tõ¡J »àdG ICGôŸG

               É¡æ«ª«H ~¡ŸG

.ÉgQÉ°ù«H ⁄É©dG tõ¡J

ICGôŸG Ω nÎëoJ ’

 É¡eÎMG GPEG ’EG

.É¡LhR



:á°ù«FôdG áK u~ëàŸG ¤EG ´Éªà°SÓd ÚcQÉ°ûŸG ô u° M     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

øY É¡ãj~M ¤EG Gƒ¨°UCG .áK u~ëàŸG ÉæàØ«°V ™e kÉ«ª°SQ πª©dG á°TQh íààØf ,≥FÉbO ™° H ∫ÓN

GƒdhÉæJ .Éæ°TÉ≤fh ÉgQÉμaCGh É¡Hƒ∏°SCG ÚH Ée §HGôdG Gƒª«≤J ¿CG Gƒ°ùæJ ’h ,¬©e Gƒ∏YÉØJh É¡dÉªYCG

øe âæsμ“ ∞«c ?ICGôŸG √òg É¡∏ã“ »àdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGõ«e »g Ée :á∏Ä°SC’G √òg

?ÉgGƒ°S ¬≤≤M É‡ ≠∏HCG PƒØf ÜÉ°ùàcG

  .≥M’ mâbh ‘ kÉ©e É¡à°ûbÉæŸ Gƒ££îj ¿CG ≈∏Y ,º¡JGôuμØe ‘ ºgQÉμaCG ¿ƒcQÉ°ûŸG Öàμ«∏a

∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ kGOG~˘©˘à˘°SG ,á˘YÉ˘≤˘dG Ö«˘Jô˘J IOÉ˘YE’ IÒ°üb ká˘MGÎ°SG ò˘N :ÜuQ~˘ª˘∏˘˘d á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e

.á°ù«FôdG áK u~ëàŸG
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

áeÉY Iô¶f

IOÉ«≤dG ‘ É¡FGQBG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG á°ù«FQ áK u~ëàe ™ p∏£oJ ,»ª°SôdG πª©dG á°TQh ìÉààaG ∫ÓN

¿ƒ©LGôjh ,º¡JÉ©˘bƒ˘J É˘¡˘©˘e ¿ƒ˘°ûbÉ˘æ˘j ,É˘¡˘à˘∏˘NG~˘e ¤EG ´É˘ª˘à˘°S’Gh É˘¡˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SG ~˘©˘Hh .á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG

.∫ÉªYC’G ∫h~Lh äÉjÉ¨dGh ±G~gC’G

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 IOÉ«≤dG ∫ƒM á°UÉÿG º¡FGQBG ¤EG kGOÉæà°SG ,PƒØf áÑMÉ°U I~FÉb øY IQOÉ°U ádÉ°SQ π«∏–

∫ÉªYC’G ∫h~Lh ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ∫ÓN øe É¡≤«≤– πÑ°Sh ,πª©dG á°TQh äÉ© tbƒJ ~j~–

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

»ª°SôdG Ö«MÎdG     -1 á≤«bO 15

            á°ù«FôdG áK u~ëàŸG á∏NG~e     -2 á≤«bO 45

                  É¡JÉ©bƒJh É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ     -3á≤«bO 30

:áãdÉãdG á°ù∏÷G

á°ù«FôdG áK~ëàŸG ™e »ª°SôdG ìÉààa’G
Session 3:

Official Opening with Keynote Speaker
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

 hCG Èæe ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ~b''¿ƒahôμjÉe'' áYÉ≤dG ºé◊ kÉ©ÑJ ,

(á«aÉ≤ãdG äGOÉ©dG ¬«° à≤J Ée ≥ah) áK u~ëàª∏d áj~g

±ƒ«° dGh ÚcQÉ°ûª∏d äÉÑWôe

¿ƒcQÉ°ûŸG É¡LÉàëj OGƒeh äGôuμØe

áf sƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCGh ,~æ°ùe ™e ¢Vô©dG ¥GQhCG øe áeRQ

Ò° ëàdG

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ''ájÉ¡f ‘ ÉfOQhCG …òdG êPƒªædG ™LGQ)

 .(á°ù∏÷G √òg

.Ö°ùMh É¡Ñ°üæŸ ’ ,É¡dÉªYCGh É¡à«°üî°ûd ÉgÎNEG .áª¡∏eh Iõ uØfi á°ù«FQ áK u~ëàe ÎNEG

¥ô°ûdG ‘ á°ù«FôdG áK u~ëàŸG øμJ ⁄ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .IOÉ«≤dG øe áØ∏àfl k’Éμ°TCG ∫hÉæJ

âfÉc ¿EGh .»FÉ°ùædG »°SÉ«°ùdG PƒØædG ‘ á≤ uª©àe káãMÉH πH ,áahô©e á«°SÉ«°S kI~FÉb §°ShC’G

.iôNCG mäÉª¶æe øe ÚcQÉ°ûe IƒY~H ç~◊G Gòg iƒà°ùe øe ™aQEG ,íª°ùJ áYÉ≤dG áMÉ°ùe

.kÉ° jCG á«eÓY’G äÉ¡÷G IƒYO ∫ÉªàMG ‘ ô¶fGh
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»ª°SôdG Ö«MÎdG -1

    :¤hC’G Iƒ£ÿGÉ¡«Ø° j »àdG á«ªgC’G ¤EG âØdEG .(±ƒ«° dGh) ÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MôJ áª∏μH ç~◊G íààaEG

.ºt∏©àdGh IOÉ«≤dG ≈∏Y á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸGh ¿ƒY uƒæàŸG IOÉ≤dG

ÚcQÉ°ûŸG øY kGõLƒe kÉØ°Uh Ω u~bh .IOÉ©dG »° à≤J ÉªÑ°ùM ºgôμ°TGh ç~◊G »Ø«° Ã √ uƒf    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 .áYƒæàŸG º¡JÉ«Ø∏N øYh

 .¢ù«FôdG á°ù∏÷G ´ƒ°VƒÃ É¡£HQGh ,πª©dG á°TQh äÉjÉ¨H ± uôY     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

á°ù«FôdG áK u~ëàŸG á∏NG~e -2

 .á°ù«FôdG áK u~ëàŸÉH ±uôY     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .á°UÉÿG É¡HQÉŒ QÉWEG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ¢Uƒ°üîH É¡àjDhQ øY á°ù«FôdG áK u~ëàŸG ø∏©oJ     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 .AÉ° àb’G ~æY áHƒLC’Gh á∏Ä°SCÓd kIÎa ¢ü u°üNh ,áØ«° dG áK u~ëàŸG ôμ°TCG     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .áK u~ëàŸG ¤EG áj~g Ω u~b :…QÉ«àNEG     :á©HGôdG Iƒ£ÿG

.äÉÑWôŸG ∫hÉæJ ¤EG ±ƒ«° dGh ÚcQÉ°ûŸG o´OCG   :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

É¡JÉ©bƒJh É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ -3

 .πª©dG á°TQh AGƒLCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ~YCG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 18 -

á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session



 :¢ù«FôdG ¢Vô©dG ≈∏Y π©ØdG OhOQ øY ÒÑ©àdG ¤EG ™«ª÷G ´OCG»àdG ájOÉ«≤dG äGõ«ŸG »g Ée

IOÉ«≤dG ∫ƒM Éæ°TÉ≤æH É¡JGRÉ‚EGh á«°SÉ°SC’G ÉgQÉμaCG â£ÑJQG ∞«c ?áK u~ëàŸG É¡H ™sàªàJ

Ö«dÉ°SC’G ¢ ©H ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y kÉMƒ°Vh ÌcCG I~j~L Iô¶f ºàÑ°ùàcG πg ?á«FÉ°ùædG

?iôNCG á∏Ä°SCG hCG äÉ¶MÓe ájCG ºc~æY πg ?ájOÉ«≤dG

   :á«fÉãdG Iƒ£ÿGIOÉ«≤dG ™aôf ’ ÉæfCG πué°S .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ´ƒ°VƒÃ ¢ù«FôdG ÜÉ£ÿG §HôJ »àdG QÉμaC’G ¢üuÿ

s¿CÉH ±Î©f PEGh .∞©°Vh mIƒb •É≤f ¬d …ô°ûH løFÉc ƒg ~FÉb πμa .∫ÉªμdG ±É°üe ¤EG á«FÉ°ùædG

 IOÉ≤dGºgOƒ¡L IOÉ≤dG ôaÉ° j ¿CÉH »°Uƒfh ´ tƒæàdG Gòg ø uªãf ,áæjÉÑàŸG Iƒ≤dG øe ¿GƒdCÉH ¿ƒ©àªàj

.~sMƒŸG ≥jôØdG πªY á«ªgCG ≈∏Y O u~°ûà°S πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L s¿CG ¤EG ¬uÑfh .ábôaCG øª°V GƒfhÉ©àjh

 .É¡JÉ©bƒJh ,É¡aG~gCGh ,πª©dG á°TQh äÉjÉZ √ÉŒG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¬uLh ,¿B’Gh     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 ¢Vô©dG ábQƒH kÉæ«©à°ùe ,πª©dG á°TQh äÉjÉ¨H ± uôY''É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ''ºK .

 .π©ØdG OhOQh á∏Ä°SC’G sQ~à°SG

∫CÉ°SG ºK .á«FÉæK mäÉ°TÉ≤æd ∫ÉÛG í°ùaCG ,πª©dG á°TQh øe ájOôØdG äÉ©bƒàdG ¢UÓîà°S’

¿CG ~©Hh .iôNCG m ¢VôY ábQh ≈∏Y É¡f uhOh I~MGh kIôμa Ω u~≤j ¿CG , kG~MGh kG~MGh ,m∑QÉ°ûe πc

 .~jõe øe ¿Éc ¿EG π n°S ,√QÉμaCÉH ™«ª÷G ‹~j

   :á©HGôdG Iƒ£ÿG¢Vô©à°ùJ äÉî°ùæà°ùe ´ uRh ºK .πª©dG á°TQh äÉjÉZh ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ ÚH §HGôdG øu«H

äÉ©bƒàdG ¤EG ô°TCG .äGQÉ«ÿG ¢ûbÉfh §£ÿG √òg ™LGQ .∫ÉªYC’G ∫h~Lh ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG

√òg øjh~J øμÁ .kÉ«ª°SQ πª©dG á°TQh É¡«£¨J ’ ~b »àdG ∂∏Jh ,á°TQƒdG ∫ÉªYCÉH á∏°üdG á≤«KƒdG

 ≈ª°ùJ ,∫ÉªYC’G ∫h~L ‘ áLQ~e ÒZ ¢VôY ábQh ≈∏Y IÒNC’G''ÜBGôŸG'' hCG''¥h~æ°üdG''.

 ...ïdEG ,äÉØ∏ŸG äÉ¶aÉM ‘ OGƒŸG º«¶æJ ∂dP ‘ ÉÃ ,ôaGƒàà°S »àdG iôNC’G OQGƒŸG ¢ûbÉf  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

kácQÉ°ûe Ös∏£àj áªu∏©àe áYÉªL AÉæH s¿CÉH ô ucP .á«FÉ¡f á∏Ä°SCG ájCG OƒLh øY º¡Øà°SG ,ΩÉàÿG ‘

.πª©dG á°TQh OG~àeG ≈∏Y á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’Gh á∏YÉa
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ

äÉjÉ¨dG
äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ôjƒ£J äÉjƒdhCG ≈∏Y ≥aGƒàdG ≥«≤–

 á«∏ÙG ø¡JÉYÉªL øª°V øgOÉ°TQEGh äG~FÉ≤dG ôjƒ£àd äGAÉØμdG õjõ©J

,ø¡˘à˘cQÉ˘°ûeh ,AÉ˘°ùæ˘dG äGQÉ˘«˘N IOÉ˘jõ˘H Úeõ˘à˘∏ŸG IOÉ˘≤˘dG ø˘e á˘«ŸÉ˘Y á˘μ˘Ñ˘°T π˘«˘μ˘°ûJ

™aÉæŸG øe ø¡JOÉØà°SGh

±G~gC’G
:»∏j Ée RÉ‚E’ ÚÄs«¡e GƒëÑ°UCG ,ÚYƒÑ°SCG ~©H »ÑjQ~àdG èeÉfÈdG ¿ƒcQÉ°ûŸG s”CG ≈àe

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG OÉ©HCG ôj~≤J

 äG~FÉ≤dG É¡¡LGƒJ »àdG áYƒæàŸG ´É°VhC’G π«∏–

IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ‘ á«°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’G ìÉ° jEG

 äG~FÉ≤dG ÚH äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEG ≈∏Y ™ué°ûJ ,á≤ãdG ≈∏Y ás«æÑe mäÉbÓY áeÉbEG

øj~°TGôdG ºt∏©Jh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG º«gÉØe ≥«Ñ£J

 »°üî°ûdG AGOC’G ø u°ùëjh ,ºt∏©àdG ´ uô°ùjh ,ácQÉ°ûŸG ™é°ûj …òdG §«°ûæàdG á°SQÉ‡

ÖjQ~àdG á≤∏M IQGOEÉH á∏°üàŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìô°T

 ÖjQ~àdG ‘ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y Ü tQ~àdG

äG~FÉ≤dG Q tƒ£J ºY~J »àdG á«°üî°ûdG πª©dG §£N ™°Vh
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:á©HGôdG á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG π«∏–
Session 4:

Analyzing Leadership

áeÉY Iô¶f

‘ IôaGƒàŸG IOÉ«≤dG äGõ«eh ,äÉbƒeôŸG äG~FÉ≤dG äÉØ°U ,á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G ‘ ,¿ƒcQÉ°ûŸG O s~M

πsZƒà«a .IOÉ«≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á©ÑsàŸG äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒ∏u∏ë«a ,á°ù∏÷G √òg ‘ ÉeCG .á°ù«FôdG áK u~ëàŸG

º¡Øjô©J ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ©sé°ûjh ,IOÉ«≤dG ¢Uƒ°üîH á«°SÉ°SC’G º¡JÉ«°Vôa π«∏– ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

 .»eƒ¡ØŸG π«∏ëàdÉH ¿ƒ©àªà°ùj øjòdG Úªu∏©àª∏d á°ù∏÷G √òg ¥hÎ°S ,Éæg øe .IOÉ«≤dÉH ¢UÉÿG

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 IOÉ«≤dG ‘ á«JGòdG º¡JÉ«°Vôa π«∏–

 IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ~j~–

É¡ª«gÉØeh IOÉ«≤dG äÉØjô©J ∞∏àfl áfQÉ≤e

 I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

á«°üî°ûdG AGQB’G π«∏–     -2á≤«bO 30

 IOÉ«≤dG ∞jô©J     -3 á≤«bO 45

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

.áf sƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCGh ,¿G~æ°ùeh ,¢Vô©dG ¥GQhCG øe ¿ÉàeRQ

 :πª©dG ábQh

 -''IOÉ«≤dG º«gÉØe''

 :á°ù∏÷G ™Lôe

 -''IOÉ«≤dG ‘''(4.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG áKÓãdG ô°UÉæ©dG øu«Ñj …ô°üH ~YÉ°ùe »gh ,¢VôY ábQh ≈∏Y ás∏¶ŸG º°SQCG

‘ ÉfOQhCG »àdG á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ) IQGOE’Gh ,ÒKCÉàdGh ,ôj~≤àdG :ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG

.(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f
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¬«LƒàdG -1

.á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôYh ÚcQÉ°ûŸÉH ÖuMQ     :¤hC’G Iƒ£ÿG

    :á«fÉãdG Iƒ£ÿGòîsJEG .´É°VhC’G ´ tƒæàH ´ sƒæàJ IOÉ«≤dG ∞FÉXh s¿CGh ,øjÉÑàJh õjÉªàJ ´GƒfCG IOÉ≤dG s¿CG ôcPCG

:»∏j Ée ¢Vô©à°SGh ,k’Éãe á°ù«FôdG áK u~ëàŸG

™°VƒdG I~FÉ≤dG √òg ¤EG áÑ°ùædÉH kÉj~– πuãÁ …òdG

ájOÉ«≤dG É¡Jƒb øWGƒe

º«gÉØe ¢ ©H Ω u~≤fh ,πª©dG á°TQh ∫ÓN √ÉqæÑàf IOÉ«≤∏d kÉØjô©J ,á°ù∏÷G √òg ∫ÓN ,ìÎ≤f

.kÉ©e É¡°SQ~æ°S »àdG IOÉ«≤dG

á«°üî°ûdG AGQB’G π«∏– -2

   :¤hC’G Iƒ£ÿGhCG) Gƒ°ù∏éj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,IOÉ«≤dG ¿CÉ°T ‘ á«°üî°ûdG äÉ«°VôØdG QGQ~à°S’

‘ OGôaC’G ¬LGƒà«dh .(ô¨°UCG IôFGO É¡∏NGO ‘ IÒÑc IôFGO) ÚJõcGÎe ÚJôFGO ‘ (GƒØ≤j

.á«FÉæK mäÉYƒª›

øe πbCG ‘) √ÉfOCG ¤hC’G á∏MôŸG õéæj ¿CG á«∏NG~dG IôFG~dG ‘ õcôªàŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y

.áª∏μH ¢ùÑæj ¿CG ¿hO øe »¨°üj á«LQÉÿG IôFG~dG ‘ ∞≤j …òdG ¢üî°ûdG Éª«a ,(Úà≤«bO

IQÉ°TE’G Q~Œ .AÉ¨°U’ÉH ôNB’G »Øàμj Éª«a ,É¡°ùØf á∏MôŸG õéæj ¿CG ÒNC’G Gòg åÑ∏j Éeh

á«fÉãdG Úà∏MôŸG ‘ É¡°ùØf á«∏ª©dG √òg ™HÉJ .πYÉØàŸG AÉ¨°U’G á°SQÉªŸ lá°Uôa É¡fCG ¤EG

Gƒd u~Ñj ¿CG á«LQÉÿG IôFG~dG ‘ øjõcôªàŸG ÚcQÉ°ûŸÉH »¨Ñæj ,á∏Môe πc ~©Hh .áãdÉãdGh

.I~j~L ká«FÉæK äÉYƒª› Ú∏uμ°ûe ,kIQhG~e º¡àæμeCG

- 23 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J
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Facilitating the Session



...ƒg »HÉéYEG Òãj …òdG ~FÉ≤dG

...¿CG ô©°TCG , kG~FÉb »°ùØf ‘ ôuμaCG Éªæ«M

...¿CG OhCG ,»àª¶æe ‘ Ò«¨J ô°üæY »àØ°üH

...ƒg á«HÉéjEG äGÒ«¨J çG~MEG ∫hÉMCG Ée~æY á«ÑgP ~YGƒb hCG ÇOÉÑe øe ¬H …~àbCG Ée

πªàμŸG ¢ù∏ÛG ¤EG É¡H ~Yh É¡∏c É¡©ªLEG ,øjôªàdG Gòg á«FÉæãdG äÉYƒªÛG õéæJ ¿CG ~©H    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.áHƒLC’G π«∏ëàd AÉ° YC’G

πg?’ n⁄ hCG n⁄ ?ájOÉ«≤dG ∑ÉjGõe ¢ûbÉæJ ¿CG ∂«∏Y π¡°ùj

 ?ºgôYÉ°ûÃ hCG øjôNB’G QÉμaCÉH I~j~L áaô©e âÑ°ùàcG πg

?’ n⁄ hCG n⁄ ?∂∏ªY QÉª° e ‘ á∏Ä°SC’G √òg âMôW ¿CG ç~M πg

?kÉÄLÉØe ∂d ¿Éμa ¬àªs∏©J …òdG Ée

     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG hCG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øY á∏ãeCG Ö∏WCG''á«ÑgòdG ~YGƒ≤dG'',¢Vô©dG ábQh ≈∏Y É¡f uhO .∑QÉ°ûe πc øe

 áeÓ©H QGôμàdG ¤EG kGÒ°ûe.(   ) :á∏ãeC’G ~MCG ∂«dEGh''...∑ƒ∏eÉ©j ¿CG OƒJ Éªc øjôNB’G πeÉY''

πg?IRQÉH QhÉfi øe

?IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ áYƒªÛG äÉ«°Vôa ¢ ©H »g Ée

IOÉ«≤dG ∞jô©J -3

    :¤hC’G Iƒ£ÿGs¿CGh , kG~L IO u~©àe IOÉ«≤dÉH ∞jô©àdG Ö«dÉ°SCG s¿CG ôcPGh .IOÉ«≤dG øY IÒ°üb kIô°VÉfi p ≥dCG

 πc´GƒfCG áKÓK ÉæàHQÉ≤e ø uªãàa ,√òg πª©dG á°TQh ‘ ÉeCG .áæ«©e äÉ«°Vôa ¢ùμ©j m∞jô©J

:»HÉéjEG »YÉªàLG Ò«¨J çG~MEG ¤EG …ODƒJ »àdG IOÉ«≤dG øe

-1

-2

-3

-4
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:πNG~dG øe IOÉ«≤dGπc πNGO øe áªFG~dG äGÒ«¨àdG ç~– »àdG IQGô°ûdG ≥ãÑæJ

á∏©°T É¡dÉLQh É¡FÉ°ùæH á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ~ pbƒàa .É¡°ùØf áYÉª÷G πNGO øeh mOôa

.AÉHô¨dG ∫ÉH ≈∏Y ô£îàd âfÉc Ée Ö«dÉ°SCÉH »YÉªàL’G Ò«¨àdG

:ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGÉe~æY ,á«YÉª÷G äÉHQÉ≤ŸG π©ØH áªFG~dG äGÒ«¨àdG ≥≤ëàJ

Oƒ¡L ÒKCÉJ ™°ùsàjh .∑Î°ûe ~¡L ‘ á∏eÉμàŸGh áY uƒæàŸG ºgGƒb IOÉ≤dG ∞∏àfl ôaÉ° j

á«ª«∏bEGh á«∏fi mI~©°UCG ≈∏Y ΩÉ≤J »àdG á«fhÉ©àdG äÉcGô°ûdG π©ØH ácÎ°ûŸG ≥jôØdG

.á«ŸÉYh

:áa s~¡ŸG IOÉ«≤dGá∏eÉ°T mOƒ¡L ∫ÓN øe á«YÉª÷G áë u°üdG ¿G~«e ‘ Ω t~≤àdG ¿É°üoj

∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G ±hô¶dGh äÉ°SQÉªŸG Ú°ùëàd ∫òÑoJ »JGP QGô≤H IQG~oeh

.á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊Gh ,áMÉàŸG ájOÉ°üàb’Gh ájƒHÎdG ¢UôØdGh ,á«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ŸG

:πãe ,áæ«©e ä’ÉM ‘ kÉÑ°SÉæe ~ n©oj Ée IOÉ«≤dG êPÉ‰ øeh     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

:áªuμëàŸG IOÉ«≤dGá£∏°ùdG iƒbC’G á¡÷G Rƒ– ,ájÈ÷G hCG á«ÑJGÎdG äÉbÓ©dG ‘

 .øjôNB’ÉH ºtμëà∏d OQGƒŸGh

ájOÉ«≤dG äÉHQÉ≤ŸG √òg s¿EG .ôjPÉÙGh ~FGƒØdGh á∏ãeC’G øY kÓFÉ°S ,√òg IOÉ«≤dG ∫Éμ°TCG ¢ûbÉf

 .IO s~fi º«gÉØÃ §ÑJôJ

 πª©dG ábQh ´ uRh   :áãdÉãdG Iƒ£ÿG''IOÉ«≤dG º«gÉØe''øjô“ RÉ‚E’ kÉjƒ°S πª©J ¿CG á«FÉæãdG äÉYƒªÛG ≈∏Y .

.º«gÉØŸG á°ûbÉæeh á n≤nHÉ£ŸG

Ω u~˘b º˘K .á˘«˘°üî˘°T á˘∏˘ã˘eCGh äÉ˘Ø˘«˘˘°Uƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G Ö∏˘˘WCG .º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG π˘˘c ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°SEG

±uôY .á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G øe IÉ≤à°ùe má∏ãeCÉH kÉæ«©à°ùe ,áLÉ◊G ƒY~J ÉªÑ°ùM ,äÉMÉ° jE’G

 :ájÈ÷G IOÉ«≤dG ∫Éμ°TCÉH?≈àe ?kÉ° jCG ÉæYƒ°Vƒe ¤EG má∏°üH tâ“ πg.á∏ãeCG Ö∏WCG
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ká°Uôa ô uaƒJ πª©dG á°TQh s¿CG ≈∏Y O u~°T .…CGôdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞∏àîj ~b :Ü uQ~ª∏d á¶MÓe

ÉÃ ,π°UGƒàdG ‘ IRÉà‡ mäGQÉ¡e Ö∏£àJ IOÉ«≤dG s¿CGh ,É¡æe ºt∏©àdGh áØ∏àıG AGQB’G øY ÒÑ©à∏d

.ôNB’G ¤EG IAÉ°S’G ¿hO øe ±ÓàN’G ≈∏Y IQ~≤dG ∂dP ‘

kÉ≤«≤–h .IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØÃ ¢UÉÿG ¬Øjô©J QÉμàHG ≈∏Y m~FÉb πc ™sé°ûj ,πª©dG á°TQh ∫ÓN   :á©HGôdG Iƒ£ÿG

 .É¡dÓN √ÉqæÑàf IOÉ«≤∏d kÉàbƒe kÉØjô©J ìÎ≤f ,πª©dG á°TQh ¢VGôZC’

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ´ uRh''IOÉ«≤dG ‘''CG~Ñe IOÉ≤dG Ω~îà°ùj ,â sbƒŸG ÉæØjô©àd kÉ≤ah .(4.Ω)

.ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG RÉ‚EG ¤EG k’ƒ°Uh IQGOE’Gh ,ÒKCÉàdGh ,ôj~≤à∏d ,»é«JGÎ°SG m πμ°ûH ,IOÉ«≤dG

:≈∏Y IQ~≤dG ƒg äÉë∏£°üŸG √ò¡H ¬«æ©f Ée s¿EG

ôj~≤J;º¡JÉbÉWh ,º¡bƒ≤Mh ,øjôNB’G ‘ Iƒ≤dG •É≤f

ÒKCÉàdGh;äÉ°SÉ«°ùdGh ,áª¶fC’Gh ,á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y

IQGOEGh .™aÉæŸGh OQGƒŸG

Ö«dÉ°SCG ¿ƒª¡Øj ºgh .Égôjƒ£Jh øjôNB’G ‘ Iƒ≤dG •É≤f ôj~≤J IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,iôNCG mIQÉÑ©H

º¡fCG Éªc .áaÉØ°ûdGh ádOÉ©dG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G AÉ°ûfE’ ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG

.™bƒdG øe áLQO ≈°übCG çG~MEG ±~¡H ,OQGƒŸG øe ÉgÒZh ∫GƒeC’G IQGOEG ≈∏Y ¿hQOÉb

á«HÉÑ°ûdG IOÉ«≤dG AÉæH áaƒØ°üe ¤EG ~Y .§ u°ûæŸG √ s~YCG …òdG …ô°üÑdG ~YÉ°ùŸG ÚcQÉ°ûª∏d R pôHCG

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ‘''IOÉ«≤dG ‘''ÒKCÉàdGh ôj~≤àdG äÉfÉN øe áfÉN πc ‘ á∏ãeC’G πué°S .

.á∏ãeCG øe ºgô° ëj Ée Ë~≤J ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh .IQGOE’Gh

 á“ÉÿG -4

    :¤hC’G Iƒ£ÿG,á°ù∏÷G √òg ∫ÓN á°Vô©à°ùŸG IOÉ«≤dG º«gÉØe á°ûbÉæŸ á°UôØdG ÚcQÉ°ûª∏d íæ°ùà°S

 É¡≤«Ñ£JhR uõ©J »àdG QÉμaC’G øjh~àH Ghô°TÉÑj ¿CG º¡«∏Yh .πª©dG á°TQh IÎa OG~àeG ≈∏Y

.º¡JÉLÉM ™e ÉgƒØu«μjh ,á«°üî°ûdG º¡JGôuμØe ‘ ájOÉ«≤dG º¡à°SQÉ‡

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 26 -



 :á°UÓÿG Ω u~b   :á«fÉãdG Iƒ£ÿG,á«dÉàdG á°ù∏÷G ‘ ÉeCG .É¡ª«gÉØeh IOÉ«≤dG ÇOÉÑe á°ù∏÷G √òg ‘ Éæ°ûbÉf

.Ò°üb m ¢VôY ‘ á«°üî°ûdG ¬Jƒb •É≤f m~FÉb πc Q uƒ°ü«°ùa

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

…ô°üÑdG ~ pYÉ°ùŸGh Ωƒ¡ØŸG :á∏¶ŸG

IOÉ«≤dG

ôj~≤àdGÒKCÉàdGIQGOE’G
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IOÉ`«≤dG º«`gÉ`Øe

.Ö°SÉæŸG ±ô◊ÉH m ºbQ πμd QhÉÛG ÆGôØdG Aπ nÃ ,É¡JG~j~ëàH øÁC’G Oƒª©dG ‘ IOÉ«≤dG º«gÉØe §HQEG

:∫Éãe

¢ùæ÷G                                       Ü :»°ùæ÷G ´ƒædG .1

∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH »YÉªàL’G äÉbÓ©dG á«æH

º«gÉØŸG

.Ü - 7 ;`g - 6 ;h - 5 ;CG - 4 ;R - 3 ;ê - 2 ;O - 1 :áHƒLC’G

Concepts of Leadership

,á˘cÎ°ûŸG º˘«˘≤˘dÉ˘H º˘FG~˘dG ~˘t«˘≤˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dGh AÉ˘˘aƒ˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H

¢üî°T πc áeGôc ΩGÎMÉc

∫É˘˘˘μ˘˘˘°TCG ø˘˘˘e ∂dP ÒZ hCG ∫ÉŸG hCG √Gô˘˘˘c’G ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SEG

áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG çG~ME’ á£∏°ùdG

á«HÉéjEÉH ÒμØàdG ≈∏Y øjôNB’G I~YÉ°ùÃ Ò«¨àdÉH AÉëj’G

Iƒ≤dG øeÉμe øe IOÉØà°S’G ≈∏Yh

Iôu«¨àŸGh áYƒæàŸG ™FÉbƒdG ™e ∞t«μà∏d áfhôŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G

äÉbÓ©dG ~«WƒJ ‘ ádÉ©ØdG äGQÉ¡ŸG á£°SGƒH õcôŸG Æƒ∏H

 »æ≤àdGh »eƒ¡ØŸG øjQÉª° ŸG ‘h ,¢UÉî°TC’G ÚH

áfhÉ©àŸG ±ÓMC’Gh äÉμÑ°ûdGh ábôaC’G á£°SGƒH IOÉ«≤dG

,≥ uª©àŸG π«∏ëàdGh ,á«∏teCÉàdG áÑbGôŸG Ò«¨àdG äGQOÉÑe Úª° J

™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y πª©dGh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh

á«aô¶dG IOÉ«≤dG ... - 1

ájôj~≤àdG IOÉ«≤dG ... - 2

 ºt∏©àdG ∫ÓN øe IOÉ«≤dG ... - 3

»ÑjôéàdG

á«F~ÑŸG IOÉ«≤dG ... - 4

á«YÉª÷G IOÉ«≤dG ... - 5

IAÉØμdG ¤EG I~æà°ùŸG IOÉ«≤dG ... - 6

áæª«¡ŸG IOÉ«≤dG ... - 7

.CG

.Ü

.ê

.O

.`g

.h

.R

.CG

.Ü



á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

IOÉ«≤dG QhO ‘ º¡JGhP ÚcQÉ°ûŸG ôj~≤J
Session 5:

Appreciating Selves as Leaders

áeÉY Iô¶f

 ÇOÉÑÃ ±uô©f ,á°ù∏÷G √òg ‘…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’GájOÉ«≤dG Iƒ≤dG •É≤f ∞∏àfl ‘ ôuμØfh ,

,á˘jOÉ˘«˘≤˘dG º˘¡˘Jƒ˘b •É˘≤˘f ∫hÉ˘æ˘à˘J IÒ°üb kÉ˘°Vhô˘Y ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG Ω u~˘≤˘«˘˘a .á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ø˘˘ª˘˘°V Iô˘˘aGƒ˘˘àŸG

ájÉ¡f ‘ ÉeCG .ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG Úe~îà°ùe ,¢VôY πc ôKEG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øY ¿ƒØ°ûμjh

.áe~îà°ùŸG ¬JÉ«é¡æeh ÖjQ~àdG äÉ«æ≤J Gƒ°ûbÉæ«d Ü uQ~ŸG á©Ñb ¿ƒcQÉ°ûŸG ôªà©«a ,á°ù∏÷G √òg

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 Iõ scôeh IõLƒe má≤jô£H IOÉb ºgQÉÑàYÉH º¡°ùØfCG Ë~≤J

 ¢Vô©dG ¥GQhCÉH Úæ«©à°ùe º¡Jƒbh º¡Ø©°V •É≤f ¢ ©H ìô°T

ÚcQÉ°ûŸG øe ºgÒZ ¤EG IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG

πª©dG á°TQh øe ÚdhC’G Úeƒ«dG ∫ÓN áMhô£ŸG ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe ~j~–

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG     -2 á≤«bO 20

á«FÉæãdG äÓHÉ≤ŸG     -3 á≤«bO 20

¢Vhô©dG Ò° –     -4 á≤«bO 20

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ájOôØdG ¢Vhô©dG     -5 á≤«bO 45

á“ÉÿG     -6≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ΩÓbCGh ,~æ°ùeh ,¢VôY ¥GQhCG

∑QÉ°ûe πμd ¢VôY ábQh ∞°üf

∑QÉ°ûe πμd áf sƒ∏e ΩÓbCG á©HQCG

Ü uQ~ŸG á©Ñb1≈∏Y ÚH uQ~àŸG s∫~àd á«ÑjQ~J kIGOCG Ω n~îà°ùoJ áf sƒ∏e ájô°üH-á«©ª°S á∏«°Sh »gh ,

øY ôuÑ©J á©Ñb ™æ°üj ¿CG ÜuQ~e πc ≈∏Y :á¶MÓe) ÚH uQ~ŸG QhO AGOCG ¤EG º¡dÉ≤àfG ÜƒLh

(.¬à«°üî°T øYh ¢UÉÿG ¬bhP

 :πª©dG ÉàbQh

 -''ájôj~≤àdG áKOÉÙG π«dO''

 -''ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe''

 :á°ù∏÷G É©Lôe

 -''ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG''(2.Ω)

 -''IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG''(3.¬e)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y äÉ°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¿Gƒæ©H ¢VôY ábQh ô u° M''…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G äGƒ£N''á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

 .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘

.ÚcQÉ°ûŸG Ö°SÉæj …òdG …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G øY á∏ãeCG ô u° M

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 30 -

.ÜuQ~ŸG á©Ñb IôμØH ÉæJs~e »àdG ¿ƒ°ùæZQƒj ¿BG ¤EG Éfôμ°T Ω~≤f  1



 ¬«LƒàdG -1

 .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 IôμØH º∏Y ≈∏Y GƒfÉc ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG       :á«fÉãdG Iƒ£ÿG…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’Gº o¡∏ n°S ,ÜÉéj’ÉH Gh qOQ ¿EÉa .

 .áHQÉ≤ŸG √òg ¤EG Gƒa sô©J ∞«c

ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG -2

 :RÉéjEÉH …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G ïjQÉJ p∂MEG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 Q~jGôHƒc ~«ØjGO ôμàHEGDavid Cooperider,äÉª¶æŸG s¿CG kÉcQ~e ,1987 ΩÉY áHQÉ≤ŸG √òg

Q tƒ°üJ øY õé©J Ée~æ©a .É¡u∏M ≈∏Y É¡JQ~b øe ~– É‰EG ,É¡∏cÉ°ûe ≈∏Y õ ucôJ Ée~æY

Éeh .á«dÉ◊G á«ª«¶æàdGh á«YÉªàL’G ¥É°ùfC’Gh •É‰C’G RhÉŒ ™«£à°ùJ ’ ,áMÉàŸG äÉ«fÉμe’G

Qƒ°üdG ~«dƒJ ,k’hCG á«HÉéjE’G á∏Ä°SC’G GƒMôW GPEG ,¿ƒ©«£à°ùj ¢SÉædG s¿CG ∞°ûàcG ¿CG åÑd

.~j~éàdGh QÉμàH’G ¤EG π t°UƒàdG í«àJh ,IO u~ÛG ∫ÉªYC’ÉH »MƒJ »àdG ájƒ≤dG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG ΩG~îà°SG ‘ ÖZGôdG AôŸG ≈∏Y…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’Gá∏¡°ùdG äGƒ£ÿG √òg ™Ñàj ¿CG

 äGƒ£N .(¢Vô©dG ¥GQhCG øY ∞ n°ûμoj)…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G:»g

ÖbGQ .äÉª¶æŸG ‘ hCG/h ,™ªàÛG ‘ hCG/h ,øjôNB’G ‘ hCG/h ,∂«a Ée π° aCG

ìôWEG .á«HÉéjE’G á∏Ä°SC’G

~pdƒà°SEG .á«HÉéjE’G ä’É◊G øe ìÉéædG Qƒ°U

¿hÉ©J.¿ƒμj ¿CG øμÁ ÉŸ I~j~L á«dÉ«N Qƒ°U øjƒμàd øjôNB’G ™e

øª°VEG .¬à≤aGƒeh ,QGô≤dG ™æ°üH ôKCÉà«°S øe ácQÉ°ûe

∫ uƒM.≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ∫É©aCG ¤EG Qƒ°üdG

-1

-2

-3

-4

-5

-6
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session



    :áãdÉãdG Iƒ£ÿGÉ¡fCG ≈∏Y ,äÉª¶æŸG ‘ ≥sÑ£àd A~ÑdG ‘ âK~ëoà°SG ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG á«∏ªY s¿CG ôcPCG

 á◊É°U≈∏Y ,É¡æeh kGƒLôe hCG kÉjQhô°V É¡«a Ò«¨àdG Èà©oj »àdG ä’ÉÛG øe á∏ªL ‘ ≥«Ñ£à∏d

 .∞æ©dG AÉ≤JGh ,äÉYGõædG πMh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ,á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M :∫ÉãŸG π«Ñ°S

    :á©HGôdG Iƒ£ÿG.ájOÉ«≤dG äÉHQÉ≤ŸG §«°ûæJ ‘ …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G ÒKCÉJ á«Yƒf øY ÚdÉãe hCG k’Éãe §YCG

 ~æYá«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG áª«b ≈∏Y ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG O u~°ûJ ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG

 .Iƒb •É≤f øe OGôaC’G ¬H ≈∏ëàj Ée ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg ¢ù°SDƒJ ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J ~æYh ;IAÉæÑdG

 á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG –IAÉæÑdG É¡à©«ÑW ≈∏Y ~j~°ûàdG

 IOÉ«≤dG ôjƒ£J –Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG

πãe ,IO s~fi äÉWÉ°ûf ≈∏Y …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G ÇOÉÑe ≥uÑ£æ°S ,πª©dG á°TQh ∫ÓN

ÇOÉÑŸG √òg ≥Ñ£æ°S Éªc .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEGh ,¢Vhô©dG π«∏–h ,äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

 .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≈∏Y

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG π pMCG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG''ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG''.(2.Ω)

á«FÉæãdG äÓHÉ≤ŸG -3

    :¤hC’G Iƒ£ÿG.á«FÉæãdG äÓHÉ≤ŸG QÉWEG ‘ ájôj~≤J áHQÉ≤e ΩG~îà°S’ ká°Uôa ¿ƒ n£©«°S ™«ª÷G s¿CG ìô°TEG

Îî«∏a .¬aô©j ’ kÉμjô°T m ¢üî°T πc

 πª©dG ábQh ‘ IOQGƒdG á∏Ä°SC’ÉH ø©à°SEG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''ájôj~≤àdG áKOÉÙG π«dO''AGôLEG ¤EG mƒ° Y πc ´OGh ,

.≥FÉbO ™Ñ°S øe ÌcCG á∏HÉ≤ŸG ¥ô¨à°ùJ ’CG ≈∏Y ,ôNB’G ™e á∏HÉ≤e

    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG .º¡°ùØfCG øY GƒK~– Ée~æY ºgQƒ©°T øY ÚcQÉ°ûŸG π n°S ,á«FÉæãdG äÓHÉ≤ŸG ôKEG¿Éc πg

 ôeC’G?’ n⁄ hCG n⁄ ?á∏Ä°SC’G º¡J~YÉ°S πg ?kÉÑ©°U

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 32 -



¢Vhô©dG Ò° – -4

íjô°üàdG πªμj Ée ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y kÉf uh~e ,…Oôa ¢VôY Ò° – ∑QÉ°ûe πc ≈∏Y s¿CG ìô°TEG      :¤hC’G Iƒ£ÿG

 :‹ÉàdG

...»g ájOÉ«≤dG »eÓMCGh »JGRÉ‚EGh »JGQÉ¡eh »ÑgGƒe

ábQƒH kÉæ«©à°ùe ,É¡Jƒb hCG ¬Jƒb •É≤f πuãÁ …ô°üH ~ pYÉ°ùoe QÉμàH’ á≤«bO 20 ¢üî°T πc ≈£©oj      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

äGQÉ¡ŸGh ,ájô£ØdG ÖgGƒŸG πãe øe ™«°VGƒe ∫hÉæJ ¬æμÁ .áf sƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCÉHh ¢VôY

ôjƒ°üàdh .√OhGôj …òdG »∏Ñ≤à°ùŸG º∏◊Gh ,á«æ¡ŸG hCG á°UÉÿG äGRÉ‚’Gh , x~μ pH áÑ°ùàμŸG

 .äÉª∏μdG hCG/h ,RƒeôdG hCG/h ,Ωƒ°SôdG Gƒe~îà°ùj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ,∂dP¿Éμe ¤EG ô°TCG

.áf sƒ∏ŸG ΩÓbC’Gh ¢Vô©dG ¥GQhCG

 .¬Ø°üf …CG ,Ò° ëàdG âbh øe ≥FÉbO ô°ûY »° e ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ¬uÑf     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ájOôØdG ¢Vhô©dG -5

 .~j~L øe áYƒªÛG ¤EG sº° æj ¿CG πÑb ,áYÉ≤dG ∫ƒM øe ¬bGQhCG ∑QÉ°ûe πc ¢Vô©j     :¤hC’G Iƒ£ÿG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :ÚcQÉ°ûª∏d πbQƒ¡ª÷G ±uô©j kÉ°VôY Éª¡«a Ω u~≤j Úà≤«bO (ácQÉ°ûe hCG) m∑QÉ°ûe πc ≈£©oj

.¢Vô©dG ábQh ≈∏Y øs«Ñe ƒg Éªc ,ájOÉ«≤dG ¬HQÉŒ ≈∏Y

äÉeƒ∏©ŸG √òg Ω~îà°ùf ±ƒ°Sh .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG áYƒªÛG Ω u~≤J ,∂dP ~©H

.Éæ«a ¢Vô©dG ¥GQhCG ¢VhôY ôKCG øY ÉæJÉYÉÑ£fG ∫OÉÑàæd á«YÉŒQ’G

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGÚcQÉ°ûŸG π n°S .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ωƒ¡Øe ¢ûbÉf ,¢Vô©dG ¥GQhCG ¢Vhô©d kGÒ° –

 í∏£°üe øY ¬fƒaô©j ÉªY.á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG
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∞∏àîJ ~bh .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »£©f Ée~æY á«JGP äÉYÉÑ£fG ôWÉ°ûàf ÉæfCG ≈∏Y O u~°T

:áeƒ∏©ŸG √òg ç~ëàŸG ∑GQOEG øu«ÑJ »àdG πª÷G ¢ ©H ∂«dEGh .ÉæJÉYÉÑ£fG øY øjôNB’G äÉYÉÑ£fG

...»jCGQ ‘

...~≤àYCG

...‹EG áÑ°ùædÉH

:á©HGôdG Iƒ˘£ÿGäÉ˘¶˘MÓŸÉ˘H IAÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG CG~˘Ñ˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j ,á˘jô˘j~˘≤˘à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah

AÉ£YEG ~©Hh .áeÉg •É≤f øe π≤f Ée ¤EGh ¢Vô©dG ‘ ∂ÑéYCG Ée ¤EG IQÉ°T’ÉH CG~HÉa .á«HÉéj’G

Ω u~b ,á«HÉéj’G á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

Ú°ùë˘à˘H ká˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘c âfÉ˘˘c mäÉ˘˘MGÎbG

 .¢Vô©dG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘Y ~˘˘˘jõŸG OhQh ¤EG ¬˘˘˘uÑ˘˘˘f

»˘˘˘à˘˘˘dG OGƒŸG ‘ IAÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉŒQ’G

πpMCÉa .äÉ°ù∏÷G ™LGôe º°ùb É¡∏ª°T

»˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘bQh ¤EG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG

 ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y π˘˘ª–''á«YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

IAÉæÑdG''.(3.¬e)

¥GQhCÉH kÉæ«©à°ùe ¢Vhô©dG Ë~≤àH CG~HEG  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

ábQh ¤EG áYƒªÛG π≤àæà∏a .¢Vô©dG

.§FÉ◊G ≈∏Y á≤s∏©ŸG ¤hC’G ¢Vô©dG

Gƒ˘˘˘eõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª÷G ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘WGh

.¢Vô©dG ábQh ‘ I~MGh ká≤«bO ô¶ædG Gƒª©æjh âª°üdG

.¿Éà≤«bO ¬J~e kGÒ°üb kÉ°VôY Ω u~≤j ¿CG á«æ©ŸG ¢Vô©dG ábQh s~YCG …òdG ¢üî°ûdG øe Ö∏WG ºK

ìô£J ¿CG øμÁ »àdG á∏Ä°SC’G øeh .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™ué°T   :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG
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ÜuQ~ª∏d á¶MÓe

çt~ëàdG ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ≈∏Y Ö©°üj ~b

.º¡J sƒb •É≤f øY

á˘©˘°VGƒ˘à˘e ¿ƒ˘μ˘˘J ¿CG ICGôŸG ø˘˘e ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘oj ~˘˘≤˘˘a

¿Éc ¿EG .IO u~©àe á«aÉ≤K äÉÄ«H ‘ á¶ uØëàeh

,áYƒªÛG ¤EG áÑ°ùædÉH kÉMhô£e ´ƒ°VƒŸG Gòg

É˘e~˘˘æ˘˘Y ø˘˘gQƒ˘˘©˘˘°T ø˘˘Y äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ∫CÉ˘˘°SÉ˘˘a

.á«HÉéj’G ø¡JÉØ°U øØ°üj

¤EG äÉ«ªàæŸG AÉ°ùædG øe äÉ«°UƒàdG Ö∏WCG

™«ª÷G AÉ£˘YE’ ,kÉ˘«˘aÉ˘≤˘K á˘∏˘KÉ˘ª˘à˘e äÉ˘Yƒ˘ª›

øY ç~ëàdG ~æY áMGôdÉH Qƒ©°ûdG øe kG~jõe

.á«°üî°ûdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG



 :É¡°ùØf¢Vô©dG ábQh ôuÑ©J ∞«c ?IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg ‘ ¬JQ s~b …òdG Ée ?¬àªs∏©J …òdG Ée

ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG øe ´ƒædG Gòg ‘ Iƒ≤dG •É≤f »g Ée ?...`H á°UÉÿG I~jôØdG ÉjGõŸG øY

?•É≤ædG ∂∏J í«°VƒJ ‘ IÒNC’G √òg ~YÉ°ùJ ¿CG øμÁ ∞«c ?I~YÉ°ùŸG

 .á«dÉàdG ¢Vô©dG ábQh ¤EG k’ƒ°Uh πª©dG ™HÉJ

√òg .É¡d ¢ü°üıG âbƒdG øª°V á°ù∏÷G á©HÉàe äQ sò©J ’EGh ,¢UôëH âbƒdG ÖbGQ :¬ÑàfEG

 .âbƒdG IQGOEG ø°ùM ≈∏Y ¿ tôªà∏d ∂à°Uôa »g

!º¡°ùØfC’ Gƒ≤Ø°üj ¿CG ìÎbGh ÚcQÉ°ûŸG ôμ°TCG ,É¡∏c ¢Vhô©dG »¡àæJ Éªæ«M

á“ÉÿG -6

:¤hC’G Iƒ£ÿGäÉHQÉ≤ŸG ÒKCÉJ ¢Uƒ°üîH ∂JÉYÉÑ£fG øY ÜôYCG .AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG π«μ°ûJ ¤EG ~Y

 .¢Vô©dG ¥GQhCG ∫hÉæJ …òdG ¢TÉ≤ædG ‘ ájôj~≤àdG   ∞«c ?I~«ØŸG äÉ≤«∏©àdG ´GƒfCG âfÉc Ée

áHQÉ≤ŸG êÉ¡àfÉH ≥ s≤ëàJ »àdG iôNC’G ~FGƒØdG ¢ ©H Ée ? ná≤ãdG ájôj~≤àdG oäÉ≤«∏©àdG »æÑJ

?ájôj~≤àdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGäÉ°ù∏L äÉWÉ°ûf ‘ ÒμØàdG Gh~«©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .ÜuQ~ŸG á©Ñb øY ∞°ûcEG

 .Ωƒ«dG ∂dP?Iƒ≤dG •É≤f âfÉc Ée

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :ÚcQÉ°ûª∏d πb‘ Éæ°ùØfCG ™° fh ∑QÉ°ûŸG QhO ÉæY ™∏îf ÉæfCG ≈∏Y ád’O ÜuQ~ŸG á©Ñb QÉªàYEG

.ÜuQ~ŸG á«©°Vh

 πª©dG ábQh ´ uRh''ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe''.áØ∏àıG ÖjQ~àdG äGhOCG á°SGQ~d kGOG~©à°SG

äÉ«é¡æe øe áY uƒæàe áYƒª› ΩG~îà°SG »g πª©dG á°TQh äÉjƒdhCG i~MEG s¿CG ìô°TEG

.Ë~≤àdG ~æY Ö°ùfC’G äGQÉ«ÿG ≥sÑ£J å«ëH ,ÖjQ~àdG
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á°TQh ‘ á¶ë∏dG ≈àM âe~îà°SG »àdG ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe ‘ ÒμØàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

 .πª©dG?äÉbÓ©dG ~«WƒJ ‘ âe~îoà°SG »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée:ÜGƒ÷G)á«ªëàdG (‘h

?á£∏°ùdG øY I~FÉ°ùdG äÉYÉÑ£f’G π«∏–:ÜGƒ÷G)»ªgh §N ≈∏Y ±ƒbƒdG (Ë~≤J ‘h

?IOÉ«≤dG øY ™pæ≤oe m ∫Éãe:ÜGƒ÷G)á°ù«FôdG áK u~ëàŸG á∏NG~e (∫ƒM QÉμaC’G ∫OÉÑJ ‘h

?IOÉ«≤dG:ÜGƒ÷G)IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG äÉ°ûbÉæeh á«FÉæãdG äÉ°ûbÉæŸG (?º«gÉØŸG Ë~≤J ‘h

:ÜGƒ÷G)Iô°VÉÙG (?I~j~L ±QÉ©e âÑ°ùàcG πgh ?äÉWÉ°ûædG √òg QÉ«àNG ” n⁄h

:á©HGôdG Iƒ£ÿGøjh~Jh Ωƒ«dG çG~MCG ´ÉLÎ°SG AÉæKCG ‘ ,º¡JGôuμØe ‘ Ghôcòj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìÎbEG

‘ ≥ tª©àdG ¿h~jôj Ée hCG ,º¡HÉéYEG ÖÑ°Sh ,äÉ«é¡æe øe º¡ÑéYCG Ée ,äÉ¶MÓŸG

.É¡æe ¬àaô©e

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGøe ÉgGƒ°S hCG IAGô≤dÉc) ΩÉ¡e ™jRƒJ hCG ,äÉfÓYEG hCG ,á«FÉ¡f mäÉ≤«∏©J øe ∑~æY Ée πc Ω u~b

.™à‡ m Ωƒj AÉ° b ™«ªé∏d sø“h ,Ég~¡L ≈∏Y áYƒªÛG ôμ°TG ºK .(ΩÉ¡ŸG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

»HÉéjE’G ∫GDƒ°ùdG

Qƒ°üdG IQÉãà°SEG

QÉμaC’G ~«dƒJ

πª©dG ≈∏Y å◊G

…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G äGƒ£N

       -1ÖbGQ                .äÉª¶æŸG ‘ hCG ,™ªàÛG ‘ hCG ,øjôNB’G ‘ hCG ,∂«a Ée π° aCG

       -2ìôWEG .á«HÉéjE’G á∏Ä°SC’G

      -3πs«îJ .á«HÉéjEG ä’ÉM

      -4¿hÉ©J.¿ƒμj ¿CG øμÁ ÉŸ I~j~L Qƒ°U øjƒμàd øjôNB’G ™e

      -5øª°VEG .I~j~÷G Qƒ°üdÉH ôKCÉà«°S øe á≤aGƒe

      -6∫ uƒM.∫É©aCG ¤EG Qƒ°üdG
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ájôj~≤àdG áKOÉÙG π«dO

¿CG π u° ØJ …òdG º°S’G ƒg Ée ?¿É«æ©j GPÉe :Éªμ«ª°SG øY äÉeƒ∏©ŸG ’OÉÑJ .∂à¨∏H ∂μjô°T u»M

?¬H iOÉæoJ

á°ü≤dG √òg ≥∏©àJ ¿CG …Qhô° dG øe ¢ù«dh .á«°üî°ûdG ∂JGRÉ‚EG øe kGRÉ‚EG …hôJ á°üb ≈∏Y ¬©∏WCG

∑ôj~≤J øeh ∂°ùØf ‘ ∂à≤K øe OGR mRÉ‚EG …CÉc ,¬H ôîØJ mç~M …CG ∫ƒM QƒëªàJ ¿CG øμÁ πH ,πª©dÉH

. kGÒãc ∑É°VQCGh ,»HÉéjE’G »JGòdG

?áª¶æŸG √òg É¡e~îJ »àdG áYÉª÷Gh ∂àª¶æe πÑ≤à°ùŸ √ÉæªàJ Ée ≈∏ZCG Ée

-1

-2

-3
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Appreciative Conversation Guide



ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe

.πª©dG á°TQh ∫ÓN áMhô£ŸG áYƒæàŸG äÉ«é¡æŸG É¡H ≥sÑ£J »àdG ≥FGô£dG øY á∏ãeCG ôcPCG

»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ä’É◊G á°SGQO äGô°VÉÙG

á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ »ægòdG ∞°ü©dG

¢ü°ü≤dG Oô°S ÜÉ©dC’G á∏ªàμŸG áYƒªÛG OhOQ
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Training Methods Matrix



 äÉeƒ∏©ŸÉH ≥aôŸG ¿ tôªàdG

á«YÉŒQ’G

IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY ìƒàØŸG AÉ° ØdG

¢Vô©dG ¥GQhCG ¢Vô©e (»JGòdG º««≤àdG) …OôØdG πª©dG ±É°ûàc’G

¿ƒcQÉ°ûŸG/∞«° dG ç u~ëàŸG

±ƒ«° dG

ájô°üÑdG-á«©ª q°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG IÉcÉÙG
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G

≥jôØdG AÉæH §«°ûæJ
Session 6:

Facilitating Teambuilding

áeÉY Iô¶f

∫ÓN ÖjQ~àdG ≥jôa ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖbGôj ,k’hCG .≥jôØdG AÉæÑd áÑ°SÉæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G á°ù∏÷G √òg ìô£J

øe ≈≤ÑJ Ée É¡æª°V ¿ƒ∏ª©j áKÓK ábôaCG ‘ ¿ƒY sRƒàj , mòF~©H .¬°üFÉ°üN ¿ƒ∏u∏ëjh ,¬JÉYÉªàLG ~MCG

~j~–h ,QGhOC’Gh äÉjÉ¨dG í«°VƒJh ,º¡JÉbÓY ~«Wƒàd º¡àbh I~j~÷G ábôaC’G AÉ° YCG òNCÉ«a .´ƒÑ°SC’G

º¡∏YÉØJ Oƒ°ùJ »àdG á«©LôŸG ~YGƒ≤dG πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ™° j ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .≥jôØdG ~YGƒb

.I~j~÷G ÉgQGhOC’ OG~©à°SÓd kÉàbh I~j~÷G áKÓãdG ábôaC’G ¢ü°üîJ kGÒNCG .iÈμdG áYƒªÛG ™e

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

ádÉ©ØdG ábôaC’G ¢üFÉ°üN ~j~–

 á«JGP mIQGOEG äGP ábôaCG áKÓK π«μ°ûJ

 ≥jôØdG AÉæH ‘ º¡JGQÉ¡e AG~HEG

I~ŸGäÉYÉ°S çÓK

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

 ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLEG     -2 á≤«bO 30

ábôaC’G π«μ°ûJ     -3 á≤«bO 20

äÉbÓ©dG ~«WƒJ     -4 á≤«bO 40

áMGÎ°SEG     -5 á≤«bO 15

äÉ«bÉØJ’Gh äÉj~ëàdG     -6á≤«bO 40

≥jôØdG á£N OG~YEGh á“ÉÿG     -7á≤«bO 25
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 á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

á°Sô¡ØdG äÉbÉ£Hh ,áf sƒ∏ŸG ájOÉqÑ∏dG ΩÓbC’Gh ,¢Vô©dG ¥GQhCG

:πª©dG ÉàbQh

 -''á«JGòdG IQGOE’G äGP ábôaC’G''

 -''∫ƒ«ŸG ≈∏Y ±tô©àdG''

 :á°ù∏÷G ™LGôe

 -''≥jôØdG AÉæH''(7.Ω)

 -''á«aÉ≤ãdG äGÒKCÉàdG''(11.Ω)

 -''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰''(14.Ω)

 -''π«°üëàdG áÑbGôe äÉWÉ°ûf''(10.ä Ω)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 •É°ûæd kGOG~©à°SG ≥jôØdG ΩÉeCG m ¢SGôch ádhÉW ô u° M∂ª°ùdG ¢VƒM≥jôØd ´ÉªàLG ƒgh ,

 .™«ª÷G ¬H ~«≤àj ¿CG »¨Ñæj ÖjQ~àdG

 •É°ûæd kGOG~©à°SG kÉ≤Ñ°ùe ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG »≤à∏j ¿CG Öéj∂ª°ùdG ¢VƒMøe GhQ uô≤«a ,

,√ÉfOCG Qƒcòe ƒg Éªch .äÉjƒdhC’G èdÉ©jh ,´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫h~L s~ p©o«d ,~FÉ≤dG ¿ƒμ«°S

ÈcCG á«dhDƒ°ùe πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG πªëàj ¿CG ¬YÉªàLG ∫ÓN ÖjQ~àdG ≥jôa Q uô≤j

.»eƒ«dG Ëƒ≤àdGh ,≥jôØdG πNGO ájƒ«◊Gh ábÉ£dG äÉjƒà°ùeh ,πª©dG á°TQh §«fi √ÉŒ

QÉ«àN’ÉH hCG ,»JGòdG QÉ«àN’ÉH ºàj π¡a :áKÓãdG ÚcQÉ°ûŸG ábôaCG π«μ°ûJ á≤jôW O u~M

 ?áYƒæàŸG äÉ«Ø∏ÿG …hP ábôaC’G AÉ° YCG øe ´ uƒæàe §«∏ÿ ≥Ñ°ùŸG

QÉWEG ‘ kÉ©e AÉ° YC’G πª©j ¿CG ìÎ≤f .kÉ©e ábôaC’G √òg É¡dÓN πª©à°S »àdG I~ŸG O u~M

 .πª©dG á°TQh øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G á«≤H ≥jôØdG

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''~«∏÷G πÑL'' .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ êPƒªædG ™LGQ)

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''≥jôØdG AÉæÑd ¢ùªÿG ~YGƒ≤dG''.(7.Ω á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ¤EG ~Y)
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¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG√òg ‘ ábôaCG áKÓK ‘ ¿ƒY sRƒà«°S πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ôcPCG .±G~gC’ÉH ±uôY

≈∏Y äÉHÉL’G ¿ uhOh .≥jôØdG øY áYƒªÛG õu«“ »àdG ±ÓàN’G ô°UÉæY øY ∫CÉ°SEG .á°ù∏÷G

 .¢VôY ábQh

 ≈æ©oJ :ÜuQ~ª∏d á¶MÓeábôaC’GQhO m ≥jôa πc ¤EG ~næ°ùojh .ácÎ°ûe ±G~gCÉHh äÉjÉ¨H

 .IO s~fi äÉ«dhDƒ°ùeh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG.ÒNC’G Gòg √~≤©j »£«£îJ ´ÉªàLG ∫ÓN ÖjQ~àdG ≥jôa ¿ƒÑbGÒ°S ÚcQÉ°ûŸG s¿CG ¤EG ¬uÑf

≈ª°ùoj •É°ûædG Gòg s¿CG ôcPCG .¬FÉæH äÉ«é«JGÎ°SGh ≥jôØdG ¢üFÉ°üN Gƒf uh~j ¿CG º¡«∏Yh

∂ª°ùdG ¢VƒM.êQÉÿG øe ÈcC’G áYƒªÛG áÑbGôŸ ™° îJ kIÒ¨°U káYƒª› s¿CG å«M ,

ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLEG -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG¢ù«FôdG § u°ûæŸG ÖuMÒa .áYÉ≤dG áe s~≤e ‘ ádhÉW ∫ƒM πª©dG á°TQh ‘ ÖjQ~àdG ≥jôa »≤à∏j

IQÉ°TE’G Q~Œ .∫ÉªYC’G ∫h~L ¢Vô©à°ùjh ,äÉ«∏μ°ûdG øe ‹ÉÿG ¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCÉH ,≥jôØdÉH

äÉjô› ‘ ∫hG~à∏d áÑ°SÉæe »g ∂∏Jh ,Úeƒj òæe kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ≥jôØdG Gòg AÉ° YCG ¿CG ¤EG

 .πª©dG á°TQh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :»∏j Ée ÖjQ~àdG ≥jôa ¢TÉ≤f É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G πª°ûJ

?ÚcQÉ°ûŸG ¢Uƒ°üîHh ?πª©dG á°TQh ¢Uƒ°üîH ∑QÉμaCG »g Ée

?ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùj …òdG Ée(...ïdEG ,áYƒªÛG πYÉØJ hCG ,∫ÉªYC’G ∫h~L hCG ,äÉjÉ¨dG)

?¬H ΩÉ«≤dG ∫hÉëf …òdG ~sMƒŸG ≥jôØdG πªY ºYO ‘ º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG Ée

?É¡æ«°ù– ÉææμÁ »àdG ä’ÉÛG »g ÉehCG ,∫ÉªYC’G ∫h~L OƒæH hCG ,âbƒdG IQGOEG)

(...ïdEG ,á«YÉŒQ’G ÚcQÉ°ûŸG äÉeƒ∏©e
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?I~YÉ°ùe ¤EG ~MCG êÉàëj πg ?ºμæe πc ¤EG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ΩÉéMCG ÚH ¿ƒfRGƒJ ∞«c

?πª©dG á°TQh Ú°ùëàd kÉ° jCG ¬∏©a ÉææμÁ …òdG Ée

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGáKÓK π«μ°ûàH ,á«dÉ©ØdG øe ~jõÃ πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG º¡°ùj ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôa Q uô≤j

:á«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ábôaC’G √òg ¤EG ~næ°ùoJh .á«JGP IQGOEG äGP ábôaCG

»eƒ«dG Ëƒ≤àdG

áYƒªÛG ‘ ájƒ«◊G åH äÉWÉ°ûf

ºt∏©àdG áÄ«H

ºt∏©àdG ~FGƒØdG √òg πª°ûJh .á«JGòdG IQGO’G äGP ábôaC’G π«μ°ûJ ~FGƒa ¿ƒ£ u°ûæŸG ¢ûbÉæjh

,øjôNB’G ™e ¥ÉãJ’G øe ~jõÃ πª©dGh ,¬ªt∏©J ΩÉeõH AôŸG ∑É°ùeEGh ,á°SQÉªŸG ∫ÓN øe

 .Ú£ u°ûæŸG ¤EG I~YÉ°ùŸG Ë~≤Jh

:á©HGôdG Iƒ£ÿG.πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG AÉ≤àdG ‘ πsãªàJ á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿CG ≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa ≥Øsàj

OhOQ kÉÑdÉW Qƒ¡ª÷G √ÉŒG ‘ ôj~à°ùjh ,∂ª°ùdG ¢VƒM §«fi øe Ú£ u°ûæŸG ~MCG êôî«a

 :»∏j Ée πª°ûàa ,á∏Ä°SC’G ÉeCG .ÖjQ~àdG ≥jôa ´ÉªàLG ≈∏Y ¬∏©a

?≥jôØdG ´ÉªàLG √ÉŒ ∂∏©a IOQ »g Ée

 ?º¡°ùØfCG º«¶æJ ‘ ¿ƒH uQ~ŸG í‚ πg

?’ n⁄ hCG n⁄ ?Ò°ü≤dG âbƒdG ∫Ó¨à°SG ´ÉªàL’G Gòg ø°ùMCG πg

?≥jôØdG øª°V »YÉª÷G πª©dG ìÉ‚EG ‘ º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée

?¬à«dÉ©a ≥jôØdG ø u°ùëj ¿CG øμÁ ∞«c

~FGƒa »g Ée ?∂∏©a IOQ »g Ée .ÚcQÉ°ûŸG øe ábôaCG áKÓK π«μ°ûJ Q sôb ≥jôØdG ¿CG ßM’

?IQOÉÑŸG √òg

ábôaC’G π«μ°ûJ -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGÉeEGh ,»JGòdG QÉ«àN’G á≤jôW ÉeEG Ω~îà°SEG) ábôaCG áKÓK ‘ πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ uRƒàj

≥jôa πc AÉ° YCG π°UGƒjh .(äÉYƒª› çÓK øª°V º¡©jRƒàc ,≥Ñ°ùŸG ~j~ëàdG á≤jôW

.´ƒÑ°SC’G øe ≈≤ÑJ Ée kÉ©e πª©dG
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:á«fÉãdG Iƒ£ÿG πª©dG ábQh ´ uRh''á«JGòdG IQGOE’G äGP ábôaC’G''ΩÉ¡e ∞°Uh GhCGô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .

 .ΩÉ¡ŸG ¥GQhCG ´ uRh ºK .áæ«©e káª¡e π° Øj m ≥jôa …CG ¿Éc ¿EG ∫CÉ°SEG .áKÓãdG ábôaC’G

:»eƒ«dG Ëƒ≤àdG,áØ∏àfl äÉWÉ°ûf á°SQÉ‡ ∫ÓN øe πª©dG á°TQh Ëƒ≤àdG ≥jôa ÖbGôj

 Ú©LôŸÉH kÉæ«©à°ùe''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰'' h ,(14.Ω)''äÉWÉ°ûf

π«°üëàdG áÑbGôe''.(10.ä Ω)

:áYƒªÛG ‘ ájƒ«◊G åH äÉWÉ°ûfáYƒªÛG ‘ ájƒ«◊G åH èdƒŸG ≥jôØdG ‘ ¢VÎØoj

ÚH Ée π°üØJ »àdG á«¡«aÎdG äÉWÉ°ûædG øY l∫hDƒ°ùe ƒ¡a Gòd ,É¡à«eÉæjO ¿ƒ°üj ¿CG

,áYƒªÛG ™e øeÉ° àdG ìhQ AÉ«MEG ≈∏Y ~YÉ°ùJh ,áYƒªÛG ‘ ájƒ«◊G åÑJh ,äÉ°ù∏÷G

  .ÜÉ©dC’Gh ÊÉZC’Gh øjQÉªàdG É¡æeh

:ºt∏©àdG áÄ«HÚ°ùëàd ,kÉ«eƒj ,ÚcQÉ°ûŸG ™e ºt∏©àdG áÄ«H øY ∫hDƒ°ùŸG ≥jôØdG πª©j

.áaÉ¶ædGh ,OQGƒŸGh ,áMGôdG ÚeCÉJ å«M øe ÖjQ~àdG áYÉb AGƒLCG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGπc íæeEG .á«JGòdG IQGOE’G äGP ábôaC’G Iô≤a ‘ ,≥jôØdG AÉæH á«∏μ«g ¤EG m ≥jôa πc π pMCG

É¡s∏c áYƒªÛG ™∏£j ¿CG m ≥jôa πc åÑ∏j Éeh .õeQh QÉ©°Th ,¬d m º°SG QÉμàH’ ≥FÉbO ¢ùªN m ≥jôa

 .¬«dEG π°UƒJ Ée ≈∏Y

äÉbÓ©dG ~«WƒJ -4

:¤hC’G Iƒ£ÿGƒ° Y πc ≈∏Y øs«©àj Gòd .áYƒæàe mäÉ«Ø∏N ¤EG ¿ƒªàæj kGOGôaCG I~j~÷G ábôaC’G √òg º° J

áHÉLÓd A~ÑdG ‘ kÉKÓK hCG Úà≤«bO ¢ü°üîj ¿CG ,º¡æ«H Ée ‘ áaô©ŸG ~«WƒJ ¤EG kÉ«©°S ,É¡«a

 :≥jôØdG øª°V ìô£oJ á∏Ä°SCG áKÓK øY

?âYôYôJ øjCG

?á«aÉ≤ãdG ∂à«Ø∏N ‘ ∂Ñé©j Ée ÌcCG Ée

?∂àaÉ≤K ‘ √Ò«¨J tOƒJ …òdG Ée

.á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ¤GƒM Iƒ£ÿG √òg ¥ô¨à°ùJ ¿CG ¢VÎØoj :ÜuQ~ª∏d á¶MÓe
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:á«fÉãdG Iƒ˘£ÿG…CG Gƒ˘aOÉ˘°U ¿EG AÉ˘° YC’G ∫CÉ˘°SGh ,~˘j~˘L ø˘e á˘˘bô˘˘aC’G ™˘˘ª˘˘LEG ,á˘˘≤˘˘«˘˘bO Iô˘˘°ûY ¢ùª˘˘N ~˘˘©˘˘H

.äBÉLÉØe

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG''~«∏÷G πÑL''ÉæJÉ«M ôgÉ¶e ¢ ©H ∞°Uh Éæ«∏Y π¡°ùj ¬fEG πb .

øY ¿ƒªs∏μàj ¢SÉædG ¿ÉcCG AGƒ°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«Fôe »¡a .ÉæàaÉ≤K øY ç~ëàf Ée~æY

‘ .»Fôe ∑ƒ∏°S »g øjôNBÓd º¡°ùØfCG ∞°Uh á≤jôW s¿EÉa ,É¡ª«é– ¿ƒdhÉëj hCG º¡Jƒb •É≤f

.á«FôŸÉH ∑ƒ∏°ùdG Gòg ∞∏N áæeÉμdG ºn«≤dGh á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG â°ù«d ,πHÉ≤ŸG

¬æe ÈcC’G õu«◊G ¿CGh Éª«°S ’ ,∂dòd ¬HÉ°ûe ~«∏÷G πÑL s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ≈∏Y ¢UôMEG

 .√É«ŸG â– »Øàîj

±tô©àdG á«ªgCG Ée .(ºn«≤dG) á«FôŸG ÒZh (∑ƒ∏°ùdG) á«FôŸG á«aÉ≤ãdG äGõ«ŸG øY ká∏ãeCG Ö∏WCG

 :áæμªŸG äÉHÉLE’G i~MEG ∂«dEG ?É¡«∏Ym ¢üî°T ÒμØJ øY l∞∏àfl ÉfÒμØJ s¿CG ∑Q~f ’ ~b

.≥jôØdG ‘ ôNBG

:áãdÉãdG Iƒ˘£ÿG á˘«˘eƒ˘¡˘ØŸG á˘bQƒ˘˘dG ´ uRh''á«aÉ≤ãdG äGÒKCÉ˘à˘dG''á˘∏˘«˘∏˘b ≥˘FÉ˘bO ÚcQÉ˘°ûŸG í˘æ˘eEG .(11.Ω)

,äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dG ‘ ™˘°SGƒ˘dG ¥É˘£˘æ˘dGh ≥˘«˘° dG ¥É˘£˘æ˘dG »˘eƒ˘¡˘ØÃ ±uô˘Y .É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d

 ¢Vô©dG ábQh kÉe~îà°ùe''~«∏÷G πÑL''≥ah É¡àfQÉ≤eh äÉaÉ≤ãdG ∞°Uh ÉææμÁ ¬f EG πb .

¿hO øe ,áØ∏àıG á«aÉ≤ãdG äÉgÉŒ’G ∞°Uh ÉææμÁh .ä’ÉªàM’G øe á∏°UGƒàe má∏°ù∏°S

øY ájOôØdG ∫ƒ«ŸG ∞∏àîJ Ée kÉÑdÉ¨a .¬H DƒÑæàdG øμÁ ∑ƒ∏°S ™ tbƒJ hCG ,áàHÉK kÉWÉ‰CG ÉgQÉÑàYG

.~FÉ°ùdG QÉ«©ŸG

:á©HGôdG Iƒ£ÿGábQh Aπe ábôaC’G ‘ mƒ° Y πc ¤EG Ön∏£oj ,≥jôØdG AÉæH á«∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG º«gÉØª∏d kÉ≤«Ñ£J

 ¿GƒæY â– »JGòdG º««≤àdG ∫hÉæàJ »àdG πª©dG''∫ƒ«ŸG ≈∏Y ±tô©àdG'' .

áfQÉ≤e ¤EG ¿h~ª©j ,»JGòdG º««≤àdG øe ≥jôØdG AÉ° YCG ÆôØj Éªæ«M .πª©dG ¥GQhCG ´ uRh

É¡àbÓY Ö°ùM AGƒ°ùdG ≈∏Y ájOôØdGh á«aÉ≤ãdG ∫ƒ«ŸG ‘ ÒμØà∏d lá°Uôa »g ∂∏J .º¡àHƒLCG

.≥jôØdG AÉ° YCÉH
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áMGÎ°SEG -5

äÉ«bÉØJ’Gh äÉj~ëàdG -6

:¤hC’G Iƒ£ÿGπª©dG ábQh É¡∏c áYƒªÛG ™e ¢ûbÉf .kÉ©e ¢Sƒ∏÷G ≥jôØdG AÉ° YCG ™HÉàj ,áMGÎ°S’G ~©H
''∫ƒ«ŸG ≈∏Y ±tô©àdG'' .øª°V IÒãc m¬HÉ°ûJ •É≤f øe πg ?É¡dƒ«e øY ábôaC’G âØ°ûàcG GPÉe

øe …CG ?≥jôØdG øª°V ´ƒæàdG ~FGƒa »g Ée ?ájQòL äÉaÓàNG øe πg ?¬°ùØf ≥jôØdG

?≥jôØdG πªY πbô©j ~b äÉaÓàN’G.á∏ãeCG Ö∏WCG

øjòdG ≥jôØdG AÉ° YCG ≈àëa .É¡«a ∫G~àY’Gh äÉ©bƒàdG §Ñ°V º¡ŸG øe :Ü uQ~ª∏d á¶MÓe

 .¿É«MC’G ¢ ©H ‘ kÉjƒ°S πª©dG ¿ƒæ°ùëj ’ ~b I~«L äÉbÓY º¡£HôJ

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGÖ∏WCG .(ábQh hCG) I~MGh ábÉ£H ∑QÉ°ûe πμd ´ uRh .ábôaC’G øª°V ´GõædG QOÉ°üe ¤EG ¥ sô£J

¤EG Ö∏WG ºK .≥jôØdG AÉæH ¿hO ∫ƒëj kÉ≤FÉY hCG kÓªàfi kÉj~– Öàμj ¿CG m ¢üî°T πc øe

 .á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG ‘ GhôuμØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG

 ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y , kG~MGh kG~MGh ,äÉbÉ£ÑdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥°ü∏«∏a''~«∏÷G πÑL''Úe u~≤e ,

.≥jôØdG AÉæH ¥ƒ©j …òdG …~ëà∏d Úà∏ªL øe kGÒ°üb kÉØ°Uh

ΩGÎMG hCG ¥~°üdG πãe m ºn«b ¤EG QÉ≤àa’G ≈∏Y á∏ãeC’G õ ucôJ ~≤a .áeÉ©dG ¥É°ùfC’G ¢ûbÉf

 .âbƒdG IQGOEG ≈∏Y IQ~≤dG ¢ü≤æc ,äÉa tô°üàdG ≈∏Y hCG øjôNB’G

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG≥jôØdG AÉæH ~YGƒ≤H ≥∏©àJ iôNCG m ¢VôY ábQh øY ∞°ûcEG :´GõædG QOÉ°üe π«∏– ≈∏Y πªYEG

‘ áæ«ÑŸG äÉj~ëàdG ™e •ÉÑJQ’ÉH ,¢ùªÿG ~YGƒ≤dG hCG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ¢ûbÉf .¢ùªÿG

 ¢Vô©dG ábQh''~«∏÷G πÑL'',á«dÉàdG ¢ùªÿG ~YGƒ≤dG á÷É©e ¤EG êÉà– ábôaC’G s¿CG ¤EG âØdEG .

:É¡jOÉØJh ájQhô° dG ÒZ äÉYGõædG ™ tbƒàd

:ÜÉÑ°SC’G?≥jôØdG ~nLƒj n⁄
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:QGhOC’G ?≥jôØdG AÉ° YCG øe ƒ° Y πc É¡H Ω s~≤J »àdG Iõ«ªŸG äÉeÉ¡°S’G »g Ée

:~YGƒ≤dG ?≥jôØdG πª©«°S ∞«c

:äÉbÓ©dG ?≥jôØdG AÉ° YCG øe πc ∫ƒ«e »g Ée

:äBÉaÉμŸG?¬JÉMÉéæH ≥jôØdG πØàë«°S ∞«c

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ´ uRh''≥jôØdG AÉæH'' .¢ùªÿG ≥jôØdG AÉæH ~YGƒb õLƒJ »àdG (7.Ω)

:á©HGôdG Iƒ£ÿG™°Vh ≈∏Y ÜtQ~à∏d ÉeCG .äÉbÓ©dGh QGhOC’Gh ÜÉÑ°SC’G í«°VƒàH äCG~H ~b ábôaC’G âfÉc
''~YGƒ≤dG''≈∏Y É¡f uhOh ,á«©LôŸG ~YGƒ≤dG hCG πª©dG á°TQh ÒjÉ©e øY É¡∏c áYƒªÛG ∫CÉ°SÉa ,

 :á∏ªàÙG ~YGƒ≤dG øY á∏ãeC’G ¢ ©H ∂«dEG .RQÉH m¿Éμe ‘ É¡°VôYG ºK .¢VôY ábQh

 .~«YGƒŸG ΩÎMEG

 .äÉ°ù∏÷G ∫ÓN ájƒ∏ÿG ∞JGƒ¡dG Ω~îà°ùJ ’

   .…CGôdG ôNB’G n¢üî°ûdG ∞pdÉîJ Ée~æY ≈àM ,ΩGÎMÉH ≠°UGh ºs∏μJ

≥jôØdG á£N OG~YEGh á“ÉÿG -7

:¤hC’G Iƒ£ÿGAƒ° dG §∏°ùàd Ü uQ~ŸG á©Ñb Ω~îà°SEG .¢ùªÿG ≥jôØdG AÉæH ~YGƒb ¢Vô©à°ùj kÉ°ü«î∏J s~YCG

 .á°ù∏÷G √òg ‘ áe~îà°ùŸG á«ÑjQ~àdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGáª¡e ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG õ ucôj ¿CG Rƒéj .≥jôØdG á£N OG~YE’ (á≤«bO 25) kÉ«aÉ°VEG kÉàbh —CG , kGÒNCG

±G~gC’Éc ,ä’ÉªàM’G ¢ ©H áaÉ°VEG ™e ,¢ùªÿG ~YGƒ≤dG ≈∏Y ~j~°ûàdG Gƒ©HÉàj hCG ,≥jôØdG

.á«°üî°ûdG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

~«∏÷G πÑL IQÉ©à°SEG
èFÉàædGh ∑ƒ∏°ùdG

AÉŸG í£°S

äÉ«°VôØdGh º«≤dGh äG~≤à©ŸG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

≥jôØdG AÉæÑd ¢ùªÿG ~YGƒ≤dG

?≥jôØdG ~nLƒj n⁄ :ÜÉÑ°SC’G

 ?≥jôØdG AÉ° YCG øe ƒ° Y πc É¡H Ω s~≤J »àdG Iõ«ªŸG äÉeÉ¡°S’G »g Ée :QGhOC’G

 ?≥jôØdG πª©«°S ∞«c :~YGƒ≤dG

 ?≥jôØdG AÉ° YCG øe πc ∫ƒ«e »g Ée :äÉbÓ©dG

?¬JÉMÉéæH ≥jôØdG πØàë«°S ∞«c :äBÉaÉμŸG
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á«JGòdG IQGOE’G äGP ábôaC’G

ábôaC’G ≈≤Ñàa .É¡«a º¡àcQÉ°ûeh ºt∏©àdG á«∏ªY ‘ ºgÒKCÉJ IOÉjõd ,á«JGP IQGOEG äGP ábôaCG øª°V Úªu∏©àŸG º u¶æf

;áæ«©e ájOÉ«b QGhOCG ~j~– á«dhDƒ°ùe ≥jôa πc ¤EG ~næ°ùoJh .πª©dG á°TQh øe IO s~fi kIÎa »g Éªc áª°ù≤æe

‘ ábôaC’G º¡°ùJh .IQhG~ŸG ôNB’G ¢ ©ÑdG QÉàîj Éª«a ,É¡∏eÉμH IÎØ∏d ~MGh ~FÉb Ú«©J π u° Øj ábôaC’G ¢ ©Ña

 :»∏j Ée á«dhDƒ°ùe π tªëàH πª©dG á°TQh

:Ëƒ≤àdGájÉ¡f »Øa .™jô°ùdG Ëƒ≤àdG äÉ«æ≤àH kÉæ«©à°ùe ,πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L Ëƒ≤àdG ≥jôa ÖbGôj

ø˘e á˘«˘YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d kÉ˘«Áƒ˘≤˘J kÉ˘WÉ˘°ûf hCG Ëƒ˘≤˘J IGOCG ≥˘jô˘Ø˘dG Ω~˘î˘˘à˘˘°ùj ,Ωƒ˘˘«˘˘dG

á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dGh á«Áƒ≤àdG äÉ≤«∏©àdG øY kGõLƒe ≥jôØdG Gòg Ω u~≤j ,ìÉÑ°U πc ‘h .ÚcQÉ°ûŸG

øe áYƒæàe á∏ªL ∫Éª©à°SG Gƒæª° «d áYƒªÛG √òg ™e ¿ƒ£ u°ûæŸG ¿hÉ©àjh .≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG øe

 ™LGQ .áë«ë°üdG äGhOC’G''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰''h ,(14.Ω)''áÑbGôe äÉWÉ°ûf

π«°üëàdG''.(10.ä Ω)

:§«°ûæàdGIOÉ«b ¤ƒàj Éªc ,á«MÉÑ°U IÎa πμd k’Ó¡à°SG ,á«ªëà∏d kÉWÉ°ûf ájƒ«◊G åH ≥jôa º u¶æj

,øjQÉªàdG äÉWÉ°ûædG √òg øª° àJ ~bh .AÉ° àb’G ~æY ,QÉ¡ædG ∫ÓN áYƒªÛG ‘ ájƒ«◊G åÑd m•É°ûf

 .á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG ≥«°ùæJ ¤EG áaÉ°V’ÉH ,äÉ«dÉ©ØdGh ,ÊÉZC’Gh ,ÜÉ©dC’Gh ,äÉ°übôdGh

:áÄ«ÑdG≥jôØdG ~YÉ°ùj ,Éæg øe .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh Iõ uØfih áëjôe á«ª«∏©J áÄ«H ÚeCÉJ áÄ«ÑdG ≥jôa ∞s∏μj

áb~H ΩGõàd’G ÚeCÉJ ≈∏Y ÚH uQ~ŸG ~YÉ°ùj Éªc ,OQGƒŸÉH AÉæàY’Gh ,ÖjQ~àdG áYÉb áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘

¿Éª° d ,ìÉÑ°U πc ä’hÉ£dG ≈∏Y ∞jô©àdG äÉbÉ£H Ö«JôJ ≥jôØdG Gòg AÉ° YCG ¤ƒàjh .~«YGƒŸG

ÚK u~ëàŸG hCG ,Ú«LQÉÿG ÚH uQ~ŸG ¤EG ôμ°T ¿ƒHôY ¿ƒe u~≤j Éªc .áYƒæàe ¥É°ùfCG ≥ah ~YÉ≤ŸG º«¶æJ

 .ácQÉ°ûŸG áYƒªÛG øY káHÉ«f ,±ƒ«° dG

¿CG ~FGƒa øe Ω u~≤J Ée á∏ªL øeh .á«ª«∏©àdG áHôéàdG ÖfGƒL øe mÖfÉL πc »æ¨J ∂∏J πª©dG á°TQh ábôaCG s¿EG

≈∏Y ~j~°ûàdG ºàjh ,ºt∏©àdG áÄ«H ø s°ùëàJh ,äÉaÉ≤ãdG ÚH Ée ºgÉØàdG OGOõjh ,IOÉ«≤dG øe áYƒæàe êPÉ‰ ¢S nQÉ“

 .áYƒªÛG á«eÉæjO ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,π°UGƒàdG ôjƒ£Jh ,ÖjQ~àdG ‘ õ«cÎdG
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áÄ«ÑdG ≥jôa ájƒ«◊G åH ≥jôa Ëƒ≤àdG ≥jôa

≥jôØdG º°SEG

≥jôØdG QÉ©°T

≥jôØdG õeQ

≥jôØdG AÉ° YCG

πª©dG á°TQh ábôaCG

:äÉ¡«LƒàdG.É¡FÉ° YCGh ,ÉgRƒeQh ,É¡JGQÉ©°Th ,ábôaC’G AÉª°SCG π«é°ùàd √ÉfOCG ∫h~÷ÉH ø©à°SEG
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∫ƒ«ŸG ≈∏Y ±ô©àdG

:äÉ¡«LƒàdGøe IôFGO º°SQG §N πc ≈∏Y (1) .äG~≤à©ŸGh º«≤dG øe á∏°UGƒàe má∏°ù∏°S ≈∏Y ∂dƒ«e Q sƒ°üJ

.∂≤jôa ™e ¬°ûbÉfh ∑QÉ«àNG ¿QÉb ºK (2) .∂dƒ«e ¤EG ÜôbC’G ºbôdG ∫ƒM

5                              4                                  3                                   2                                1

5                                         4                                                3                                                 2                                              1

5                              4                                  3                                  2                                 1

5                              4                                  3                                  2                                 1

5                              4                                  3                                   2                                 1

5                              4                                  3                                    2                                1

5                              4                                  3                                    2                                1

5                             4                                   3                                    2                                1

,kÉbOÉ°U  ¿ƒcCG ¿CG …Qhô° dG øe ¬fCG ~≤àYCG

.ôYÉ°ûŸG »b~°U ìôL ƒd ≈àM

øe ¢ù«∏a .¬dƒbCG Ée ‘ Qò◊G ≈NƒJCG ÉfCG

. kGô°TÉÑe kGOÉ≤àfG m ¢üî°T OÉ≤àfG ≥FÓdG

.¬JGRÉ‚EÉH ΩGÎM’G AôŸG ∫Éæj.á«YÉªàL’G ¬àfÉμÃh ¬uæ°ùH ΩGÎM’G AôŸG ∫Éæj

.kÉ«eƒj »°ùØæH OGôØf’G ¤EG êÉàMCGá≤aôH ¿ƒcCG ÚM k’ÉM π° aCG »æfCG ô©°TCG

.øjôNB’G

.…Ò°üe ~j~– øY ∫hDƒ°ùe ÉfCGπeGƒY ≈∏Y ÖdÉ¨dG ‘ …Ò°üe ~ªà©j

.»Jô£«°S i q~©àJ

.k’É©a AôŸG ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG øe

.áfÉgEÉH ¬Ñ°TCG QÉ¶àf’Gh .ÚªK âbƒdÉa

.»©«ÑW QÉ¶àf’Éa Gòd .á«Ñjô≤J ~«YGƒŸG

l¢üî°T ™WÉ≤j ¿CG ≥FÓdG ÒZ øe

.nç u~ëàŸG
.äÉ©WÉ≤ŸÉH áÄ«∏e IÉ«◊G

Ò«¨àdÉa .π° aC’G ƒg ∫DhÉØàdÉH »∏ëàdG

.π° aC’G √ÉŒG ‘ kÉÑdÉZ π°üëj

QòMCG ÉfCÉa .π° aC’G ƒg ~«dÉ≤àdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

.CGƒ°SC’G ¤EG »° Øj ~b ¬fCG Éª«°S ’ ,Ò«¨àdG

...ájô°SC’G ÊhDƒ°T ¢ûbÉfCG ¿CG ~jQCG...»∏ªY øY ∑ÈNCG ¿CG ~jQCG
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:Q~°üŸG

Identifying Preferences

Larson, M.J. (1994). Asia Pacific Region Cross Cultural Training Workshop. Peace Corps.



á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

èeÉfÈdG äÉMÉ‚ π«°UƒJ
Session 7:

Communicating Program Successes

áeÉY Iô¶f
¿ƒcQÉ°ûŸG πuμ°û«a .èeÉfÈdG äÉMÉ‚ ôj~≤J ¤EG ájOôØdG Iƒ≤dG •É≤f ôj~≤J øe á°ù∏÷G √òg π≤àæJ

¢Vôe hCG ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCG ôjƒ£J ,kÓãe) èeGÈdG É¡H ≈æ©J »àdG ä’ÉÛG Ö°ùëH ,ídÉ°üe äÉYƒª›

¿hO u~ëjh ,ÜQÉéàdG ¿ƒ∏u∏ëjh ,QÉμaC’G ¿ƒdOÉÑà«a ,≥jôØdG IOÉ«b äÉYƒªÛG √òg øª°V ¿ƒ°SQÉÁh .(R~jE’G

.»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ÇOÉÑe ¢VGô©à°SG ~©H ,kÉ°VôY áë∏°üe áYƒª› πc Ω u~≤J ºK .äÉj~ëàdG

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

É¡JÉj~–h º¡›GôH äÉMÉ‚ π«∏–

 »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ÇOÉÑe Úeõà∏e ,á«YÉª÷G ¢Vhô©dG §«°ûæJ ‘ ácQÉ°ûŸG

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J

 ácÎ°ûe ájDhQ ™°Vh

I~ŸGäÉYÉ°S çÓK

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1

ídÉ°üŸG äÉYƒª› π«μ°ûJ     -2

™HQC’G ÉjGhõdG äÉ°TÉ≤f     -3

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ‘ Iô°VÉfi     -4

¢Vhô©dG Ò° –     -5

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ¢Vhô©dG     -6

 ácÎ°ûe ájDhQ ™°Vh     -7

ÜuQ~ŸG á©Ñbh á“ÉÿG     -8

≥FÉbO 5

≥FÉbO 10

á≤«bO 30

á≤«bO 15

á≤«bO 20

á≤«bO 60

á≤«bO 15

á≤«bO 25



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

 .ÜuQ~ŸG á©Ñb

 .áfƒ∏ŸG OÉqÑ∏dG ΩÓbCGh ,(áYÉ≤dG ÉjGhR øe ájhGR πμd I~MGh) Ég~fÉ°ùeh ¢VôY ¥GQhCG ™HQCG

 :á°ù∏÷G ™LGôe

 -''äÉjƒdhC’G Ö«JôJ''(8.ä Ω)

 -''»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG''(2.¬e)

 -''IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG''(3.¬e)

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 äGQÉ¡ŸG ábQh kGòîàe ,á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN É¡J~e kIô°VÉfi q~YCG''»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG''

.∂d kÉ©Lôe (2.¬e)

 :¢Vô©dG »àbQh ô u° M''¢TÉ≤ædG •É≤f''h''»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG''‘ ÚLPƒªædG ™LGQ)

 ¢Vô©dG ábQh øe ï°ùf á©HQCG áYÉ≤dG ÉjGhR øe ájhGR πμd ô u° Mh .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f''•É≤f

¢TÉ≤ædG'' .

 ábQh øe äÉjƒdhC’G Ö«JÎd á«æ≤J ÎNEG''äÉjƒdhC’G Ö«JôJ''äÉ«é¡æÃ á°üàıG (8.ä Ω)

.¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG

.OÉqÑ∏dG ΩÓbCGh ¢Vô©dG ¥GQhCÉHh ~YÉ≤ŸÉH Égõ u¡Lh ,™HQC’G áYÉ≤dG ÉjGhR ‘ ¢TÉ≤æ∏d äÉMÉ°ùe OôaCG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 54 -



¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿGkÉ©ÑJ ídÉ°üe äÉYƒª› ¿ƒ∏uμ°û«°S á°ù∏÷G √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG s¿CG ìô°TEG .±G~gC’ÉH ±uôY

 .É¡∏«∏–h èeGÈ∏d OG~Y’G ÜQÉŒ á°ûbÉæŸ ,èeGÈdG É¡«£¨J »àdG ä’Ééª∏d

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGáë u°üdG ,kÓãe) .ídÉ°üŸG É¡«a »≤à∏J ä’É› ~j~ëàH CG~Ñà°S É¡∏c áYƒªÛG s¿CG ìô°TEG

åÑ∏J Éeh .(ΩÓ°ùdG AÉæHh ,ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCG ôjƒ£Jh ,Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôeh ,á«HÉ‚E’G

i~MEG ¤EG áYƒª› πc ¬ésààa ,ídÉ°üe äÉYƒª› ™HQCG ¤EG º°ù≤æJ ¿CG iÈμdG áYƒªÛG

 .áYÉ≤dG ÉjGhR

ídÉ°üŸG äÉYƒª› π«μ°ûJ -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG≈∏Y É¡H káëF’ ÖàcGh .èeGÈdG É¡H ≈æ©oà°S »àdG ä’ÉÛG ~j~ëàd »ægòdG ∞°ü©dG pôLCG

   .¢VôY ábQh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG ábQh ‘ ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJ äÉ«dBG i~MEG Ω~îà°SEG .á¡HÉ°ûàŸG ™«°VGƒŸG ™ªLEG''Ö«JôJ

äÉjƒdhC’G''áeÉg ä’É› á©HQCG O u~M ºK ,¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æÃ á≤∏©àŸG (8.ä Ω)

 .™HQC’G áYÉ≤dG ÉjGhR ‘ É¡à°ûbÉæŸ kG~«¡“ ,ájƒdhC’G Ö°ùëH É¡ÑuJQh

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG á«æ≤àH ±uôY™HQC’G ÉjGhõdGÉ¡°ùØf áª¡ŸG ≈∏Y πª©à°S ™HQC’G ídÉ°üŸG äÉYƒª› s¿CG ìô°TEG .

  .áYÉ≤dG øe ájhGR πc ‘ ¢Vô©dG ¥GQhCGh ~YÉ≤ŸG OƒLh ¤EG ¬uÑfh .¬æ«Y âbƒdG ‘

:á©HGôdG Iƒ£ÿGπc ≈∏Y ájhÉ°ùàe mOG~YCG ‘ ´ tRƒàdG ≈∏Y º¡©é°T .É¡∏° Øj »àdG áYƒªÛG m∑QÉ°ûe πc Îî«∏a

.É¡æ«H Ée ‘ ¿RGƒàdG ¿Éª° d áYƒª›
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™HQC’G ÉjGhõdG äÉ°TÉ≤f -3

:¤hC’G Iƒ£ÿG,äÉ¶MÓŸG π«é°ùàd kGQ uô≤eh ,áYƒªéª∏d kÉ£ u°ûæe ¿ƒcQÉ°ûŸG QÉàîj ,áë∏°üe áYƒª› πc ‘

  .âbƒ∏d kÉ£HÉ°Vh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGkÉ©ÑJ ,èeGÈdG º«¶æJ ‘ º¡HQÉŒ á°ûbÉæŸ á≤«bO ÚKÓK AÉ° YC’G ≈£©oj ,áYƒª› πc ‘h

 ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y IõLƒŸG ¢TÉ≤ædG •É≤æd''¢TÉ≤ædG •É≤f''  :

O u~ëfÉgO u~©fh ácÎ°ûŸG ÉæJGRÉ‚EGh ÉæJ sƒb •É≤f

 Iõu«‡ ¢üFÉ°üN øe Éæ›GôH ¬H äO sôØJ Ée ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùf

 ÉgO u~©fh Éæ∏ªY ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y ± sô©àf

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGáaÉc ∫Éæj ¿CG ≈∏Y ¿ƒ£ u°ûæŸG ¢Uôë«dh .º¡HQÉŒ ÉgDhÉ° YCG ¢ûbÉæj Éª«a äÉYƒªÛG ÚH ∫ sƒŒ

~©H »¡àæj øjôªàdG ¿CÉH ™«ª÷G ôcP ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ .ΩÓμdG ‘ ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa AÉ° YC’G

 .á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ‘ Iô°VÉfi -4

:¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ Iô°VÉfi AÉ≤dE’ ~j~L øe ídÉ°üŸG äÉYƒª› ™ªLEG»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG15 É¡J~e

 äGQÉ¡ŸG ábQh òîJEG .á≤«bO''»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG''±G~gC’ áe~Nh .∂d kÉ©Lôe (2.¬e)

 Ωƒ¡ØŸÉH ±uôY ,¢Vô©dG Gòg''?∂dP ‘ »àë∏°üe Ée''ΩÉ°ùbCG øe áeÉ¡dG •É≤ædG ¢ü∏îà°SGh

 äGô≤ØdG øe á°UÉîHh ,kÉ° jCG ábQƒdG øe iôNCG''π°UGƒà∏d kÉa~g ÎNEG''h ,''I~j~°T kádÉ°SQ ≠°U

™bƒdG''h ,''ádÉ°SQ øY êPƒ‰''.

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG  á«æ≤J ìô°T AÉæKCG á°Sƒ°ùfi kádOCG Ω~îà°SEG»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG∂a~g .∂Jô°VÉfi ‘

∫ÓN É¡H …òà– »c í°VGƒdG π°UGƒàdG øe êPƒªæH ™HQC’G ídÉ°üŸG äÉYƒª› ~jhõJ ƒg

 ¿GƒæY πª– »àdGh § u°ûæŸG Ég t~©oj »àdG á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y .É¡°VhôY''π°UGƒàdG

»é«JGÎ°S’G'':äGOÉ°TQ’G Ë~≤àd ,
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•É≤fácÎ°ûŸG Iƒ≤dG

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

áaôW/∫Éãe/á°üb

I~jôØdG ¢üFÉ°üÿG

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

áaôW/∫Éãe/á°üb

äÉj~ëàdG

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

áaôW/∫Éãe/á°üb

¢Vhô©dG Ò° – -5

:¤hC’G Iƒ£ÿGçÓãdG ¢TÉ≤ædG •É≤f á÷É©Ÿ ≥FÉbO ÊÉªK ¬J~e m ¢VôY Ë~≤J áYƒª› πc ¤EG Ön∏£oj

ºgCG RGôHE’ ¢Vô©dG ¥GQhCG káe~îà°ùeh ,»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG á«æ≤J ká≤uÑ£e ,√ÓYCG IQƒcòŸG

≈∏Y øs«©àjh .ÌcCG hCG ¿Ée u~≤e áë∏°üe áYƒª› sπc πãÁ ¿CG »¨Ñæj .É¡°VôY π°UÉØe

.áaôW hCG k’Éãe hCG á°übh ,áªYGO mäÉfÉ«Hh ,kÉeÉY kÉëjô°üJ  ,á£≤f πc ‘ ,Gƒ°Vô©j ¿CG Úe u~≤ŸG

  .ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG ∫Éª©à°SG ≈∏Yh ´G~H’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°T

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG .º¡°VhôY Ò° ëàd á≤«bO øjô°ûY ídÉ°üŸG äÉYƒª› íæeEG

ÚcQÉ°ûŸG íæeEG ,á≤«bO øjô°ûY á¨dÉÑdG Ò° ëàdG IÎa AÉ° ≤fG ~©H :Ü uQ~ª∏d á¶MÓe

.áYÉ°S ™HQ É¡J~e káMGÎ°SG
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á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ¢Vhô©dG -6

:¤hC’G Iƒ£ÿGäGQÉ¡ŸG ábQh ¤EG ~Y ;IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN ™LGQ ,¢Vhô©dG Ë~≤J πÑb

 ¿GƒæY πª– »àdG''IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG'' .(3.¬e)

QÉ°ùe ≈∏Y ≥«∏©à∏d Úe u~≤ŸG ΩÉeCG í n°ùØo«°S ∫ÉÛG s¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TEG .äGQÉ¡ŸG ábQh ´ uRh

.áYƒªÛG øe á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj Ég~©Hh .¬æe AÉ¡àf’G ~©H ,º¡°VôY

ÇOÉÑe ¢ ©H Gƒ≤Ñ£j ¿CG ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG á°ù∏L ∫ÓN ,Qƒ¡ª÷Gh ¿ƒe u~≤ŸG ∫hÉë«a

 :IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

 ≈∏Y k’hCG õ ucôj ¿CG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG √òg Ω~≤j øe ≈∏YIƒb •É≤fπãe) ÉgÉ≤∏àj øe

.(âbƒdG IQGOEGh ,∑Î°ûŸG §«°ûæàdGh ,äƒ°üdGh ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SG

 øe ≈∏YΩ~≤j Ω u~≤j ¿CG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGá«∏ª©dGh IO s~ÙG äÉMGÎb’G.Ú°ùëà∏d áeRÓdG

 …~Ñoj ¿CG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈≤∏àj øe ≈∏YÓÑ≤Jm∞bƒe PÉîJG ¢VƒY) QÉμaCÓd k

 .»JGòdG Ú°ùëà∏d ká∏«°Sh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Èà©«a ,(»YÉaO

 Ö∏£j ¿CG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈≤∏àj øe ≈∏©a ,m í°VGh ÒZ ≥«∏©àdG ¿Éc ¿EGäÉMÉ° jEG .

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG .≥FÉbO ÊÉªK ¬J~e kÉ°VôY ,ÉgQh~H ,áë∏°üe áYƒª› πc Ω u~≤J

I~ŸG √òg áYƒª› πc Ωõà∏J ¿CG øª° J mäÉMGÎbG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG :ÜuQ~ª∏d á¶MÓe

iôNCG Ö∏£J ~b Éª«a ,âbƒ∏d kÉ£HÉ°V äÉYƒªÛG i~MEG øu«©J ~b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«æeõdG

´~J ’ .âbƒdG IQGOEG á°SQÉªŸ á°Uôa »g ∂∏J .Qƒ¡ª÷G øe l¢üî°T É¡£Ñ° j Úà«aÉ°VEG Úà≤«bO

.É¡°VôY øe ÆôØJ ⁄ ¿EG ≈àM ,É¡d á°ü s°üıG ÊÉªãdG ≥FÉb~dG i~©àJ iôNC’G äÉYƒªÛG

káHQÉ≤e ™ÑsJEG .º¡°VôY √ÉŒ ºgQƒ©°T øY ,m ¢VôY πc ~©H ,áë∏°üe áYƒª› πc AÉ° YCG ∫CÉ°SEG     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£H ájôj~≤Já≤jô£H ∂©«°VGƒe âª s¶f ∞«c ?ΩGôj Ée ≈∏Y QÉ°S …òdG Ée

?ôu«¨àd âæc GPÉe ?»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG á«æ≤J ¢ùμ©J

:á©HGôdG Iƒ£ÿG¿CG Qƒ¡ª÷G øe Ö∏WCG ,¢Vô©dG Ë~≤J áHôŒ ‘ ÒμØàdG øe áë∏°üe áYƒª› πc ÆGôa ~©H

 ΩG~îà°SGh ,¢Vô©dG º«¶æJ ∫hÉæJ ¤EG ¬YOGh .áYƒª› πμd IAÉæH á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e …~Ñj
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 .∑Î°ûŸG §«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh ,âbƒdG IQGOEGh ,´G~H’Gh ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG

ácÎ°ûe ájDhQ ™°Vh -7

:¤hC’G Iƒ£ÿG,∂dP ~©H .É¡d á°ü s°üıG ájhGõdG ‘ É¡°VôY ¥GQhCG ô°ûæJ ¿CG áë∏°üe áYƒª› πc øe Ö∏WCG

øY áHÉLE’G πÑb ,¢Vô©dG ¥GQhCG ¢Vô©e ‘ ∫GƒéàdG ‘ ≥FÉbO ¢ùªN ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥Øæj

 :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG?èeGÈdG ÚH ∑Î°ûŸG Ée

ÖàcG ºK . káaÉc ÚcQÉ°ûŸG ÚH …CG ,äÉYƒªÛG ôFÉ°S ÚH ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG ¢ ©H O u~M    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

»≤à∏J ≥ oaGƒJ •É≤f ¤EG π t°UƒàdG ¤EG n™°SGh ,¢TÉ≤ædG ¤EG ´OCG .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y áHƒLC’G

  .iÈμdG áYƒªÛG Ég~æY

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :kÓãe .á«dƒª°T ÌcCG ¬∏©÷ áÑ°SÉæŸG äÉª∏μdG p ≥àfGh .ácÎ°ûŸG ájDhôdG ìô£j kÉfÉ«H ≠°U''ôjƒ£J

.ájhÉ°ùàŸG ¥ƒ≤◊G ÜÉ°ùàc’ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG''

,ácÎ°ûe ájDhQ ™°Vh ‘ º¡°ùJ ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN ™HQC’G äÉYƒªéª∏d ¿CG ¤EG IQÉ°T’ÉH ºàNEG

.áØ∏àfl á«›ôH äÉ≤∏£æe øe π«∏ëàdÉH É¡eÉ«b øe ºZôdÉH

ÜuQ~ŸG á©Ñbh á“ÉÿG -8

:¤hC’G Iƒ£ÿG :ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG .É¡JÉWÉ°ûf ´ÉLÎ°SÉH á°ù∏÷G √òg ºààNEG…òdG Ée ?á°ù∏÷G √òg ‘ Éfõ‚CG GPÉe

∫OÉÑJ øe ¬H Éæªb Ée ôKDƒj ∞«c ?ácÎ°ûŸG Éæeƒªg »g Ée ?Éæ›GôH äÉMÉ‚ ‘ ∂«a ájƒ«◊G åÑj

?É¡¡LGƒf »àdG ácÎ°ûŸG äÉj~ëàdG »g Ée ?Éæ∏ªY √ÉŒ »μ∏°ùŸG-…ôμØdG ∂Øbƒe ≈∏Y QÉμaCG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGË~≤àH á∏°üàŸG •É≤ædG ºgCG ¢üuÿ .»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ‘ á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ™LGQ

.É¡« q≤∏Jh IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :ÜuQ~ŸG á©Ñb •É°ûfá«dÉàdG äÉ«é¡æŸG s¿CG ~≤à©J n⁄ ?Ωƒ«dG Éæe~îà°SG á«ÑjQ~àdG äÉ«é¡æŸG …CG

,Iô˘°VÉÙGh ,™˘HQC’G É˘jGhõ˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘fh ,äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G Ö«˘˘Jô˘˘J :IO s~fi mäÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘d äÒà˘˘NG ~˘˘b

?¢Vô©dG ¥GQhCG ¢Vô©e ‘ ádƒ÷Gh ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH á≤aôŸG ¢Vhô©dGh ,»ægòdG ∞°ü©dGh
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?äÉ«æ≤àdG Ú°ù– øμÁ ∞«c ?k’É©a äÉ«æ≤àdG øe kÓc â∏©L »àdG •hô°ûdG âfÉc Ée

:á©HGôdG Iƒ£ÿGÉe RôHCG Gƒ≤uKƒjh ,º¡JGôuμØe ‘ á«eƒ«dG º¡JÉ¶MÓe GƒÑàμ«d ≥FÉbO ™° H ¿ƒcQÉ°ûŸG òNCÉ«∏a

 :‹ÉàdG ‘ GhôuμØ«dh .IôμàÑe má≤jô£H ,Ωƒ«dG ∂dP iôL…òdG Ée ?RôHC’G âfÉc äÉ¶ë∏dG …CG

?∂dP ~©H ¬∏©a »∏Y …òdG Ée ?√ô tcòJ ~jQCG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

¢TÉ≤ædG •É≤f

ÉgO u~©fh ácÎ°ûŸG äGRÉ‚’Gh Iƒ≤dG •É≤f O u~ëf

 Iõu«‡ ¢üFÉ°üN øe Éæ›GôH ¬H äO sôØJ Ée ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùf

ÉgO u~©fh Éæ∏ªY ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y ± sô©àf

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG

ácÎ°ûŸG Iƒ≤dG •É≤f

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

áaôW/∫Éãe/á°üb

I~jôØdG ¢üFÉ°üÿG

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

 áaôW/∫Éãe/á°üb

äÉj~ëàdG

ΩÉ©dG íjô°üàdG

áªYG~dG äÉfÉ«ÑdG

áaôW/∫Éãe/á°üb
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á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:áæeÉãdG á°ù∏÷G

≥aGƒàdG ≥«≤– §«°ûæJ
Session 8:

Facilitating Consensus Building

áeÉY Iô¶f

¿ƒ° Á Éªæ«H ,äÉj~– øe º¡¡LGƒj Ée ‘ kÉ«é«JGÎ°SG kGÒμØJ ÒμØà∏d IOÉ≤dG á°ù∏÷G √òg ô u° –

á«HÉéj’G äGÒ«¨àdG ≈∏Y äO s~°T ~b á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G âfÉc .º¡›ÉfôH äÉjÉZ ≥«≤– ‘ kÉe~b

º° j …òdG »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ô uaƒ«a .äG~«≤©àdG ¢ ©H ¤EG ¥ô£ààa ,á°ù∏÷G √òg ÉeCG .áHƒ∏£ŸG

¢ûbÉ˘æ˘jh ,≥˘aGƒ˘à˘dG ≥˘«˘≤– á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘∏˘ë˘à˘d Ö°SÉ˘æŸG nQÉ˘W’G á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸGh í˘˘fÉŸG

 .¬àjƒ°ùàd áÑ°SÉæŸG äÉHQÉ≤ŸGh ´GõædG QOÉ°üe ¿ƒcQÉ°ûŸG

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

≥aGƒàdG ≥«≤– ¢üFÉ°üN ~j~–

 á«°üî°ûdG π©ØdG OhOQh ´GõædG QOÉ°üe π«∏–

´GõædG á¡LGƒŸ áfôe äÉHQÉ≤e º°SQ

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

ífÉŸG ™e á∏HÉ≤e :»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG     -2á≤«bO 30

  ≥aGƒàdG ≥«≤– π«∏–     -3 á≤«bO 30

´GõædG á¡LGƒŸ áfôe äÉHQÉ≤e Æƒ°U     -4 á≤«bO 40

á“ÉÿG     -5≥FÉbO 10
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 á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏ŸG OÉqÑ∏dG ΩÓbCGh ¿Éà«dÉN ¢VôY ÉàbQh

á°Sô¡a äÉbÉ£H

 :áª∏c IÒÑμdG ±ôMC’Gh ß«∏¨dG §ÿÉH É¡«∏Y âÑà oc ábQh.´Gõf
 :πª©dG ÉàbQh

 -''á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ífÉŸG á∏HÉ≤e :»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG''

 -''§«£îàdG á«∏μ«g''

 :á°ù∏÷G É©Lôe

 -''≥aGƒàdG ≥«≤–''(12.Ω)

 -''äÉYGõædG π◊ äÉHQÉ≤e''(8.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''IõcGÎŸG ôFGh~dG''√òg ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

 .(á°ù∏÷G

»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG AGOC’ kGOG~©à°SG ,áYÉ≤dG áe~≤e ‘ …ôFGO ∞°üf m πμ°T ‘ m ¢SGôc áà°S ÖuJQ

.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ífÉŸG ´ÉªàLG ∫hÉæàj …òdG

á°ùªN ¤EG øjôªàdG êÉàëj .»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG õ u¡L

¢ ©H ™é°T .á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG p πã‡ ‹h~dG § u°ûæŸG QhO ÚH uQ~ŸG ~MCG …ODƒj .ÚY uƒ£àe

~¡°ûŸG ‘ m∑QÉ°ûe πc §YCG .øjôªàdG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ah~¡dG ¤EG ÚdÉq«ŸG ÚcQÉ°ûŸG

.(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ ~æà°ùŸG ™LGQ) ¬jODƒ«°S Ée iƒ°S QGhOC’G øe ∞°üJ ’ kábQh

IôLC’G IQÉ«°S s¿CG ¤EG kÉ¡uÑæe á≤«bO 15 »° e ~©H »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ™WÉ≤«d âbƒ∏d kÉ£HÉ°V øu«Y

.πØ°SC’G ‘ ífÉŸG ô¶àæJ
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¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG .±G~gC’ÉH ±uôY

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGGƒ°ûbÉfh ,º¡›ÉfôH õu«“ »àdG Iƒ≤dG •É≤f ,á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ ,GƒØ°Uh ~b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc

kÉeÉ¡e QÉàîJ É¡æμd ,ájDhQ ôWÉ°ûàJ ~b á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG s¿CÉH ô ucP .ácÎ°ûŸG ájDhôdG

á«HÎdG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædÉH ,kÓãe ,äÉª¶æŸG ¢ ©H ºà¡j ~≤a .áØ∏àfl

.º¡d I~©ŸG á«ë u°üdG äÉe~ÿG ≈∏Y õ«cÎdG ôNB’G ¢ ©ÑdG ≈æªàj ~b Éª«a ,á«æ¡ŸG

 .Éª¡ë°VhCGh áª¡eh ájDhQ Úë∏£°üŸG ≈æ©e O u~M ,∂dP ~©H

 πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ¬≤«≤– ≈Œôoj ‹Éãe º∏M :ájDhôdG

º∏◊G Gòg ≥«≤ëàd áª¶æŸG É¡©ÑsàJ »àdG á≤jô£dG :á sª¡ŸG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG.äGhOC’Gh áª¶fC’Gh á«∏ª©dG OQGƒŸG É¡°ùØæd ~Œ ¿CG äÉª¶æŸG ≈∏Y , ká≤«≤M ΩÓMC’G ádÉME’

¿ƒμJ ~bh .~éà°ùJ »àdG äÉj~ëàdÉH CÉLÉØàJ »àdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG »g IÒãch

äÉª¶æŸG ÚH hCG ,áª¶æe øª°V CÉ°ûæJ »àdG äÉYGõædG øY áŒÉf hCG ,IOƒ°ü≤e ÒZ äÉHƒ©°üdG

.äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG ÚH hCG ,áØ∏àıG

 :»∏j Ée πãe ,¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgÈàNG »àdG äÉYGõædG øY á∏ãeCG Ö∏WCG

 ∫ uƒ nªoŸG ífÉŸG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG AÉæKCG á«bÓNC’G ÒZ äÉ°SQÉªŸG

 Ò«¨àdG Éª¡àehÉ≤eh »∏ÙG ™ªàÛG hCG áYÉª÷G QhÉ°ùj …òdG ÜÉ«JQ’G

ájõ«∏μf’G ø≤àJ »àdG á∏≤dG ¤EG áÑ°ùædÉH Q tƒ£àdG ~FGƒa

äÉY uƒ£àŸG hCG äÉØXƒŸG ÉgÉ≤∏J »àdG áØ°üæŸG ÒZ á∏eÉ©ŸG

.á«fhÉ©J mácGô°T ≥ah πª©Jh ,ácÎ°ûe ájDhQ ∂∏“ »àdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ~FGƒa ¢ûbÉf

.äÉj~ëàdG ¢ ©H á«ªgCÉH ±ÎYGh
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ífÉŸG ™e á∏HÉ≤e :»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG -2

:¤hC’G Iƒ£ÿGøe ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¬LGƒJ »àdG äÉYGõædG ´GƒfCG ¿ƒcQÉ°ûŸG Èàîj ,á°ù∏÷G √òg ‘

ÒZ á«∏fi äÉª¶æe ™HQCGh ífÉe ÚH ´ÉªàLG ƒg :QÉW’G Ë~≤àH CG~HEG .»∏«ã“ mQhO AGOCG ∫ÓN

.áYÉ≤dG áe~≤e ‘ (…ôFGO ∞°üf kÉÑ«JôJ áÑuJôe m ¢SGôc áà°S) ´ÉªàL’G ¿Éμe ™≤j .á«eƒμM

¿ƒcQÉ°ûŸG ÉeCG .~YÉ≤ŸG Üôb ~æ°ùe ≈∏Y IõcGÎŸG ôFGh~dG ∫hÉæàJ »àdG ¢Vô©dG ábQh ™°VƒJ

.í pfÉŸG ™e á∏HÉ≤ŸG ¿ƒÑbGÒa πª©dG á°TQh ‘

 :ÚJÒ¨°U ÚàYƒª› ¤EG øj~gÉ°ûŸG øe iÈμdG áYƒªÛG º u°ùb ,π«ãªàdG CG~Ñj ¿CG πÑb

 πué°ùàd á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¤hC’G áYƒªÛG ÖbGôJ .ácÎ°ûŸG É¡◊É°üeh É¡eƒªg

 .áæeÉμdG ´GõædG hCG ôtJƒàdG QOÉ°üe á«fÉãdG áYƒªÛG πué°ùJh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :kÉMQÉ°T ¬d ~«¡ªàdG ¤EG (ÚH uQ~ŸG ~MCG) § u°ûæŸG ~ª©«a .»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG CG~Ñj

πc ≈£©oj .AÉ°ùædG ~°V ∞æ©∏d i~°üàJ »àdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øY í pfÉŸG åëÑj

É¡∏LC’ ¬oàª¶æe â≤ëà°SG »àdG ÜÉÑ°SC’G ìô°û«d ≥FÉbO çÓK á«eƒμM ÒZ áª¶æe øY πã‡

ÒZ äÉª¶æŸG »∏ã‡ ≈∏Yh .á∏Ä°SC’G í pfÉŸG ìô£j ~b ,âbƒdG ∂dP ∫ÓN .‹ÉŸG ºY~dG

.º¡JÉMÉ‚h º¡àª¡e GƒØ°üj ¿CG á«eƒμ◊G

±É°UhC’G § u°ûæŸG πué°ùj ,¬›ÉfôH øY á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øY πã‡ πc ç s~ëàj Éª«a

 πãe) ,á«°SÉ°SC’G''äÉ«àØ∏d á«ë u°üdG á«HÎdG''¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ,áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y
''IõcGÎŸG ôFGh~dG'' iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏bE’G çƒëÑdGh ;''™ªàÛG''IQGOE’G ≈∏Y ÖjQ~àdGh ;

 iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘aG~ŸGh''áª¶æŸG'' iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘˘Mh ;''™ªàÛG''™LGQ)

.(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ »∏«ãªàdG ~¡°ûŸÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG

ÜÉë°UC’ ¢ùμ©J I~ pYÉ°ùe ájô°üH lá∏«°Sh ƒg IõcGÎŸG ôFGh~dG •É°ûf :Ü uQ~ª∏d á¶MÓe

äGô¨Kh ,á∏ªàÙG ácGô°ûdG ä’É›h ,á∏eÉμàŸG äÉWÉ°ûædGh ,ácÎ°ûŸG nídÉ°üŸG ídÉ°üŸG
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πª©dG ábQh ¬°ùØf ±~¡dG Ω~îJ »àdG iôNC’G äGhOC’G øeh .´GõædG øeÉμeh ,á›ÈdG

 ¿GƒæY πª– »àdG''§«£îàdG á«∏μ«g''.

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG .ífÉŸG ô¶àæJ IôLC’G IQÉ«°ùa :´ÉªàL’G ™ nWÉ≤j ,á≤«bO 15 AÉ° ≤fG ~©H

Ö∏WGh ,•É°ûædG Gòg ‘ ´ tƒ£àdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Ú∏ãªŸG ôoμ°ToCG ,»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ájÉ¡f ‘

 .≥«Ø°üàdG ÚÑbGôŸG øe

≥aGƒàdG ≥«≤– π«∏– -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGGhOCG øjòdG Ú∏ãªŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìô£H CG~HEG .ífÉŸG ´ÉªàLG ≈∏Y π©ØdG OhOQ øY ∫CÉ°SEG

 :QGhOC’G

?´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN ∑ôYÉ°ûe âfÉc Ée

?§ u°ûæŸGh ?ífÉŸG √ÉŒ ?™°VƒdG √ÉŒ ∂∏©a IOQ âfÉc ∞«c

?iôNC’G á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¿CÉ°T ‘ ∑QÉμaCG âfÉc Ée

•É≤ædG kÓé°ùe ,Éª¡JÉ¶MÓe øY ÊÉãdGh ∫hC’G Ú≤jôØdG ∫CÉ°SGh ,Qƒ¡ª÷G ¤EG π≤àfEG

 :¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G

ÒZ äÉª¶æŸG É¡«∏Y â≤àdG »àdG ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸGh Ωƒª¡dG âfÉc Ée :∫hC’G ≥jôØdG

?á«eƒμ◊G

?´GõædG hCG ôJƒà∏d Q~°üe …CG ßMƒd πg :ÊÉãdG ≥jôØdG

?iôNCG QÉμaCG øe πg :Ú≤jôØdG

  :á«fÉãdG Iƒ£ÿG ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y IO s~ÙG èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf πu∏M ,¿B’Gh''IõcGÎŸG ôFGh~dG''πué°S .

 äÉjƒà°ùŸGQÉμaC’G sQ~à°SEG .™ªàÛGh äÉª¶æŸGh äÉYÉª÷G ‘ πNG~àdG ä’É› hCG RôHC’G

.äGô¨K øe ≈≤ÑJ Ée ¢Uƒ°üîH

ájô°üÑdG á∏«°SƒdG √òg Èà©àa .§«°ûæàdG ~YGƒ≤d ™°VÉÿG QGƒ◊G ~FGƒa •É°ûædG Gòg øu«Ñj
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~b ,ádÉ◊G √òg ‘ .iõ¨e …P πj~H ‘ ÒμØàdGh á«JGòdG º«gÉØŸG áZÉ«°U IOÉYE’ kIGOCG I~ pYÉ°ùŸG

.É¡æ«H Ée ‘ á∏eÉμàŸG É¡JÉWÉ°ûf ÚH §HGhôdG õjõ©àd I~©à°ùŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ífÉŸG ∫ uƒÁ

πFÉ°Sh s¿CG ¤EG âØdEG .≥aGƒàdG ≥«≤ëàd § u°ûæŸG É¡e~îà°ùj »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ¢ûbÉf

,á∏eÉμàŸG äÉWÉ°ûædGh ,ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ~j~– ‘ ~YÉ°ùJ IõcGÎŸG ôFGh~dG πãe øe ájô°üH

.I~ pYÉ°ùŸG ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG ∫ƒM iôNCG QÉμaCG ìGÎbG Ö∏WCG .á›ÈdG äGô¨Kh

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGQÉμaC’G ÖàcCG ?≥aGƒàdG ≥«≤– ∫hÉëj § u°ûæŸG ¿Éc ∞«c .≥aGƒàdG ≥«≤– ¢üFÉ°üN ¢ûbÉf

õ‚CG GPEG É‡ kÉ≤≤ëàe ,∂dP ôeC’G ≈Y~à°SG GPEG ,¢TÉ≤ædG ¬uLh .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù«FôdG

:»∏j Ée § u°ûæŸG

?∞bGƒŸG πc øY IôuÑ©eh áÑuMôeh ájôj~≤J IÈf Ω~îà°SG πg

∫Ó¨à°SG ÜƒLh ¤EG âØdEG) ?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûJ á≤jô£H áMÉ°ùŸG Ω~îà°SG πg

 (…ôFG~dG ∞°üædG πμ°ûdG

IõcGÎŸG ôFGh~dG PÉîJG á«ªgCG ¤EG ¬uÑf) ?≥aGƒàdG ≥«≤ëàd á∏ u¡°ùŸG äGhOC’G Ω~îà°SG πg

(.I~ pYÉ°ùe ájô°üH ká∏«°Sh

?âbƒdG øe ájhÉ°ùàe Ö n°ùpæH káaÉc áYƒªÛG AÉ° YCG ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¢UôM πg

?âbƒdG á∏«W ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ¢TÉ≤ædG õ scQ πg

?πYÉØàdG ≈∏Y ™sé°T πg

?á°ùaÉæàŸG ídÉ°üŸG IQGOEG ø°ùMCG πg

?¬éFÉàf hCG ,√Gƒëa hCG ,QGƒ◊G IÈf ≈∏Y ÒKCÉà∏d ´Éæb’G Ω~îà°SG πg

:á©HGôdG Iƒ£ÿG á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ´ uRh''≥aGƒàdG ≥«≤–''áëFÓdG ≈∏Y ∞°VCG ,ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùÃh .(12.Ω)

∂«dEG .ábQƒdG É¡à°ûbÉf ≥aGƒàdG ≥«≤ëàH ¢üàîJ iôNCG ¢üFÉ°üN ájCG ¢Vô©dG ábQh ‘ IOQGƒdG

:É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉëà°S »àdG äÉëjô°üàdG øe kÉYGƒfCG

ácÎ°ûŸG ±QÉ©ŸG AÉæH

 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe áYƒæàeh áæjÉÑàe ´GƒfCG π«ã“ øe ~cCÉàdG

  ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑàdG ™«é°ûJ

Ég~j~–h ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≈∏Y ± tô©àdG
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 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH äÉbÉØJG ¤EG π t°UƒàdG

º¡FGQBG ¢Vô©d kÉjhÉ°ùàe kÉ°Uôa ¿ƒμ∏Á Iƒb πbC’G ¿CG øe ~cCÉàdG

.»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ∫ÓN Égƒ¶M’ »àdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¢ ©H øY ÚcQÉ°ûŸG π n°S ,¿B’Gh

?iôNCG ¢üFÉ°üN øe ¿Éc πg≥«≤– Oh~M á°ûbÉæŸ (12.Ω) á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ¤EG ~Y

 .≥aGƒàdG?∫ÉÑdG ‘ ≈≤ÑJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ôjPÉÙG ¢ ©H »g Ée

´GõædG á¡LGƒŸ áfôe äÉHQÉ≤e Æƒ°U -4

:¤hC’G Iƒ£ÿG ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y ,´GõædG Ωƒ¡ØÃ ∞jô©à∏d''IõcGÎŸG ôFGh~dG'' .ÒZ äÉª¶æŸG ∫hÉ– Éªæ«M

ø˘ª˘°V »˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ò«˘¨˘à˘∏˘d ká˘ehÉ˘≤˘˘e ≈˘˘≤˘˘∏˘˘J GPÉŸ ,ICGôŸG ~˘˘°V ∞˘˘æ˘˘©˘˘dG á÷É˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G

?™ªàÛG øª°Vh ?äÉª¶æŸG øª°Vh ?äÉYÉª÷G

¤EG QOÉÑj øe ÚH m ´Gô°U øY èàæj ´GõædG s¿CG ôcPCG .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y É¡ÑàcGh QÉμaC’G sQ~à°SEG

∞bGƒŸGh ídÉ°üŸG ‘ ±ÓàN’G ´GõædG QOÉ°üe πª°ûJh .¬ehÉ≤j øeh »YÉªàL’G Ò«¨àdG

   .äÉaô°üàdGh á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :∫CÉ°SGh ,»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ¢SQOCGÒZ äÉª¶æŸG É¡¡LGƒJ »àdG ´GõædG hCG ôJƒàdG QOÉ°üe »g Ée

?™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ ¿hÉ©àdG ∫hÉ– Éªæ«M á«eƒμ◊G

 :»∏j Ée áHƒLC’G øª° àJ ~b

 .IõjÉªàe äÉëjô°üàH É¡æY ôuÑ©Jh É¡eÉ¡e á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Æƒ°üJ ~b

 .ájQGOE’G áª¶fC’G É¡«a ÉÃ ,á£∏°ùdÉH ¢üàîJ ÉjÉ° b πLCG øe π°VÉæJ ~b

.IQOÉædG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y ¢ùaÉæàJ ~b

 .AÉ£NC’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ájƒg ≈∏Y ∞∏àîJ ~b

.á≤ s≤ÙG äÉMÉéædG ≈∏Y AÉæãdG ≥ëà°ùj …òdG ¢üî°ûdG ájƒg ≈∏Y ∞∏àîJ ~b
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:áãdÉãdG Iƒ£ÿG Ωƒ¡ØŸ m∞jô©J øY ∫CÉ°SEG´GõædGmäGÒ°ùØàH hCG mäÉØjô©àH A’OE’G ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .

:äÉØjô©àdG øY á∏ãeCG ∂«dEGh .äGQÉ©à°S’G hCG á∏ãeC’G hCG ¢ü°ü≤dG πÑbEG .´Gõæ∏d

.á°UôØdGh ô£ÿG ¿É«æ©j ÚaôM øe áeRCG áª∏c πuãÁ …òdG »æ«°üdG õeôdG ∞dCÉàj

 á°UôØdG + ô£ÿG = ´GõædG

 á£∏°ùdG QOÉ°üe ≈∏Y ¢ùaÉæàdG = ´GõædG

 ábÉ£dG Q~°üe = ´GõædG

.á«≤«≤M hCG á°VÎØe IôaÉæàe ídÉ°üe = ´GõædG

∫ÓNh .IOh~ÙG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∫É° ædG ¿h~ sª©àj ÚYRÉæàŸG ¢UÉî°TC’G s¿EG

±~˘¡˘H OQGƒŸG ~˘°û– É˘ª˘«˘a äÉ˘YGõ˘f á˘«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG ±OÉ˘°üJ ,…ƒ˘ª˘æ˘à˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG hCG ,äÉ°SÉ«°ùdG hCG ,äG~≤à©ŸG º o¶of Ò«¨J ∫hÉ– ~bh .äGÒ«¨J çG~MEG

.ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG øe ÉgÒZh ¢VQC’ÉH ºμëàdG hCG ,á«ë u°üdG äÉe~ÿG ¤EG PÉØædG hCG

.kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc ,¿Óªàfi á°Uôah ô£N ƒg ´GõædÉa .´GõædGh á∏μ°ûŸG ÚH ¥ôØdG ¤EG ô°TCG

.´Gõf Óa ,á∏μ°ûŸG Ò«¨àd I~ sª©àŸG Oƒ¡÷G CÉsÑ©oJ ⁄ GPEG ÉeCG

:á©HGôdG Iƒ£ÿGºK .´GõædG √ÉŒ á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG º¡ØbGƒe øYh º¡∏©a OhOQ øY ÒÑ©àdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG o´OCG

¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .´GõædG ¬æc O u~– ’h .´Gõf áª∏c É¡«∏Y âÑà oc »àdG ábQƒdG ™aQG

ô£ÿG á°UôØdG
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GhQÉàî«a ,áYÉ≤dG øe m¿Éμe …CG ‘ Ghõcôªàjh GƒØ≤j ¿CG º¡«∏Y .ΩÉY ÒÑ©àH º¡∏©a OhOQ Gh~Ñoj

º¡æ«H káeÉY É¡fƒ©° j »àdG áaÉ°ùª∏d kÉ©ÑJ ,É¡æY kI~«©H hCG ´GõædG ábQh øe káÑjôb ká«©°Vh

.á«YGõædG ∞bGƒŸGh

 :∫GDƒ°S?´GõædG øY kÉeƒªY ∂∏°üØJ »àdG áaÉ°ùŸG Ée

OhOQ ¿ƒμ∏Á ¢SÉædG ¿CG πsÑ≤Jh ,á«°üî°ûdG ∫ƒ«ŸG √òg ¢ûbÉf .áÄWÉN hCG áë«ë°U mäÉHÉLEG øe Ée

äGQÉ«N ¤EG áaÉ°V’ÉH π s° ØŸG √QÉ«àNG »©j ¿CG m ¢üî°T πc ≈∏Yh .´GõædG √ÉŒ áØ∏àfl m π©a

.QÉ£N’Gh äÉj~ëàdG √õ uØ– ôNB’G ¢ ©ÑdG Éª«a ,´GõædG iOÉØàj ¢ ©ÑdÉa .¢UÉî°TC’G á«≤H

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG Qƒ° ◊G ≈∏Y ´ uRh  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG''äÉYGõædG π◊ äÉHQÉ≤e''øe ¬fCG ¤EG ô°TCG .(8.Ω)

πeGƒ©dG øe á∏ªL ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ á∏eÉ°T áHQÉ≤e êÉ¡àfG ,I~≤©ŸG ä’É◊G ‘ ,…Qhô° dG

∞bGƒŸG Ò«¨Jh ,áaô©ŸG øjƒμJ ∫ƒ∏◊G πª°ûJ ,kÓãe ,ICGôŸG ~°V ∞æ©dG ádÉM »Øa .áª pgÉ°ùŸG

,ájhÉ°ùàŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ájÉªMh ,ICGôŸG √ÉŒ ΩGÎM’G AÉ°SQEGh ,Iõu«ëàŸG á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG

.ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG çG~ëà°SGh

 πª©dG ábQh ´ uRh''§«£îàdG á«∏μ«g''á¡LGƒŸ á∏eÉ°T máHQÉ≤e ¤EG áLÉ◊G øu«Ñàd É¡e~îà°SGh ,

.áaƒØ°üŸG ¤EG ºgQÉμaCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞° «dh .I~≤©ŸG ´É°VhC’G

á“ÉÿG -5

:¤hC’G Iƒ£ÿG :á°ù∏÷G √òg ‘ É¡à«£¨J â“ »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢üuÿ

.¢UôØdGh ôWÉıG ¬JÉq«W ‘ ´GõædG πªëj

 .ºt∏©àdG ¢Uôa øe ≥aGƒàdG ≥«≤– ~jõj

.∫ƒ∏◊G áeG~à°SG ‘ á≤ãdGh äÉbÓ©dG ~«WƒJ ôKDƒj

 .á¨∏dGh á«JGòdG º«gÉØŸG áZÉ«°U IOÉYEG ‘ ~YÉ°ùJ äGhOCG »g ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG

 .´GõædG ™e »WÉ©àdG á«é¡æŸ áØ°Uh øe Ée

.ádÉ◊G ±ÓàNÉH ∫ƒ∏◊G ∞∏àîJ
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.á«dÉY ìÉ‚ ¢Uôa ∂∏“ »àdG IÒ¨°üdG äGƒ£ÿÉH CG~HEG

 .QÉ°ùŸG øe ôμÑe mâbh ‘ ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG O u~M

.á°ùaÉæàŸG ídÉ°üŸG OƒLƒH ±ÎYEG

.ádOÉY ∫ƒ∏M ¤EG π t°Uƒà∏d äGõØÙG ~ pL

?iôNCG m•É≤f øe πg

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGøY kÓ° a ,§«£îàdG á«∏μ«g ‘ èeÉfÈdG äGQÉ«N GƒÑàμ«d ≥FÉbO ™° H ÚcQÉ°ûŸG íæeEG

 .º¡JGôuμØe ‘ á°UÉN mäÉ¶MÓe

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

IõcGÎŸG ôFGh~dG

OôØdG

»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷G

áª¶æŸG
™ªàÛG
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:»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG
á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ífÉŸG á∏HÉ≤e

:äÉ¡«LƒàdG.I~MGh ká©bQ πuã‡ πc p§YGh ,IÒ¨°U á«bQh ™bQ ¤EG á«dÉàdG á«∏«ãªàdG QGhOC’G äÉØ«°UƒJ ™ u£b

 .ºgÒZ QGhOCG ∞ u°UƒJ »àdG ™ nb oôdG ájDhôH Ú∏ãªª∏d íª°ùJ ’h

--- Éæg ábQƒdG ¢üb ---

(´ÉªàL’G § u°ûæe) á«dh~dG á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

Úμ“ ¿hDƒ°ûH kÉaƒ¨°T kÉeGõàdG âeõàdG ~bh .á≤«Kh läÓ°U ífÉŸÉH É¡£HôJ ,á«eƒμM ÒZ á«dhO áª¶æe Üh~æe âfCG

,∂∏Á ’ ífÉŸG øμd .á«∏fi mäÉª¶æe ™HQCG ¤EG ífÉŸG ∞jô©àd á©bƒàe ÒZ lá°Uôa ∂àª¶æe ΩÉeCG âëæ°Sh .ICGôŸG

káHQÉ≤e kÉe~îà°ùe Ò°ü≤dG ´ÉªàL’G Gòg §«°ûæàH Ωƒ≤à°S .´ÉªàL’G Gò¡d á≤«bO 15 iƒ°S ,ß◊G Aƒ°ùd

Úμ“ ∫É› ‘ ¬àª¶æe πªY øY ç t~ëà∏d ≥FÉbO çÓK á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øY πã‡ πc íæeEG .ájôj~≤J

 .á∏Ä°SC’G ìôW ¤EG ´OGh .ìÉéædÉH Ós∏μJ ÚdÉãe kÉe~≤e ,ICGôŸG

¢Uôa ≈∏Y kÉ©«ªL á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÖfÉL øe ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ°üM øe ~cCÉàdG ‘ äÉj~ëàdG ~MCG øªμj

äÉWÉ°ûf ≈∏Y á∏ãeCG AÉ£YEG ‘ πsãªà«a ,ÊÉãdG …~ëàdG ÉeCG .âbƒdG ¿CÉ°T ‘ kÉeRÉM øc .ΩÓμ∏d ájhÉ°ùàe

 ¢Vô©dG ábQh Ω~îà°SEG ,á∏eÉμàŸG äÉHQÉ≤ŸG øY åëÑj ífÉŸG s¿CG ±ô©J âæc ÉqŸh .áØ∏àıG èeÉfÈdG''ôFGh~dG

IõcGÎŸG''hCG áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y á«që°U ká«HôJ Ω u~≤J á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .

 .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y áÑ°SÉæŸG IôFG~dG πNGO á∏ª÷G √òg ¿ uhO ,»∏ÙG ™ªàÛG

---------
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ífÉŸG

∂fCG ÒZ .πÑb øe á≤£æŸG √òg ‘ ∂à°ù°SDƒe πª©J ⁄ .I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢ù«FôdG ∑ tô≤e ™≤jh ,ífÉŸG πuã“ âfCG

√ò¡H ́ ÉªàL’G ≈∏Y â≤aGƒa .ICGôŸG ~°V ∞æ©dG ádCÉ°ùe èdÉ©j m èeÉfôH OG~YEG ¤EG áLÉ◊G â°ùŸh ,má∏£Y ‘ ¿ÉμŸG äQR

á«æ≤J mäGQ~≤H ™àªàJ á«∏fi mäÉª¶æe OÉéjEG ¤EG ≈©°ùJ ∂fCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .™HQC’G á«eƒμ◊G ÒZ á«∏ÙG äÉª¶æŸG

.á∏ uªμŸG iƒ≤dGh äGQÉ¡ŸG èeÉfÈ∏d πª– ¿CG á«∏ÙG äÉª¶æŸG ‘ ¢VÎØo«a ,á«dÉãŸG ±hô¶dG äôaGƒJ ƒdh .ájƒb

-----------

(1) á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

øÃ ,äÉ«àØ∏d á«≤«Ñ£àdG á«HÎdG ‘ »YÉªàLG Ò«¨J çG~MEG ∂°ùØf ≈∏Y â«dBG ~bh .áª¶æŸG √òg ¢ù«FQh ,lπLQ âfCG

.1990 ΩÉ©dG òæe äÉ«àØdG á«HôJ ‘ á«ë u°üdG ™«°VGƒŸG êGQOEG ≈∏Y ∂àª¶æe âÑXGh ~bh .äÉ°S pQ~ªàŸG ÒZ ø¡«a

™jQÉ°ûŸG ºY~d kÉ«∏fi kÉY uƒ£àe 68 ÜÉ£≤à°SG øe âæsμ“ Éªc ,kÉØXƒe 35 Ω~îà°ùJh ,iô≤dG AÉ‰E’ áæ÷ 34 ôj~J »gh

≥WÉæŸG ‘ äÉjƒdhC’G áëF’ ¿GQ~°üàJ á«ë u°üdG á«HÎdGh äÉ«àØdG á«HôJ øμJ ⁄ .≈° e Ée ‘ kÉ°S uQ~e âæc .á«∏ÙG

.É¡d É¡°ùØf ∂àª¶æe ¢S uôμJ »àdG á sª¡ŸG ÉàëÑ°UCG Úà«° ≤dG ÚJÉg s¿CG ’EG ,∂àª¶æe É¡«a â£°ûf »àdG

:Òcòà∏døY kÉeÉY kÉëjô°üJ Ω u~b .á«eƒμ◊G ÒZ ∂àª¶æe øY á©aG~ª∏d »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG Ω~îà°SEG

O sôØàJ Éeh ,∂J sƒb •É≤f ¢SQOCG .áaôW hCG k’Éãe hCG á°üb É¡H ≥aQGh ,áªYGO mäÉfÉ«Hh ,∂àª¶æe É¡àsæÑJ »àdG áª¡ŸG

.äÉj~– øe ¬LGƒJ Éeh ,äGõ«e øe ¬H

 -----------

(2) á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

l~¡©e ¬fEG .1991 ΩÉY á«eƒμ◊G ÒZ á«ª«∏b’G ∂àª¶æe â°ù s°SCÉJ .ICGôŸG ¿hDƒ°T øY ´Éa~∏d IRÉëæe áãMÉH pâfCG

~bh ,á«HÎdGh çÉëHC’G ∫ÓN øe á«ë u°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ∂∏ªY ôKDƒj .ICGôŸG ásë°U ÉjÉ° ≤H ≈æ©oj íLÉf mçÉëHCG

»ª«∏b’G øj~«©°üdG ≈∏Y ôj~≤àdG ∂JGQƒ°ûæe âb’ .AÉ°ùædG Ωƒª¡d »eÓY’G »YƒdG IOÉjR ‘ âë‚

 .AÉ°ùædG øe º¡ª¶©e ,kÉØXƒe 20 ∂àª¶æe º° Jh .»ŸÉ©dGh

:Òcòà∏døY kÉeÉY kÉëjô°üJ »e u~b .á«eƒμ◊G ÒZ ∂àª¶æe øY á©aG~ª∏d »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG »e~îà°SEG

Éeh ,∂Jƒb •É≤f »°SQOCG .áaôW hCG k’Éãe hCG á°üb É¡H »≤aQGh ,áªYGO mäÉfÉ«Hh ,∂àª¶æe É¡àsæÑJ »àdG áª¡ŸG

.äÉj~– øe Ú¡LGƒJ Éeh ,äGõ«e øe ¬H øjOôØàJ
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(3) á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

¿hDƒ°ûdG ‘ â°ü s°üîJ .1994 ΩÉY â°ù°SCÉJ á«∏fi áª¶æe øjOƒ≤Jh ,áëLÉfh á«°üî°ûdG ájƒb á«eÉfi âfCG

ÚfGƒ≤dG πj~©àd áëLÉædG áYƒæàŸG äÉcô◊G øe á∏ªL ‘ âcQÉ°T ~bh ,¿ƒfÉ≤dGh ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh ,á«FÉ°ùædG

≥«≤– π«Ñ°S ‘ ¢üî°T …CG Ú∏¨à°ùJ ~bh , kG~L áMƒªW âfCG .ÚØXƒe á°ùªN ∑~YÉ°ùj .ájõ««ªàdG á«æWƒdG

ÒZ äÉª¶æŸG •É°ShCG ‘ ~LGƒàdG ÚdhÉ–h ,∑Qƒjƒ«f ‘ I~ëàŸG ·C’G ‘ »∏ª©Jh »°û«©J ¿CG øj~jôJ .∂aG~gCG

.~MGh m¿BG ‘ á«eƒμ◊G •É°ShC’G ‘h á«eƒμ◊G

:Òcòà∏døY kÉeÉY kÉëjô°üJ »e u~b .á«eƒμ◊G ÒZ ∂àª¶æe øY á©aG~ª∏d »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG »e~îà°SEG

Éeh ,∂Jƒb •É≤f »°SQOCG .áaôW hCG k’Éãe hCG á°üb É¡H »≤aQGh ,áªYGO mäÉfÉ«Hh ,∂àª¶æe É¡àsæÑJ »àdG áª¡ŸG

.äÉj~– øe Ú¡LGƒJ Éeh ,äGõ«e øe ¬H øjO sôØàJ

 -----------

(4) á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG

…òdG äGQ~≤dG AÉæH º°ùb Iôj~e pâfCG . kGÒÑc kGôj~≤J 1990 ΩÉY QƒædG äô°üHCG »àdG á«ÑjQ~àdG ∂àª¶æe ≈≤∏J

QÉª° ŸG Gòg ≥∏j ⁄ .á«HÉ‚’G áë u°üdÉH ≈æ©oJ äÉª¶æe ô°û©d ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ŸGh IQGOE’G ≈∏Y ÖjQ~àdG øeDƒj

äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ájƒb á©aG~e áμÑ°T ÚæÑJ ,∂dP øe ºZôdÉH ;á«∏ÙG äÉj~∏ÑdG ‘ ,kÉ«îjQÉJ ,‘ÉμdG ºY~dG

äG~FÉbh ,ÚeÉÙGh ,Ú«Ñ£dG Ú«FÉ°üN’G I~YÉ°ùÃ á«ÑjQ~J äÉ«dÉ©a Úª u¶æJ âfCG ,™bGƒdG ‘ .á«æWƒdGh á«∏ÙG

.∂WÉ°ûf ¥É£f ™«°Sƒàd πjƒªàdG øe ~jõŸG ¤EG ÚLÉà–h ∂MÉ‚ âàÑKCG ~bh .á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG

:Òcòà∏døY kÉeÉY kÉëjô°üJ »e u~b .á«eƒμ◊G ÒZ ∂àª¶æe øY á©aG~ª∏d »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG »e~îà°SEG

Éeh ,∂Jƒb •É≤f »°SQOCG .áaôW hCG k’Éãe hCG á°üb É¡H »≤aQGh ,áªYGO mäÉfÉ«Hh ,∂àª¶æe É¡àsæÑJ »àdG áª¡ŸG

.äÉj~– øe Ú¡LGƒJ Éeh ,äGõ«e øe ¬H øjO sôØàJ
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á«HÎ∏d »ª°SôdG πjƒªàdG ÒaƒJ

äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d ájhÉ°ùàŸG

äÉe~ÿG ¤EG PÉØædG Ú°ù–

∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d á«ë°üdG

¥ƒ≤ë∏d áªYG~dG ÚfGƒ≤dG ø°S

∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH ájhÉ°ùàŸG

áWô°ûdG áª¶fCGh äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£J

´ƒædG äÉ«dÉμ°TE’ ácQ~ŸG ºcÉÙGh

»°ùæ÷G

·C’G ¿ÓYEÉc ,á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G ºYO

¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG I~ëàŸG

ICGôŸG äGRÉ‚EG ∫hÉæàJ »àdG çÉëHC’G ºYO

äÉ©ªàÛG

çÉëHC’G OG~YE’ ∫GƒeC’G ™ªL

ôjQÉ≤àdGh

Ú«æ≤àdG Ú«FÉ°üN’G ΩG~îà°SEG

™e  äGAGôL’G ≥HÉ£J ≈∏Y ¢Uô◊G

áª¶æŸG É¡àsæÑJ »àdG áª¡ŸG

äÉª¶æŸÉH á°UÉN äÉμÑ°T º«¶æJ

ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ª∏d á«eƒμ◊G ÒZ

É¡d káª¡e ∞æ©dG áëaÉμe á«° b PÉîJEG

º«¶æàH Ö t°ü©àdGh á≤Ñ°ùŸG ΩÉμMC’G á∏HÉ≤e

øe ÉgÒZh ,πª©dG äÉ°TQhh ,äÉj~àæŸG

á«ª«∏©àdG èeGÈdG

äÉª¶æŸG

ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG Ú°ù–

øjƒμJ äÉ«æ≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÚeCÉJ

áaô©ŸG

§«ÙG øe ºY~dG º o¶of çG~ëà°SEG

OG~fC’Gh

á«fƒfÉ≤dG I~YÉ°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù–

‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ºéM IOÉjR

äÉYÉª÷G É¡æe ¿ sƒμàJ »àdG äÉYƒªÛG

èeGôH ‘ á«eC’G ƒfih ICGôŸG ásë°U êGQOEG

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG /äÉYÉª÷G ‘ á«HÎdG

çG~MC’G º«¶æàH á≤Ñ°ùŸG QÉμaC’G á∏HÉ≤e

/äÉYÉª÷G

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

ôj~≤àdG
äÉeGõàd’Gh áaô©ŸG

ÒKCÉàdG
ÚfGƒ≤dGh QGhOC’G

IQGOE’G
ájô°ûÑdG OQGƒŸGh OGƒŸG

:§«£îàdG á«∏μ«g
ICGôŸG ~°V ∞æ©dG á¡LGƒe
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Larson, M.J. (2002) “Transforming Power Relations: A Systems Approach to Capacity Building for Ecological
Security”. In Oxfam Journal and Book: Gender, Development and Climate Change, London: Oxfam.

Planning Framework:
Addressing Violence Against Women



á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG

:á©°SÉàdG á°ù∏÷G

¢ShQ~dG ¢UÓîà°SEG
Session 9:

Learning Synthesis

áeÉY Iô¶f

É¡«a GƒcQÉ°T »àdG äÉ°ù∏÷G äÉWÉ°ûf ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôj ,∫hC’G QƒÙG øe IÒNC’G á°ù∏÷G √òg ‘

,…CGôdG AG~HEGh É¡«a ôtμØàdGh äÉ°ù∏÷G çG~MCG IOÉ©à°S’ ¬sLƒŸG ô tcòàdG ¿ƒ°SQÉª«a .¬îjQÉJ ≈àM

 .¢ShQO øe Gƒ°ü∏îà°SG Ée ≈∏Yh áeÉ¡dG ÜQÉéàdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ájÉ¨H

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

áægGôdG á¶ë∏dG ≈àM äÉ°ù∏÷G øe á°ù∏L πc QÉcòà°SEG

 á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dGh ,áYƒæàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ,áeÉ¡dG ÜQÉéàdG ∞°Uh

I~ŸGáYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 5

¬sLƒŸG ô tcòàdG     -2 á≤«bO 20

á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG á°ûbÉæe     -3á≤«bO 20

IôuμØª∏d á°UÓNh á“ÉÿG     -4á≤«bO 15
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ájOÉÑd ΩÓbCGh ¢VôY ¥GQhCG

äGôuμØŸG

 :á°ù∏÷G ™Lôe

 -''…QÉgƒL IòaÉf''(5.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

:(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ ÚLPƒªædG ™LGQ) ¢VôY »àbQh ô u° M

 -''á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J :∫hC’G QƒÙG äÉ°ù∏÷ ≥jô£dG áWQÉN''

 -''…QÉgƒL IòaÉf êPƒ‰'' (5.Ω ‘)

¢VôY ‘ á©ÑsàŸG á«∏©ØdG á≤jô£∏d kÉ©ÑJ äÓj~©àdG πNOCGh ,√ÉfOCG ¬sLƒŸG ô tcòàdG Iô≤a CGôbEG

.¿ƒcQÉ°ûŸG Égôcòàj ¿CG ~jôJ »àdG IO s~ÙGh áeÉ¡dG •É≤ædG áaÉc ∞°VCG ºK .äÉ°ù∏÷G
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG :πª©dG á°TQh ‘ ∫hC’G QƒÙG øe ÉæZôa ÉæfCG ôcPCG .±G~gC’ÉH ±uôY.á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ôj~≤J

:á«fÉãdG Iƒ˘£ÿG,á˘eÉ˘¡˘dG ™˘«˘°VGƒŸG ≈˘∏˘Y IAÉ˘°VÓ˘˘d ,¬˘˘ sLƒŸG ô˘˘ tcò˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘H ,á˘˘°ù∏÷G √ò˘˘g ‘ ,Ú©˘˘à˘˘°ùæ˘˘°S

 .áYÉ°ùdG ≈àM á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dGh ,ÜQÉéàdGh

¬sLƒŸG ô tcòàdG -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG .º¡æ«YCG Gƒ° ª¨jh ,GƒNÎ°ùjh ,Gƒ°ù∏éj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG∫GDƒ°S ÚH Ée p¿GƒK çÓK hCG Úà«fÉK kÉØbƒàe ,»∏j Ée πb AÉNÎ°S’G ≈∏Y πªëj ÇOÉg mäƒ°üH

 :∫GDƒ°Sh

¿Éc ∞«c ?¤hC’G Iôª∏d áYÉ≤dG √òg ‘ Éæ«≤àdG Éªæ«M ôcòJ πg .∂dƒ°Uh Ωƒj ‘ ôuμa

øY â∏b GPÉe ?±QÉ©àdG Iô≤a ôcòJCG ?â∏°Uh Ée ∫hCG â«≤àdG øÃ ?∑Gòæ«M ∑Qƒ©°T

?¿hôNB’G ∫Éb ¿CG ôcòJ GPÉe ?∂°ùØf

≈∏Y ∑QhÉéj ¿Éc øe ?∑~∏H ‘ ΩÉ©dG AÉ°ùædG ™°Vh øY ∑ÉædCÉ°S Éªæ«M âØbh øjCG ôcòJ πg

?äGAÉ°üM’G ‘ ∂jCGQ ¿Éc Éeh ?∂∏©a IOQ âfÉc Éeh ?âªs∏©J GPÉe ?á∏°UGƒàŸG á∏°ù∏°ùdG

 ?á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG øY äGAÉ°üM’G øe √ÉæaôY …òdG Éeh

?∂à°üb ôcòJ πg .ÉæJÉ«M ‘ ¿ôsKCG »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øY ¢ü°üb Oô°ùH ÉfCG~H ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘

äGòaÉædG AÉ°ùædG É¡H ≈∏ëàJ »àdG äÉØ°üdG …CG ?ÉgôcòJ »àdG iôNC’G ¢ü°ü≤dG »g Ée

πg ?•É°ûædG Gòg øY ôcòJ GPÉe .kÉ° jCG ÊÉZC’Gh ∫ÉãeC’G ÉfôWÉ°ûJ ~≤d ?∂ægP ‘ â«≤H

?á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ‘ •É°ûædG Gòg ∂«dEG ±É°VCG GPÉe ?A»°T …CG ∑CÉLÉa
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,IRÉà‡ áK u~ëàe ÉæØ° à°SEG[º°S’G ôcPCG].~bh ?É¡JOÉ«b øY ôcòJ GPÉe ?ÉgQ tƒ°üJ ∂æμÁ πg

~©H ?∂ªFÓj m∞jô©J ‘ ÒμØàdG ∂æμÁ πg .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d áYƒæàe äÉØjô©J Éæ«£YCG

?∂μjô°T ¿Éc øe .Éææ«H Ée ‘ ájôj~≤J mäÓHÉ≤e ÉæjôLCGh ,ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG Éæªs∏©J ,ô¡¶dG

.∂°ùØf øY á«HÉéjEÉH ºt∏μàdG ∂«∏Y ¿Éc ºK ?É¡àª∏©J »àdG ΩÉªàgÓd IÒãŸG ¢ShQ~dG Ée

äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J øY âªs∏©J GPÉe ?áYƒªÛG ΩÉeCG ∫hC’G ∂°VôY Ë~≤J ~æY kÉMÉJôe âæcCG

äÉHQÉ≤ŸG âaÉ°VCG GPÉe ?É¡à« s≤∏J »àdG I~«ØŸG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »g Ée ?É¡« q≤∏Jh á«YÉŒQ’G

?á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≥FGôW ≈∏Y ájôj~≤àdG

ÖjQ~àdG äÉ«æ≤J »g Ée .I~j~L mÖjQ~J á«æ≤J ∂∏J âfÉc .Ü uQ~ŸG á©Ñb Ωƒ¡ØÃ Éæa sôY

?á«cQÉ°ûàdG äÉ«é¡æŸG ΩG~îà°SG øY âªs∏©J GPÉe ?É¡JÈàNG »àdG I~j~÷G

≥jôa ¬eÉbCG …òdG ´ÉªàL’G nâÑbGQ ∞«c ôcòJ πg .≥jôØdG øY ÉæK~– ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘

¢ ©H ™e kÉ≤jôa nâ∏sμ°T ~≤d ?ádÉ q©a ábôaC’G π©Œ »àdG πeGƒ©dG »g Ée ?»ÑjQ~àdG §«°ûæàdG

πgh ?≥jôØdÉH á°UÉN á«FGôLEG ~YGƒb â©°Vh πg ?QÉ©°Th m º°SG QÉ«àNG ôcòJ π¡a .∂FÓeR

?∂≤jôa øª°V πª©dG øe ¬àª∏©J …òdG Ée ?∂≤jôa πªY ¿Éc ∞«c ?I~«Øe âfÉc

∫ƒM É¡àÑ°ùàcG »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éªa .É¡›ÉfôH É¡d áë∏°üe áYƒª› ‘ kGƒ° Y âëÑ°UCG

~j~÷G Ée ?áØ∏àıG èeGÈdG â≤àdG nΩÓY ?äÉj~– øe ¬LGƒJ Éeh ºμ›GôH ‘ Iƒ≤dG •É≤f

?âfCG ¬àaOÉ°U …òdG

…òdG ∫É©ØdG ô°üæ©dG ƒg Ée .kÉ°VôY ∂≤jôa s~YCÉa .»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ∫ƒM kÉ°TÉ≤f ÉæjôLCG

™°VƒH äCG~H Ég~©H ?∂°VôY Ú°ùëàd É¡à« s≤∏J »àdG äÉMGÎb’G »g Ée ?∂°VôY ‘ √ôcòJ

?á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG ¿CÉ°T ‘ ∂dP ∑CÉÑfCG GPÉªa .kÉ° jCG ácÎ°ûe ájDhQ

Éªa .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ífÉŸG ÚH kÉYÉªàLG ∫hÉæJ kÉ«∏«ã“ kG~¡°ûe Éf~gÉ°T ,ìÉÑ°üdG Gòg

GPÉe ?´GõædÉH É¡WÉÑJQG øYh ∂°ùØf øY âªs∏©J GPÉe ?´GõædG QOÉ°üe øY ¬àªs∏©J …òdG

Éª«a ∂¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿CÉ°T ‘ ∂dP ∑~«Øj GPÉÃh ?≥aGƒàdG ≥«≤– øY âª∏©J

?øjôNB’G ™e ≥aGƒàdG ≥«≤– á«∏ªY §«°ûæàd ô u° –
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 .∂«æ«Y íàaEG .ô°VÉ◊G ¤EG ~Y , kGõgÉL âëÑ°UCG ≈àe

.á«dÉ◊G á°ù∏÷G ≈∏Y õ«cÎdG IOÉYEGh ,AÉNÎ°SÓd ≥FÉbO ™° H ÚcQÉ°ûŸG íæeEG

á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dG á°ûbÉæe -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGøY ∞°ûcEG .π©ØdG OhOQ øY ∫CÉ°SG ºK .»∏t«îàdG •É°ûædG Gò¡H º¡eÉ«b ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ôμ°TCG

 ¢Vô©dG ábQh''∫hC’G QƒÙG äÉ°ù∏÷ á≤jô£dG áWQÉN''äÉ°ù∏÷ÉH ô ucòJ É¡fCG ¤EG kGÒ°ûe ,

.äÉWÉ°ûædÉHh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G èdÉ©J á«FÉæK äÉYƒª› π«μ°ûàd kÓ«dO áWQÉÿG Ω~îà°SEG

?∂Ñ∏b ¢ùe’ …òdG Ée ?kÉ©e Éæà∏MQ ÉfCG~H Ée~æY ∂à÷ÉN »àdG ôYÉ°ûŸG ¢ ©H ¿Éc Ée

?¤hC’G á∏MôŸG øe »¡àæf Éª«a ¿B’G ∑ôYÉ°ûe »g Ée

?á∏MôdG √òg ∫ÓN ∂JCÉLÉa »àdG äÉ¶MÓŸG hCG äG~gÉ°ûŸG »g Ée

»àdG ™«°VGƒŸG »g Éeh ?ÖjQ~àdG ¿CÉ°T ‘h ?∂fCÉ°T ‘ É¡àÑ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸG »g Ée

?ÉgGƒ°S øe ÌcCG É¡æe ä~aCG

∂©àeCG …òdG •É°ûædG ƒg Ée ?á°ù∏L πc ‘ ÉgÉæe~îà°SG »àdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf »g Ée

?√ÒZ øe ÌcCG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG™«°VGƒŸG ¿ƒªu∏©àŸG ôcòàj ∞«c ¢ûbÉf .É¡∏c áYƒªÛG øe á∏Ä°SC’G √òg øY áHƒLC’G sQ~à°SEG

IOÉYEG øe øsμªàJ ,ÉgOƒ¡L áYƒªÛG ôaÉ° J Ée~æY .º¡◊É°üÃ k’É°üJG ÌcC’G äÉWÉ°ûædGh

πc ‘ ∑QÉ°ûe πc ºgÉ°ùj å«M ,πμc á«ª«∏©àdG áHôéàdG øY á«dƒª°T ÌcCG IQƒ°U Ö«côJ

  .πª©dG á°TQh øª°V áYÉ°ùdG ≈àM ¬ªt∏©J ” Ée

:á©HGôdG Iƒ˘£ÿG á˘«˘eƒ˘¡˘ØŸG á˘˘bQƒ˘˘dG ´ uRh''…QÉgƒL Iò˘aÉ˘f''º˘«˘gÉ˘˘ØŸG ¢ûbÉ˘˘f .êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y ç~–h ,(5.Ω)

:IQƒcòŸG
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.~FGƒa øe á«cQÉ°ûàdG ºt∏©àdG äÉHQÉ≤e øY èàæj ÉŸ ∑GQO’G øe á©HQC’G ´ÉHQC’G êPƒ‰ ~jõj

kÉé°ùfh .iôNCG má¡L øe ¬fƒ∏¡éj Éeh ,á¡L øe ¿hôNB’G ¬aô©j Ée ¬°ùØf øY ±ô©j Éæe wπμa

ø˘e º˘t∏˘©˘à˘dG É˘æ˘æ˘μÁ å«˘ë˘˘H ,¬˘˘¶˘˘MÓ˘˘f ’ É˘˘e É˘˘æ˘˘Y ¿hô˘˘NB’G ß˘˘MÓ˘˘j ,¬˘˘°ùØ˘˘f ∫Gƒ˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y

¿CG ÉfOQCG GPEG ,Éæ°ùØfCG øY É¡ª∏©àf IÒãc äÉeƒ∏©e Éæ©«ªL ΩÉeCG ,≥∏£æŸG Gòg øe .º¡JÉ¶MÓe

ÉæJGQ~b õjõ©J ¤EG áLÉM ‘ øëæa ,ìÉéædG ¤EG ≈©°ùf Éæc GPEG ÉeCG .Éæ∏ªY ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒμf

 ä’ÉÛÉH á£ÑJôŸG QÉ£NC’G ¢ü«∏≤J ™e ,»JGòdG ±É°ûàc’G ‘''á∏Ø¨oŸG'' hCG''ádƒ¡ÛG''.

IôuμØª∏d á°UÓNh á“ÉÿG -4

:¤hC’G Iƒ£ÿG.Úªu∏©àŸG øe máYÉªL øjƒμàd âªª o°U ~b πª©dG á°TQh s¿CG ¤EG kGÒ°ûe á°UÓÿG Ω u~b

º u¶æJh ,I~j~÷G áYÉª÷G √òg øª°V ábôaC’Gh OGôaC’G Iƒb •É≤f O u~– ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸÉa

ΩGõàd’G øe á«dÉY mäÉjƒà°ùe Æƒ∏H ≈∏Y »cQÉ°ûàdG ºt∏©àdG å©Ñj Éªc .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y É¡dÉªYCG

 .∑QÉ°ûe πc É¡e u~≤j »àdG äÉeÉ¡°S’G á«YƒæH ÉæMÉ‚ §ÑJôj ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ .á«dhDƒ°ùŸGh

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGRÉéjE’ âbh ¬sfEG .äGôuμØŸG ‘ øjh~àdGh »°üî°ûdG πteCÉà∏d á≤«bO 15 ÚcQÉ°ûŸG íæeEG , kGÒNCG

É¡àªs∏©J »àdG ¢ShQ~dG »g Ée :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ¿ƒcQÉ°ûŸG èdÉ©j Éª«a ,ôYÉ°ûŸGh QÉμaC’G

?πÑ≤à°ùŸG ‘ QÉμaC’G √òg ≥uÑWCÉ°S ∞«c ?¿B’G ≈àM
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∫hC’G QƒÙG äÉ°ù∏÷ ≥jô£dG áWQÉN

π«∏–h ±QÉ©àdG

káfQÉ≤e ICGôŸG ™°Vh

äGAÉ°üM’ÉH

øY ¢ü°üb

äGòaÉædG AÉ°ùædG
á°ù«FôdG áK u~ëàŸG

IOÉ«≤dG Éeƒ¡Øe

ÚcQÉ°ûŸG ôj~≤Jh

QhO ‘ º¡JGhP

IOÉ«≤dG

¢ùªÿG ~YGƒ≤dG

AÉæH §«°ûæàd

≥jôØdG

èeGÈdG ôj~≤J

π°UGƒàdGh

»é«JGÎ°S’G

≥aGƒàdG ≥«≤–

πM äÉHQÉ≤eh

äÉYGõædG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

- 81 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG
Participatory Approaches

äÉMÉ‚h á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG øY á∏ãeC’G π° aCG GhôcPh ,ácÎ°ûŸG º¡eƒªg ¿ƒcQÉ°ûŸG O s~M ,¤hC’G äÉ°ù∏÷G ‘

ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øe áYƒæàe áYƒª› ∫ÓN øe á«æ≤J ±QÉ©e ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ uƒμ«°ùa ,ÊÉãdG QƒÙG ‘ ÉeCG .èeGÈdG

¿ƒcQÉ°ûŸG π s°Sƒà«°S .∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG á¨«°U ‘ ºàà°S »àdG á«≤«Ñ£àdG º¡°Vhô©d ¿h q~©à°ùj Éª«a ,á«cQÉ°ûàdG

¿ƒÑuJÒ°S Éªc .ÉgƒfQÉ≤jh IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ~j~ëàd ,á«∏«∏ëàdG äGhOC’G øe √ÒZh »JGòdG º««≤àdG

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dGh ,»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J ∂dP ‘ ÉÃ ,ájƒdhCÓd kÉ≤ah ÖjQ~àdG º«ª°üàd áeRÓdG ô°UÉæ©dG

∞∏àfl ‘ ºt∏©àdG Ú°ù– ‘ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe QhO ¿ƒ°SQ~«°S , kGÒNCG .ºu∏©àŸG ≈∏Y QƒëªàJ »àdG

,äÉYGõædG ¥ÉÑà°SGh ,á∏° ØŸG ÖjQ~àdG Ö«dÉ°SCG øY ÒÑ©àdG øª° à«a ∑Î°ûŸG ÖjQ~à∏d Ò° ëàdG ÉeCG .¬∏MGôe

.á«fhÉ©àdG äÉHQÉ≤ŸG ∫ƒM ≥aGƒàdG ≥«≤–h

Theme Two ÊÉãdG QƒÙG

»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J           :1 á°ù∏÷G

                             ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J           :2 á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG º«ª°üJ           :3 á°ù∏÷G

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J           :4 á°ù∏÷G

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d ~«¡ªàdG           :5 á°ù∏÷G

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa           :6 á°ù∏÷G

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~–           :7 á°ù∏÷G

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe           :8 á°ù∏÷G

ÊÉãdG QƒÙG äÉ°ù∏L
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:¤hC’G á°ù∏÷G

»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J
Session 1:

Participatory Needs Assessment

áeÉY Iô¶f

 ÊÉãdG QƒÙG øe ¤hC’G á°ù∏÷G »g √ògá«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸGäÉ°ù∏÷G s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .

‘ IôaGƒàŸGh áYƒæàŸG ájOÉ«≤dG Iƒ≤dG •É≤f ‘ áæeÉμdG áª«≤dG äRôHCG ∫hC’G QƒÙG øe á«MÉààa’G

äGhOCGh º«gÉØe ¢Vô©à°ù«a ,ÊÉãdG QƒÙG ÉeCG .ºt∏©à∏d ájôj~≤àdGh áæeB’G áÄ«ÑdG ä s~YCGh ,áYƒªÛG

äÉLÉ◊G º««≤J øe kGA~H , káaÉc ÖjQ~àdG πMGôe ‘ Ú∏YÉa ÚcQÉ°ûe º¡àØ°üH Úªu∏©àŸG ∑ pô°ûoJ

á«∏ªY √QÉÑàYÉH äÉLÉ◊G º««≤àH á°ù∏÷G √òg ± uô©Jh .Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe ¤EG k’ƒ°Uhh

.áYƒæàe ä’ÉM ‘ Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÖdÉ£e »qÑ∏J á«∏«∏–

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

á«∏ª©dG äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG ∞«°UƒJ

ÖjQ~à∏d ™° îJ áYƒæàe ÒgÉªL Ö°SÉæJ äÉLÉ◊G º««≤àd §£N ™°Vh

áYƒæàe ä’ÉM ‘ äÉLÉ◊G º««≤J äGQÉ«N π«∏–

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 5

äGhOC’Gh ä’É◊G     -2 á≤«bO 15

äÉLÉ◊G º««≤àd §«£îàdG     -3 á≤«bO 30

§£ÿG ¢VôY     -4á≤«bO 30

á“ÉÿG     -5≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

 …OÉqÑ∏dG ¢SCGôdG äGP ΩÓbC’G øe äÉYƒª›h ,¢VôY ¥GQhCG ™HQCG

 :πª©dG ábQh

 -''ÖjQ~àdG äÉLÉM º««≤J''

 :á°ù∏÷G É©Lôe
''´ƒædGäGhOC’Gh QÉμaC’G ¢ ©H :»°ùæ÷G''(1.Ω)
''π«∏–iƒ≤dG π≤M'' (9.ä Ω)

Ò° ëàdG

ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhOh ,¢Vô©dG ¥GQhCG kGõ u¡› ¢ù∏éª∏d ¢ü s°üıG ¿ÉμŸG ô u° M

 .¢VôY

 :Éªg ¢VôY »àbQh ô u° M''á«YÉªàL’G áª¶fC’G äÉjƒà°ùe''h ,(IõcGÎŸG ôFGh~dG)''ΩÉ¡e

IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG'' .á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ ÚLPƒªædG ™LGQ .

.áÑ°SÉæŸG OÉqÑ∏dG ΩÓbCGh ¢Vô©dG ¥GQhCÉHh ä’hÉ£dÉH Égõ u¡Lh á°ûbÉæª∏d äÉMÉ°ùe çÓK ÖuJQ
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¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG:ÊÉãdG QƒÙG QÉWEG ‘ äÉ°ù∏÷G CG~Ñæ°S ÉæfCG ¤EG kGÒ°ûe ,πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ¤EG ~Y

.á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG§«£îJ ≈∏Y ,πª©dG á°TQh øe á∏MôŸG √òg ‘ ,kÉ©e πª©æ°S ÉæfCG ìô°TEG

.É¡ª««≤Jh ,Égò«ØæJh ,á«ªt∏©àdG º¡HQÉŒ º«ª°üJ ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑ô°ûj …òdG ÖjQ~àdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGäGQ~≤dG »æÑJ ádÉ©ØdG èeGÈdG s¿CG ,á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ ,Éæ¶M’ .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

,äÉª¶æŸÉa ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh äÉYÉª÷ÉH kGQhôeh ,OôØdÉH kGA~H ,áJhÉØàe äÉjƒà°ùe ~æY

ÒgÉª÷ áÑ°SÉæŸG äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG O u~ëf ,á°ù∏÷G √òg ‘ .™ªàÛG ¤EG k’ƒ°Uhh

.ÖjQ~à∏d ™° îJ áYƒæàe

äGhOC’Gh ä’É◊G -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG :∫CÉ°SEG''?»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J ƒg Ée'' :ìÎbG ºK áØ∏àfl äÉØjô©J Gƒ°SQG~J
''~j~– ‘ Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑ô°ûoJ á«∏ªY »cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J s¿EG

.√ò«ØæJh ÖjQ~àdG º«ª°üJ äÉjƒdhCG''

 :∫CÉ°SEG''?äÉLÉ◊G º««≤J á«∏ªY ‘ Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG n⁄''

 :»∏j Ée ÜÉÑ°SC’G πª°ûJ

º¡JÉeÉªàgÉH á≤«Kh má∏°U ≈∏Y ÖjQ~àdG ±G~gCG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V

É¡«∏Y ¢ù«°SCÉàdGh ÚH uQ~àŸG IÈîH ±GÎY’G

á≤HÉ°ùdG á«ÑjQ~àdG äGÈÿG ≈∏Y ´ÓW’G

á«ÑjQ~àdG äÉ°ù∏÷G ‘ ì nô£oJ áæs«©e ä’ÉM ∫hÉæàJ »àdG á∏ãeC’G øe IOÉØà°S’G

 ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y''á«YÉªàL’G áª¶fC’G äÉjƒà°ùe''ÚcQÉ°ûŸG äGÈN øY á∏ãeCG Ö∏WCG .

á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session
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hCG ,áª¶æŸG hCG ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ÖjQ~àdG ÒgÉªL äÉLÉ◊ kÉª««≤J º¡FGôLEG ~æY

¤EG Ò°ûàd ,áÑ°SÉæŸG IôFG~dG ‘ ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y í«JÉØŸG äÉª∏μdG ÖàcCG .á≤£æŸG hCG ,~∏ÑdG

.(ÜÉÑ°ûdG ´É°VhCG Q tƒ£àd í°ùe ,kÓãe) á©ÑsàŸG äÉLÉ◊G º««≤J ´GƒfCG

º««≤J ‘ Ω n~îà°ùoJ äÉ«é¡æeh mäGhOCG øY ká∏ãeCG Ö∏WGh ,Ú≤u∏ëàŸG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y πL

,äÓHÉ≤ŸG AGôLEG á∏ãeC’G øª° àJ ~b .¢Vô©dG ábQh ≈∏Y É¡H káëF’ ™°V ºK .äÉLÉ◊G

äGQÉjõdGh ,≥FÉKƒdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,äÉYÉª÷G ‘ »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ,áÑbGôŸGh ,ìƒ°ùŸGh

 õ«cÎdG äÉYƒª›h ,á«dõæŸGfocus groupº««≤J ‘ áé¡àæŸG äÉHQÉ≤ŸG s¿CG ¤EG âØdEG .

 .ä’É◊G ±ÓàNÉH ∞∏àîJ äÉLÉ◊G

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG πª©dG ábQh ´ uRh''ÖjQ~àdG äÉLÉM º««≤J'':áØ∏àıG äÉLÉ◊G º««≤J ´GƒfCG ¢ûbÉf ºK .

 π«∏–ádÉ◊G äÉHQÉ≤ŸGh ,ájôj~≤àdG π«∏–h ,äGô¨ãdGí°üj ¬fCGh πeÉμàJ É¡fCG n¢ùæJ ’h .

‘ áØ s°UƒŸG ¬JÉ«æ≤Jh äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ¢ûbÉf . ká©ªà› É¡dÉª©à°SG

.É¡æY ÖLCGh ,πª©dG ábQh

 á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ¤EG ~Y .ábQƒdG ¤EG É¡Ø°VCGh I~j~÷G QÉμaC’G øe ~jõŸG sQ~à°SEG''´ƒædG

äGhOC’Gh QÉ˘˘μ˘˘aC’G ¢ ©˘˘H :»˘˘˘°ùæ÷G''kÉ˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùe ,ÚcQÉ˘˘°ûŸG ÜQÉŒ ¢ûbÉ˘˘f º˘˘˘K .(1.Ω)

ï°ùæà°ùŸG ~æà°ùŸG ´ uRh .á«ÑjQ~àdG äÉLÉë∏d º««≤J AGôLE’ »°ùæ÷G ´ƒæ∏d á«YGôŸG äGhOC’G
''iƒ≤dG π≤M π«∏–''‘ ájô°üÑdG äG~ pYÉ°ùŸG É¡H º¡°ùJ »àdG ≥FGô£dG ¢ûbÉfh ,(9.ä Ω)

 .äÉLÉ◊G º««≤J ∫ÓN áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG Æƒ°U

äÉLÉ◊G º««≤àd §«£îàdG -3

:¤hC’G Iƒ˘£ÿGº˘°ù≤˘J ¿CÉ˘H ,ÖjQ~˘à˘∏˘d á˘©˘°VÉÿG á˘Yƒ˘æ˘àŸG ÒgÉ˘ª÷G ~˘æ˘Y äÉ˘LÉ◊G º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘à˘˘°SEG

,äÉLÉ◊G º««≤àd ká£N ¢ûbÉæJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WCG .äÉYƒª› çÓK ¤EG ÚcQÉ°ûŸG

äÉ©ªàÛG É¡J~YÉb á«FÉ°ùf äÉª¶æe OÉ–EG :çÓãdG ä’É◊G √òg i~ME’ ká«Ñ∏J ÉgQƒ£Jh

 .á«ª«∏bEG áμÑ°Th ,á«æWh á©eÉLh ,á«∏ÙG
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:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG •É°ûæd Ω u~bºYO ≈∏Y ≥aGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG »ªàæj kÉëfÉe s¿CG πs«îJ

çÓK âe s~≤J ~bh .ICGôŸG ~°V ∞æ©∏d i~°üàJ »àdG èeGÈdG á«dÉ©a Ú°ùëàd ÖjQ~àdG

:ÖjQ~à∏d mÖ∏£H äÉYƒª›

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG É¡J~YÉb á«FÉ°ùf äÉª¶æe OÉ–EG

á«æWh á©eÉL øe ´ÉªàL’G º∏Y ‘ ¿ƒãMÉH

á«ë u°üdG õcGôŸG AGQ~e øe á«ª«∏bEG áμÑ°T

:IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ΩÉ¡e øª° àJ »àdG ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

,¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y º°SôdG hCG áHÉàμ∏d kÉ°üî°Th ,âbƒ∏d kÉ£HÉ°Vh ,á°ù∏é∏d kÉ£°ûæe ÎNEG

.kÉe~≤eh

.É¡Ø p°Uh á«ÑjQ~àdG ádÉ◊G πs«îJ

ä’ÉªàM’G ¢ ©H ~æY ∞sbƒJh ,πª©dG ábQh kÉ°Vô©à°ùe äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG ™LGQ

.iôNC’G

 ∫h~L ”CG''»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àd §«£îàdG''.πª©dG ábQh ‘

É¡à©°Vh »àdG á£ÿG ∞°Uƒd (¢VôY ábQƒH kÉæ«©à°ùe) ≥FÉbO ¢ùªN ¬J s~e kÉ°VôY ô u° M

.äÉLÉ◊G º««≤àd

Ò° – ‘ IÒNC’G ¢ùªÿG ≥FÉb~dG ≥ nØæJ ¿CG ≈∏Y ,kÉ©e πª©∏d á≤«bO 25 ÚcQÉ°ûŸG íæeEG

øeh .¢ùªÿG ≥FÉb~dG ¢Vô©dG I~e i~©àJ ’CG Öéjh .AÉ° YC’G ôFÉ°S ΩÉeCG Ω s~≤j m ¢VôY

º˘«˘«˘≤˘à˘d äGhOCG ø˘e ¬˘H »˘°Uƒ˘j É˘eh ,Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘dÉ◊G ¢Vô˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ìô˘˘°ûj ¿CG …Qhô˘˘° dG

.äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üe øe Ω~îà°SG Éeh ,äÉLÉ◊G

§£ÿG ¢VôY -4

øjô°VÉ◊G ô ucP .á≤«bO øjô°ûYh ¢ùªN ~©H AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG ¤EG äÉYƒªÛG p ´~à°SEG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

á£ÿG ¢Vô©J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WCG .¢ùªÿG ≥FÉb~dG RhÉéàJ ’ ¢VôY πc I~e s¿CÉH

øe πc á°ûbÉæŸ ¢ùªN ¤EG ≥FÉbO ™HQCG ¢ü u°üN .»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àd É¡à©°Vh »àdG

»g ∂∏J .äÉMGÎb’ÉHh äÉ≤«∏©àdÉH A’O’Gh ,á∏Ä°SC’G ìôW ¢ù∏ÛG øe Ö∏WCG .§£ÿG √òg
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.äÉj~–h ~FGƒa øe äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG øe πc ¬«∏Y …ƒ£æj Ée í«°Vƒàd ∂à°Uôa

º««≤J ≈∏Y »°ùæ÷G ´ƒædG ≈∏Y ºFÉ≤dG oπ«∏ëàdG É¡H ôKDƒj »àdG ≥FGô£dG ,ádÉM πc ‘ ,ìôWÉa

.É¡H ôKDƒj ¿CG øμÁ »àdG hCG ,äÉLÉ◊G

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGäÉYƒªÛG øe πc É¡H Ω~≤àj »àdG äÉLÉ◊G º««≤J §£N ‘ ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ¢ûbÉf

áæ«©e IGOCG QÉ«àNG ¤EG á«YG~dG ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh ,äÉYƒªÛG äÉ«Ø∏N Gƒ°SQG~J .çÓãdG

Ée~æY »ª°SQ m í°ùe AGôLEÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»°UƒJ ~≤a .äÉLÉ◊G º««≤àd ÉgGƒ°S ¿hO

Ö°ùfC’G »g á«ª°SôdG ÒZ äÓHÉ≤ŸG s¿CG ÚM ‘ ,ÚaÎÙG øe káμÑ°T º««≤àdG ±~¡à°ùj

.ìƒ°ùŸG äGQÉªà°SG IAGôb øY ¿hõé©j ~b øjòdG »∏ÙG ™ªàÛG hCG áYÉª÷G AÉ° YC’

á“ÉÿG -5

äÉLÉ◊G º««≤J ~FGƒØH áëF’ ™°Vh ,kÉ«ægP kÉØ°üY pôLCGh ,á°ù∏÷G ‘ áÑ°ùàμŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üuÿ      :¤hC’G Iƒ£ÿG

¤EG áÑ°ùædÉH º¡JÉjƒdhCG ~j~– ≈∏Y Ú«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™é°ûj …òdG »cQÉ°ûàdG

áaÉ°VE’ á°UôØdG ÖjQ~àdG ‘ ∑QÉ°ûe πc íæeGh ,áYÉ≤dG ÉjGhR i~MEG øe CG~HEG .ÖjQ~àdG

.áëFÓdG ¤EG Iôμa

.É¡FÉ¡àfG ≈àMh á«ÑjQ~àdG IQh~dG øe πMGôe I~Y ‘ ºàj Ü uQ~àŸG äÉLÉM º««≤J s¿CÉH ô ucP    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG πu∏ëæ°S .á∏Ñ≤ŸG á°ù∏÷G ‘ √Éæªs∏©J Ée ≈∏Y k’Éãe Ω~≤æ°S ÉæfCG ∞°VCGh

Ö«dÉ°SCG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ∑GQOEG ‘ ÚHQ~àŸGh ÚH uQ~ŸG ~YÉ°ùJ IGOCÉH Úæ«©à°ùe ,á∏° ØŸG

 .Ö«dÉ°SC’G √òg øe áYƒæàe ÒgÉªL äÉLÉMh ,ºt∏©àdG
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á«YÉªàL’G áª¶fC’G äÉjƒà°ùe

OôØdG

»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷G

áª¶æŸG™ªàÛG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

≈∏Y º°SôdG hCG áHÉàμ∏d kÉ°üî°Th ,âbƒ∏d kÉ£HÉ°Vh ,á°ù∏é∏d kÉ£°ûæe ÎNEG

.kÉe~≤eh ,¢Vô©dG ¥GQhCG

.É¡Ø°Uh á«ÑjQ~àdG ádÉ◊G πs«îJ

.πª©dG ábQƒH kÉæ«©à°ùe äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG ¢Vô©à°SEG

 ∫h~L ”CG''»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àd §«£îàdG''.πª©dG ábQh ‘

á£ÿG ìô°ûd (¢VôY ábQƒH kÉæ«©à°ùe) ≥FÉbO ¢ùªN ¬J s~e kÉ°VôY ô u° M

.äÉLÉ◊G º««≤àd äO~YCG »àdG

IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ΩÉ¡e
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ÖjQ~àdG äÉLÉM º««≤J

?GPÉŸh ÖjQ~àdG ∫ uƒÁ …òdG ¿ƒHõdG ƒg øe

?¿ƒ∏ nªàÙG ¿ƒHQ~àŸG ºg øe

™ªéoJh .á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫É°üëà°S’G ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ,√ò«ØæJh ÖjQ~àdG º«ª°üàd OG~©à°S’G ~æY

,™jQÉ°ûŸG ≥FÉKhh ,âfÎfE’Gh ,áYÉª÷G AÉ° YCGh ,ÚHQ~àŸGh ,¿ƒHõdG πãe øe áYƒæàe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG √òg

.AGÈÿG ÚH uQ~ŸGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ,Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸGh

 π«∏– ôaƒjhádÉ◊GäÉeƒ∏©ŸG √òg øª° àJ ~bh ;ÖjQ~àdG äÉjƒdhCGh ,ÚHQ~àŸGh ,¿ƒHõdG á«Ø∏N øY mäÉeƒ∏©e

 äÉHQÉ≤ŸG ÉeCG .á«Ä«ÑdGh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G-ájOÉ°üàb’Gh ,á«ë u°üdG äGô°TDƒŸGájôj~≤àdGíéæj Ée O u~ëàa

 π«∏– ÉeCGh .√òg Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ¢ù°SDƒJ ºK øeh ,¬MÉ‚ nÜÉÑ°SCGhäGô¨ãdGIO s~ÙGh á≤«b~dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ± sô©à«a ,

.º o¶oædGh ,äÉ°SQÉªŸGh ,äGQÉ¡ŸGh ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh ,I~j~÷G ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG å«M øe ô¡¶J »àdG

.á«dÉàdG ¬JÉ«æ≤Jh äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCG ìôWEG

:IQÉªà°S’Gá∏Ä°SCG πc øY áHÉLE’G Èà©oJh .ÚHQ~àŸG øY á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áª sª°üe á« u£N á¨«°U »g

¿CG »¨Ñæ«a ,IQÉªà°S’G º«ª°üJ ÉeCG .Ö∏£dG ∫Éªμà°S’ kÉeõ∏oe kÉWô°T ,ä’É◊G ¢ ©H ‘ ,IQÉªà°S’G

:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG kIOÉY IQÉªà°S’G ‘ Ö∏£oJh .Ò°ùØàdGh IAGô≤dG π¡°S ¿ƒμj

OôØdÉH ∫É°üJ’G í«àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,áeÉbE’G πfih ,ø°ùdGh ,º°S’G -

¬∏ª©H á∏°üàŸG ÜQÉéàdGh äÉeÉªàg’Gh ídÉ°üŸG -

äÉ©bƒJh äÉjÉZ øe ÖjQ~àdG ÜÉÑ°SCG -

äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸGh ,IÈÿG -

á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG -

á°UÉÿG äÉLÉ◊Gh Ωƒª¡dG -
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:äÓHÉ≤ŸGÜÉë°UCG øe ºgÒZh AGQ~ŸGh ÚHQ~àŸGh øFÉHõdÉc ,äÉeƒ∏©ŸÉH Ú«°SÉ°SC’G øjO uhõŸG ™e äÉKOÉfi »g

≈∏Y ÖjQ~àdG »JCÉj ¿CG ¿Éª°V ‘ »°SÉ°SC’G äÓHÉ≤ŸG ±~g øªμjh .kÉ≤Ñ°ùe á∏Ä°SC’G ô s° – .QGô≤dG

‘ áMhô£ŸG ∂∏J øY äÓHÉ≤ŸG ‘ á∏Ä°SC’G ∞∏àîJ ’h .º¡JÉ©bƒJh ÚH uQ~àŸG äÉeÉªàgÉH á∏°U

 .ô¶ædG äÉ¡Lhh á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ÖbGQ .IQÉªà°S’G

:≥FÉKƒdG π«∏–»àdG äÉYÉª÷Gh ÚHQ~àŸGh ¿ƒHõdG á«Ø∏N øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG ≈∏Y ´ÓW’G ºàj

äÉ°ûbÉæŸGh äÓHÉ≤ŸG AÉæKCGh ,áj~«¡ªàdG §«£îàdG äÉYÉªàLG ∫ÓN ≥FÉKƒdG √òg Ö∏WÉa .A’Dƒg É¡e~îj

.á∏°üdG äGP QÉμaC’G ~j~ëàd âep~îoà°SG ~b âfÉc á«ÑjQ~J OGƒe ájCG ™LGôJ ¿CG ~«ØŸG øeh .á«YÉª÷G

õ«cÎdG äÉYƒªÛ á«ª°SQ ÒZ äÉ°ûbÉæe IQGOEÉH ºb .É¡JÉÑKEGh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ£≤à°S’ á«YÉªL á∏«°Sh »g

á∏Ä°SC’G ô° M .äÉYÉªàLÓd áªFÓeh áëjôeh áæeBG AGƒLCG ÚeCÉJ ≈∏Y ¢UôMGh .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e

∞bGƒŸG ∞∏àfl ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ´ÉªàL’G ¤EG º°V .kÉ≤Ñ°ùe á«°SÉ°SC’G äGhOC’Gh

 .ájhÉ°ùàŸG ácQÉ°ûŸG ¢Uôa ™«ªé∏d ôaGƒààd ájÉæ©H á°ûbÉæŸG ôj~J ¿CG n¢ùæJ ’h .ídÉ°üŸGh

:áÑbGôŸGßM’ .ÖjQ~àdG πÑb ™bGƒŸG øe ÉgÒZ hCG ,kÉÑàμe hCG ,á«æ©e áYÉªL IQÉjR ∫hÉM .Iô°TÉÑe º««≤J á«æ≤J »g

‘ RQÉÑdG ∑ƒ∏°ùdGh ,Ω n~îà°ùŸG …ƒ¨∏dG iƒà°ùŸG ¤EG ¬ÑàfEG .º¡eÓc ¤EG ≠°UGh ,¢SÉædG ±ô°üàj ∞«c

Éeh ¬∏©a ¢SÉædG »Y~j Ée ÚH kÉaÓàNG áÑbGôŸG âÑãJ ~≤a .á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdGh ,¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓ©dG

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬fƒ∏©Øj

:äÉ¡«LƒJáaƒØ°üe ΩÉ“E’ ,á°UÉÿG ∑QÉμaCG øY kÓ° a ,kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG ¬JÉ«æ≤Jh º««≤àdG äGhOCG ¢SQOCG

:á«dÉàdG §«£îàdG

»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àd §«£îàdG

 äÉYƒª›

:õ«cÎdG

π«∏ëà∏d äÉ¶MÓe äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe º««≤àdG äGhOCG áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG

   ≈∏Y kÉ©bƒe áª¶æŸG ∂∏“

âfÎfE’G

¿ƒHõdG á∏HÉ≤ŸG  äÉjƒdhCG º¡a :∫Éãe

ÖjQ~àdG

- 91 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:á«fÉãdG á°ù∏÷G

º∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J
Session 2:

Assessing Learning Styles

áeÉY Iô¶f

á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG Ú∏u∏fi ,»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J á°ûbÉæe ,á°ù∏÷G √òg ‘ ,π°UGƒf

ÒKCÉJ i~e º¡a ≈∏Yh ,á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG IÉYGôe ≈∏Y ÚH uQ~ŸG ™é°ûf ÉæfEG .Oôa πc ~æY

¿ƒ°ûbÉæj ,á°UÉÿG º¡Ñ«dÉ°SCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ºu«≤j ¿CG ~©H .ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe ≈∏Y á«°üî°ûdG ∫ƒ«ŸG

•É≤f ΩGÎM’ ÚH uQ~ŸG ô u° – äÉWÉ°ûædG s¿EG .IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ¢üFÉ°üN

 .á∏ uªμe Iƒb •É≤f ¿ƒμ∏Á øjòdG ∂ÄdhCG ™e ¿hÉ©àdGh ,áYƒæàŸG º¡dƒ«eh øjôNB’G Iƒb

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

Iƒ≤dGh ∞©° dG •É≤f É¡«a ÉÃ ºg~æY á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J

áYƒæàŸG ∫ƒ«ŸÉH IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ôtKCÉJ ¬LhCG π«∏–

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

          áYƒæàŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh Iƒ≤dG •É≤f     -2á≤«bO 15

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J     -3 á≤«bO 25

äÉYƒª› ‘ πª©dG     -4á≤«bO 25

    á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ¢Vhô©dG     -5 á≤«bO 40

á“ÉÿG     -6≥FÉbO 5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

‘ äÉYƒª› 4) ájOÉqÑd ΩÓbCGh AÉ° «H ¢VôY ¥GQhCG

(áYÉ≤dG øe m ìGƒf ™HQCG

 :πª©dG ábQh

 -''IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ‘ »JGòdG º««≤àdG''

:á°ù∏÷G É©Lôe

 -''øj~°TGôdG ºt∏©J''(10.Ω)

 -''ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG''(3.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 :äÉàa’ ™HQCG ™°V ,™HQC’G áYÉ≤dG ÉjGhR ‘πu«îàŸGh ,(≈æª«dG á«eÉeC’G ájhGõdG)πu∏ÙGájhGõdG)

h ,(≈æª«dG á«Ø∏ÿG»é«JGÎ°S’Gh ,(iô°ù«dG á«Ø∏ÿG ájhGõdG)»μ«eÉæj~dGá«eÉeC’G ájhGõdG)

.(iô°ù«dG

 :á«dÉàdG ™HQC’G ¢Vô©dG ¥GQhCG ô u° M''ôfOQÉZ OQGƒg Ö°ùM AÉcòdG äÉÄa''h ,''ºt∏©àdG á≤∏M

»ÑjôéàdG''h ,''á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG''h ,''IÒ¨°üdG äÉYƒªéª∏d áª¡e'' .

,ádhÉW ™°V .áYÉ≤dG ÉjGhR øe ájhGR πc ÖfÉéH á°ûbÉæª∏d äÉMÉ°ùe ™HQCG kÉ°ü u°üfl áYÉ≤dG ÖuJQ

.áMÉ°ùe πc ‘ kÉjOÉÑd kÉª∏bh ,¢VôY ábQhh ,~YÉ≤eh

ÜuQ~ª∏d á¶MÓe

m º««≤J IGOCG ≈∏Y ´ÓWÓd

 ™LGQ ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SC’''IOôL

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ''Ödƒc ~ØjG~d

 David Kolb,
Learning Style Inventory.
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG:ÊÉãdG QƒÙG ¿B’G èdÉ©f ÉæfCÉH ô ucPh ,∫ÉªYC’G ∫h~L ¤EG ~Y .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸGºt∏©àdG ¢SÉædG π° Øj »àdG áØ∏àıG πFÉ°SƒdG ¢ûbÉææ°S ,á°ù∏÷G √òg ‘ .

RÉàÁ »àdG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ ¿CG á°ù∏÷G √òg ¿CÉ°T øe .É¡à£°SGƒH

.Ò¨dG É¡«dEG π«Á »àdG áØ∏àıG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGÎMGh ,º¡æe πc É¡H

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEGºt∏©àdG øj~°TGôdG πc π° Øj πg ?øj~°TGôdG ºt∏©J øY ±ô©f GPÉe

?É¡°ùØf á≤jô£dÉH :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡æe Oôj ~bh .¢VôY ábQh ≈∏Y QÉμaC’G ÖàcCG

.º«¶æàdG áª«∏°ùdG äGô°VÉÙG ¢ ©ÑdG π° Øj

.äÉYƒª› ‘ πª©dG ¢ ©ÑdG π° Øj

.º¡JÉeÉªàgÉH ábÓY É¡d äÉeƒ∏©e ¿h~°TGôdG Ö∏£j

 áî°ùæà°ùe ´ uRh''øj~°TGôdG ºt∏©J''¤EG äÉfÉ«ÑdG áaÉ°VE’ ~æà°ùŸG Gòg Ω~îà°SEG .(10.Ω)

 .~°TGôdG ºu∏©àŸG ~æY á∏ s° ØŸG Ö«dÉ°SC’G áëF’

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :π n°S ,∂dP ~©H?âfCG É¡H ºs∏©àJ á≤jôW π¡°SCG Éeº¡j~jCG Gƒ©aôj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

 Úªu∏©àe º¡°ùØfCG ¿hÈà©j GƒfÉc ¿EGÚqjô°üH áª∏c ≥£æJ Ée~æY .''…ô°üH''≈∏Y kÉæ«Y º°SQCG

øe ¿Éc ¿EG ∫CÉ°SEG .á∏ãeCG Ö∏WGh ,…ô°üÑdG ºu∏©àŸG í∏£°üe ≈æ©e øY π n°S .¢Vô©dG ábQh

 Úªu∏©àeÚ«©ª°Sìhô°ûdG hCG äGô°VÉÙG ¤EG AÉ¨°U’ÉH ádƒ¡°ùH ºs∏©àj øe …CG ,Qƒ° ◊G ‘

 :∫CÉ°SG ºK .¿ƒq«©ª°S ¿ƒªu∏©àe ºg øjO u~©àe Ú«≤«°Sƒe ¿CG ôcPCG .(kÉfPCG º°SQCG)øe Éf~æY GPÉe

?Ú«©ª°ùdG Úªu∏©àŸG øY iôNCG á∏ãeCG

 Úªu∏©àŸG ¢ ©H áYÉ≤dG ‘ ¿Éc ¿EG π n°S , kGÒNCGÚ«cô◊G .(π©ØdG á£°SGƒH ºs∏©àj øe …CG)Ée

?á∏ãeCG øe Éf~æY
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áYƒæàŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh Iƒ≤dG •É≤f -2

äÉjô¶f i~MEG ≈∏Y m ∫Éãe Ë~≤àdh .ºt∏©àdGh AÉcòdG ∫hÉæàJ »àdG äÉjô¶ædG O t~©J ¤EG ¬uÑf   :¤hC’G Iƒ£ÿG

»qHôoŸG É¡©°Vh »àdG IO u~©àŸG AÉcòdG ´GƒfCG ájô¶æH ∞jô©à∏d ¢VôY ábQh Ω~îà°SG ,AÉcòdG

 ôfOQÉZ OQGƒg.Howard Gardner .AÉcòdG øe ´GƒfCG á©Ñ°S øY çs~ëàj ƒ¡a

(á«dÉ©ØH É¡eG~îà°SGh á¨∏dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQ~≤dG) …ƒ¨∏dG

(O sôÛG ÒμØàdG ≈∏Y IQ~≤dG) »°VÉjôdG/»≤£æŸG

(á«aGô¨÷G äÉ££ıG Q tƒ°üJ ≈∏Y IQ~≤dG) ÊÉμŸG

(É¡∏≤fh IõjÉªàŸG äGƒ°UC’G ¥É°ùfCG ¤EG AÉ¨°U’G ≈∏Y IQ~≤dG) »≤«°SƒŸG

(á«dÉ©ØH ¬ª°ùL ΩG~îà°SG ≈∏Y AôŸG IQ~b) »cô◊G

(á«dÉ©ØH º¡©e »WÉ©àdGh øjôNB’G º¡a ≈∏Y IQ~≤dG) »∏YÉØàdG

(É¡ª¡ah ¬°ùØf áaô©e ≈∏Y AôŸG IQ~b) »JGòdG

 :∫CÉ°SÉa .áYƒæàe mIƒb •É≤f ¿ƒμ∏Á ¢SÉædG s¿CÉH ôfOQÉZ É¡©°Vh »àdG AÉcòdG äÉÄa Éf~«ØJÉe

?√òg Iƒ≤dG •É≤f É¡H RÉà“ »àdG ~FGƒØdG ¢ ©H¿ƒØ uXƒj ,º¡YGƒfCG ±ÓàNÉH ,IOÉ≤dG s¿CÉH ô ucP

…ƒ¨∏dG AÉcòdG »àÄa s¿CG ,kÓãe ,øs«Ñà«a .ä’É◊G ±ÓàNG Ö°ùëH AÉcòdG øe áæjÉÑàe kÉYGƒfCG

π«∏ëàdG äGQÉ¡e øe ¬H ¿GRÉà“ Éª pd çƒëÑdGh á«HÎdG »n∏≤M ‘ ¿Éàæ sªãe »°VÉjôdG/»≤£æŸGh

,kÓãe Ú«°SÉ«°ùdÉc ,π°UGƒàdG ‘ ôYÉ°ûŸG ≈∏Y ¿ƒd uƒ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÉeCG .á©«aôdG

.»∏YÉØàdG AÉcòdG øe ¿h~«Øà°ù«a

.¢UÉî°TC’G ºt∏©J á≤jô£H á≤∏©àŸG äÉjô¶ædG äO s~©J ∂dòc ,AÉcòdG äÉjô¶f äO s~©J Éªch     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 Ödƒc ~ØjGO »qHôoŸG ™°Vh ~bhDavid Kolb .¢UÉN m πμ°ûH á«HÎdGh ÖjQ~àdÉH ≥∏©àj kÉLPƒ‰

AôŸÉa .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M øe ™HQC’G πMGôŸG RÉ«àLÉH ¿ƒª∏©àj ¢SÉædG s¿CG Ödƒc ¢VÎØj

,kÉª«ª©J É¡æe ¢ü∏îà°ùjh ,áHôéàdG √òg ‘ ôμØj ¿CG åÑ∏j Éeh ,áæs«©e áHôéàH QhôŸÉH kIOÉY CG~Ñj

.I~j~L áHôŒ ≈∏Y ¬ª∏©J Ée kGÒNCG ≥uÑ£j ¿CG ¤EG
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:¢VôY ábQh ≈∏Y »ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M º°SQCG     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

πª°ûJ ºt∏©J á«∏ªY º«ª°üàH ºt∏©àdG ¿ƒ∏ u¡°ùj ÚqHôŸGh ÚH uQ~ŸG s¿CG êPƒªædG Gòg ¢VÎØj

 .≥«Ñ£àdGh ,π«∏ëàdGh ,ÒμØàdGh ,áHôéàdG øe áØdDƒŸG á∏eÉμdG á≤∏◊G

¢ ©H s¿CG ßMÓ«a .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏ëH ¬àbÓY ¤EG ô¶ædÉH ºu∏©àŸG ∑ƒ∏°S Ödƒc πu∏ëjh

¿hO øe iôNC’G ƒ∏J máHôéàH tôÁ Éæe ¢ ©ÑdÉa .ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ~MCG ‘ √ÒZ ≈£îàj Úªu∏©àŸG

øe º¡æeh .¬HQÉŒ ‘ ÒμØàdG ø©ª«a ,ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉeCG .É¡«a ÒμØàdG AÉæY ¬°ùØf ∞u∏μj ¿CG

¤EG ¬∏«Ã RÉàÁ ºgGƒ°S s¿CG ÒZ .±ƒdCÉŸG øY áLQÉÿG ÜQÉéàdG É¡«a Ösæéàj áFOÉg kIÉ«M π u° Øj

.πcÉ°ûŸG πM äÉ«é«JGÎ°SG Ú∏ u°Sƒàe ºt∏©àdG ¿ƒ∏ u° Øj ~b ¿hôNBG Éª«a ,»∏«∏ëàdG ÒμØàdG

Ö«dÉ°SC’G √òg §HQGh ,á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ¢Vô©à°ùJ »àdG ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG   :á©HGôdG Iƒ£ÿG

 :πb .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏ëH¢UÉî°TC’G •ÉÑJQG á©«ÑW π«∏– ∫ÓN øe ,Ödƒμd øs«ÑJ ~≤d

.ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG å«M øe áæjÉÑàe k’ƒ«e ¢UÉî°TCÓd s¿CG ,™HQC’G ºt∏©àdG á≤∏M πMGôÃO s~ëoJh

 :á«dÉàdG ®ÉØdC’ÉH á©HQC’G á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

»μ«eÉæj~dG(ÜQÉéàdG á£°SGƒH ºs∏©àj)

πu«îàŸG(á«∏eCÉàdG áÑbGôŸÉH ºs∏©àj)

πu∏ÙG(è n¡æ nªoŸG π«∏ëàdÉH ºs∏©àj)

»é«JGÎ°S’G(øjôNB’G ™e äÉ«é«JGÎ°S’G º°SôHh §«£îàdÉH ºs∏©àj)

á≤ naôŸG äÉª«∏©àdG »eGQ CGôb ,kÓãe) .á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ~MCG øu«Ñàd á°UÉN IQOÉf phQEG

êôîoj ¿CG πÑb √CGôbh á›ôH π«dO ´ÉàHG ¿CG åÑd Éeh ,kÉãj~M √GÎ°TG …òdG ôJƒ«ÑeƒμdG RÉ¡éH

áHôéàdG -1

ÒμØàdG -2

π«∏ëàdG -3

á«é«JGÎ°S’G ™°Vh -4

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M
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øe Ö∏WCG (.§b ÉgRÉ¡éH ≥aôŸG π«d~dG ÉjQÉe CGô≤J ⁄ ,πHÉ≤ŸG ‘ . kGÒNCG ¬àÑ∏Y øe RÉ¡÷G

Oô°ùH ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe ¬fƒ∏ u° Øj Ée ∞°Uh ™HQC’G äÉYƒªÛG øe πc ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.á∏ãeC’G øe ~jõe ôcòH hCG ¢ü°ü≤dG

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGøe Ö∏WCG .∑~j ‘ á«μ«fÉμ«e kádBG πªMEG ,áYƒªÛG É¡∏° ØJ »àdG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤àd

s¿CGh ,Öàμª∏d √DhGô°T ” ∫ƒªfi ~j~L ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L nádB’G s¿CG Gƒ∏s«îàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG

ºK .áYÉ≤dG ÉjGhR ‘ áYƒ°VƒŸG ™HQC’G äÉàaÓdG ¤EG ô°TCG .¬eG~îà°SG á≤jôW ºt∏©J ~jôj ™«ª÷G

Ée º¡æe πc QÉàî«a ,á∏ªàÙG á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ GhôμØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

 :ä’ÉªàM’G CGôbEG .áÑ°SÉæŸG áàaÓdG ÖfÉL ¤EG ∞≤j ºK ,¬Ñ°SÉæj

?áWÉ°ùH πμH ¬ÑjôŒh RÉ¡÷ÉH ∑É°ùe’G ‘ O sOÎj ’ ºμæe ºc

 É¡«∏Y Öà oc »àdG áàaÓdG ÖfÉL ¤EG ∞b''»μ«eÉæjO''

?¬fƒ∏©Øj Ée ßMÓjh øjôNB’G ÖbGôj ¿CG π° Øj ºμæe ºc

 É¡«∏Y Öà oc »àdG áàaÓdG ÖfÉL ¤EG ∞b''πu«îàe''

?RÉ¡÷G ΩG~îà°SG πÑb äÉª«∏©àdG IAGôb π° Øj øe

 É¡«∏Y Öpà oc »àdG áàaÓdG ÖfÉL ¤EG ∞b''πu∏fi''

?RÉ¡÷G ΩG~îà°SG á≤jô£d á«é«JGÎ°SG ™° Jh Ú©e m ¢üî°T ¤EG ç~ëàdG π° ØJCG

 É¡«∏Y Öà oc »àdG áàaÓdG ÖfÉL ¤EG ∞b''»é«JGÎ°SG''

ÖÑ°S Gƒ°ûbÉæ«d ≥FÉbO ™° H ,¬°ùØf ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y »≤à∏J áYƒª› πc AÉ° YCG §YCG   :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

áYƒª› πc øe ¢ü°ü≤dGh ,ÜÉÑ°SC’Gh ,á∏ãeC’G Ö∏WCG .¬JGP ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ºgQÉ«àNG

.™HQC’G äÉYƒªÛG øe

πμd IQhÉÛG ä’hÉ£dG ¤EG Gƒ°ù∏éjh ,áYƒªÛG ‘ º¡àæμeCG GƒeRÓj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG
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 πª©dG ábQh ´ uRh .ájhGR''IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ‘ »JGòdG º««≤àdG''øe ≥FÉbO ¢ùªÿ ∫ÉÛG í°ùaGh ,

.IGOC’G √òg á£°SGƒH ºg~æY π s° ØŸG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG É¡dÓN ¿ƒcQÉ°ûŸG ºu«≤j ,»∏eCÉàdG π«∏ëàdG

kG~cCÉàe ¿ƒμj ’ ~b ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ¿CG n¢ùæJ ’ .èFÉàædG ¢ûbÉf ,≥FÉbO ¢ùªN »° e ~©H     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.É¡«dEG »ªàæj »àdG áYƒªÛG Ò«¨J ‘ ÖZôj ~b ¬sfCG hCG ,¬«dEG π«Á …òdG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG øe

øe Ée s¿CGh ,á«°üî°T äGQÉ«àNG º««≤àH ¿ƒeƒ≤j Úªu∏©àŸG s¿CG Éª«°S ’ ,∂àfhôe ≈∏Y ßaÉM

 .áë«ë°U hCG áÄWÉN máHƒLCG

 :‹ÉàdG í«°VƒàdÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞©°SCG∫ƒ«ŸG º««≤àd ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ájô¶f Ω~îà°ùf ÉæfEG

,á°SQÉªŸÉH ºt∏©àdG π° Øj AôŸG ¿Éc ¿EG ,kÓãe .á≤∏£e hCG áàHÉK äÉÄØH â°ù«d É¡æμd .áeÉ©dG

π° ØJ ∂fCG ,áWÉ°ùH πμH ,øu«Ñj êPƒªædÉa .π«∏ëàdÉH ºt∏©àdG ™«£à°ùj ’ ¬fCG »æ©j ’ Gò¡a

Ö«dÉ°SCG øY ~jõŸG âªs∏©J Éª∏c ∂fCG ô scòJh ,∂°ùØæH CG~HG Gòd .ôNBG ≈∏Y kÉHƒ∏°SCG kIOÉY

‘ øjôNB’G I~YÉ°ùe ≈∏Y ∂JQ~b âeÉæJ ,(É¡«a Iƒ≤dG •É≤f øYh) áØ∏àıG á∏° ØŸG ºt∏©àdG

.É¡«∏Y ¢ù«°SCÉàdGh á∏ s° ØŸG º¡Ñ«dÉ°SCG ~j~–

.»cQÉ°ûJ ºt∏©J •É°ûæH Úæ«©à°ùe ∫ƒ«ŸG √òg ±É°ûμà°SG ≈∏Y ,‹ÉàdG •É°ûædG ‘ ,πª©æ°Sh

.ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe ¬fƒ∏° Øj ÉŸ kÉ©ÑJ äÉYƒª› ™HQCG ‘ ÚY sRƒe ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈≤Ñ«°Sh

äÉYƒª› ‘ πª©dG -4

 áî°ùæà°ùe ´ uRh    :¤hC’G Iƒ£ÿG''ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG''IOƒ©dG äÉYƒªÛG øe Ö∏WGh .(3.Ω)

 :á«dÉàdG áª¡ŸG RÉ‚E’ º«gÉØŸG √òg ¤EG

ábQh ≈∏Y QÉμaC’G πé°S .∂àYƒª› ¬∏° ØJ …òdG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG Iô≤ØdG CGôbEG

,∂àYƒª› ~æY π s° ØŸG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG èdÉ©jh ≥FÉbO ¢ùªN ¬J~e kÉ°VôY õ u¡Œ Éª«a ,¢VôY

 :á«dÉàdG ™HQC’G ¢TÉ≤ædG •É≤f ¤EG ¥ô£à∏d

 ∂àYƒª› É¡H RÉà“ »àdG ºt∏©àdG ¢üFÉ°üN

IOÉ«≤dÉH É¡àbÓY ‘ ∂àYƒª› ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f

-1

-2
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 ∂àYƒª› ¬∏ u° ØJ …òdG Üƒ∏°SCÓd ¢ bÉæŸG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG ¢üFÉ°üN

 Üƒ∏°SCG ¿ƒμj Ée kIOÉYπt«îàdG Üƒ∏°SC’ kÉ° bÉæe§«£îàdG

 Üƒ∏°SCG ¿ƒμj Ée kIOÉYhπ«∏ëàdG Üƒ∏°SC’ kÉ° bÉæeá«μ«eÉæj~dG

ÖjQ~àdG ‘ hCG πª©dG ‘ ¿EG ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Ú° bÉæàŸG ÚHƒ∏°SC’G »bÓJ á≤jôW

∫ÓN É¡eõ∏j mâbh …CG ¤EG káaÉ°VEG ,É¡eÉ¡e ≈∏Y πª©∏d á≤«bO øjô°ûY äÉYƒªÛG íæeEG   :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

¢VôY Ë~≤àd I~©à°ùe »gh á°ù∏÷G ¤EG äÉYƒªÛG Oƒ©J ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ~©H .áMGÎ°S’G

.¢ùªÿG ≥FÉb~dG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ¢Vhô©dG -5

¤EGh ¢Vhô©dG iƒëa ¤EG ™«ª÷G ¬Ñàæj ¿CG ìÎbEG .¢ù∏ÛG ¤EG IOƒ©dG äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

Ée~æY .¢VôY πc Ë~≤àd ≥FÉbO ¢ùªN iƒ°S ∂∏“ ’ É¡fCÉH äÉYƒªÛG ô ucP .É¡Á~≤J Üƒ∏°SCG

ìô£d âbƒdG Ég~©H ¢ü°üNh ,(iôNCG IQÉ°TEG ájCG §YG hCG) ¢Sô÷G ¥O ,âbƒdG »¡àæj

 .É¡Á~≤J Üƒ∏°SCGh ¢Vhô©dG iƒëa ∫ƒM IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

 :IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN ¢Vô©à°SG ,A~ÑdG πÑb     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 .á«HÉéj’G äÉ¶MÓŸÉH …CG ,ájôj~≤àdG á≤jô£dÉH CG~HEG

.á« u°ù◊G á∏ãeC’G Ω u~b

.Ú°ùëàdG ¤EG »©°ùdG ~æY √Ò«¨J øμÁ Ée ≈∏Y õ ucQ

 .AÉ° àb’G ~æY É¡ë«°VƒJ Ö∏£j ¿CG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈≤∏àj øÃ »¨Ñæj

Ö∏WCG .≥FÉbO ¢ùªN ¬J~e kÉ°VôY Ω u~≤J ¿CG øs«©e ºt∏©J Üƒ∏°SCG äQÉàNG áYƒª› πc ≈∏Y     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

•É≤f øY GƒK s~ëàj ¿CG Úe u~≤ŸG øe Ö∏WCG ,k’hCG .¢VôY πc ~©H IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH Gƒd~j ¿CG øjôNB’G øe Ö∏WG ºK .º¡°VhôY ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG

RGôHEG ‘ ¿ƒe u~≤ŸG í‚ i~e …CG ¤EG .É¡Á~≤J Üƒ∏°SCG ≈∏Yh ¢Vhô©dG iƒëa ≈∏Y øjõ ucôe

?GhQÉàNG »àdG ¢Vô©dG á«é¡æe ∫ÓN øe ºg~æY π° ØŸG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG
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:á©HGôdG Iƒ£ÿGâbƒdG ∂dP ≈àM ≥ s≤– …òdG ºt∏©àdG √ÉŒ ÚcQÉ°ûŸG π©a OhOQ øY ∫GDƒ°ùdÉH äÉeƒ∏©ŸG õLhCG

 :∫CÉ°SEG .áYƒæàŸG á£°ûfC’G á£°SGƒH ,á°ù∏÷G ‘º««≤àdÉH ºàj …òdG π«∏ëàdG √ÉŒ ∂∏©a IOQ Ée

∫OÉÑàHh øjôNB’G ™e ç~ëàdÉH I~j~L á«∏NGO Iô¶f âÑ°ùàcG πg ?»°üî°ûdG »JGòdG

?QÉμaC’G.»cQÉ°ûàdG ºt∏©àdGh á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh QÉμaC’G √òg ÚH á∏°üdG ¬LhCG ô p¡XCG

,¬°ùØf ¤EG I~j~L á«∏NGO Iô¶f m ¢üî°T πc ÜÉ°ùàcG »cQÉ°ûàdG ºt∏©àdG ~FGƒa º° J ~b

AÉ° YC’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’Gh ,ºt∏©à∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ¿ƒ©Ñsàj øjôNB’G s¿CG ±GÎY’Gh

 .áYƒªÛG ‘ øjôNB’G

  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG≈∏Y º¡FÉª°SCG áHÉàc ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£J ¿CÉH ,áYƒªÛG ‘ á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥uKh

 ¢Vô©dG ábQh''á©HQC’G IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG''ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG øY ôuÑ©J »àdG áfÉÿG ‘

:ºg~æY π s° ØŸG

Éª«°S ’ ,πª©dG á°TQh øe ≈≤ÑJ ÉŸ kG~«Øe kÉ©Lôe √òg ¢Vô©dG ábQh t~©oJ :ÜuQ~ª∏d á¶MÓe

 .π uªμe ºt∏©J Üƒ∏°SCG π° Øj m ¢üî°T ácQÉ°ûÃ GƒH sQ~àj ¿CG øjô°VÉ◊G øe Ö∏£J Éªæ«M

á“ÉÿG -6

  :¤hC’G Iƒ£ÿGáFQÉ£dG çG~MC’G ≈∏Y IAÉ°V’ÉHh IÒNC’G ÖjQ~àdG á°ù∏L ¢ûbÉæÃ äÉeƒ∏©ŸG ¢üuÿ

 ¢ShQ~˘˘dGh :∫CÉ˘°SEG .á˘°ü∏˘î˘à˘°ùŸGπ«˘∏˘ë˘à˘d É˘æ˘e~˘î˘à˘°SG »˘à˘dG äGhOC’Gh äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG »˘g É˘e

?¿hôNB’G É¡∏° Øj »àdG Ö«dÉ°SC’G øYh ?∂Hƒ∏°SCG øY nâª∏©J GPÉe ?ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

,º¡Jƒb •É≤fh á∏ s° ØŸG øjôNB’G Ö«dÉ°SCG ¿hQ u~≤j ÚdÉ q©ØdG (ÚH uQ~ŸGh) IOÉ≤dG s¿CÉH ô ucP

 .É¡«∏Y ¿ƒ°ù°SDƒjh

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ÒKCÉJ á©«ÑW É¡«a πu∏ëæ°S »àdG á«dÉàdG á°ù∏é∏d ÚcQÉ°ûŸG ô u° M ,kÉeÉàN      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.ÖjQ~àdG º«ª°üJ ≈∏Y á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

ôfOQÉZ OQGƒg ∞«æ°üJ Ö°ùëH AÉcòdG äÉÄa

…ƒ¨∏dG

»°VÉjôdG/»≤£æŸG

ÊÉμŸG

»≤«°SƒŸG

»cô◊G

»∏YÉØàdG

»JGòdG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M

áHôéàdG -1

ÒμØàdG -2

π«∏ëàdG -3

äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh -4
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

á©HQC’G IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

á«μ«eÉæj~dGπt«îàdG

§«£îàdGπ«∏ëàdG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

∂àYƒª› É¡H RÉà“ »àdG ºt∏©àdG ¢üFÉ°üN

IOÉ«≤dÉH É¡àbÓY å«M øe ∂àYƒª› ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f

∂àYƒª› ¬∏° ØJ …òdG Üƒ∏°SCÓd ¢ bÉæŸG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG ¢üFÉ°üN

 Üƒ∏°SCG ¿ƒμj Ée kIOÉYπt«îàdG Üƒ∏°SC’ kÉ° bÉæe§«£îàdG

 Üƒ∏°SCG ¿ƒμj Ée kIOÉYhπ«∏ëàdG Üƒ∏°SC’ kÉ° bÉæeá«μ«eÉæj~dG

ÖjQ~àdG ‘ hCG πª©dG ‘ ¿EG ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Ú° bÉæàŸG ÚHƒ∏°SC’G »bÓJ á≤jôW

IÒ¨°üdG äÉYƒªéª∏d áª¡e
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IOÉ«≤dGh º∏©àdG ‘ »JGòdG º««≤àdG
Learning and Leadership Self-Assessment

Ö«dÉ°SC’ √ÉfOCG IOQGƒdG äÉØ°UGƒŸG CGôbEG ?∂Jƒb •É≤f »g Ée .IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG √ÉŒ á«°üî°ûdG ∂àHQÉ≤e ‘ ôμa

Ö«dÉ°SC’G ∞uæ°U .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏ëH ≥∏©àe Ö«dÉ°SC’G √òg øe kÓc s¿EG .á©HQC’G á∏ s° ØŸG IOÉ«≤dG ºt∏©J

¤EG 1 ºbôdG Ò°ûj å«ëH ,4 ¤EG 1 øe ê sQ~àj ¢SÉ«≤Ÿ kÉ≤ah ,∂JGQÉ¡eh ∂JÉeÉªàgGh ∂◊É°üe Ö°ùëH á©HQC’G

 .I~MGh Iôe ºbQ πc Ω~îà°SEG .∂«dEG ÜôbC’G Üƒ∏°SC’G

:á«μ«eÉæj~dGøY ¿ƒãëÑj º¡a .IôeÉ¨ŸGh Ò«¨àdG ≈∏Y ÚëàØæe (IOÉ≤dGh) ¿ƒªu∏©àŸG A’Dƒg ônÑà©oj

PÉîJG ~æY áYô°ùdÉH ¿hRÉàÁ ~bh .QÉÑàN’Gh ´G~H’ÉH ¿ƒ©àªà°ùj Éªc ,I~éà°ùŸG ÉjÉ° ≤∏d IôμàÑŸG äÉHÉéà°S’G

¿hô¡¶j .áª¶æŸG ‘ ôu«¨Jh ∑ uô– »àdG ô°UÉæ©dG ºg .ºgGƒ°S ´ÉæbE’ hCG RƒØ∏d áeRÓdG á«HPÉ÷ÉH ¿ƒ©àªàj .äGQGô≤dG

 :‹ÉàdG RÉ‚EG ~æY á°UÉN áYGôH

äÉYƒªÛG áÄÑ©J

ôWÉıG ¢VƒN

ìÉàØf’G ™«é°ûJ

¥ÓÿG ÒμØàdG õjõ©J

:πt«îàdGÚH πYÉØàdG á«Yƒfh ,ΩÉ©dG ƒ÷G ¢ù t°ù– ¿h~«éj ºgh ,¢SÉædG OƒLƒH IOÉ≤dG A’Dƒg ™àªà°ùj

πª°ûJh .È°üdGh ÒμØàdÉH ¿ƒës∏°ùàj ,Ée kGôt«¨J ¿ƒ¡LGƒj Ée~æY .äÉYƒªÛG ÚH ΩÉé°ùf’G áLQOh ,OGôaC’G

IOÉ≤dG º p¡°ùjh .ä’É◊G ´ tƒæJ Ö°ùëH øjôNB’G ∫ƒ«e ™e ¿ƒØs«μàj º¡fEG .áÑbGôŸG äGQÉ¡e º¡«a Iƒ≤dG øWGƒe

áYGôH ¿h~Ñj º¡fEG .º¡JÒ°üHh ºgô¶f ~©oH ∫ÓN øe áª¶æŸG ôjƒ£J ‘ áî°SGôdG áÑbGôŸG äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj øjòdG

:‹ÉàdG RÉ‚EG ~æY á°UÉN

á∏ªàÙG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ‘ ø©ªàdGh ÒμØà∏d âbƒdG ÒaƒJ

¢UôØdG á¶MÓe

´GõædG QOÉ°üe áÑbGôe

äÉbÓ©dG ~«Wƒàd ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G
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:π«∏ëàdGäÉj~ëàdÉH É¡WÉÑJQG Qƒ¶æe øe äÉjô¶ædGh ™FÉbƒdG π«∏ëàH Ò«¨à∏d IOÉ≤dG A’Dƒg Ö«éà°ùj

ƒg ,áª¶æŸG ‘ ájƒ≤dG á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ŸG hhP IOÉ≤dG ¬H º¡°ùj Ée .º¡JÉHQÉ≤e ‘ ≥£æŸG ≈∏Y ¿h~ªà©«a .I~j~÷G

:‹ÉàdG RÉ‚EG ~æY á°UÉN áYGôH ¿hô¡¶j .I~≤©ŸG ä’É◊G π«∏– ~æY á«≤£æe á«æH ≥«Ñ£J

äÉjÉ¨dÉH É¡àbÓY Ö°ùëH äGQÉ«ÿG äÉjƒdhCG Ö«JôJ

¥ÉØf’G äÉgÉŒG ±Gô°ûà°SEG

äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏J

 Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸG

:§«£îàdG.á«∏ªY á≤jô£H äÉjô¶ædGh ™FÉbƒdG ≥«Ñ£J ¿h~jôj º¡fEG .πcÉ°ûŸG πëH IOÉ≤dG A’Dƒg ™àªà°ùj

.º¡JÉjô¶fh º¡FÓeR äÉ¶MÓe É¡«a ÉÃ ,∫ƒ∏◊G OÉéjE’ áYƒæàe äGhOCG ¿ƒ∏ s°Sƒàjh ,»YƒdGh π t≤©àdÉH ¿ƒμ s°ùªàj

:‹ÉàdG RÉ‚EG ~æY á°UÉN áYGôH ¿hô¡¶j ºgh .á«∏ªYh ká«é«JGÎ°SG áª¶æŸG øª°V Ò«¨à∏d º¡JÉHÉéà°SG ônÑà©oJ

á«∏ª©dG á≤«≤◊Gh ájDhôdG ÚH §HGôdG OÉéjEG

≥jôØdG äÉYGõæd …~°üàdG πÑ°S ¥ÉÑà°SEG

º¡JÉeÉªàgGh É¡H Ú«æ©ŸG ídÉ°üÃ á∏°U ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G

~YGƒ≤dGh QGhOC’G í«°VƒJ
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:áãdÉãdG á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG º«ª°üJ
Session 3:

Training Design

áeÉY Iô¶f

øjò∏dG ÚYƒ°VƒŸÉH …CG ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCÉHh »ÑjôéàdG ºt∏©àdÉH ÖjQ~àdG º«ª°üJ á°ù∏÷G √òg §HôJ

 á°ù∏÷G √òg ¢Vô©J Éªc .á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ Éæ°ûbÉfπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰èdÉ©j …òdG

IGOC’G QhO …ODƒj »ÑjôéàdG ºt∏©àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG êPƒªædG Gòg s¿EG .Úªu∏©àŸG ∞∏àfl äÉLÉM

 .á°ù∏÷G º«ª°üàdh πª©dG á°TQƒd á«∏ª©dG

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 ∞°UhπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

 ≥«Ñ£JπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰πª©dG á°TQh º«ª°üJ ≈∏Y

 á°ù∏L …CG §£fl øe á«°SÉ°SC’G ôgÉ¶ŸG π«∏–

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰     -2

πª©dG á°TQh º«ª°üJ     -3

á°ù∏÷G º«ª°üJ     -4

 á“ÉÿG     -5
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á≤«bO 30

≥FÉbO 5



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ΩÓbCGh AÉ° «H ¢VôY ¥GQhCG

ÜuQ~ŸG á©Ñb

:á°ù∏÷G ™Lôe

 -''ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG''(3.Ω)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

.ÖjQ~àdG áYÉb ‘ πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ¢VôYEG

≥Ñ°S kÉ££fl p ≥àfEG .π«d~dG Gòg ‘ äAÉL »àdG äÉ°ù∏÷G äÉ££fl øe §£fl …CG ÎNEG

∫ÓN º¡«∏Y É¡Y uRhh ,ÚcQÉ°ûª∏d ¬æe kÉî°ùf êôîà°SGh ,πª©dG á°TQh ‘ â∏ª©à°SG ¿CG

 .á°ù∏÷G º«ª°üJ á°ûbÉæe

 :¢VôY ¥GQhCG ™HQCG ô u° M''»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M''h ,''á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG''h ,''êPƒ‰

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG''h ,''á°ù∏÷G §£fl π«∏– :á«FÉæãdG ábôaC’G''¢Vô©dG ¥GQhCG ™LGQ)

.(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG:ÊÉãdG QƒÙG ¿B’G èdÉ©f ÉæfCÉH ô ucPh ,á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫h~L ¤EG ~Y .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

.á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸGºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∞∏àflh ,äÉLÉ◊G º««≤J ádCÉ°ùe ¿B’G ≈àM Éæ°ûbÉf

 ±uô©æ°ùa ,áãdÉãdG á°ù∏÷G √òg ‘ ÉeCG .á∏ s° ØŸGπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒªæHèdÉ©j …òdG

º«ª°üJ ‘h πª©dG á°TQh ‘ êPƒªædG Gòg Ω~îà°ùojh .º¡dƒ«eh Úªu∏©àŸG ∞∏àfl äÉLÉM

 .AGƒ°ùdG ≈∏Y ájOôØdG äÉ°ù∏÷G

á≤∏M ‘ Ödƒc ~ØjGO ÉgO s~M »àdG πMGôŸG QÉcòà°SG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG IƒY~H AGƒLC’G ô u° M    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 ~æà°ùe ‘ äAÉL Éªc ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG''ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG''çs~– .(3.Ω)

 .á≤∏◊G √òg É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG øY

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG áª∏c √ÓYCG ‘ ÖàcCG .(CG Iƒ£ÿG) AÉ° «H ¢VôY ábQh ≈∏Y …OƒªY §N º°SôH CG~HEGáHôŒ,

 πØ°SC’G ‘h…~jôéàdG π«∏ëàdG∂fÉμeEÉH ,∂ãj~M ∫ÓN Úeƒ¡ØŸG øjòg ôjƒ°üàdh .

π«ãªàd (´ = ¢U + ¢S) ádOÉ©e øY kÓ° a ,áHôŒ áª∏c ÖfÉL ¤EG ôNBG õeQ hCG ,Ö∏b º°SQ

.…~jôéàdG π«∏ëàdG

CG Iƒ£ÿG

áHôéàdG

…~jôéàdG π«∏ëàdG

´ = ¢U + ¢S
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 :πb     :á©HGôdG Iƒ£ÿG»àdG ≥FGô£dG ¢ùμ©j ¬fEG ,Ödƒc ~ØjG~d kÉ≤ah .∑GQO’G §N ƒg …Oƒª©dG §ÿG Gòg s¿EG

¤EG (≈∏YC’G) á« q°ù◊G áHôéàdG øe kÉjOƒªY §ÿG ~àÁ .äÉeƒ∏©ŸG É¡H ¢SÉædG ÖYƒà°ùj

ÈY äÉeƒ∏©ŸG ÖYƒà°ùj á« q°ù◊G áHôéàdG π u° Øj øªa .(πØ°SC’G) …~jôéàdG π«∏ëàdG

.º«gÉØŸG Æƒ°üHh ÒμØàdÉH É¡ÑYƒà°ù«a ,…~jôéàdG π«∏ëàdG π° Øj øe ÉeCG .√ôYÉ°ûeh ¬°SGƒM

≥˘£˘æŸG ô˘j~˘≤˘J ø˘Y lõ˘LÉ˘Y ¬˘fCG »˘æ˘©˘j ’ Gò˘¡˘a ,á˘«˘ q°ù◊G á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG π˘˘° Ø˘˘j º˘˘u∏˘˘©˘˘àŸG ¿É˘˘c GPEG

ô˘j~˘≤˘J ø˘Y õ˘LÉ˘Y º˘u∏˘©˘àŸG ¿CG …~˘jô˘é˘à˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG π˘«˘° Ø˘J »˘æ˘©˘j ’ É˘˘ª˘˘c .äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dGh

.á«fÉ°ùf’G äÉbÓ©dGh ¢ù«°SÉMC’G

∑GQO’G ≈∏Y kÉªFÉb kGQƒfi Å°ûæj Ée ,(Ü Iƒ£ÿG) ∑GQO’G §îH ôÁ kÉ«≤aCG kÉ£N º°SQG ¿B’Gh  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

.πYÉØdG QÉÑàN’G ,ô°ùjC’G ÖfÉ÷G ¤EGh ,á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG ÖàcG øÁC’G ÖfÉ÷G ¤EG .á÷É©ŸGh

Ü Iƒ£ÿG

áHôéàdG

É¡é¡àæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e á≤jô£H É¡àbÓY å«M øe á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ¢ûbÉf

 :πb .¿ƒªu∏©àŸG∫ƒ≤jh .πYÉØdG QÉÑàN’G ¤EG á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG øe kÉ«≤aCG á÷É©ŸG §N ~àÁ

Ah~¡H ÒμØàdG ºK ,çG~MC’G Ò°S áÑbGôe ¤EG π«Á á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG π u° Øj øe s¿EG Ödƒc

QÉÑàN’G π u° Øj øe ÉeCG .É¡«a ÒμØàdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©j ¬sfEG .ôeC’G äÉ©ÑJ á°SGQ~d

.øμ‡ âbh ´ô°SCG ‘ ∑ tôëàdÉH I~j~÷G äÉeƒ∏©ª∏d áHÉéà°S’G ¤EG π«ª«a ,πYÉØdG

πYÉØdG QÉÑàN’G

…~jôéàdG π«∏ëàdG

(´ = ¢U +¢S)

á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG
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 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG''»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M''∑GQO’G Qƒfih É¡æ«H ºFÉ≤dG §HGôdG ô¡XGh ,

.á÷É©ŸGh

º°SôH CG~HEG .á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ÚH áªFÉ≤dG §HGhôdG ô¡XCG

Éªc .á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG IôFG~dG ´ÉHQCG πuã“ .á÷É©ŸG/∑GQO’G Qƒfi ∫ƒM øe IôFGO

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG ,∂dP ôKEG .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M πMGôe πHÉ≤J É¡fCG''Ö«dÉ°SCG

á©HQC’G ºt∏©àdG'':

á«μ«eÉæj~dGáHôŒ ¢VƒN -

πt«îàdGáHôéàdG ‘ ÒμØàdG -

π«∏ëàdGáHôéàdG π«∏– -

§«£îàdGI~j~L áHôŒ ≈∏Y á°ü∏îà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J -

íæeEG .∞∏àfl ºt∏©J Üƒ∏°SCG π u° Øj ôNBG ∑QÉ°ûe ™e kÉ«FÉæK πuμ°ûj ¿CG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WCG

 .π s° ØŸG É¡ªt∏©J hCG ¬ªt∏©J Üƒ∏°SCG ∞°Uƒd ≥FÉbO ™° H »FÉæãdG ≥jôØdG øe ƒ° Y πc

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰ -2

   :¤hC’G Iƒ£ÿG ±uôYπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒªæHºt∏©àdG á≤∏M ≈∏Y Ödƒc ~ØjGO πªY s¿EG πb .

»ÑjôéàdG ¬«∏Y »æoH …òdG ¢SÉ°SC’G ¿Éc ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGhπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

»KQÉcÉe ¢ù«fôH á«qHôŸG ¬à©°Vh …òdGBernice McCarthyôcPCG . ~æà°ùŸG''»ÑjôéàdG ºt∏©àdG

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh''.á°ù∏é∏d kÉ©Lôe (3.Ω)

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''á≤∏ëH êPƒªædG Gòg §HQG ºK .

.ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCÉHh ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG

 ,IôFG~dG øe ∫hC’G ™HôdG ™ªéj ∞«c ßM’õ«ØëàdG.á«∏eCÉàdG áÑbGôŸGh ás«°ù◊G áHôéàdG ÚH ,
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 ,ÊÉãdG ™HôdG ÉeCGäÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcEGÉeCGh .…~jôéàdG π«∏ëàdGh á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG ÚH §HÒa ,

 ,ådÉãdG ™HôdG¿ tôªàdG¿CG ÚM ‘ ,πYÉØdG QÉÑàN’Gh …~jôéàdG π«∏ëàdG ÚH kábÓY º«≤«a ,

 ,™HGôdG ™HôdG≥«Ñ£àdG.á« q°ù◊G áHôéàdGh πYÉØdG QÉÑàN’G ÚH ™ªéj ,

 :πbá≤∏M ¿ƒªu∏©àŸG Üôéj ,á©HQC’G ´ÉHQC’G √ò¡d kÉ≤ah á«ÑjQ~àdG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ ºàj Ée~æY

.á∏ s° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG kÉ° jCG á«ÑjQ~àdG äÉWÉ°ûædG √òg π s°SƒàJ Éªc .É¡∏c »ÑjôéàdG ºt∏©àdG

    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG ~æà°ùe m »FÉæK πc CGô≤j''ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG''ÚcQÉ°ûŸG ¤EG Ö∏£ojh .(3.Ω)

:á©HQC’G ´ÉHQC’G øe πc øª°V áª s¶æŸG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf ´GƒfCG √ÉŒ º¡∏©a OhOQ á°ûbÉæe

áHÉLE’G πÑb âbƒdG øe kGõu«M òN .≥«Ñ£àdGh ,¿ tôªàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,õ«ØëàdG

.∫GDƒ°S …CG øY

πª©dG á°TQh º«ª°üJ -3

 §HQEG   :¤hC’G Iƒ£ÿGπMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰ :πb .ÖjQ~àdG º«ª°üàHº«ª°üJ ÚH §HGôdG º«≤æ°S

º«ª°üJ ≈∏Y êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J øY èàæJ .πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰h ÖjQ~àdG

ô u°ùn«oe ¬fEG ,kÉ«fÉK .á∏ s° Øe ºt∏©J Ö«dÉ°SCG I~Y ™e êPƒªædG »≤à∏j ,k’hCG .¿ÉJ~FÉa ÖjQ~àdG

,§«£îàdÉH kGQhôeh ,π«∏ëàdÉa ÒμØàdÉH kGA~H ,á∏eÉμdG ºt∏©àdG á≤∏M πª°ûJ »àdG ºt∏©àdG á«∏ª©d

.π©ØdG ¤EG k’ƒ°Uhh

¿hôuμØj Ée Gƒ°Vô©à°ùj ¿CG º¡æe Ö∏WCG .á«ÑjQ~J πªY á°TQh º«ª°üàH ΩÉb kÉcÎ°ûe ºc ∫CÉ°SEG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y IQƒcòŸG ô°UÉæ©dÉH áëF’ ÖàcCG .»ÑjQ~J èeÉfôH º«ª°üàd ¬fƒ∏©Øj Éeh ¬«a

øe áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh ,ÖjQ~àdG ™bƒeh ,ìÉàŸG âbƒdGh ,πjƒªàdÉc ô°UÉæY áëFÓdG øª° àJ ~b

.ô°UÉæ©dG øe ÉgÒZ ÖfÉL ¤EG ±G~gC’Gh ,äÉjÉ¨dGh ,»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤Jh ,Ü uQ~ŸG

 »nJQÉÑY ÖàcCGäÉ«à°ùLƒ∏dGhÖjQ~àdG º«ª°üJIOQGƒdG ô°UÉæ©dG s¿CG ìô°TEG .¢VôY ábQh ≈∏Y

.Úàª∏μdG ÚJÉg i~MEG â– êQ~æJ áëFÓdG ‘
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häÉ«à°ùLƒ∏dGI~eh ,ÚcÎ°ûŸG OG~YCG IQGOEGh ,πjƒªàdGh ,OGƒŸG É¡«a ÉÃ ,ºY~dG äÉ«∏ªY »g

...ïdEG ,πcCÉŸGh ,øμ°ùŸGh ,π≤ædGh ,§«£îàdG âbhh ,πª©dG á°TQh

 ÉeCGÖjQ~àdG º«ª°üJº««≤J πª°ûj ƒgh .¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG ¿ƒª° e º«¶æJ á«∏ªY ¬H ~°ü≤oàa

PÉîJGh ,É¡æ«eÉ° eh πª©dG ¢TQh ™«°VGƒe ~j~–h ,±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG Ú«©Jh ,äÉLÉ◊G

¬bÉ£f ‘ πª©dG á°TQh ‘ ÖjQ~àdG º«ª°üJ ºàjh .É¡ªt∏©J πÑ°Sh É¡Ñ«JôJ ¿CÉ°T ‘ äGQGôb

.ájOôØdG á°ù∏é∏d Ò° ëàdG πÑb ΩÉ©dG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG§«£îJ ¢üFÉ°üNh ,πª©dG á°TQh ™«°VGƒe π°ù∏°ùJ ,á°ù∏÷G √òg ‘ ,¢SQ~æ°S ÉæfCG ìô°TEG

 .á∏Ñ≤e mäÉ°ù∏L ‘ ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ¤EGh ,á«à°ùLƒ∏dG á«MÉædG ¤EG ¥ô£àæ°S ÉæfCGh ,á°ù∏÷G

 :∫CÉ°SEG .á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫h~L ¤EG ~Yh ÜuQ~ŸG á©Ñb ôªàYEG

?√òg πª©dG á°TQh ‘ äÉ°ù∏÷G º«¶æJ ” ∞«c :ÜGƒ÷G)QhÉfi á©HQCG ≥ah(

 :ºt∏©àdG êPƒ‰ øe ∫hC’G ™HôdÉH ≥∏©àj QhÉÙG øe …CGõ«ØëàdG? :ÜGƒ÷G)ôj~≤J

äÉj~ëàdG(

äÉ°ù∏÷G √òg s¿CG ô scòJ .QƒÙG Gòg ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G øjhÉæY CGô≤j ¿CG ºg~MCG øe Ö∏WCG

‘ ÒμØàdGh ,á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ≈∏Y åjOÉMC’G ∫OÉÑàd ¢UôØdG áMÉJEÉH õ«ØëàdG ≈∏Y õ ucôJ

ÉeCG .Úªu∏©àŸG õ«Øëàd áe~îà°ùŸG äÉWÉ°ûædG øY á∏ãeCG Ö∏WCG .IOÉ«≤dG QÉª° e ‘ ìÉéædG

 :»∏j Ée πª°ûJ ~≤a ,OhOôdG

πª©dG á°TQh äÉLÉM º««≤J

ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ

É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ

»Ñ«MÎdG AÉ°û©dG

á°ù«FôdG áK u~ëàŸG

á«°üî°ûdG ¢ü°ü≤dGh ∫ÉãeC’G

≥jôØdG AÉæH

á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG
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 :Úà«dÉàdG ÚàdCÉ°ùŸG , káeÉY ,πª©dG á°TQh ‘ ¤hC’G äÉWÉ°ûædG ìô£Jn⁄h ?øëf øe

?Éæg øëf

¿CG ô ucPh .É¡àseôH πª©dG á°TQh ¬«°ùàμà°S …òdG ΩÉ©dG ƒ÷G O u~– õ«ØëàdG á∏Môe s¿CG ¤EG âØdEG

‘ ¿ƒÑZôj ÉªYh OGôaC’G ¬aô©j ÉªY I~«L kIôμa Ú£ u°ûæŸG íæÁ πª©dG á°TQh äÉLÉM º««≤J

øY kÓ° a .kÉjôj~≤J kGƒLh áæeBG á«ª«∏©J káÄ«H ∫hC’G QƒÙG ‘ äÉ°ù∏÷G â°SQCG ~≤d .¬ªt∏©J

ÉªY GƒK~–h ,IO u~©àe πFÉ°SƒH ,ÚdhC’G Úeƒ«dG ‘ ,º¡°ùØfCG øY ¿ƒcQÉ°ûŸG ± sôY ,∂dP

øY ÒÑ©à∏d ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG á°UôØdG âëæ°S ~bh .πª©dG á°TQh øe ¬H êhôÿG ¿h~jôj

â“h ,ôJÉaO ‘ â≤uK oƒa ,É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ ÉeCG .É¡≤«≤– πÑ°S ¢SQOh ,º¡JÉ©bƒJ

 .‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ É¡à°ûbÉæe

 :∫CÉ°SEG     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG:ºt∏©àdG êPƒ‰ øe ÊÉãdG ™HôdG èdÉ©j …òdG QƒÙG ƒg ÉeäÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcEG?

 :ÜGƒ÷G)á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸGGòg ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G øjhÉæY IAGôb m ¢üî°T øe Ö∏WCG .(

 .π«∏ëàdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ ucôJ äÉ°ù∏÷G √òg s¿CG ô ucPh .QƒÙG

 :á«dÉàdG ádCÉ°ùŸG ,kÉeƒªY ,πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf èdÉ©JÉgDhÉ£YEG »¨Ñæj »àdG ±QÉ©ŸG »g Ée

?ájƒdhC’G :∫CÉ˘˘°SEGÚª˘u∏˘©˘àŸG ~˘jhõ˘à˘d á˘e~˘î˘à˘°ùŸG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ø˘Y á˘∏˘ã˘eC’G ø˘e É˘f~˘æ˘Y É˘e

?äÉeƒ∏©ŸÉH :»∏j Ée á∏ãeC’G πª°ûJ

»JGòdG º««≤àdG

äGô°VÉÙG

ÚcQÉ°ûŸG ¢VhôY

á©dÉ£ŸG ¢Vhôa

äÉYƒªÛG äÉ°ûbÉæe

äÉeƒ∏©ŸG π≤æJ äGòdÉH á°ù∏÷G √ògh .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ ucôJ á«dÉ◊G ÉæJÉWÉ°ûf ¿CG ¤EG âØdEG

.Ús«∏YÉØJ Iô°VÉfi hCG ¢VôY ∫ÓN øe
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:á©HGôdG Iƒ£ÿG :∫CÉ°SEG :ºt∏©àdG êPƒ‰ øe ådÉãdG ™HôdG èdÉ©j …òdG QƒÙG ƒg Ée¿tôªàdG ?)∑ƒ∏°S :ÜGƒ÷G

kÉ©e ÜQ~dGs¿CÉH ô ucPh .QƒÙG Gòg ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G øjhÉæY IAGôb m ¢üî°T øe Ö∏WCG .(

 .äÉYƒªÛG äÉWÉ°ûfh á«FÉæãdG ábôaC’G πªY ∫ÓN øe ¿ tôªàdG ≈∏Y õ ucôJ äÉ°ù∏÷G √òg

 :á«dÉàdG ádCÉ°ùŸG káeÉY πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf èdÉ©J≈°übCG ¤EG Ú∏YÉa ¿ƒμf ¿CG øμÁ ∞«c

?~M,á«FÉæK ábôaCG øª°V πª©dG πª°ûJ QƒÙG Gòg ‘ áLQ~ŸG äÉWÉ°ûædG s¿CG ìô°TEG

 .á«YÉª÷Gh ájOôØdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ,ácÎ°ûŸG ¢Vhô©dGh ,∑Î°ûŸG §«£îàdGh

 :∫CÉ°SEG  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG:ºt∏©àdG êPƒ‰ øe ™HGôdG ™HôdG èdÉ©j …òdG QƒÙG ƒg Ée≥«Ñ£àdG? :ÜGƒ÷G)»° ŸG

kÉe~b.(

äÉ°ù∏÷G √òg s¿CG ô ucPh .QƒÙG Gòg ‘ áLQ~ŸG äÉ°ù∏÷G øjhÉæY IAGôb ¢üî°T øe Ö∏WCG

.kÉ«dÉM áMhô£ŸG ΩÉ¡ŸÉH kGô°TÉÑe k’É°üJG π°üàj πªY ∫ÓN øe ≥«Ñ£àdG ≈∏Y õ ucôJ

 :á«dÉàdG ádCÉ°ùŸG kÉeƒªY πª©dG á°TQh äÉWÉ°ûf èdÉ©J?¿B’G GPÉe

,πª©∏d §«£îàdGh ,á«dÉàdG äGƒ£ÿG Q tƒ°üJ QƒÙG Gòg ‘ áLQ~ŸG äÉWÉ°ûædG πª°ûJh

.π°UGƒà∏d I~«ØŸG øjhÉæ©dG ∫OÉÑJh ,äÉMÎ≤ŸG áZÉ«°Uh ,áYÉª÷G ¤EG IOƒ©dGh

á°ù∏÷G º«ª°üJ -4

á°ù∏÷G §«£îJ ™Ñàj .ÉgOôØÃ á°ù∏L πc OG~YEG ‘ ÖjQ~àdG º«ª°üJ ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG πsãªàJ      :¤hC’G Iƒ£ÿG

 :π n°S ,ájOôa má°ù∏L §«£îJ ‘ ÒμØà∏d kG~«¡“h .ΩÉ©dG ¬bÉ£f ‘ ÖjQ~àdG º«ª°üJ ájOôØdGÉe

?á°ù∏÷G º«ª°üJ ™°Vh ~æY ¬°SQO ¤EG êÉà– …òdG:»∏j Ée áæμªŸG áHƒLC’G πª°ûJ

äÉLÉ◊G º««≤J

∫ÉªYC’G ∫h~L

ìÉàŸG âbƒdG

 ´ƒ°VƒŸG
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OGƒŸG

É¡H Ωƒ≤à°S »àdG äGƒ£ÿG á∏°ù∏°S

äÉ°ù∏L äÉ£ s£fl ~MCG øe kÉî°ùf ´ uRh .´ƒæàJh á°ù∏÷G §£fl ™°Vƒd áMÉàŸG πÑ°ùdG O~©àJ      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬jòàëj kÉLPƒ‰ ô uaƒj ∂dP .¬YÉÑJG ” …òdG πμ s°ûdG ¢ûbÉf ºK ,πª©dG á°TQh

 .¿ƒcQÉ°ûŸG É¡Mô£j á∏Ä°SCG ájCG øY ÖLCGh ,√QÉcòà°S’ ≥FÉbO ™° H §YCG .äÉbhC’G øe âbh

Q~Œ .á∏ªàÙG á«∏ª©dG äGQÉ«ÿG ¢ûbÉf .IÒãc π«°UÉØJ øª° àJ äÉ°ù∏÷G √òg s¿CG ¤EG ¬uÑf

äÉ¶MÓŸG øjh~J ~æY π«°UÉØàdG √òg ¢ ©H øY ¿ƒ∏Ø¨j ~b ÚH uQ~ŸG s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

.á«ÑjQ~àdG äÉ°ù∏é∏d á«°üî°ûdG

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG''á°ù∏÷G §£fl π«∏– :á«FÉæãdG ábôaC’G''ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG .

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe á°ù∏÷G §£fl π«∏ëàa ,á«FÉæK ábôaCG π«μ°ûJ

?á°ù∏÷G ±G~gCG »g Ée

?á°ù∏÷G I~e »g Ée

?ÖjQ~àdG äÉWÉ°ûf »g Ée

?á°ù∏÷G √òg §£fl ‘ ∂ÑéYCG …òdG Ée

?á°ù∏÷G º«ª°üJ Ú°ù– ∂æμÁ ∞«c

?iôNCG mäÉ≤«∏©J øe πg

»àdG á∏Ä°SC’G á°ûbÉæŸ , kGO~› ´ÉªàL’G ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,≥FÉbO ô°ûY AÉ° ≤fG ~©H

´ tƒæJ RôHGh .…~≤ædG π«∏ëàdGh ¥ÓÿG ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™ué°T .»FÉæK πc É¡°ûbÉf

.ÚcQÉ°ûŸG øª°V ∫ƒ«ŸG

:á©HGôdG Iƒ£ÿG∫h~÷ º«ª°üJ ™°Vh ádhÉfi øY áÄ°TÉædG äÉj~ëàdGh ~FGƒØdÉH ±GÎY’ÉH äÉeƒ∏©ŸG ¢üuÿ

…hòd ¥hôJ »àdG äÉWÉ°ûædG ∫ÓN øe ,á°ù∏L πc §£fl ¤EG áaÉ°VEG ,á°TQƒdG ∫ÉªYCG

GƒdhÉæàj ¿CG ¿ƒH uQ~ŸG ∫hÉë«°S .kÉªFGO kÉMÉàe ¿ƒμj ød Gòg s¿CG ¤EG âØdEG .áØ∏àıG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

.á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫h~L Ω t~≤J ™e π≤àæj ~b õ«cÎdG ™°Vƒe ¿CG ’EG ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∞∏àfl
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πª©dG á°TQh ájG~H ‘ (õ«ØëàdG AÉæH ¤EG á«eGôdG) πt«îàdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y ΩÉªàg’G Ö°üæ«a

Éª«a ,kÉ«dÉJ É¡Á~≤J ºà«a ,äÉeƒ∏©ŸG πu∏– »àdG äÉWÉ°ûædG ÉeCG .á°ù∏L πc ájG~H ‘h ,k’ÉªLEG

ô u° – »àdG ≥«Ñ£àdG äÉWÉ°ûf ÉeCG .kIOÉY ∂dP ~©H á«YÉª÷Gh á«FÉæãdG ¿ tôªàdG äÉWÉ°ûf ºàJ

.á°TQƒdG πªY èeÉfôH ájÉ¡f ‘ kÉÑdÉZ iôéàa ,á«©bGƒdG IÉ«◊G ‘ ºgô¶àæJ »àdG ΩÉ¡ª∏d Úªu∏©àŸG

á“ÉÿG -5

:¤hC’G Iƒ£ÿG :ÚcQÉ°ûŸG π n°S .á°ù∏÷G ±G~gCG kÉ°Vô©à°ùe äÉeƒ∏©ŸG õLhCGÖ«dÉ°SCG º¡a ø u°ùëj ∞«c

?ÖjQ~àdG º«ª°üJ ≈∏Y ∂JQ~b øe ºt∏©àdG

º«gÉØŸG √òg ≥«Ñ£J ™HÉàæ°S ÉæfEG πb .º«gÉØŸG √ò¡d º¡gÉÑàfG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ôμ°TCG ,ΩÉàÿG ‘       :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

øe Gƒf shO Ée á©LGôe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,∂dòd kGOG~©à°SGh .á∏Ñ≤ŸG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN

ºt∏©àdG êPƒ‰h ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏Mh ,øj~°TGôdG ºt∏©J ∫ƒM äÉ¶MÓe

.πMGôŸG »YÉHôdG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M

áHôéàdG -1

ÒμØàdG -2

π«∏ëàdG -3

äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh -4

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

á«μ«eÉæj~dGπt«îàdG

§«£îàdGπ«∏ëàdG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

á« q°ù◊G áHôéàdG

πYÉØdG QÉÑàN’G á«∏eCÉàdG áÑbGôŸG

…~jôéàdG º«gÉØŸG Æƒ°U

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

?á°ù∏÷G ±G~gCG »g Ée     -1

?á°ù∏÷G I~e »g Ée     -2

.ÖjQ~àdG äÉWÉ°ûæH áëF’ ™°V     -3

?iôNCG ºt∏©J Ö«dÉ°SCG π u° Øj øe Öé©J πgh ?äÉWÉ°ûædG ∂Ñé©J πg     -4

?á°ù∏÷G √òg §£fl ¢Uƒ°üîH √Q u~≤J …òdG Ée     -5

?á°ù∏÷G º«ª°üJ Ú°ù– ∂æμÁ ∞«c     -6

?iôNCG mäÉ≤«∏©J øe πg

á°ù∏÷G §£fl π«∏– :á«FÉæãdG ábôaC’G
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 ÜÉ°ùàcEG

äÉeƒ∏©ŸG

≥«Ñ£àdG õ«ØëàdG

¿ tôªàdG



á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:á©HGôdG á°ù∏÷G

ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J
Session 4:

Open Space Technology

áeÉY Iô¶f

¢ü°üıG âbƒdG ‘ áfhôŸG øe kGõu«M πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á°ù∏÷G √òg ‘ ìÎ≤f

¿ƒª u¶æj »àdG äÉ°ù∏÷G ¿ƒª° e øjO u~fi ,…OÉ«≤dG Qh~dG É¡dÓN ¿ƒcQÉ°ûŸG ¤ƒà«a .ÖjQ~à∏d

 »g ∂∏J .¿ƒ£°ûæjhìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J.äGQGô≤dG PÉîJGh º∏©à∏d á«cQÉ°ûJ káHQÉ≤e Èà©J »àdG

,äÉbhC’Gh ™«°VGƒŸG ≈∏Y ¿ƒ°VhÉØàjh ,IOÉ«≤dG á°SQÉªŸ á«WGô≤ÁO äÉHQÉ≤e ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥uÑ£j É¡H

.ájQÉ÷G ºt∏©àdG á«∏ªY ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒ∏ªëàjh

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e Úé¡àæe ,¢VhÉØàdGh IOÉ«≤dG ‘ º¡JGQÉ¡e äÉÑKEG

IOÉ«≤dG ôjƒ£J ‘ á«WGô≤Á~dG äÉHQÉ≤ŸG ~FGƒa ∞°Uh

I~ŸG(¬H ≈°UƒŸG ≈fOC’G ~◊G) á≤«bO 30h äÉYÉ°S ™HQCG

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 20

áMÎ≤ŸG äÉ°ù∏÷G     -2á≤«bO 20

¥ƒ°ùdG äÉ°VhÉØe     -3á≤«bO 20

¢Vhô©dG     -4äÉYÉ°S 3

                   ¢ù∏ÛG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ë~≤J     -5 á≤«bO 20

á“ÉÿG     -6≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ΩÓbCGh ¢VôY ¥GQhCG

6    4 ºéM á°Sô¡a äÉbÉ£H

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

¥GQhCG çÓK ≈∏Y áfÉæW á∏ëfh ,á°TGôah ,Úne~b º°Sôd ÚcQÉ°ûŸG ÚfÉæØdG I~YÉ°ùe Ö∏WCG

 .¢VôY

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''á©HQC’G ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J ÇOÉÑe''á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

 .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''¥ƒ°ùdG''.(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

 .™bGƒe áKÓK ‘ á≤«bO ÚKÓK ≠∏Ñj kÉ«æeR kGõ«M ¢ü°üN

ábQh ™°V .§°SƒdG ‘ ájOÉqÑd kÉeÓbCGh á°Sô¡a äÉbÉ£H ™ n°Vh ,…ôFGO m πμ°T ‘ ~YÉ≤ŸG ÖuJQ

`H á°UÉÿG ¢Vô©dG''¥ƒ°ùdG''.IôFG~dG øª°V ≥s∏– øe ™«ªL ÉgGôj å«ëH ,QhÉÛG §FÉ◊G ≈∏Y

x
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG´ƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ° dG §∏°SGh ±G~gC’ÉH ±uôY .º¡H kÉÑMôe ~YÉ≤ŸG á≤∏M ¤EG ™«ª÷G ´OCG

√òg ‘ á«bÉÑà°SG ájOÉ«b QGhOCG AGOC’ á°UôØdG ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈£©j .á«WGô≤Á~dG IOÉ«≤dG

 .áYƒªÛG ºt∏©Jh ¬ªt∏©J á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG º¡æe πc ™«£à°ùjh .á°ù∏÷G

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :á≤∏◊G ájõeQ øY çs~–¢ù«dh ,É¡d Oh~M Óa .ájhÉ°ùàŸG ácQÉ°ûŸGh ¿RGƒàdG ¤EG á≤∏◊G õeôJ

á°ûbÉæŸ IôFG~dG øª°V ¢SÉædG ¢ù∏éj ,äÉaÉ≤ãdG øe ~j~©dG ‘h .≈fOCG hCG ≈∏YCG m•É≤f øe É¡«a

?~FGƒØdG »g Ée ,∂dP AGREG .πFÉ°ùŸG

É¡dƒM øe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ùaÉæàj »àdG ¢VhÉØàdG ádhÉWh ,≥aGƒàdG ≥«≤– á≤∏M ÚH øjÉÑàdG ô¡XCG

 .Ú©e mõcôe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG øjhCG ¿ƒ°ùjQÉg º sª°U :ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J Ωƒ¡ØÃ ± uôYHarrison Owen~©H ÖjQ~àdG Gòg

áe~îà°ùŸG áj~«∏≤àdG äÉ≤∏◊G áWÉ°ùH ø uªãj ¿Éc .ΩÓ°ùdG ßØM I~Mh ‘ ´ sƒ£J ~b ¿Éc ¿CG

ôsμa ,á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe øe ≥M’ mâbh ‘h .á«aÉ≤ãdG äÉÄ«ÑdG ¢ ©H ‘ QhÉëàdGh äÉYÉªàLÓd

¿CG ßM’h .äGô°VÉÙGh ,äÉ°ù∏÷Gh ,ÖjQ~àdG ≠n«°U Ò° ëàd ¢ü°üıG âbƒdG QG~≤e ‘

á∏°U Iƒ¡≤dG Üô°ûd ádhÉW ∫ƒM …ôŒ »àdG á«ª°SôdG ÒZ äÉ°ûbÉæŸG ‘ ¿h~éj ÚcQÉ°ûŸG

   .º¡«æ©J »àdG ™«°VGƒŸÉH ≥KhCG

ÒZ AGƒLCG ‘ …QÉ÷G ¢VhÉØàdÉHh áYÉª÷G QGƒëH kÉWÉÑJQG ≥KhCG áHQÉ≤e ç~ëà°ùj ¿CG øjhCG Q sô≤a

äÉeÉªàg’G ∂fhôWÉ°ûj m ¢UÉî°TCG ™e ç~ëàdG ‘ ¬Jôμa øªμJ .¥ƒ°ùdG ∫Éãe ≈∏Y ,á«ª°SQ

.º¡©e πeÉ©àdGh ,É¡°ùØf ídÉ°üŸGh

:á©HGôdG Iƒ£ÿG s¿CG ìô°TEGìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J√òg Ω~îà°ùæ°Sh .IOÉ«≤∏d á«WGô≤ÁOh á∏eÉ°T áHQÉ≤e »g

 äÉ°ù∏÷G √òg QƒëªàJ ~bh .º¡°ùØfCG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡£ u°ûæj äÉ°ù∏÷G øe m èeÉfôH ™°Vƒd áHQÉ≤ŸG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 120 -



Q~Œ .á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe á≤ãÑæŸG IOÉ«≤dG ƒgh ’CG ,ΩÉ©dG QƒÙÉH ≥∏©àe ´ƒ°Vƒe …CG ∫ƒM

:‹ÉàdG âæª° J ~b á≤HÉ°ùdG πª©dG ¢TQh äÉ°ù∏L ™«°VGƒe s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ äÉ¡eC’G ásë°U

(R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa øe äÓFÉ©dG ájÉªM

»°ùæ÷G ´ƒædG ~«©°U ≈∏Y êÉe~f’G ≥«≤–

ádõ©æŸGh á«ØjôdG áj~æ¡dG ≥WÉæŸG ‘ ¢UôØdG ÒaƒJ

 » n°SÉ°ùMEÉH ™àªàj øe πμd∞¨°ûdGhá«dhDƒ°ùŸG∞¨°ûdÉH »æ©f .á°ù∏L IOÉ«b ≈∏Y IQ~b

 .É¡JOÉ«bh má°ù∏L º«¶æàd OG~©à°S’Gh áaô©ŸG á«dhDƒ°ùŸÉH »æ©fh ;´ƒ°VƒŸÉH kÉjƒb kÉeGõàdG

Ωƒ≤j hCG ,º¡JGÈN øY º¡dCÉ°ùj hCG ,¬JÈN ≈∏Y øjôNB’G ™∏£j ¿CG Ω u~≤ª∏d ìÉàj ,á°ù∏÷G ‘h

 :»∏j ÉÃ Ωƒ≤j ¿CG á°ù∏L IOÉ«b ‘ ÖZôj Ω u~≤e πc ≈∏Yh .kÉ©e Ú∏ª©dÉH

(á≤∏◊G §°Sh ‘) ábQh ∫hÉæàj

(É¡fCÉ°T ‘ ¢VhÉØàdG Rƒéj) IQ s~≤e á«æeR á∏¡e ìÎ≤jh á°ù∏÷G ¿GƒæY Öàμj

(ÚcQÉ°ûŸG Üò÷ á«fÓYEG IOÉªc ¬Mô£j) kGõLƒe kÉØ°Uh ´ƒ°VƒŸG ∞°üj

¤EG kIQÉ°TEG á°ù∏÷G ábÉ£H ≈∏Y ºgAÉª°SCG ¢SÉædG ™ ubƒ«d âbƒdG øe »Øμj Ée ∑Îj

ÉgQƒ° M ‘ º¡àÑZQ

¬«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢VhÉØàj ,§FÉ◊G ≈∏Y øs«©e ¿Éμe ‘ …CG ,¥ƒ°ùdG ‘ ábÉ£ÑdG ≥∏©j

¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ≈∏Y

øY ∞°ûcÉa .áæ«©e I~YÉb ΩGõàdG øe ÚcQÉ°ûª∏d ~H ’ ,√òg áfôŸG πª©dG á«∏μ«g ¥É«°S ‘   :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

 I~YÉ≤dG ìô°TG ºK ,¿Éà«aÉM ¿Ée~b É¡«∏Y âª°S oQ »àdG ¢Vô©dG ábQhI~«MƒdGá«æ≤J ‘

  .Úe~≤dG I~YÉb …CG ,ìƒàØŸG AÉ° ØdG

 :πb .ácô◊G ájôëH mOôa πc ™àªàj ¿CÉH I~YÉ≤dG √òg »° ≤Jƒg á°ù∏÷G ‘ ∑QÉ°ûj øe πc

.∂dP π©Øj ¿CG ¬æμÁ iôNCG ¤EG á°ù∏L øe π t≤æàdG ~jôj øeh .Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdGmIQÉÑ©H

áfÉæ£dG á∏ëædG øY ∞°ûcEG) ÚcQÉ°ûŸG øe ÚYƒf ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J πÑ≤J ,iôNCG

:(¢VôY »àbQh ≈∏Y Úàeƒ°SôŸG á°TGôØdGh

-1

-2

-3

-4

-5
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:áfÉæ£dG á∏ëædG.É¡dOÉÑàJh QÉμaC’G ™ªŒ å«M ,ôNBG ¤EG m¿Éμe øe ∫É≤àf’ÉH í u≤∏J

.iôNCG ¤EG má°ù∏L øe Gƒ∏≤àæj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG A’Dƒ¡d Rƒéj

:á°TGôØdG≥jôa øe ÚcQÉ°ûª∏d Rƒéj .I~«Mh ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh ,áaôaôdG ¤EG π«“

¿hO øe iôNCG ¤EG á°ù∏L øe Ú∏≤àæe ,á«ë£°ùH ™«°VGƒŸG ¤EG Gƒbô£àj ¿CG äÉ°TGôØdG

 .ÜÉàc á©dÉ£Ÿ GƒLôîj ¿CG º¡æμÁ Éªc .~MGh m¿Éμe ‘ kÓjƒW çƒμŸG

 .á°TGôØdGh ,áfÉæ£dG á∏ëædGh ,¿Ée~≤dG É¡«∏Y âª p°S oQ »àdG ¥GQhC’G ¢VôYEG

 ¢Vô©dG ábQh Ω u~b ,∂dP ~©H :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG''á©HQC’G ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J ÇOÉÑe'' :»∏j Ée ø∏YCGh ,

.Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg ∑QÉ°ûj øe πc

 .ç~ëj ¿CG øμÁ ¿Éc …òdG ~«MƒdG ôeC’G ƒg ,¿Éc Éª¡e ,ç~M Ée

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg ¬«a CG~ÑJ mâbh …CG

.ájÉ¡ædG »¡a ,âbƒdG Gòg ¿Éc kÉjCG ,ájÉ¡ædG âbh Úëj Ée~æY

 ¢Vô©dG ábQh ¤EG ô°TCG .¥ƒ°ùdG Ωƒ¡ØÃ ±uôY ,¿B’Gh  :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG''¥ƒ°ùdG''¤EG ô°TCGh ,§FÉ◊G ≈∏Y

.áæμeC’Gh áæeRC’G ~j~ëàd á°ü°üıG äÉaƒØ°üŸG

áMÎ≤ŸG äÉ°ù∏÷G -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG~MCG ¿Éc GPEGh .É¡£«°ûæJh äÉ°ù∏÷G º«¶æJ ‘ …OÉ«b mQhO ºt∏°ùàd ká°Uôa ∂∏Á ™«ª÷G ¿CG ~ ucCG

ƒ¡a ,¬£«°ûæJh ¬ª«¶æJ á«dhDƒ°ùe πª– ‘ ÖZôjh ,øs«©e m ´ƒ°VƒÃ kÉaƒ¨°T áYƒªÛG AÉ° YCG

 :¤EG ƒY~e

,¥ƒ°ùdG ‘ ábÉ£ÑdG ¢VôY ºK , kGõLƒe kÉØ°Uh ¬Ø°Uhh ,É¡«∏Y ´ƒ°VƒŸG º°SG áHÉàch ábÉ£H òNCG

.kÉfÉμeh kÉfÉeR É¡«a kÉMÎ≤e
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:á«fÉãdG Iƒ˘£ÿG¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG É˘ª˘«˘a ´É˘ª˘à˘L’G ¿ƒ˘Ñ˘bGô˘jh ,¿ƒ˘©˘LGÎ«˘°S π˘ª˘©˘dG á˘°TQh »˘H uQ~˘˘e ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y O u~˘˘°T

º«¶æJ øY ÚdhDƒ°ùe ¿ƒªu∏©àŸG ¿ƒμj ,âbƒdG Gòg ∫ÓNh .ájOÉ«≤dG QGhOC’G ¿ƒª∏°ùàj

Gƒ˘fƒ˘μ˘j ¿CG ™˘«˘ª÷G ≈˘∏˘Yh .ÖjQ~˘à˘∏˘d ¥ƒ˘°ùdG ‘ á˘æ˘«˘©ŸG á˘æ˘μ˘eC’Gh á˘æ˘eRCÓ˘d kÉ˘≤˘ah º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG

 .èeÉfÈdG πj~©J ‘ ¢VhÉØà∏d øj~©à°ùe

¥ƒ°ùdG äÉ°VhÉØe -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGá°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ôuÑ©j ,¥ƒ°ùdG ‘ º¡H á°UÉÿG äÉ°ù∏÷G äÉbÉ£H ¿ƒe u~≤ŸG ™° j ¿CG ~©H

Gòg s¿EG .äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y º¡FÉª°SCG øe ¤hC’G ±ôMC’G ™«bƒàH ácQÉ°ûŸG ‘ º¡àÑZQ øY πª©dG

¢ ©H èe~d kÉfÉ«MCG á°UôØdG íæ°ùJ ~bh .ΩÉªàg’G Ö£≤à°ùJ »àdG ™«°VGƒŸG RÈj AGôL’G

.á¡HÉ°ûàe ™«°VGƒe Ë~≤J ‘ ∑QÉ°ûàdG ‘ ¿Ée u~≤e ÖZôj ~b ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉ°ù∏÷G

´ƒ°VƒŸG »e u~≤Ÿ É¡æ«M ~H Óa .øs«©e »æeR õu«M ‘ Úe u~≤ŸG O~Y Ìμj ¿CG πªàëoj Éªc

 .π◊G ¤EG kÓ°UƒJ Gƒ°VhÉØàj ¿CG øe ÖjQ~àdG äÉYƒªÛh

®ÉØ◊G »¨Ñæj ¬fCGh ,¬JÉjôéÃ ø t¡μàdG Ö©°üjh kÉjƒ°Vƒa ¿ƒμj ~b ¥ƒ°ùdG ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ô£NCG

á°TQh § u°ûæe òîàj ¿CG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖZôj ~bh .äÉ°VhÉØŸG ∫ÓN áfhôŸGh ΩGÎM’G ≈∏Y

.á£∏°ùdG »qdƒJ ¤EG ™aG~dG áehÉ≤e º¡«∏Y ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ ,øμd ¬°ùØæH äGQGô≤dG πª©dG

á°UôØdG ¿ƒμàa ,∫ÉªYC’G ∫h~L øY ÚdhDƒ°ùe ¿ƒªu∏©àŸG ¿ƒμj ,»æeõdG õ«◊G Gòg ∫ÓN

 .¿hQOÉb ¿ƒªu∏©àe º¡fCG GƒàÑã«d á«JGƒe

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG.∂dP ≈∏Y ¿ƒe u~≤ŸG ≥aGh GPEG ,ä’É◊G ¢ ©H ‘ ™«°VGƒŸG èeO í°üj ~b .äÉ°VhÉØŸG CG~HEG

πué°ùj ⁄ kG~MCG ¿C’ ,™«°VGƒŸG ~MCG øY »∏îàdG ø°ùëà°ùoj ~≤a ,iôNCG ä’ÉM ‘ ÉeCG

‘ ácQÉ°ûª∏d ~MCG πé°ùàj ⁄ ∫ÉM ‘h ,∂dP ≈∏Y .¬H á°UÉÿG á°ù∏÷G ‘ ácQÉ°ûª∏d ¬ª°SG

.¬«∏Y âbƒdG ¢ ©H ¥ÉØfEG ´ƒ°VƒŸG ìÎbG øe Q uô≤j ¿CG Rƒéj ,á°ù∏÷G ∂∏J

¢Vhô©dG -4

:¤hC’G Iƒ£ÿGm¿Éμe ¤EG Ú©e m ´ƒ°VƒÃ áªà¡e áYƒª› πc ¬LƒàJ ≈àM ,äÉ°ù∏÷G Ò°S QGôbEG ºàj ¿EG Ée

 kGQ uô≤e QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc ¤EG Ön∏£ojh .âbƒdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe äÉYƒªÛG ¤ƒàJh .π°üØæe
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:»∏j Ée ôjô≤àdG ø sª° ojh .AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG ¤EG Égôjô≤J π≤æj

É¡«e u~≤eh á°ù∏÷G ´ƒ°Vƒe

á°ù∏÷G ∫ÓN áe n~îà°ùŸG äÉ«é¡æŸG hCG äÉWÉ°ûædG

É¡«∏Y ¢ù∏ÛG ´ÓWEG ºàj kÉ°ShQO hCG ¢ùªN ¤EG á«°SÉ°SCG •É≤f çÓK

 .º¡JÉ°ù∏L (¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒe u~≤ŸG hCG) ¿ƒe u~≤ŸG § u°ûæj     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

¢ù∏ÛG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ë~≤J -5

:¤hC’G Iƒ£ÿG .¢ù∏ÛG ¤EG äÉYƒªÛG tº° æJh ,ìƒàØŸG AÉ° ØdG ´ÉªàLG ¢ a øn∏©oj ,O s~ÙG âbƒdG ‘

,Úe u~≤ŸGh ,á°ù∏÷G ´ƒ°Vƒe kGO u~fi ,¢ù∏ÛG ¤EG ôjQÉ≤àdG π≤f áYƒª› πc øe lOôa ¤ƒàj    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

,äÉMÉ° «à°S’G ¢ ©Hh ,äÉ≤«∏©àdG øe ~jõŸ âbƒdG p§YCG .¢ùªN ¤EG á«°SÉ°SCG •É≤f çÓKh

 .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh

á“ÉÿG -6

:¤hC’G Iƒ£ÿG—CG .Ús«cQÉ°ûàdG IOÉ«≤dGh ºt∏©à∏d ¢ü°üıG âbƒdG ‘ áfhôŸG õu«M Ég tQ~j »àdG ~FGƒØdG ¢ûbÉf

 .m~– áHÉãÃ ¿Éc Éeh í‚ Ée á°ûbÉæŸ âbƒdG

:á«fÉãdG Iƒ˘£ÿG,äÉ˘YÉ˘ª÷G AÉ˘° YC’ á˘MÉ˘àŸGh ìƒ˘à˘ØŸG AÉ˘° Ø˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d á˘æ˘μ˘ªŸG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G ¬˘˘LhCG ¢ûbÉ˘˘f

.áYƒæàe äÉª¶æe ‘ äGQGô≤dG …òîàŸh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üdh

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :ÜuQ~ŸG á©Ñb§«°ûæàdG äÉ«é¡æe »g Ée ?á«ªt∏©àdG ÜQÉéàdG ìÉ‚ ¤EG iOCG …òdG Ée

?É¡æe πc QÉ«àNG ” n⁄ ?áe~îà°ùŸG

¤EG º¡YOGh ,á°ù∏÷G √òg ∫ÓN ájOÉ«≤dG QGhOC’G AGOCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG áÄæ¡àH á°ù∏÷G ºààNEG     :á©HGôdG Iƒ£ÿG

.≥«Ø°üàdG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

á©HQC’G ìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J AiOÉÑe

.Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg ∑QÉ°ûj øe πc

 .ç~ëj ¿CG øμÁ ¿Éc …òdG ~«MƒdG ôeC’G ƒg ,¿Éc Éª¡e ,ç~M Ée

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg ¬«a CG~ÑJ mâbh …CG

.ájÉ¡ædG »¡a ,âbƒdG Gòg ¿Éc kÉjCG ,ájÉ¡ædG âbh Úëj Ée~æY

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

3   ¿ÉμŸG 2   ¿ÉμŸG 1   ¿ÉμŸG

2:00

3:00

4:00

R~jE’G øe ájÉbƒdG

 ≈¡e (áYÉ°S)
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.âbƒdG íª°ùj Ée Q~b ≈∏Y mäÉfÉN ∞°VCG :ÜuQ~ª∏d á¶MÓe

¥ƒ°ùdG



á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d ~«¡ªàdG
Session 5:

Introducing the Practicum

 áeÉY Iô¶f

ÖjQ~àdG áHôŒ øª°V ºàJ »àdG á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG á°ù∏÷G √òg Ω~≤J

äÉ°ù∏÷G §«°ûæàd GƒY sƒ£J Ée~æY ájOÉ«b kGQGhOCG ¿ƒcQÉ°ûŸG iOCG ,á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ .∑Î°ûŸG

á«FÉæK ábôaCG ¿ƒ∏uμ°ûj ºK ,kÉμjô°T ¿ƒcQÉ°ûŸG O u~ë«a ,á°ù∏÷G √òg ‘ ÉeCG .É¡©«°VGƒe º¡«æ©J »àdG

äÉ°ù∏L øª° àJ .ºgQÉ«àNG øe kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJh ,á≤«bO Úà°S ¥ô¨à°ùJ á°ù∏L Ò° ëàd

â«bƒàdG Gòg ‘ Ω s~≤Jh .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ,ò«ØæàdGh ,è¡æ nªoŸG Ò° ëàdG á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG

.á°ù∏é∏d §«£îàdÉH A~ÑdGh ,Öãc øY ±QÉ©àdG øe »FÉæãdG ≥jôØdG Gƒ° Y øμªà«d

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

 á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa ∞°Uh

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ~FGƒa ~j~–

 ÖjQ~àdG ¬àcQÉ°ûŸ ¢üî°T QÉ«àNEG

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

 á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG π«°UÉØJ     -2á≤«bO 15

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG     -3á≤«bO 20

        á«FÉæãdG ábôaC’G     -4 á≤«bO 30

á“ÉÿGh ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG     -5á≤«bO 15

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 126 -



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ΩÓbCGh ,Ég~fÉ°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ¥GQhCG øe ΩRQ

 :πª©dG ábQh

 -''πª©dG á°TQh ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa''

 :á°ù∏÷G ™LGôe

 -''IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG''(3.¬e)

 -''…QÉgƒL IòaÉf''(5.Ω)

 -''?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''(6.¬e)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ô° M''…QÉgƒL IòaÉf'' .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

äGQÉ«ÿG ¢ûbÉf .∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ‘ ºgAÉcô°T ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H QÉàî«°S »àdG á≤jô£dG ‘ ôμa

 :»∏j Ée ä’ÉªàM’G πª°ûJ .ÚcQÉ°ûŸG ™e

 .Ú∏eÉμàe (ÚØ∏àfl) Ú«ª«∏©J ÚHƒ∏°SCÉH »FÉæãdG ≥jôØdG Gƒ° Y ™àªàj -

 .èeGÈdG hCG äÉ«æ≤àdG ‘ á¡HÉ°ûàe äÉeÉªàgGh ídÉ°üe ≈∏Y »FÉæãdG ≥jôØdG Gƒ° Y ™ªàéj -

 .…OÉ°TQ’G ~©ÑdG øe IOÉØà°SÓd IÈN πbCG ôNBGh IÈN ÌcCG kÉH uQ~e »FÉæãdG ≥jôØdG º° j -

è°ùf ™«é°ûàd É¡°ùØf á≤£æŸG hCG ~∏ÑdG øe ¿G~aGh ¿Gƒ° Y »FÉæãdG ≥jôØdG ‘ ™ªàéj -

 .ácÎ°ûe ∫ÉªYCG ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉμÑ°ûdG

á∏NG~àe ÜQÉŒ Ë~≤àd ÚàØ∏àfl ÚàdhO øe ¿G~aGh ¿Gƒ° Y »FÉæãdG ≥jôØdG ‘ ™ªàéj -

.äÉaÉ≤ãdG
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG äÉ°ù∏L r~ p©à°SEGìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J§«°ûæJ ‘ ájOÉ«≤dG ºgQGhOCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Åægh ,

 s¿EG .äÉ°ù∏÷GìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤J™«°VGƒŸG á÷É©Ÿ áfhôŸG øe kÉ°ûeÉg ÚcQÉ°ûŸG »£©J

ºt∏©àdG áHôŒ øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ~dGh áeÉ¡dG •É≤ædG ¢ ©H ™LGQ .á«dhDƒ°ùeh m∞¨°ûH

 :É¡æeh ,»cQÉ°ûàdG

∂jô°ûdG øe QƒeC’G ≈∏Y I~j~÷G á«∏NG~dG Iô¶ædG ÜÉ°ùàcG

áëjô°üdGh áMƒàØŸG äÉ°ûbÉæª∏d ìÉàŸG âbƒdG ôj~≤J

iôNCG ≥WÉæe ‘ áÑ©°U ´É°VhCG øe OôØdG ¬LGƒj Ée ±É°ûàcG

,áæjÉÑàŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG …hP ÚcQÉ°ûŸG øY IQOÉ°üdG áYƒæàŸG π©ØdG OhOQ áÑbGôe

ájƒ°Vƒa ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉgÈà©j Éª«a ,áfhôe ÌcC’G á«æÑdG ¢ ©ÑdG π° Øj å«M

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGøjQÉªàdG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG Ω~≤J á°ù∏÷G √òg s¿CG ¤EG ô°TCG .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

ç~ëà°S »àdG øjQÉªàdG √òg ~jõJ ±ƒ°S .∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ‘ káHôŒ ônÑà©oJ »àdG á«≤«Ñ£àdG

Ú£ u°ûæe áØ°üH ájOÉ«b QGhOCG ºt∏°ùJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢Uôa øe ,πª©dG á°TQh øe ≥M’ mâbh ‘

‘ ºt∏©àdG øe øμ‡ ~M ≈°übCG Æƒ∏Ñd áª s¶æe ∑Î°ûŸG §«°ûæàdG ÜQÉŒ s¿EG πb .ÖjQ~à∏d

  .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’Gh ,ò«ØæàdGh ,§«£îàdG ä’É›

á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG π«°UÉØJ -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG≈∏Y ÖjQ~àdG ájô¶æH áaô©ŸG ≥«Ñ£J …CG ,á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG øe Ö≤JôŸG ±~¡dG ∞°U

 á∏Môe »g ∂∏J .πª©dG á°TQh QÉWEG øª°V ,™bGƒdGá«é«JGÎ°S’G á°SQÉªŸGºt∏©àdG á≤∏M øe

‘ ¿hÉ©à∏d á«FÉæãdG ábôaC’G É¡«∏Y ≥∏£of á«FÉæK äÉYƒª› ¿ƒcQÉ°ûŸG πuμ°ûj É¡«a .»ÑjôéàdG

.ºgQÉ«àNG øe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ,á≤«bO Úà°S Ωh~J á°ù∏L §«°ûæJ
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:á«fÉãdG Iƒ£ÿGË~≤àd á°ü s°üıG á«æeõdG äGÎØdG ÚcQÉ°ûª∏d øu«H .πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ¤EG ~ oY

øjQÉªàdG ∫ÓNh .ÚàYƒª› ¤EG πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J ºà«°S ¬fCG ìô°TEG .º¡°VhôY

.¬æ«Y âbƒdG ‘ ,Úà∏≤à°ùe ÚàYÉb ‘ ¢Vhô©dG Ë~≤J ¤EG ÚàYƒªÛG IƒYO ºàà°S ,á«≤«Ñ£àdG

     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG πª©dG ábQh ́ uRh''πª©dG á°TQh ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa'',øjQÉªàdG √òg á«Ø∏N ¢ûbÉf ºK .

πc øY ÖLCGh .∫ÉªYC’G ∫h~éH É¡à∏°U å«M øe ÉgQÉ°ùeh ,É¡æe »à°ùLƒ∏dG ÖfÉ÷Gh

.á∏Ä°SC’G

:á©HGôdG Iƒ£ÿGøjQÉªàdG ≈∏Y ¬ª«gÉØeh ÖjQ~àdG äGhOCG øe √ƒª¡a Ée ≥«Ñ£J IQhô° H ÚcQÉ°ûŸG ô ucP

 :É¡«a ÉÃ ,á«≤«Ñ£àdG

äÉLÉ◊G º««≤J

™HQC’G ¬∏MGôe ‘ ¢ShQ~dG §«£îJh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG

á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh øj~°TGôdG ºt∏©J

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

¥Ó£f’G á«fÉμeEG ¤EG ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG âØdEG ;kÉeÉ“ I~j~L º¡°VhôY ¿ƒμJ ¿C’ IQhô°V ’

 .áÑ°SÉæŸG ÖjQ~àdG º«gÉØe ≥«Ñ£àH ±G~gC’Gh ä’É◊G èdÉ©J É¡fCG ÉŸÉW ,áahô©e OGƒe øe

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGQOÉ°üe øe á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ,á«≤«Ñ£àdG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN ,≈≤∏à«°S ∑QÉ°ûe πc s¿CG ìô°TEG

¿ƒÑbGôj øjòdG πª©dG á°TQh »£ u°ûæeh ,ÚHQ~àŸGh ,∂jô°ûdG Ü uQ~ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,áYƒæàe

.á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG

 äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘bQh ¤EG ~˘˘˘˘˘Y''IAÉæÑ˘dG á˘«˘YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG''¢üFÉ˘°üN ¢Vô˘©˘à˘°SEG .(3.¬˘˘e)

hCG á© sbƒàe ¿ƒμJ ’ ~b äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CG ¤EG âØdEG .Ég~FGƒah IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

 AÉ°ûfEG á«fÉμeEG ø uªãf ÉæfEÉa ,πª©dG á°TQh ‘ ÉeCG .ä’É◊G ¢ ©H ‘ Ö«MôJ ™°Vƒe''máMÉ°ùe

áæeBG''.É¡d mâbh ¢ü«°üîJh ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ª∏d
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 ¢Vô˘©˘dG á˘bQh Ω u~˘b ,IAÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ~˘FGƒ˘˘a õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dh''…QÉgƒL Iò˘aÉ˘f''º˘˘K ,

 :É¡Mô°TGÉªY ,∫ƒ¡ÛGh ,π nØ¨oŸGh ,»ØıGh ,ìƒàØŸG ,…QÉgƒL IòaÉf øe á©HQC’G ìGƒdC’G ∫~J

êPƒªædG » qª o°S ~bh .ÉæY ¿hôNB’G É¡μ∏Á »àdG áaô©ŸG øY kÓ° a ,áaô©e øe Éæ°ùØfCG øY ∂∏‰

Éa pô oY ´ÉªàLG ÉŸÉY Éªgh ,                       ΩÉ¡¨fEG …QÉgh                   âaƒd ±RƒL » nª°SÉH

.1955 ΩÉY IGOC’G √ò¡H

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG ~æà°ùŸG ´ uRh''…QÉgƒL IòaÉf'',êPƒªædG äÉØ°UGƒe IAGôb ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,(5.Ω)

ÖjQ~àdG áHôéàd kGOG~©à°SGh .á∏ nØ¨oŸG äÉMÉ°ùŸG ‘h ,º¡Ø©°Vh º¡Jƒb •É≤f ‘ ÒμØàdGh

ΩÉ“EGh ,…QÉgƒL IòaÉf ‘ ÒμØà∏d ≥FÉbO ¢ùªN òNCÉj ¿CG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WCG ,∑Î°ûŸG

 :¬JôμØe ‘ á«dÉàdG πª÷G

...»g ÖjQ~àdG ‘ »Jƒb •É≤f s¿CG ~≤àYCG

...»g s‘ É¡æ«°ù– O nhCG »àdG ÜuQ~ŸG äGQÉ¡e

...»g á«ÑjQ~àdG »JGQ~b øY »°ùØf ≈∏Y É¡MôWCG »àdG á∏Ä°SC’G

ô ucP .ÚnfhÉ©àŸG ÚnHQ~ŸG ™e Qh~J ¿CG øμÁ äÉ°TÉ≤æd kGQÉμaCG á«°üî°ûdG äÓteCÉàdG √òg ô uaƒJ

s¿CGh Éª«°S ’ ,äGòdG »Yh Ú°ù– ‘ øªμJ IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ~FGƒa i~MEG s¿CÉH

 Éæc mäÉeƒ∏©e ¿ƒe u~≤j øjôNB’G''É¡æY Ú∏aÉZ'' .kÉ≤HÉ°S

á«FÉæãdG ábôaC’G -4

:¤hC’G Iƒ£ÿGQÉ«àNG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WCG .(Ò° ëàdG Iô≤a ™LGQ) ÚnfhÉ©àŸG ÚnHQ~ŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ¢ûbÉf

øe ≈≤ÑJ Ée kÉ©e ¢Sƒ∏÷G ÚnfhÉ©àŸG ÚnHQ~ŸG øe Ö∏WG ºK ,¬©e ¿hÉ©àj ∂jô°T Ü uQ~e

 äGQÉ¡ŸG ábQh ´ uRh .QÉ¡ædG äÉ°ù∏L''?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''  .(6.¬e)

Q tƒ£àdGh ,ÖjQ~àdÉH á≤∏©àŸG ∫ƒ«ŸGh äÉ©bƒàdG á°ûbÉæŸ ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ª∏d á≤«bO øjô°ûY §YCG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉØ°UGƒe á©LGôe ÚH uQ~ŸG ≈∏Y .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ,»æ¡ŸG

 äGQÉ¡ŸG ábQh ‘''?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''.(6.¬e)
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á“ÉÿGh ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG -5

:¤hC’G Iƒ£ÿG :IôaGƒàŸG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG ∞∏àfl ¢Vô©à°SGh ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ™ªLEG

áf sƒ∏ŸG ΩÓbC’Gh ¢Vô©dG ¥GQhCG

äÉØ∏ŸG äÉ¶aÉM ‘ äÉ°ù∏÷G ™LGôe

πª©dG á°TQh ¤EG ânÑ∏oL á«ÑjQ~J êPÉ‰ hCG ,iôNCG ™LGôeh á«ÑjQ~J OGƒe

 ¿ƒH uQ~àŸG É¡H AÉL OGƒe

(äôaGƒJ ¿EG) É¡«∏Y áHÉàμ∏d á°UÉN ΩÓbCGh ,•Ó°ùª∏d á«dÉN äÉ«aÉØ°T

  èeÉfÈH õ s¡› ôJƒ«ÑeƒcPowerPoint (ôaGƒJ ¿EG)

...ïdEG ,AGôZh ,äÉ°ü≤eh ,Ò°TCÉJ ΩÓbCGh ,äÉbÉ£H áeRQh ,áf sƒ∏e ¥GQhCG :áYƒæàe ΩRGƒd

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG‘ kÉ©e ¿Óª©«°S ÚnfhÉ©àŸG ÚnHQ~ŸG s¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ô ucP .á∏Ä°SC’G ìô£d ∫ÉÛG í°ùaCG

.á≤«bO Úà°S Ωh~J »àdG á«≤«Ñ£àdG ÖjQ~àdG á°ù∏L Ò° ëàd kG~«¡“ ,á«dÉàdG äÉ°ù∏÷G

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

πnØ¨oe ìƒàØe

∫ƒ¡› »Øfl

…QÉgƒL IòaÉf

»JGP ‘ ¬aôYCG»JGP ‘ ¬∏¡LCG

¿hôNB’G ¬aô©j

¿hôNB’G ¬∏¡éj
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πª©dG á°TQh ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa

á∏Môe »g √ò¡a .πª©dG á°TQh §«fi ≈∏Y ÖjQ~àdG äÉjô¶f ‘ ∂àaô©e ≥«Ñ£J á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG øe ~ n°ü≤oj

§«°ûæJ ‘ ácQÉ°ûŸG á°Uôa ,∂d π«eRh âfCG ,≈£©J Éæg øe .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M øe á«é«JGÎ°S’G á°SQÉªŸG

∂d ≈æ°ùààd πsé°ùoJ á°ù∏L πc s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .πª©dG á°TQh Qƒ¡ªL ΩÉeCG ,I~MGh káYÉ°S ôªà°ùj m ¢VôY

 .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Qƒ¡ª÷G Ω u~≤j ,¢VôY πc ájÉ¡f ‘h .kÉ≤M’ É¡J~gÉ°ûe

äÉ«à°ùLƒ∏dG

GO u~Mh ,äÉLÉ◊G º««≤J á«∏ªYh ,Qƒ¡ª÷G kÉ©e GQ sƒ°üJ .πª©dG á°TQh ‘ ôNBG m∑QÉ°ûe ™e kÉ«FÉæK kÉ≤jôa πuμ°T

,øëf ÉeCG .Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe ‘h ,ÖjQ~àdG §«°ûæJ ‘ ¿ÉcQÉ°ûàà°S .ÖjQ~àdG á°ù∏L Gô u° Mh ,±G~gC’G

.ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ÚH áë«ë°üdG äÉbÓ©dG AÉ°SQEÉHh ,äGƒ£ÿG √òg ò«ØæJ áÑcGƒÃ I~YÉ°ùŸG Ω~≤æa

¿CG Gòg »æ©j .ÚàYƒªÛG øe πμd Ú£ u°ûæe øu«©fh ,ÚàYƒª› ¤EG πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG áaÉc º°ù≤æ°S

 .á«ÑjQ~àdG ∂à°ù∏L ¿hô° ë«°S πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∞°üf

∂d ≥ëj ,∂dP øY kÓ° a .π«d~dG Gòg ‘ IôaGƒàŸG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,á«ÑjQ~àdG OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂d ≥ëj

 .ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh ,áf sƒ∏ŸG ΩÓbC’Gh ,¢Vô©dG ¥GQhCG ∫Éª©à°SG

QÉ°ùŸG

ÚcQÉ°ûª∏d øu«©e ∞«°UƒJ ≈∏Y É≤ØsJEG .ÉªcQƒ¡ªL ~j~ëàH ,ÖjQ~àdG ∂cQÉ°ûj …òdG Ü uQ~ŸGh âfCG ,CG~ÑJ .1

ÉªμæμÁ i~e …CG ¤EG ?áª¶æe ¤EG ºY~dG ¿Ée~≤J ÉªμfEG ΩCG ,áYÉªL ¤EG ÖjQ~àdG ¬sLƒàj πg .ÖjQ~àdG ‘

¿ÉjôéoJ ∞«c .ÖjQ~àdG ¤EG º¡àLÉM ÖÑ°S É°ûbÉf ,ÚcQÉ°ûŸG äÉØ°UGƒe GO u~– ¿CG ~©H ?kÉYƒæàe Qƒ¡ª÷G QÉÑàYG

ÚcQÉ°ûŸG ¤EG á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG √òg Ée u~b ºK .É¡éFÉàfh á«∏ª©dG √òg äÉjô› GQ sƒ°üJ ?äÉLÉ◊G º««≤J á«∏ªY

≈àM ÚcQÉ°ûŸG »Øμj ÉÃ áë°VGh äÉØ°UGƒŸG øμàd .∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG Ó¡à°ùJ ¿CG πÑb ,ÉªμàYƒª› ‘

.á°VÎØŸG á«ÑjQ~àdG áYƒªÛG QGhOCG ájOCÉJ º¡d ≈æ°ùàJ
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.ÈcC’G ÖjQ~àdG §£fl ‘ á°ù∏÷G ´ƒ°Vƒe êQ~æj ∞«c ÖjQ~àdG ‘ ∂μjô°T ™e O u~M .ÖjQ~àdG º uª°U .2

º«ª°üàdG ¿ƒμj ¿CG …Qhô° dG ÒZ øe .äÉWÉ°ûædG øe á∏°ù∏°S OG~YEG ‘ ÉfhÉ©J ?á°ù∏÷G √òg ±G~gCG »g Ée

.á«æeõdG Oƒ«≤∏dh ¿Éμª∏d kÉ≤ah ¬∏j~©Jh ,IOƒLƒe OGƒe øe ¬°UÓîà°SG øμÁ πH ;kÉeÉ“ kGôμàÑe

 :¿CG ∂ÑjQ~J ≈∏Y .ÖjQ~àdG ò uØf .3

 ;πYÉØdG ∑Î°ûŸG §«°ûæàdG ô°UÉæY ô¡¶j

 ;áë°VGh kÉaG~gCG πªëj

 ;»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏◊ kÉª¡a ¢ùμ©j

 ;ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∞∏àfl kÉÑWÉfl ,øj~°TGôdG ºt∏©J ÇOÉÑe πª°ûj

 ;QÉμaC’G RGôHE’ ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdÉH Ú©à°ùj

.kÉÑ°SÉæe ¿ƒμj Ée~æY Ëƒ≤àdG hCG ,áÑbGôŸG πª°ûj

≈àM ,áYÉ°S ~©H ∂°VôY »¡àæj ¿EG Ée :πª©dG á°TQh »£ u°ûæe ™e ¿hÉ©àdÉH I~«ØŸG ônÑ p©dG ¢ü∏îà°SEG .4

øe .ônÑ p©dG ¢UÓîà°SGh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YE’ ¢Vô©dG äÉjô› ‘ ∫hG~à∏d á≤«bO ÚKÓK ¢ü°üîf

¢Vô©dG á°ûbÉæŸ πª©dG á°TQh »£ u°ûæŸh ,ÚcQÉ°ûª∏dh ,ÚnfhÉ©àŸG ÚnHQ~ª∏d á°UôØdG ô uaƒj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T

áªFÉ≤∏d á°ü°üıG πª©dG ábQh Ω~îà°ùæ°S ,Gò¡d .Ú°ù– ¤EG êÉàëj Ée á°ûbÉæeh ,áëLÉædG ôgÉ¶ŸG º«Y~Jh

.ÖjQ~àdG áÑbGôŸ á«©LôŸG

,πª©dG á°TQh »£ u°ûæÃ ÜuQ~e πc ™ªŒ ájOôa äGAÉ≤∏d ~«YGƒe øu«©æ°S .kÉjOôa πª©dG á°TQh »£ u°ûæÃ ™ªàLEG .5

.ÖjQ~àdG áÑbGôŸ á«©LôŸG áªFÉ≤∏dh ,»JGòdG º««≤àdG IGOC’ ¿Éà°ü°üıG πª©dG ÉàbQh É¡«a Ω~îà°ùoJh

§jô°ûdG Gòg ~gÉ°ûj ¿CG ÜuQ~e πμd Rƒéjh .Q sƒ°üe §jô°T ‘ á∏sé°ùe á°ù∏L πc ¿ƒμà°S .∂à°ù∏L ~gÉ°T .6

πc π u° Øj ÉªÑ°ùM ,øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG øe IQÉàfl áYƒª› á≤aôH hCG ,ÖjQ~àdG ‘ ¬μjô°T ™e hCG , kGOôØæe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬d kÉ©Lôe ¿ƒμj ÖjQ~àdG §jô°T øY káî°ùf mÜ uQ~e πc ≈≤∏àj ,∂dP øY kÓ° a .∂jô°T Ü uQ~e
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa
Session 6:

Benefits of Co-Training

áeÉY Iô¶f

t~©J äÉWÉ°ûædÉa .¬JÉj~–h ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa º¡a ‘ ≥ tª©àdG ÚcQÉ°ûª∏d á°ù∏÷G √òg í«àJ

,A~ÑdG ‘ ,¿É°ûbÉæ«a .kÉ©e πª©dG ~æY ~éà°ùJ »àdG äÉeRC’G ™ tbƒJ ≈∏Y ÚnfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG Ò° ëàd

.∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG AÉæKCG ‘ É¡fÉaOÉ°üj »àdG áØ∏àıG ä’Éë∏d …~°üàdG äGQÉ«N øe ¿Ó u° Øj Ée

.¬JGQGôb √PÉîJG á≤jôWh ,ôNB’G äGQÉ«N ΩÎëj Éªg~MCG π©Œ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¿G~Lƒj ºK

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

¬JÉj~–h ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ~FGƒa ~j~–

≥«°ùæàdÉH äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vhh ,∂jô°ûdG Ü uQ~ŸG ¤EG ºY~dG Ë~≤àd ≥FGô£dG í‚CG ±É°ûàcEG

¬©e π°UGƒàdGh ,¬©e

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

?∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ¤EG áLÉ◊G Ée :¬«LƒàdG     -1

ñÉîaCGh ,π«Mh ,íFÉ°üf :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG     -2

kÉ©e äGQGô≤dG PÉîJEG     -3

ÖjQ~àdG äÉeRCG     -4

á“ÉÿG     -5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

 áf sƒ∏e ájOÉqÑd ΩÓbCGh ,Ég~æ°ùe ™e ¢Vô©dG ¥GQhCG øe áeRQ

:πª©dG ÉàbQh

 -''™jô°ùdG ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉeRCG''

 -''á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S ‘ ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''

:á°ù∏÷G ™Lôe

 -''?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''(6.¬e)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ô u° M''É°VôdG å∏ãe'' .(á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG ¢Vô©dG ábQh ™LGQ)

  ÖàcCG :Úààa’ ô u° MkÉeÉ“ ≥aGhCG h ,Éª¡æe I~MGh ≈∏YkÉeÉ“ ¢ aQCGâuÑK ºK ;iôNC’G ≈∏Y

 .ÖjQ~àdG áYÉb ‘ Ú∏HÉ≤àe øjQG~L ¤EG ÚààaÓdG
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

?∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ¤EG áLÉ◊G Ée :¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG.ÖjQ~àdG ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG AGôLE’ ÚnfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG AÉ≤àfG ” ,IÒNC’G á°ù∏÷G ‘

IƒY~H á°ù∏÷G CG~HÉa ,Gòd .kÉjƒ°S øjQÉªàdG ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG …ODƒ«°ùa ,á°ù∏÷G √òg ‘ ÉeCG

 .kÉ©e ¢Sƒ∏÷G ¤EG ÚnfhÉ©àe ÚnH uQ~e πc

 .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGøe CÉ°ûæJ »àdG á«°SÉ°SC’G ~FGƒØdG ¢ ©H á°ûbÉæŸ ≥FÉbO ¢ùªN òNCÉj ¿CG »FÉæK πc øe Ö∏WCG

øe kGQÉμaCG Ö∏WG ºK .…OôØdG ÖjQ~àdG ¢SQÉ‡ ¢VƒY ,∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG

 :ÉgôcP »¨Ñæj »àdG ~FGƒØdG ¢ ©H ∂«dEG .¢VôY ábQh ≈∏Y É¡H áëF’ s~YCGh ,É¡∏c áYƒªÛG

~MGh øe π° aCG ¿É°üî°ûa .´G~H’G ¢ûeÉg ™«°SƒJ

á«dhDƒ°ùŸG ôWÉ°ûJ

¬JÉHQÉ≤eh ,¬JGQÉ¡eh ,¬JÉ«é¡æeh ,ôNB’G Üƒ∏°SCG áÑbGôe ∫ÓN øe ôªà°ùŸG ºt∏©àdG

äÉbÉ«°S ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG øe ábôaCG ∞«dCÉJ) ¢ùæ÷G ´ƒf å«M øe ¿RGƒàdG áeÉbEG

áYƒªÛG áÑ«côJ πsãªàJ å«ëH ...ïdEG »æKE’Gh »bô©dG ¿RGƒàdG hCG (¿RGƒàdG Gòg øª° J

É¡∏ª› ‘

ájGQO ¬bƒØj ÜuQ~e ™e πª©dÉH IÈÿG Ç~àÑŸG Ü uQ~ŸG Ö°ùμoJ á°Uôa øe IOÉØà°S’G

ôNB’G ∞©°V øY Éª¡æe πc ¢V uƒ©j å«M ,Iƒ≤dG •É≤f πeÉμJ

hCG »æ≤àdG ÒÑÿÉa .¬fRGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ÖjQ~àdG ôjƒ£àd ádÉ©a á∏«°Sh ΩG~îà°SG

™ªàÛG/áYÉª÷G ±ô©j »∏fi ÜuQ~e ™e kÉ«FÉæK πuμ°ûj ¿CG ¬æμÁ »LQÉÿG ÜuQ~ŸG

¬àjGQ~H º¡°ùj ÊÉãdGh á«æ≤àdG IÈÿG Ω u~≤j ∫hC’Éa ;áaô©ŸG ΩÉ“ áª¶æŸG hCG »∏ÙG

»∏ÙG ¥É«°ùdÉH

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe Ú«æ¡ŸGh Ú«°üî°ûdG ø t°ùëàdGh ƒªædG ¢Uôa áÄ«¡J

ÚH uQ~ŸG ÚH IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G
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ñÉîaCGh ,π«Mh ,íFÉ°üf :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG -2

≈∏Y »∏“ äÉj~– ,IO u~©àŸG √~FGƒa ¤EG káaÉ°VEG ,πuãÁ ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG s¿CG ÚcÎ°ûª∏d ìô°TEG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .É¡d Ò° ëàdGh äÉj~ëàdG ∂∏J º¡Ød á°ù∏÷G á«≤H ¢ü s°üîà°Sh .ájÉæ©H É¡«a ÒμØàdG ÚH uQ~ŸG

∂fEG áYƒªéª∏d πb .ÖjQ~àdG äÉeRC’ ∫ƒ∏M OÉéjEG ÚcQÉ°ûŸG øe ∫hC’G •É°ûædG »Y~à°ùj     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

∂∏àd ¢ù«d .∞bGƒeh ±hôX øe ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ¬«a ™≤j ÉªY äÉëjô°üàH ‹~à°S

‘ ~YÉ°ùj Éªc ,áYƒªÛG QÉμaCG ´ tƒæJ •É°ûædG Gòg øu«Ñj É‰EGh ,áë°VGh äÉHÉéjEG äÉëjô°üàdG

 .ÒμØàdG ≥FGôW ±ÓàNG Aƒ°V ≈∏Y º¡JÉHÉéà°SGh OGôaC’G π©a OhOQ ‘ øjÉÑàdG RGôHEG

≈∏Y º¡à≤aGƒe áLQO πã“ má≤jô£H ,øjQG~÷G ÚH ™≤j »ªgh §N ∫ƒW ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞≤j

πãÁ Éª«a ,áeÉàdG á≤aGƒŸG Úaô£dG ~MCG πãª«a .kÉjô°üH kÓ«ã“ ,ÉgÉjEG º¡° aQ hCG äÉëjô°üàdG

á˘YÉ˘≤˘dG …QG~˘L ≈˘∏˘Y Úà˘≤˘∏˘©ŸG Úà˘˘à˘˘aÓ˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘°ûcEG) .ΩÉ˘˘à˘˘dG ¢ aô˘˘dG ô˘˘NB’G ±ô˘˘£˘˘dG

¤EG ,kÉ«FõL ¬fƒ° aôj hCG ,íjô°üàdG ≈∏Y kÉ«FõL ¿ƒ≤aGƒj øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈Y~oj .(Ú∏HÉ≤àŸG

 .íjô°üàdG øe º¡ØbƒÃ º¡μ t°ù“ i~Ÿ kÉ≤ah ,ÚààaÓdG ÚH Ée ¿Éμe ‘ ±ƒbƒdG

:πb      :áãdÉãdG Iƒ£ÿG±ƒbƒdG ~æYh .íjô°üàdG ≈∏Y ºμ∏©a IOôd kÉ≤ah §ÿG ≈∏Y ÚØbGh ,ºμeG~bCÉH ¿ƒJ uƒ°üà°S

,§ÿG ≈∏Y ºμÑfÉL ¤EG ÚØbGƒdG øjôNB’G ™e ≥FÉbO ™° H ç~ëàdG ºμæe Ö∏WCG ,§ÿG ≈∏Y

.¿ÉμŸG ∑GP ‘ ±ƒbƒdG ºgQÉ«àNG ÖÑ°S øY

.GƒØbh Éªã«M º¡aƒbh ÜÉÑ°SCG øY ÚcQÉ°ûŸG øe áæu«Y ∫CÉ°SEG ,á«YÉª÷G äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓNh

»àdG áØ∏àıG »≤£æŸG ÒμØàdG •É‰CG í°VhCG .¬JÉ≤«∏©àH ™«ª÷G ‹~j ¿CG …Qhô° dG øe ¢ù«d

πM ∫hÉ– ’ .äÉeRCG øe ¿ƒ¡LGƒj ~b ÉŸ káHÉéà°SG ¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒH uQ~ŸG É¡©Ñsàj ¿CG »¨Ñæj

 ∫ƒ∏◊ÉH äÉeRC’G''áë«ë°üdG''.áæμªŸG ∫ƒ∏◊G øe á∏ªL á∏μ°ûe πμ∏a .

:á©HGôdG Iƒ£ÿG :∫hC’G íjô°üàdÉH CG~HEG .íjô°üJ πc ¤EG AÉ¨°U’Gh ±ƒbƒdG ™«ª÷G øe Ö∏WCGìÉ‚EG »Y~à°ùj

Gƒ∏Œôj ¿CG »¨Ñæj Óa .ΩGh~dG ≈∏Y ÉgÒaGòëH äÉ°ù∏÷G ÇOÉÑe ¿ƒ£ u°ûæŸG ò uØæj ¿CG ÖjQ~àdG

á∏Môe AÉ¡àfÉH »¡àæj QÉμàH’Gh ´G~H’G âbƒa .ÖjQ~àdG º«ª°üJ QÉ°ùe øY Gƒaôëæj hCG

!º«ª°üàdG Gƒeõà∏j ¿CG ÚH uQ~ŸG ≈∏©a ,≥«Ñ£àdG ~æY ÉeCG .º«ª°üàdG
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.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?É¡° aôJ hCG ádƒ≤ŸG √òg ≈∏Y ≥aGƒJ π¡a

Oƒ«≤dGh ÖjQ~àdG º«ª°üJ ΩGÎMG i~e ‘ πsãªàJ áeRCG ∂dP ç~ëj :á°ûbÉæŸG

í° sàJ »àdG äÉjƒdhCÓd áHÉéà°SÓd áfhôŸG øe »Øμj Ée ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,á«æeõdG

 .ÖjQ~àdG ∫ÓN

 :‹ÉàdG íjô°üàdG  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGhCG ,áYƒªÛG ∑ÉÑJQG πãe) §«°ûæàdG ∂∏«eR ‹ƒJ AÉæKCG πcÉ°ûe nâ¶M’ GPEG

,CÉ£ÿG í«ë°üàd ∫É◊G ‘ πN~àdG ∂«∏©a ,(ásë°ü∏d √QÉ≤àaG hCG ,∂∏«eR ìô°T ‘ ¢VƒªZ

.ìÉéæH á°ù∏÷G AÉ¡àfG ¿Éª°Vh

.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?¢ aôJ ΩCG ≥aGƒJ π¡a

ìÉ‚EGh ∂∏«eR ºYO ‘ ∂àÑZQ ‘ á∏ãªàŸG áeRC’G ádÉ◊G √òg ∫hÉæàJ :á°ûbÉæŸG

 .¿BG ‘ ÖjQ~àdG

 :‹ÉàdG íjô°üàdG :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG∂°SÉªàH áYƒªÛG ô©°ûàd ,Éª¡æ«H CÉ°ûæJ πcÉ°ûe ájCG GƒØîj ¿CG ÚH uQ~ŸG ≈∏Y

.É¡«∏Y áYƒªÛG ™∏ s£J ’ »c , kGô°S É¡à÷É©e øμª«a ,äÉHƒ©°üdG ÉeCG .ÖjQ~àdG ≥jôa

.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?¢ aôJ ΩCG ≥aGƒJ π¡a

,¬«a ∂°SÉªàdG ô¡¶e ßØM ¤EG ÖjQ~àdG ≥jôa »©°S ‘ áeRC’G √òg πãªàJ :á°ûbÉæŸG

.á«HÉéjEÉH äÉaÓàN’G á÷É©e ≈∏Y IQ~≤∏dh ,´ tƒæà∏d kÉLPƒ‰ ¬°ùØf ìôW ‘ ¬àÑZQ ™e

:á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG :‹ÉàdG íjô°üàdG§«°ûæJ øY ∫hDƒ°ùŸG s¿EÉa ,äÉ°ù∏÷G i~MEG ∫ƒM AGQB’G âØ∏àNG ¿EG

.¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée ~j~ëàd IÒNC’G á£∏°ùdG ∂∏Á øe ƒg á°ù∏÷G

.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?¢ aôJ ΩCG ≥aGƒJ π¡a
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òîàj øªa .…CGôdG ‘ ±ÓàN’G ájƒ°ùJ áHƒ©°U ≈∏Y ádÉ◊G √òg O u~°ûJ :á°ûbÉæŸG

?±hôX …CG π©ØHh ,»FÉ¡ædG QGô≤dG

   :áæeÉãdG Iƒ£ÿG :‹ÉàdG íjô°üàdGáæs«©ŸG äÉ°ù∏÷G º«ª°üJ øY á∏eÉc ká«dhDƒ°ùe k’hDƒ°ùe mÜ uQ~e πc ônÑà©oj

 »àdG.Égò«ØæJ øYh É¡H ∞u∏ oc

.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?¢ aôJ ΩCG ≥aGƒJ π¡a

¿ƒH uQ~ŸG ∑QÉ°ûj π¡a .äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á©«Ñ£H á°ûbÉæŸG √òg ≥∏©àJ :á°ûbÉæŸG

¢ ©ÑdG iôj ~b ?É¡£«°ûæJ ¿ƒqdƒàj »àdG ∂∏J ÒZ mäÉ°ù∏L º«ª°üJ ‘ ¿ƒfhÉ©àŸG

AÉªàf’G ¢ùM õjõ©J ¤EG ôNB’G ¢ ©ÑdG ƒY~j Éª«a ,¬JÉ°ù∏L ≈∏Y Iô°üà≤e ¬à«dhDƒ°ùe

 .¬∏eÉμH èeÉfÈdG √ÉŒ ÚH uQ~ŸG ~æY

   :á©°SÉàdG Iƒ£ÿG :‹ÉàdG íjô°üàdG§«°ûæJ ‘ ájGQ~dGh IÈÿG øe ~jõÃ RÉàÁ ≥jôØdG ‘ ÚH uQ~ŸG ~MCG ¿Éc GPEG

≈∏Y ÉgÒ°S ¿Éª° d ,¤hC’G á°ù∏÷G ∂∏J á«dhDƒ°ùe ‹ƒJ ¬«∏©a ,äÉ°ù∏÷G øe má°ù∏L

.¬Lh π° aCG

.√~æY ∞bh §ÿG ≈∏Y kÉfÉμe ÎNEG ?¢ aôJ ΩCG ≥aGƒJ π¡a

øμÁ ∞«μa .Ü uQ~ŸG Q tƒ£Jh ÖjQ~àdG ìÉ‚EG :íjô°üàdG Gòg ‘ ¿É qªg RÈj :á°ûbÉæŸG

øμÁ ∞«ch ?±QÉ©eh kIÈN ôNB’G Éªg~MCG ¥Éa GPEG kÉ©e ¿ÉfhÉ©àe ¿ÉH uQ~e πª©j ¿CG

?áaRÉ› ¿hO øe Ç~àÑŸG Ü uQ~ŸG ºs∏©àj ¿CG

GPEGh .RÉéjEÉH áØ∏àıG äÉeRC’Gh ¿hDƒ°ûdG ¢Vô©à°SGh ,ºg~YÉ≤e ¤EG IOƒ©dG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ´OCG  :Iô°TÉ©dG Iƒ£ÿG

¬uÑæJ ¿CG º¡ŸG øe .¢TÉ≤ædG âc sôM »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y âbƒdG øe ~jõŸG ≥ØfCG ,ôeC’G Ωõd

,ájQhô° dG ÒZ πcÉ°ûŸG AÉ≤J’h ,á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ‘ á∏KÉ‡ äÉ«dÉμ°TEG Qƒ¡X ∫ÉªàMG ¤EG

äÉ©bƒàdG IQGOE’ çG~MC’G ™e »bÉÑà°SG πYÉØJ ‘ πª©dG ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ‘ ¢VÎØoj

.äGQGô≤dG PÉîJGh
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kÉ©e äGQGô≤dG PÉîJEG -3

:¤hC’G Iƒ£ÿG.ò«ØæàdGh ,º«ª°üàdGh ,ÖjQ~à∏d Ò° ëàdG ∫ÓN òîàoJ IÒãc äGQGôb s¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TEG

á©«ÑW ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG º¡Øj ¿CG ÖjQ~àdG ≥jôa øª°V ∫É©ØdG πª©dG ÖLƒà°ùj Gòd

 .πeÉμdÉH IòîàŸG äGQGô≤dG ™«ª÷G ºY~«d ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y ôuKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

ºY~J ¿CG É¡«a ísLôoj »àdG äÉbhC’G ~j~ëàd ÖjQ~àdG ÜQÉŒ ‘ ÒμØàdG áYƒªÛG øe Ö∏WCG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 :¿GƒæY πª– ¢VôY ábQh ≈∏Y áHƒLC’G πué°Sh .ÖjQ~àdG ≥jôa äGQGôbÊô©°ûj ¿CG íuLQCG

...Ée~æY ìÉ«JQ’ÉH lQGôb

 :ÉgÉ≤∏àJ ¿CG πªàëoj »àdG OhOôdG ¢ ©H ∂«dEG

.QGô≤dG PÉîJG ‘ ∑Î°TnCG

.ádOÉY á«∏ª©dG ¿ƒμJ

 .»JÉLÉM QGô≤dG »qÑ∏j

 :á«dÉàdG á∏ª÷G ΩÉ“EG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK...Ée~æY ìÉ«JQ’ÉH lQGôb Êô©°ûj ¿CG íuLQCG ’

 :ÉgÉ≤∏àJ ¿CG πªàëoj »àdG OhOôdG ¢ ©H ∂«dEGh

 .´ƒª°ùe ÒZ »Jƒ°U ¿CG ô©°TCG

 .á«∏ª©dG ‘ kÉcÎ°ûe ¿ƒcCG ’

 .»◊É°üe hCG »JÉLÉM QGô≤dG »°Vôj ’

.πéY ≈∏Y Iõéæe hCG ádOÉY ÒZ á«∏ª©dG h~ÑJ

 .É«∏Y má¡L øe äGQGô≤dG ¢VôØoJ

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉb hCG á«©bGh äGQGô≤dG h~ÑJ ’

:áãdÉãdG Iƒ˘£ÿG ¢Vô˘˘©˘˘dG á˘˘bQh ø˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûcEG''É°Vô˘dG å∏˘ã˘e'' π˘°ûà˘˘«˘˘e ô˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùjô˘˘c s¿CG ô˘˘cPCG .Christopher

MitchelláëLÉædG äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY s¿EG ∫ƒ≤j ,äÉYGõædG πM ‘ …ô¶ædG åMÉÑdG ,

,‹ÉàdÉHh .äÉeÉªàg’Gh  ídÉ°üŸGh äÉLÉ◊G øe áØ∏àfl ´GƒfCG áKÓK »°VôJ »àdG ∂∏J »g

 .áKÓãdG É°VôdG QOÉ°üe ≈∏Y áKÓãdG ås∏ãŸG ™∏°VCG Å«° J
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:á«°ùØædG äÉLÉ◊G¬d øjôNB’G ΩGÎMG π«f ¤EG ¿É°ùf’G áLÉM á£≤ædG √òg ¢ùμ©J

¬∏ªY QÉÑàYG ¤EGh ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ¤EGh ,¬jCGQ ∫É°üjEG ¤EGh ,¬H º¡aGÎYGh

á«∏ªY á«°ùØædG äÉLÉ◊G ~YÉ°ùJ ∞«c øu«Ñàd á∏ãeCÉH ‹~J ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WCG .kÉaOÉg

 .É¡fhO kÉ≤FÉY ∞≤J hCG ,äGQGô≤dG PÉîJG

:ájôgƒ÷G ídÉ°üŸG,¬«a QGô≤dG òîàf ¿CG Öéj …òdG ¿CÉ°ûdÉHh ,¬JGP ‘ QGô≤dG iƒàëÃ ≥∏©àJ »gh

áYƒªÛG øe Ö∏WCG ...ïdEG ,ÚcQÉ°ûŸGh ,Iôªãà°ùŸG OQGƒŸGh ,É¡«dEG ¥ô£àdG »¨Ñæj »àdG ™«°VGƒŸÉc

.äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y É¡dÉªgEG hCG ájôgƒ÷G äÉLÉ◊G ∫ÉØZEG ôuKDƒj ∞«c øu«ÑJ má∏ãeCG AÉ£YEG

:á«FGôLE’G ídÉ°üŸGºμ– »àdG ~YGƒ≤dGh QGhOC’G øY kÓ° a ,äGQGô≤dG PÉîJG á≤jôW »gh

hCG ,ô°UÉæ©dG ¢ ©H ≈∏Y Iô°üà≤e hCG ,ádOÉY ÒZ á«∏ª©dG √òg ¢ ©ÑdG Èà©j ~b .á«∏ª©dG √òg

º¡fC’ QGôb ¢ aQ áHôéàH Gh qôe ~b GƒfÉc ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG .πéY ≈∏Y Iòîàe hCG ,áÄLÉØe

≈àM QGôb ¢ aQ ≈∏Y ¢ ©ÑdG Qƒ©°ûdG Gòg πªëj ~b ,™bGƒdG ‘ .¬H Ú«æ©e ÒZ º¡fCG Ghô©°T

äÉLÉ◊G ∫ÉªgEG ôuKDƒj ∞«c øu«ÑJ má∏ãeCÉH ‹~J ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WGh .¬©e ≥Øsàj ¿Éc ƒdh

 .èFÉàædG ≈∏Y á«FGôLE’G

å∏ãe ∫Éª©à°SG ∫ƒM í«°VƒàdG øe m~jõŸ ,»ªgƒdG §ÿG øjô“ ÉgQÉKCG »àdG ÉjÉ° ≤dG ìôWEG

øe ø°ùë«°S §«°ûæàdÉH Ωƒ≤j ∂jô°ûdG Éª«a á∏μ°ûe π◊ πN~àdG s¿CG h~Ñj ~b ,kÓãe .É°VôdG

∂¡àæj ~bh .á«°ùØædG § u°ûæŸG äÉLÉëH ¢ùÁ ~b ∂dP ¿CG ’EG ,…ôgƒ÷G ÖjQ~àdG iƒàfi

 .kÉ° jCG á«FGôL’G äÉ©bƒàdG πN~àdG

äÉ˘jô› á˘°ûbÉ˘æ˘e ∫Ó˘N ô˘nÑ˘ p©˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°S’ kÉ˘©˘jô˘˘°S kÉ˘˘LPƒ‰ Ω~˘˘≤˘˘j å˘˘s∏˘˘ãŸG s¿CG ¤EG âØ˘˘dEG

 :Éª¡«°ùØf ≈∏Y ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ™e ≥aGÎdÉH ,ÖjQ~àdGIOQ âfÉc Ée

 kÉ©e πª©dG √ÉŒ Éæ∏©a(á«°ùØædG áLÉ◊G)≥jôØc √Éfõ‚CG …òdG Ée ?(ájôgƒ÷G áë∏°üŸG)∞«c ?

kÉ©e Éæ∏YÉØJ(á«FGôLE’G áë∏°üŸG)?

 :πb   :á©HGôdG Iƒ£ÿGπc »°VôJ ≥FGôW øY åëHGh áKÓãdG ås∏ãŸG ™∏°VCG ‘ ôuμa ,äGQGô≤dG PÉîJG ~æY

.á«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸGh äÉLÉ◊G
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äô°ùμfG GPEG ç~ëj ~b Éªa .á£≤ædG √òg í«°Vƒàd k’Éãe ºFGƒ≤dG »KÓãdG »°SôμdG òîsJEG

≈∏Y ®ÉØ◊G ™«£à°ùJ ∂fCG lí«ë°U ?¬«∏Y ¢ùdÉL âfCG Éª«a »°SôμdG ºFGƒb i~MEG

.äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ≈∏Y Öë°ùæj ∂dPh .kÉ°VQCG ™≤à°S ∂fCG íLQC’G søμd ,∂fRGƒJ

mQGôb ¤EG …ODƒjh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ¢V uƒ≤j ~b ÖfGƒ÷G ~MCG ∫ÉØZEG ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓN

.ºFÉY~dG ¤EG ô≤àØj

ÖjQ~àdG äÉeRCG -4

 ≥«Ñ£àd    :¤hC’G Iƒ£ÿGÉ°VôdG å∏ãe¿CG m ≥jôa πc ‘ ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG øe Ö∏WCG ,ÖjQ~àdG äÉeRCG ≈∏Y

 ábQh É˘ª˘¡˘d shCG ,π˘ª˘Y »˘à˘bQh Gƒ˘°ûbÉ˘æ˘j''á∏˘°UGƒ˘à˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ‘ ∑Î°ûŸG ÖjQ~˘à˘dG''»gh

Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæŸ ≥FÉbO ¢ùªN òN .kÓeÉc ≥jôØdG É¡«a ôsμa »àdG äÉeRCÓd á©LGôe

.ÉjÉ° ≤dG √òg á÷É©e

 á«fÉãdG πª©dG ábQh ±uô©J    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''™jô°ùdG ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉeRCG''.I~j~L ±hôXh ä’ÉëH ,

~éà°ùJ ~≤a .kÉ©e äGQGô≤dG PÉîJÉHh QhÉ°ûàdÉH kÉfÉ«MCG íª°ùj ’ âbƒdG s¿CÉH ±Î©J »¡a

á©jô°S mäGQGôb PÉîJG ¤EG »FÉæãdG ô£° «°S ,Éæg øe . kGƒJ äGQGô≤dG PÉîJG Ö∏£àJ lä’ÉM

 .¢ùªÿG äÉeRC’G √òg á°ûbÉæŸ á≤«bO 15 ¢ü°üN .¬∏©a »¨Ñæj Ée ∫ƒM

.äÉeRC’G √ò¡d ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG áHÉéà°SG πÑ°S øY á∏ãeCG Ö∏WCG ,á≤«bO øjô°ûY Qhôe ~©H     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .äÉ«°UƒàdG ¿ƒ°ûbÉæJ Éª«a á«FGôLE’Gh ,ájôgƒ÷Gh ,á«°ùØædG äGQÉ«ÿG Gƒ°SQG~J

á“ÉÿG -5

 ~æà°ùe ¤EG IQÉ°T’ÉH á°ù∏÷G √òg ºààNEG    :¤hC’G Iƒ£ÿG''?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG''

º¡FÉcô°T ™e á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿGh á∏Ä°SC’G ¢VGô©à°SG ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG øe Ö∏WCG .(6.¬e)

.ôNB’G øYh º¡°ùØfCG øY äÉeƒ∏©e øe GƒÑ°ùàcG Ée QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,ÖjQ~àdG ‘

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGπÑb ¬JÉeRCGh ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉj~– á¡LGƒe ‘ ÒμØàdG äÉ«HÉéjEGh ,á°ù∏÷G ±G~gCG ™LGQ
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,ºY~dG ∫OÉÑàd m πÑ°S ±É°ûμà°SG ¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒH uQ~ŸG ™HÉà«°S ,á∏Ñ≤ŸG äÉ°ù∏÷G ‘h .É¡Yƒbh

.º¡æ«H Ée ‘ π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vhh

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

É°VôdG å∏ãe
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á«°ùØædG äÉLÉ◊G

ájôgƒ÷G ídÉ°üŸG

á«FGôLE’G ídÉ°üŸG



™jô°ùdG ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉeRCG

ÉeCG .QÉμaC’G ¢ ©H ∂æe Ö∏£j ¬fCGh ,¬à°ù∏÷ ~©à°ùe ÒZ ∂μjô°T s¿CG ∞°ûàμJ ,ÖjQ~àdG πÑb I~MGh á∏«d .1

∂à°ù∏L s¿CG ÒZ .ΩƒædG øe m§°ùb òNCG tOƒJh Öp©J ∂fCG Éªc ,∂à°ù∏L ≈∏Y õ«cÎdG ~jôJ ∂æμd ,~ p©à°ù oªa âfCG

.∂à°ù∏L Ω u~≤J ¿CG âfCG ∂«∏Y Ö©°üj ~≤a ,Öéj Éªc ¬à°ù∏L q~ p©oj ⁄ GPEÉa .É¡«∏Y ~ªà©Jh ¬à°ù∏L ™ÑàJ

GPÉªa .AGƒLC’G ôJƒàJh ,¬à°ù∏L ‘ ÒμØàdG CG~Ñ«d IÒNC’G á¶ë∏dG ≈àM ô¶àfG ∂μjô°T ¿C’ Ö° ¨dG ∂μs∏ªà«a

?π©ØJ hCG ∫ƒ≤J

≈æªàJ .™HÉàJ ∞«c …Q~J ’h ∑ÉÑJQ’Gh ´É«° dÉH ô©°ûJ âfCGh ,∂à°ù∏L ∫ÓN ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G pôŒ ⁄ .2

.á°ù∏÷G AÉæKCG ‘ ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG øe ÌcCG ~bh ,∂«dEG kÉ¡Ñàæe øμj ⁄ ¬æμd ,∑ò≤æjh πN~àj ∂μjô°T ¿CG ƒd

‘ ,h~Ñj ∂μjô°T søμd .∂H ¬à≤K Qƒ¡ª÷G ~≤Øj ¿CG øe kÉaƒN ,I~YÉ°ùŸG ¤EG êÉà– ∂fCG í°VƒJ ¿CG ~jôJ ’

?π©ØJ hCG ∫ƒ≤J GPÉªa .I~YÉ°ùŸG ¤EG áLÉM ‘ ∂fCG ßMÓj ≈àM hCG ∑~YÉ°ùj hCG πN~àj ød ¬fCÉch ,¬æ«Y âbƒdG

íª°ùj ¬fG πH ’ ,á°ûbÉæŸG ºààîj ∞«c ±ô©j ’ ¬fCG h~Ñjh ,¬à°ù∏÷ ¢ü°üıG âbƒdG ∂μjô°T ≈£îJ .3

,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ¬àYÉ°S ≥eôj ,kÉéYõæe ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H h~Ñj .ájÉ¡f ’ Ée ¤EG ΩÓμdG á∏°UGƒÃ áYƒªéª∏d

º«ª°üJ IOÉYEG ¤EG ô£° à°S ∂fCG ∑Q~àa .ΩÓμdG ôμàëjh ,á°SÉªëH ¢TÉ≤ædG ‘ l•ôîæe ôNB’G ¢ ©ÑdG Éª«a

¤EG ¥ tô£àdG π«ëà°ùj ¬fCG ∂d h~Ñj äÉH .∂d ¢ü°üıG âbƒdG ≈∏Y i~©J ~b ∂μjô°T ¿CG ÉÃ ,áYô°ùH ∂à°ù∏L

¤EG Ò°ûJ ∂μjô°T ∑Gôj .áYƒªÛG á«μ«eÉæj~Hh âbƒdÉH ºtμëàdG πoÑ o°S ∂μjô°T ºs∏©àj ⁄ Ée , káaÉc OGƒŸG

?π©ØJ hCG ∫ƒ≤J GPÉªa .á°ù∏÷G AÉ¡fE’ ~¡L …CG ∫òÑj ’ ¬æμd ,äGôe I~Y ∂àYÉ°S

áYƒªÛG ¤EG É¡«£©j »àdG äÉ¡«LƒàdG ¿C’ ,áaÉc ¬ÑfGƒéH §«fi ¬fCG h~Ñj ’h m øjô“ §«°ûæJ ∂μjô°T ¤ƒàj .4

~b âæch .ki~°S âbƒdG ™u«° jh ,¬ãj~M π°UGh ¿EG øjôªàdG π°ûØ«°S ¬fCÉH l™æà≤e âfCGh ,¿BG ‘ áÄWÉNh áμ pHôe

¬æμd ,QƒeC’G ¬d í°VƒJ ¿CG âdhÉMh ,á°ù∏÷G ájG~H πÑb IÒNCG kIôe º«ª°üàdG Éªà©LGQ Ée~æY ¬cÉÑJQÉH äô©°T

¿B’G ßMÓJ ∂H GPEGh .áaÉc QƒeC’G ≈∏Y lô£«°ùe ¬fCÉch ,á«YÉŒQ’G ∂JÉeƒ∏©Ã ºà¡e ÒZ hCG kGOQÉ°T ÉeEG ∂d G~H
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Quick Co-Training Dilemmas



øe .á≤«bO Úà°S ¥ô¨à°ùj øjôªàdG RÉ‚EG s¿CG ÉÃ ,âbƒdG IQÉ°ùN ~ÑμàJ ¿CG ∂æμÁ ’h ,í«ë°U ÒZ ∂dP s¿CG

?π©ØJ hCG ∫ƒ≤J GPÉªa .IƒLôŸG èFÉàædG ¤EG ¬à≤jôW …ODƒJ ød ,∑ô¶f á¡Lh

øe láYƒª› ∂æe ÜÎ≤J .√ò«ØæJh ÖjQ~àdG º«ª°üJ øY »FÉ¡ædG ∫hDƒ°ùŸGh ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG âfCG .5

äÓj~©àdG ¿CÉH áYÉæb ¤EG π°UƒàJ ,≥«ª©dG ÒμØàdG ~©H .πª©dG èeÉfôH ‘ äÓj~©àdG ¢ ©H ìGÎb’ ÚcQÉ°ûŸG

èeÉfôH á∏°UGƒe ìGÎbÉH tOôJ ,Gòd .É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG ídÉ°üe ¢ùμ©j ’ Ö∏£dG s¿CG Éªc ,áª«μM hCG á«≤£æe â°ù«d

Ò¨°U m ≥jôa ΩÉeCG) ∑ÉjEG kÉÑdÉ£e ,∂©WÉ≤j ¿CG ∂μjô°T åÑ∏j Éeh .É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG ¬«∏Y â≤ØJG Éªc ÖjQ~àdG

πLôdG áfÉμe πàëj ¬H GPEÉa .âtæ©àdG Gògh áeGô°üdG √òg øY ≈∏îàJ ¿CÉH (πj~©àdÉH ÚÑdÉ£ŸG ÚcQÉ°ûŸG øe

,∂aG~gCG RÉ‚EG kÓ©a ∂tª¡j ,∂dP øe ºZôdÉH .~«æ©dGh ΩQÉ°üdG ¢üî°ûdG ∞bƒe ‘ âfCG ∂©° j Éª«a ,ídÉ°üdG

øe ¬«∏Y h~Ñj Ée …~Ñoj ’h ,∂°UôM ∑ôWÉ°ûj ∂μjô°T s¿CG ƒd ≈æªàJh .øμ‡ ÖjQ~J π° aCG Ë~≤Jh

?π©ØJ hCG ∫ƒ≤J GPÉªa .AÉNÎ°S’G
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~–
Session 7:

Identifying Goals and Objectives

áeÉY Iô¶f

‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©«a .¬aG~gCGh ÖjQ~àdG äÉjÉZ Æƒ°üd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG á°ù∏÷G √òg ∫hÉæàJ

,±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ∞jô©àd ,á«≤«Ñ£dG ¢Vhô©dG ‘ º¡«fhÉ©e ™e ¿hÉ©àdÉHh kÉ«FÉæK πª©dG á°TQh

 .ÖjQ~àdG ™«°VGƒe øe QÉàNG ÉŸ ±G~gCGh äÉjÉZ º°SQ ≈∏Y »FÉæK πc πª©j ºK .ÉgÉjGõe π«∏–h

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ∞jô©J

äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸG å«˘M ø˘e ±G~˘gC’G á˘HÉ˘é˘à˘°S’ á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG ÖjQ~˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf QÉ˘˘«˘˘à˘˘NEG

 á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh

ΩÉg m ´ƒ°VƒÃ á∏°üàŸG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨∏d á¨«°U áHÉàc

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

 ¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG º°SQ     -2á≤«bO 20

á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∫hÉæJ     -3á≤«bO 25

           á«FÉæK ábôaCG øª°V ¿ tôªàdG     -4á≤«bO 30

á“ÉÿG     -5≥FÉbO 5

- 147 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏ŸG ájOÉÑ∏dG ΩÓbC’G øe áYƒª›h ,Ég~fÉ°ùeh ¢Vô©dG ¥GQhCG øe ΩRQ ™HQCG

Ü uQ~ŸG á©Ñb

:á°ù∏÷G ™LGôe

 -''ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe'' (5.¬e)

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe ∫hÉæàJ »àdG áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG πc -

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 :øjôªà∏d kG~«¡“ ¢VôY ábQh ≈∏Y á«dÉàdG äÉª«∏©àdG ¿ uhO

 .kÉ«ÑjQ~J kÉ©°Vh ∞°U -

 .I~MGh ájÉZ øY ôuÑ©j kÉëjô°üJ ÖàcCG -

.Úa~g ™ u°Sh -

. kG~MGh kÉ«ÑjQ~J kÉWÉ°ûf ìÎbEG -

 äÉ°ù∏L ‘ É¡àf shO »àdG äÉ¶MÓŸG ™LGQìƒàØŸG AÉ° ØdG á«æ≤JäÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe ôcòààd ,

èàæJ »àdG ~FGƒØdG ºY~J á∏ãeC’G øe á∏ªL ôaGƒàJ ∂dòÑa .áe~îà°ùŸG ÖjQ~àdG äÉ«é¡æeh

-ájôμØdG ∞bGƒŸG hCG/h ,äGQÉ¡ŸG hCG/h ,±QÉ©ŸG AÉæÑd Ö°ùfC’G äÉWÉ°ûædG ∫Éª©à°SG øY

 .á«μ∏°ùŸG
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

 .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôYh .ÖjQ~àdG ‘ ¬μjô°T ÖfÉL ¤EG ¢Sƒ∏÷G IQhô° H m∑QÉ°ûe πc ô ucP     :¤hC’G Iƒ£ÿG

»ÑjQ~J •É°ûf ™°Vh ¤EG ƒY~j kÉÑ∏W Ö«éà°ùJ º¡àª¶æe ¿CG GhQ sƒ°üàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 :∫CÉ°SEG .»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J ‘ Éæ∏ª©H ô ucP .á°SQ~e á≤j~M AÉ°ûfEG πLCG øe…ôéof πg

∞«ch ?∑Î°ûj ¿CG ¬«a ¢VÎØoj øªa ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ?’ n⁄ hCG n⁄ ?äÉLÉë∏d kÉª««≤J

?èFÉàædG Ω~îà°ùf ¿CG øμÁ:»∏j Ée äÉLÉë∏d m º««≤J AGôLEG ¤EG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe

á≤j~M AÉ°ûfEG ≈∏Y á°SQ~ŸG πªëj …òdG ÖÑ°ùdG º¡a

äÉJÉÑf ΩCG QÉgRCG á≤j~M âfÉc GPEG Éeh á≤j~◊G ´ƒf í«°VƒJ

á°SQ~ŸG ‘ ánænà°ùÑdG AGÈN ≈∏Y ±tô©àdG

≥FG~◊ÉH AÉæàY’G ‘ á≤HÉ°S ÜQÉŒ øe á°SQ~ª∏d Ée ±É°ûàcEG

IôaGƒàŸG OQGƒŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG

´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP ±G~gCGh äÉjÉZ º°SQ

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG º°SQ -2

   :¤hC’G Iƒ£ÿGs¿CG ,»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àd káé«àf ,GƒaôY º¡fCG Gƒ∏s«îàj ¿CG áYƒªÛG OGôaCG øe Ö∏WCG

 á°SQ~ŸGGòd .ájò¨àdG Aƒ°S ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G ºg ¿hÒãμa .áehôÙG äÉYÉª÷G Ω~îJ

 .QÉ° ÿG áYGQõd á≤j~M AÉ°ûfEG ‘ nò«eÓàdG oÖjQ~àdG ∑ô°ûj ¿CG á°SQ~ŸG Ö∏£J

 :∫CÉ˘°SEG ,»˘Ñ˘jQ~˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG Gò˘g äÉ˘jÉ˘Z ~˘j~˘ë˘˘à˘˘d''?á˘jÉ˘¨˘dG »˘g É˘e''øe kÉ˘Ø˘jô˘©˘J Ö∏˘WGh

.¢VôY ábQh ≈∏Y º¡JÉMGÎbG ÖàcG ºK ,ÚcQÉ°ûŸG

:á«dÉàdG áKÓãdG ájÉ¨dG äÉØjô©J Ω u~b ,∂dP ~©H
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ºt∏©àdÉH ¢üàîj ™°SGh íjô°üJ ¬fEG

√RÉ‚EG áYƒªÛG ∫hÉ– ÉªY ΩÉY íjô°üJ ¬fEG

á©bƒàe á∏«°üM hCG áé«àf ¬fEG

 :ìô°TEG.~MGh »ÑjQ~J m èeÉfôH ‘ ¬H AÉØj’G øμÁ Ée ¥ƒØJ mäÉjƒdhCG äÉLÉ◊G º««≤J O u~ëj ~b

øe ~H ’ Gòd .áeÉ©dG äÉjƒdhC’G øe á¨«°U ¤EG º««≤àdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG ∫ uƒ– äÉjÉ¨dÉa

IQGOÓd ká∏HÉb ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,äÉjÉZ ™HQCG ¤EG I~MGh ájÉZ ≈∏Y äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ô°üà≤j ¿CG

.ΩÉ¡dÓd kGQ~°üeh RÉ‚Ódh

 :πãe ,»ÑjQ~àdG á°SQ~ŸG á≤j~M èeÉfôH øe áÑ≤JôŸG äÉjÉ¨dG øe á©HQCG hCG ÚLPƒ‰ Ö∏WCG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

áYÉªé∏d á«FGò¨dG áeÓ°ùdG ÚeCÉJ ‘ ΩÉ¡°S’G

á«∏ª©dG á«JÉ«◊G ò«eÓàdG äGQÉ¡e Ú°ù–

á°SQ~ŸG øe ÚLôîàŸG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG áÑ°ùf IOÉjR

ájOÉ«≤dG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG äGQÉ¡e õjõ©J

 :∫CÉ°SG ,¿B’Gh      :áãdÉãdG Iƒ£ÿG?±~¡dG ≈æ©e Ée .¢VôY ábQh ≈∏Y É¡ÑàcG ºK ÚcQÉ°ûŸG øe äÉØjô©J Ö∏WCG

:á«dÉàdG ±~¡dG äÉØjô©J Ω u~b ,∂dP ~©H

´hô°ûŸG äÉjÉZ ≥≤– »àdG IQƒ¶æŸG èFÉàædG

-ájôμa ∞bGƒe hCG äGQÉ¡e hCG ±QÉ©e º¡HÉ°ùàcG øu«ÑJ »àdG ÚHQ~àŸG äÉa tô°üJ

I~j~L á«μ∏°ùe

 :ìô°TEG.IO s~fi á«μ∏°ùe-ájôμa ∞bGƒeh äGQÉ¡eh ±QÉ©e ¤EG √ÉÑàf’G ±G~gC’G ~°ûJ

á°ù∏÷G √òg ±G~gCG ¿CG ßM’h .±G~gCÓd áZÉ«°U áHÉàc ~æY IQƒ¶æŸG ∫É©aC’G Ω~îà°SÉa

¿Éc ¿EÉa .á«ª««≤J äÉëjô°üJ ±G~gC’G Èà©J ¿CG ∂æμÁ .áHÉàch ∞jô©J »àª∏μH CG~ÑJ

.±G~gC’G øe πμH »Øj ºt∏©J øe √ƒ∏ s°üM Ée äÉÑKEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ´É£à°SG ,kÉëLÉf ÖjQ~àdG

 :ÖàcCG ,¢VôY ábQh ≈∏Y:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ò«eÓàdG íÑ°UCG ,ÖjQ~àdG ≈¡àfG ≈àe
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 :πãe ,»ÑjQ~àdG á«°SQ~ŸG á≤j~◊G èeÉfôH øe áÑ≤JôŸG ±G~gC’G øY áKÓK hCG ÚLPƒ‰ Ö∏WCG

øY kÓ° a ,á≤j~◊G ‘ É¡YQR øμÁ »àdG äGhô° ÿG øe ´GƒfCG áà°S ¢üFÉ°üN ~j~–

á«ë u°üdG Ég~FGƒa

á≤j~◊ÉH »æà©J äÉYƒª› øª°V ò«eÓàdG º«¶æàH ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG RGôHEG

äGhô° ÿG øe ´GƒfCG áà°S Ö°SÉæj ÉÃ á≤j~◊G áHôJ Ò° –

á°SQ~ŸG á≤j~M ‘ áYhQõŸG äGhô° ÿG øe ´GƒfCG áà°S É¡«a πª©à°ùoJ á«∏FÉY áÑLh OG~YEG

.¢VôY ábQh ≈∏Y êPÉªædG ±G~gC’G ÖàcCG

á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∫hÉæJ -3

:¤hC’G Iƒ£ÿGá«æ≤àH Gƒ©ª°S ~b GƒfÉc ¿EG ÚcÎ°ûŸG ∫CÉ°SEG ,π«°üØàdG øe ~jõÃ ±G~gC’G ¢üFÉ°üN π«∏ëàd

.á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

 :πbh ,ÜuQ~ŸG á©Ñb ôªàYEG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

π° aCG ±G~gC’G ºY~J »àdG äÉWÉ°ûædG øe áæu«H ≈∏Y ¿ƒμf ¿CG á«ÑjQ~àdG ÉæeÉ¡e Éæ«∏Y »∏ªoJ

AÉæH Ö°SÉæJ »àdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øeh .ÉgGƒ°S øeáaô©ŸG,äGô°VÉÙGh ,åëÑdG ôcòf

 .ßØ◊G ¢Vhôah ,áàeÉ°üdG IAGô≤dGh

 ºt∏©àd ÉeCG mIQÉ¡e¿EÉa ,ôJƒ«Ñeƒc ΩG~îà°SG hCG ,IQÉ«°S QÉWEG Ò«¨J hCG ,á≤j~M OG~YEÉc ,I~j~L

äGƒ£ÿG √òg Ú©Ñsàe ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øe áYƒæàe á∏°ù∏°S ¿ƒª u¶æj ÚH uQ~ŸG

ìÉéædG õjõ©àd á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,IQÉ¡ŸG á°SQÉ‡h ,∫ÉãŸG áÑbGôe :çÓãdG

 .AÉ£NC’G í«ë°üJh

 Ò«¨J ÉeCGá«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ºs∏©àj AôŸÉa .ÈcC’G …~ëàdG ≈≤Ñ«a ,

π©dh .á«JÉ«◊G ÜQÉéàdG øe hCG AÉb~°UC’G øe hCG á∏FÉ©dG øe ¿EG ,âbƒdG Qhôe ™e á«μ∏°ùŸG

 ∞bƒe ‘ á≤ãdG AÉæH IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQ~àdG äÉjƒdh CG ºgCG i~MEG''IQ~≤dG''øe Üƒ∏£ŸG
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øª°V ,ΩGÎM’G ≈∏Y áªFÉb ájôj~≤J äÉHQÉ≤e π t°SƒJh áæeBG ºt∏©J áÄ«H AÉ°ûfEÉa .Ò«¨àdG ô°UÉæY

~jõŸÉH RÉà“ ájOÉ«b á«μ∏°ùe-ájôμa ∞bGƒe AÉæÑd á«JGƒe ±hôX ÚeCÉàH π«Øc ,ÖjQ~àdG èeÉfôH

.¿hÉ©àdGh á≤ãdG ≈∏Y IQ~≤dG øe

á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∫hÉæàJ Ée kÉÑdÉZ ÖjQ~àdG ±G~gCG s¿CG ôcPCG

Ée ‘ á∏°üàe mäÉWÉ°ûf ∫ÓN øe É¡«æÑJ Ée kÉÑdÉ¨a .áμHÉ°ûàe á£HGÎe äÉjƒdhCG áeƒ¶æe É¡fCÉc

~¡L ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SQ~ŸG áænà°ùnÑdG IQOÉÑe ø sª° oJ ¿CG øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡æ«H

áaô©ŸGh ,»©«Ñ£dG §«ÙG ôj~≤Jh ,á≤ãdG R uõ©J »àdG äÉWÉ°ûædG ‘ ò«eÓàdG ∑Gô°TEG ,≥jôØdG

.ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸGh ,áæà°ùÑdG ∫ÉªYCÉH á«∏ª©dG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG ¤EG ~Y''ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe''ÖjQ~àdG äÉ«é¡æÃ á°UÉÿG äG~æà°ùŸG ¤EGh ,(5.¬e)

øjƒμàd É¡eG~îà°SG í°üj »àdG äÉWÉ°ûædG øe áYƒæàŸG á∏°ù∏°ùdG ¢ûbÉf ºK .¬JÉWÉ°ûfh

ÒμØàdG ≈∏Y ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ™é°Th ,äGQÉ¡ŸG hCG ,±QÉ©ŸG hCG ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG

≈∏Y á«FÉæãdG ábôaC’G ™é°T ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf øe á∏°ù∏°S ‘

 .ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe áYƒæàe á∏ªéH áfÉ©à°S’G

AÉ° ØdG á«æ≤J äÉ°ù∏L ∫ÓN ¿ƒ£ u°ûæŸG Ég~ªàYG »àdG äÉWÉ°ûædG ´GƒfCG kGôcòà°ùe á∏ãeCG Ω u~b     :á©HGôdG Iƒ£ÿG

.¢VôY ábQh ≈∏Y Éª¡ÑàcGh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äÉ°ù∏÷G øe ÚYƒ°Vƒe ∫hÉæJ .ìƒàØŸG

-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«æ≤Jh ,±G~gC’G ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG ~æY ∞sbƒJ

 :kÓFÉ°S ,ÖjQ~àdG äÉWÉ°ûfh ,á«μ∏°ùŸG?á°ù∏÷G ™«°VGƒe øe ´ƒ°Vƒe πc ±~g ¿Éc Ée

?iôNCG mä’ÉªàMG øe πgh ?á«é¡æŸG ΩCG »ÑjQ~àdG •É°ûædG

:∫Éãe

´ƒ°VƒŸG±~¡dG•É°ûædG

/R~jE’G

 ¢ü≤f ¢ShÒa

Ö°ùàμŸG áYÉæŸG

R~jE’G QOÉ°üe ∞°Uh

ôWÉıG ≈∏˘Y Iô˘£˘«˘°ù∏˘d ¢VhÉ˘Ø˘à˘dG

á«ë u°üdG

äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY

»ë«°VƒJ ¢VôY Ë~≤J

»∏«ã“ ~¡°ûe Ë~≤J
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á«FÉæK ábôaCG øª°V ¿ tôªàdG -4

áª¡ŸG øY ∞°ûcG ºK .á∏ªàÙG ÖjQ~àdG ä’ÉM á°ûbÉæŸ á≤«bO øjô°ûY á«FÉæãdG ábôaC’G íæeEG      :¤hC’G Iƒ£ÿG

 :¢Vô©dG ábQh ≈∏Y

.á«ÑjQ~J ádÉM ∞°U

.I~MGh ájÉZ øY ôuÑ©j kÉëjô°üJ ÖàcCG

.Úa~g ™ u°Sh

. kG~MGh kÉ«ÑjQ~J kÉWÉ°ûf ìÎbEG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGÖjQ~àdG ádÉM ∞°üj ¿CG ≥jôa πc øe Ö∏WCG .¢ù∏ÛG ¤EG ábôaC’G ´OCG ,á≤«bO øjô°ûY ~©H

 .kÉ«ÑjQ~J kÉWÉ°ûf ìÎ≤jh ,¬aG~gCGh ¬JÉjÉZ CGô≤jh ,Ég s~YCG »àdG

:áãdÉãdG Iƒ˘£ÿG±G~˘gC’G í˘«˘°Vƒ˘à˘d mäÉ˘MGÎbG Ω u~˘b .É˘¡˘° ©˘H Ω u~˘bh ,IAÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘˘YÉŒQ’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Ö∏˘˘WCG

.ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe áYƒæàe á∏ªéH áfÉ©à°S’Gh

á“ÉÿG -5

:¤hC’G Iƒ£ÿG√òg ±G~gCG ™LGQ ºK .±G~gC’G hCG äÉjÉ¨dG øY m ∫GDƒ°S …CG ºgOhGôj ¿Éc ¿EG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG

 .äÉMGÎb’Gh äÉ≤«∏©àdG Ö∏WGh .â≤≤– GPEG ÉªY kÓFÉ°S ,á°ù∏÷G

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGπ°UGƒà°Sh .É¡aG~gCGh É¡JÉjÉZ áZÉ«°üHh ,QÉμaC’G ±É°ûàcÉH äCG~H ~b á«FÉæãdG ábôaC’G s¿CG πué°S

.Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe ¤EG ¥ô£àJ »àdG á«dÉàdG á°ù∏÷G ‘ É¡Ø««μJh ÉgQÉμaCG ôjƒ£J
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG :ÊÉãdG QƒÙG

:áæeÉãdG á°ù∏÷G

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe
Session 8:

Monitoring and Evaluation

áeÉY Iô¶f

¤EG áÑ°ùædÉH Éª¡à«ªgCGh Éª¡°VôZ å«M øe Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe á°ù∏÷G √òg ∫hÉæàJ

á©HQC’G ÖjQ~àdG Ëƒ≤J äÉjƒà°ùe ¿ƒ∏u∏ëjh ,á«©LôŸG äÉë∏£°üŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæ«a .ÖjQ~àdG

 ∂jô˘JÉ˘Ñ˘cÒc É˘gO s~˘M »˘˘à˘˘dGKirkpatrickáÑ˘bGô˘ª˘a .á˘dÉ˘M π˘μ˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÉ˘«˘é˘¡˘æŸG ~˘j~˘ë˘à˘d ,

  .»cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤àH äO s~– »àdG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dÉH ¿É£ÑJôj Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

Éª¡à«ªgCGh Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe øe ¢Vô¨dG ~j~–

 .∂jôJÉÑcÒc ÉgO s~M Éªc á©HQC’G ÖjQ~àdG Ëƒ≤J äÉjƒà°ùe ∞°Uh

áØ∏àıG ä’É◊G ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ¿ÉμeEGh Ëƒ≤àdG äGhOCG ~j~–

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

 ¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

äÉë∏£°üŸG í«°VƒJ     -2á≤«bO 30

äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG êPƒªædG ≥«Ñ£J     -3á≤«bO 40

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏e ΩÓbCGh ,Ég~æ°ùeh ¢VôY ¥GQhCG áeRQ

 :á°ù∏÷G ™LGôe

 -''π«°üëàdG áÑbGôe äÉWÉ°ûf''(10.ä Ω)

 -''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰''(14.Ω)

 -''Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGQÉ«N''(7.¬e)

 -''πª©dG á°TQh Ëƒ≤J IQÉªà°SEG''(10.¬e)

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ÖàcCG

 .Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôÃ á°UÉÿG á«©LôŸG äG~æà°ùŸG ™LGQ

 ¢Vô˘˘©˘˘dG á˘˘bQh ô˘˘ u° M''äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG »˘YÉ˘Hô˘dG ÖjQ~˘à˘dG Ëƒ˘≤˘˘J êPƒ‰''¢Vô˘©˘dG á˘bQh ™˘˘LGQ)

 .(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ á«LPƒªædG

 .á«°SQ~ŸG ≥FG~◊G èeÉfÈd áYƒ°VƒŸG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ™LGQ

 :kÉÑjô≤J ‹ÉàdG πμ°ûdG ∂àëF’ òîàJ ¿CG »¨Ñæj

:äÉjÉ¨dG

 áYÉªé∏d áæeDƒŸG á«FGò¨dG ásë°üdG Ú°ù– -

¢SQG~ŸG øe ÚLuôîàŸG ¿É«àØdGh äÉ«àØdG áÑ°ùf IOÉjR -

 ájOÉ«≤dG äÉ«àØdGh ¿É«àØdG äGQÉ¡e õjõ©J -

:±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ò«eÓàdG íÑ°UCG ,ÖjQ~àdG ≈¡àfG ≈àe

á«ë u°üdG Ég~FGƒah á≤j~◊G äGhô° N øe ´GƒfCG áà°S ¢üFÉ°üN ~j~– -

á≤j~◊ÉH »æà©J ábôaCG ‘ ÜGôJC’G äÉYƒª› º«¶æàH ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG RGôHEG -

á≤j~◊G ‘ áYhQõŸG äGhô° ÿG øe ´GƒfCG áà°S É¡«a π nª©à°ùoJ á«∏FÉY áÑLh OG~YEG -

º¡WÉ°ùbCG ™aO øY øjõLÉ©dG ò«eÓà∏d á°ü s°üfl á«°SQ~e ínæ pe á«£¨àd ∫ƒN~ŸG ~«dƒJ -
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

º«ª°üJ äGƒ£N ¤hCGh Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe ÚH §HGôdG ô¡XCG .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY    :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~–h »cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J »gh ÖjQ~àdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG»àdG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~– ‘ Úªu∏©àŸG ∑ pô°ûoj »cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J s¿CÉH ô ucP

 :∫CÉ°SEG .ÖjQ~àdG ‘ É¡«dEG ¥ô£àdG »¨Ñæj‘ kÉeÉg ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ~j~– Èà©oj n⁄

?ÖjQ~àdG º«ª°üJ øe ¤hC’G πMGôŸG :»∏j Ée OhOôdG øª° àJ ¿CG ¢VÎØoj

ºt∏©àdG äÉMÉ°ùe øe ¬«∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj Ée ~j~– ≈∏Y Ü uQ~ŸG I~YÉ°ùe

πª©dG á°TQh ÚeÉ° e í«°VƒJh ÚcQÉ°ûŸG OÉ°TQEG

áÑ°SÉæŸG äÉ«é¡æŸG QÉ«àNG ≈∏Y Ü uQ~ŸG I~YÉ°ùe

 »c ÚcQÉ°ûª∏dh Ü uQ~ª∏d πFÉ°SƒdG ÒaƒJGƒÑbGôjÖjQ~àdG AÉæKCG R nôëoŸG Ω t~≤àdG

 »c ÚcQÉ°ûŸGh Ü uQ~ŸGh ¿ƒHõ∏d πFÉ°SƒdG ÒaƒJGƒe uƒ≤j¬∏ s°üM Éeh ÖjQ~àdG ‘ ºgAGOCG

ºt∏©J øe ¿ƒcQÉ°ûŸG

äÉë∏£°üŸG í«°VƒJ -2

:¤hC’G Iƒ£ÿGCG~HÉa .Éª¡æe ¢Vô¨dGh Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG á°ù∏÷G √òg §∏°ùJ

 :∫CÉ°SEG .Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe √ÉŒ á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG á°ûbÉæÃ™àªà°ùj ºμæe ºc

.º¡j~jCG ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ™aôj ~b ,Éæg .ºμj~jCG Gƒ©aQEG ?Ëƒ≤àdÉHh π«°üëàdG áÑbGôÃ’ ~bh

 .ß tØëàdG ¢ ©H káj~Ñe ,∂dP ¤EG áYƒªÛG á«≤H QOÉÑJ

 :√~j ™aQ øe ∫CÉ°SÉa?∂«dEG áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG áHôŒ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe Èà©J n⁄~b

 :»∏j Ée OhOôdG πª°ûJ

 ¿CG º¡ŸG øe''º¡à°üb ¿ƒH uQ~àŸG …hôj''º¡æY ∂dòH ôNBG l¢üî°T ΩÉb ’EGh ,
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¬ÑjQ~J iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y Ü uQ~ŸG ¿G~YÉ°ùj Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

ÖjQ~àdG øe IOÉØà°S’G ¢Uôa Ú°ù– ÚcQÉ°ûª∏d ¿Éë«àj Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

 :∫CÉ°SEG?Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe √ÉŒ á«Ñ∏°S m π©a IOQ ¢ ©ÑdG …~Ñj n⁄πª°ûJ ¿CG ¢VÎØoj

 :»∏j Ée OhOôdG

¬Áƒ≤J »¨Ñæj äÉfÉ«ÑdG …CG ±ôYCG ’

äÉfÉ«ÑdG πu∏MCG ∞«c ±ôYCG ’

¢üØb ‘ »æfCÉH Êô©°ûj ÚH uQ~ŸG øe …Gƒ°ùH »àfQÉ≤eh » q≤M ‘ ΩÉμMC’G QG~°UEG s¿EG

ΩÉ¡J’G

»¨Ñæj Gòd .ºt∏©àdG ¢üFÉ°üN øe ¿Éà«©«ÑW ¿Éà°UÉN Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe ¿CG ≈∏Y O u~°T

.π°UGƒàe m πμ°ûH ¬JGÒKCÉJh Éæcƒ∏°S ÖbGôf øëæa .¥p~ëoe ô£N áHÉãÃ ¢ ©ÑdG ÉgÈà©j ’CG

áÑbGôe í∏£°üe øe CG~HEG ,Ëƒ≤àdÉHh π«°üëàdG áÑbGôÃ á£ÑJôŸG º«gÉØŸG øY ¢Vƒª¨dG ádGRE’h

 .π«°üëàdG

 :∫CÉ°SEG?π«°üëàdG áÑbGôe »g Éeøª° àJ ¿CG ¢VÎØoj .¢VôY ábQh ≈∏Y QÉμaC’G ÖàcCG

 :»∏j Ée OhOôdG

R nôëoŸG Ω t~≤àdG ºéM ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ ~YÉ°ùJ á«∏ªY É¡fEG

Ò°ü≤dG ~eC’G ‘ AGOC’G áÑbGôe ‘ Ω~îà°ùoJ äÉ«é¡æe É¡fEG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Ω t~≤àdG áÑbGôŸ á∏«°Sh É¡fEG

QGQ~à°SÉH ¿ƒHQ~àŸGh ¿ƒH uQ~ŸG Ωƒ≤«a .ÖjQ~àdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ π«°üëàdG áÑbGôe …ôŒ

 .π° aCG m πμ°ûH Úªu∏©àŸG äÉLÉM á«Ñ∏J ±~¡H ,ºt∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

ÖjQ~àdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG s¿CG ô scòJ .√òg πª©dG á°TQh ‘ π«°üëàdG áÑbGôe øY ká∏ãeCG Ö∏WCG

øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y Aƒ° dG §∏°SGh .Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ π«°üëàdG áÑbGôŸ äÉWÉ°ûf Gƒª s¶f

 ™LôŸG ‘ IôaGƒàŸGh ,∑ pQÉ°ûŸG êôëoJ ’ »àdG π«°üëàdG áÑbGôe äÉWÉ°ûf''áÑbGôe äÉWÉ°ûf

π«°üëàdG''.(10.ä Ω)
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:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :∫CÉ°SG ¿B’Gh?Ëƒ≤àdG ƒg Ée:É¡æeh .¢VôY ábQh ≈∏Y áHƒLC’G ÖàcCG

ÖjQ~àdG èFÉàfh ,ò«ØæàdGh ,‹ÉªL’G º«ª°üàdG º««≤J

√òg »qÑfi øeh) áæ∏©ŸG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dÉH ÖjQ~àdG AÉØjEG i~e O u~ëj π«∏–

(∫hC’G º«ª°üàdÉH èFÉàædG áfQÉ≤e ¿h~jôj øjòdG ¿ƒe uƒ≤ŸG á∏«°SƒdG

π u° Øjh) I~éà°ùŸGh áMÎ≤ŸG ÚHQ~àŸG äÉjƒdhCÉH ÖjQ~àdG AÉØjEG áLQO O u~ëj º««≤J

(áfhôŸGh áHÉéà°S’G ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒæ uªãj øjòdG ¿ƒe uƒ≤ŸG á∏«°SƒdG √òg

√òg π u° Øjh) á©ªàÛG ¬FGõLCÉH ¢ü sî∏àj ’ kÉÑ scôe kÉeÉ¶f √QÉÑàYÉH ÖjQ~àdG π«∏–

(ÖjQ~àdG øY á«dƒª°T Iô¶f øjƒμJ ¿h qOƒj øjòdG ¿ƒe uƒ≤ŸG á∏«°SƒdG

iôNCG mäÉØjô©J ∞°VCG

ÖjQ~àdG ájÉ¡f ~©H Ëƒ≤àdG …ôéj ,ÖjQ~àdG AÉæKCG ç~– π«°üëàdG áÑbGôe s¿CG ÚM ‘h

hCG ô¡°TCG ~©H á©HÉàŸG á∏Môe ‘ kÉÁƒ≤J ÖjQ~àdG èeGôH ¢ ©H …ôéj ,∂dP øY kÓ° a .kIô°TÉÑe

 :¢VôY ábQh ≈∏Y ÖàcCG .ÖjQ~àdG AÉ¡àfG øe äGƒæ°S

 Ω s~≤àj ∂∏ªY ¿Éc GPEG ÉªY π«°üëàdG áÑbGôe ∑~«ØJ

 âæc GPEG ÉªY Ëƒ≤àdG ∑~«Øjh ,ì nÎ≤ŸG QÉ°ùŸG ≥ah

.í«ë°U √ÉŒG ‘ Ò°ùJ

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ≥«≤– ‘ ÖjQ~àdG á«dÉ©a i~e π«°üëàdG áÑbGôe O u~– ,iôNCG mIQÉÑ©H

~b) .èFÉàædGh á«∏ª©∏dh ±G~gC’Gh äÉjÉ¨∏d á«dƒª°T ÌcCG º««≤J ƒ¡a ,Ëƒ≤àdG ÉeCG .áæ∏©ŸG

(.É¡∏ªcCÉH á«é«JGÎ°S’G Ò«¨J ™°VƒdG ÖLƒà°ùj

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :∫CÉ°SEG?Ëƒ≤àdG ±~g ƒg Éeh ?Ëƒ≤àdG ¤EG áLÉ◊G n⁄ :QÉμaC’G ¢ ©H ∂«dEGh

ÖjQ~àdG áª«b ≈∏Y ºμ◊G

ÖjQ~àdG ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¤EG I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J

 :∫CÉ°SEG?Ëƒ≤àdÉH Ωƒ≤j øeäÉWÉ°ûf ‘ kÉ©e ¿ƒHQ~àŸGh ¿ƒH uQ~ŸG ∑Î°ûj ,√òg πª©dG á°TQh ‘
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.äÉª¶æŸGh äÉYÉª÷G ‘ áMÉàŸG ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùeh á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG ~FGƒa ¢ûbÉf .º««≤àdG

:á©HGôdG Iƒ£ÿG...ïdEG øμ°ùŸGh ôØ°ùdG πjƒ“h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,âbƒ∏d kGQÉªãà°SG ÖjQ~àdG ‘ s¿CG ¤EG âØdEG

ábQh ≈∏Y á«dÉàdG äÉª∏μdG ÖàcCG .¬JGÒKCÉJ hCG QÉªãà°S’G Gòg äG~FÉY O u~ëj Ëƒ≤àdG s¿CGh

 :¢VôYäÓN~ŸGh ,äÉ«∏ª©dGh ,äÉLôıGh ,èFÉàædGh ,™bƒdGäÉØ°UGƒŸG øY ∫CÉ°SG ºK .

 .äGÒKCÉJh äG~FÉY ƒg Éeh kGQÉªãà°SG É¡æe ¿Éc Ée ¤EG ¬uÑfh ,á∏ãeC’Gh

äGQÉªãà°S’G

:äÓN~ŸG...ïdEG ,âbƒdGh ÚcQÉ°ûŸGh ÚH uQ~ŸGh ∫GƒeC’G QÉªãà°SEG

:äÉ«∏ª©dG...ïdEG ,§«°ûæàdG äGQÉ¡eh ,ácQÉ°ûŸGh ,¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe

äGÒKCÉàdGh äG~FÉ©dG

:äÉLôıG...ïdEG ,πª©dG §£Nh ,πª©dG á°TQh äÉéàæeh ,ÚH sQ~ŸG ÚcQÉ°ûŸG O~Y

:èFÉàædGá«Yƒf ø t°ù–h ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ∫ t~Ñàc ,ÖjQ~àdG øY èàæj Ée

...ïdEG ,ÚH sQ~ŸG IOÉ≤dG øe I~j~L áμÑ°T πtμ°ûJh ,ÖjQ~àdG Gƒ q≤∏J øjòdG OGôaC’G AGOCG

:™bƒdG∫ÉLôdG IOÉØà°SGh ,á«HÎdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘h ,áë u°üdG iƒà°ùe ‘ ø t°ù–

...ïdEG ,∞æ©dG QÉ°ùëfGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ‘ ø t°ù–h ,ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG øe AÉ°ùædGh

 :∫CÉ°SEG  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG?É¡∏c äGÒKCÉàdG √òg Ëƒ≤J øμÁ πg .º©f :ÜGƒ÷G

?GPÉŸh ¬Áƒ≤J øμÁ Ée Ö©°UCG ƒg ÉeπeGƒ©dG ¿C’ ,¬Áƒ≤J øμÁ Ée Ö©°UCG ƒg ™bƒdG :ÜGƒ÷G

ôKCÉàJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¥ÉØN’Gh Éªc ìÉéædG ‘ º¡°ùJ ~b ÚHQ~àŸG AGOCG i~©àJ »àdG

.á©bƒàŸG ÒZ á«°üî°ûdG ±hô¶dG øe ÉgÒ¨Hh ,¢ù≤£dÉHh ,á°SÉ«°ùdGh ,OÉ°üàb’ÉH áë°üdG

äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG êPƒªædG ≥«Ñ£J -3

:¤hC’G Iƒ£ÿG øe á©HQC’G äÉjƒà°ùŸÉH ± uôY ,É¡Áƒ≤J øμÁ »àdG äGÒKCÉàdG π«∏ëàdÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰

,ÖjQ~àdG ¿G~«e ‘ kG~L l™FÉ°T êPƒªædG Gòg s¿CG ôcPCG .∂jôJÉÑcÒc ∫CG ~dÉfhO ¬©°Vh …òdG
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 ìô£j .êPƒªædG Gò¡H á°UÉÿG ¢Vô©dG ábQh Ω u~b ºKäÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG êPƒªædGÚe uƒ≤ŸG s¿CG

:»∏j Ée ¿ƒªu«≤oj

É°VôdG :∫hC’G iƒà°ùŸG

ºt∏©àdG :ÊÉãdG iƒà°ùŸG

≥«Ñ£àdG :ådÉãdG iƒà°ùŸG

èFÉàædG :™HGôdG iƒà°ùŸG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG á«eƒ¡ØŸG ábQƒdG ´ uRh''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰''≥FÉbO ™° H òN .(14.Ω)

 s¿CG ¤EG âØdEG .á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh äÉë∏£°üŸG ¢VGô©à°S’ ÚHQ~àŸGh ÚH uQ~ŸG¿ƒÑbGôj

 ÚM ‘ ,ÖjQ~àdG AÉæKCG ‘ ,ºt∏©àdGh É°VôdG …CG ,ÚdhC’G Újƒà°ùŸGΩ uƒ≤jøjòg ¿ƒH uQ~ŸG

  .kIô°TÉÑe ÖjQ~àdG ~©H kÉ° jCG Újƒà°ùŸG

 äGQÉ¡ŸG ábQh ´ uRh''πª©dG á°TQh Ëƒ≤J IQÉªà°SEG''á∏Ä°SC’G •ÉÑJQG ¬LhCG ¢ûbÉfh ,(10.¬e)

 ¤EG ¥ô£àJ »àdG ∂∏J »g Éªa .¬aG~gCGh ÖjQ~àdG äÉjÉ¨H ™«°VGƒŸG äÉÄahÉ°VôdG»g Éeh ?

 ∫É£J »àdG ∂∏Jºt∏©àdG?

 Ëƒ≤J s¿CG ¤EG ô°TCG    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG≥«Ñ£àdGh (ådÉãdG iƒà°ùŸG)èFÉàædGäÉWÉ°ûf Ös∏£àj (™HGôdG iƒà°ùŸG)

ÜQÉŒ ¢ûbÉ˘f .π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘«˘H ‘ í˘dÉ˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e º˘˘gÒZh ,ÚH uQ~˘˘àŸG ™˘˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e

,(...ïdEG ,äGhOC’Gh ,πjƒªàdG) OQGƒŸÉH ô ucP .á©HÉàŸG á∏Môe ‘ Ëƒ≤àdG ò«ØæJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 ábQh ´ uRh ºK .áeRÓdG IÈÿGh''Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGQÉ«N''¢ûbÉfh ,(7.¬e)

.√òg Ëƒ≤àdG äGhOCG

:á©HGôdG Iƒ£ÿGπ«°üëàdG áÑbGôe º«gÉØe ≥«Ñ£J á«FÉæãdG ábôaC’G øe Ö∏WCG ,äÉë∏£°üŸG √òg ≥«Ñ£àd

äÉjÉ¨dG ¢Vô©à°SEG .á«°SQ~ŸG áæà°ùÑ∏d kÉ≤HÉ°S áeƒ°SôŸG ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG ≈∏Y Ëƒ≤àdGh

πFÉ°Sh ¤EG kGOÉæà°SGh ,(Ò° ëàdG Iô≤a ™LGQ) á°SQ~ŸG á≤j~ëH AÉæàYÓd áMÎ≤ŸG ±G~gC’Gh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á≤«bO 15 »FÉæK πc íæeEG ,Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 160 -



 äÉjƒà°ùe ÖbGÎ°S ∞«cÉ°VQ.Ú nWÉ°ûf ∞°U ?ò«eÓàdG

 ƒg Éeºt∏©àdG.øjQƒ¶æe øjô°TDƒe ìÎbEG ?¬ªu«≤à°S …òdG

 ò«eÓàdG ¿Éc ¿EG ±ô©à°S ∞«c¿ƒ≤uÑ£jkÉHƒ∏°SCG ìÎbEG ?º¡àYÉªL ≈∏Y √ƒªs∏©J Ée

 .ò«eÓàdG äÓFÉY πª°ûj kÉ«cQÉ°ûJ

 Ω uƒ≤à°S ∞«cèFÉàædG .É¡YÉÑJÉH í°üæJ »àdG äÉ«é¡æŸG áeRQ hCG á«é¡æŸG O~M ?

Ω~≤j ¿CG »FÉæK πc øe Ö∏WG ºK .AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG ¤EG ábôaC’G ´OCG ,á≤«bO 15 ~©H   :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

 iƒà°ùÃ kGA~H ,áYƒªÛG ΩÉeCG √ôjô≤JÉ°VôdGøe Ö∏WG ºK ,áeÉ¡dG •É≤ædGh äÉ«°UƒàdG ¢ûbÉf .

 .äÉMGÎb’G áaÉ°VEG ÚcQÉ°ûŸG á«≤H

á“ÉÿG -4

 :π n°S ,ΩÉàÿG ‘     :¤hC’G Iƒ£ÿGäGô°TDƒŸG äÉÄa »g Ée ?I~«Øe á«ÑjQ~àdG á°ù∏÷G √òg âfÉc ¿EG ±ôYCG ∞«c

?™HQC’G,¿ƒ£©j º¡fCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG âØdEG .(èFÉàædGh ,≥«Ñ£àdGh ,ºt∏©àdGh ,É°VôdG :ÜGƒ÷G)

π«°üëàdG áÑbGôe ∫ÓN øe ,≥«Ñ£àdGh ,ºt∏©àdGh ,π©ØdG OhOQ AG~HE’ kÉ°Uôa ,πª©dG á°TQh ‘

‘h ,á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG áHôŒ ‘h ,πª©dG á°TQh ∞°üàæe ‘ ºàj …òdG Ëƒ≤àdG á£°SGƒHh

á«YÓ£à°SG IQÉªà°SG πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈≤∏àj ,∂dP øY kÓ° a .»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG

  .ÖjQ~àdG AÉ¡àfG ~©H ô¡°TCG áà°S ,Ëƒ≤à∏d

,Újƒà°ùe ≈∏Y √òg πª©dG á°TQh ¿hÈàîj º¡fCÉH ÚcQÉ°ûŸG ô ucPh ,ÜuQ~ŸG á©Ñb ôªàYEG   :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG ¿ƒ¶MÓ«°S ,πª©dG á°TQh ∫ÓNh .ÚH uQ~àeh ÚH uQ~e º¡àØ°üH

øY á∏ãeCG Ö∏WCG .¬©e É¡Ø««μJ º¡æμÁ »àdG hCG ¢UÉÿG »ÑjQ~àdG º¡eÉ¶æd áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdGh

 .º¡JGQÉ«îH kÉWÉÑJQG ÌcC’G ä~H »àdG π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG

∞°üf Gƒ“CG ~b ÚYƒÑ°SCG Ωh~J »àdG πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμj ,á∏MôŸG √òg Æƒ∏H ~æY      :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

´ÉÑuJG º¡æμÁ .πª©dG á°TQh ∞°üàæe Ëƒ≤àH ≈ª°ùj Ée AGôLEÉH ÚH uQ~ŸG í°üæf Gòd .äÉ°ù∏÷G

  êPƒ‰''πª©dG á°TQh Ëƒ≤J IQÉªà°SEG''.(10.¬e)
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

É°VôdG :∫hC’G iƒà°ùŸG

ºt∏©àdG :ÊÉãdG iƒà°ùŸG

≥«Ñ£àdG :ådÉãdG iƒà°ùŸG

èFÉàædG :™HGôdG iƒà°ùŸG

äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰
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É©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°S
Traveling the Road Together

»cQÉ°ûàdGh …ôj~≤àdG ºt∏©à∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ,ådÉãdG QƒÙG ‘ áLQ~æŸG á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG äÉ°ù∏L ‘ ≥sÑ£J

,á≤«bO Úà°S Ωh~J má°ù∏L ‘ kÉ©e ÖjQ~àdG Ú ncQÉ°ûe πc ¤ƒà«a .Ú«é«JGÎ°S’G §«£îàdGh á°SQÉªŸG ≈∏Y

É˘ª˘¡˘°Vô˘Y ¿É˘e u~˘≤˘jh ,√GQÉ˘à˘NG …ò˘dG ´ƒ˘°VƒŸG ‘ É˘ª˘¡˘à˘HôŒ ≈˘∏˘Y Qƒ˘° ◊G ´Ó˘WE’ ,É˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ‘ ¿É˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘j

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áMÉ°ùŸG á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ô uaƒJh .ÖjQ~àdG ‘ Éª¡JGQÉ¡e Ú°Vô©à°ùe

IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG R uõ©àa .πª©dG á°TQh »£ u°ûæe ™e ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG

äÉ«æ≤àdGh äGQÉ¡ŸG øY kÓ° a ,á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCÉHh ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdÉHh ,ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸÉH ájGQ~dG

.øj~°TGôdG ºt∏©J õjõ©àd áHƒ∏£ŸG

Theme Three ådÉãdG QƒÙG

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d §«£îàdG           :¤hC’G á°ù∏÷G

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG           :á«fÉãdG á°ù∏÷G

ådÉãdG QƒÙG äÉ°ù∏L
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kÉ©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°S :ådÉãdG QƒÙG

:¤hC’G á°ù∏÷G

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d §«£îàdG
Session 1:

Planning for the Practicum

áeÉY Iô¶f

 ådÉãdG QƒÙG øe ¤hC’G á°ù∏÷G »g √ògkÉ©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°Sá«FÉæãdG ábôaC’G á°ù∏÷G √òg ô u° – .

êPƒ‰ øe ¿ tôªàdG á∏Môe πã“ É¡fEG .á≤«bO Úà°S Ωh~J »àdG á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG á°ù∏÷ kGOG~©à°SG

§«°ûæàdGh »YÉª÷G §«£îàdÉH √ƒªs∏©J Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢SQÉÁ É¡«Øa .äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG

,OGƒŸG ¿hô u° ëjh ,É¡JÉWÉ°ûf ¿ƒª uª°üjh ,á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ƒª°Sôjh , kábôaCG ¿ƒ©ªàé«a .∑Î°ûŸG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øe kÉbÓ£fG á«ªt∏©àdG º¡HQÉŒ ‘ ¿hôuμØjh ,ÖjQ~àdG §«°ûæJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûjh

.ºgDhÓeR É¡H ‹~j »àdG

±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ~FGƒa ìô°T

»≤«Ñ£àdG º¡°VôY ´ƒ°Vƒe ∞°Uh

É¡aG~gCGh á°ù∏÷G äÉjÉZ ~j~–

º¡à°ù∏÷ ~ n©oŸG á«ªt∏©àdG äÉWÉ°ûædG ∫h~L ¿ÓYEG

á°ù∏é∏d áeRÓdG OGƒŸG ~j~–

º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG QGhOCG ìÉ° jEG

I~ŸG(‹ÉàdG Ωƒ«dG áë«Ñ°Uh ô°ü©dG ¥ô¨à°ùJ) äÉYÉ°S ¢ùªN ≈àM

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 15

äÉ«à°ùLƒ∏dGh á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG π«°UÉØJ     -2á≤«bO 45

       ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG äGÒ° –     -3äÉYÉ°S 4 ≈àM
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏e ΩÓbCGh ,Ég~fÉ°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ¥GQhCG øe ΩRQ

kÉØ∏°S I s~©e ¢VôY ¥GQhCG

 :πª©dG ábQh

 -''πª©dG á°TQh ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa''(ÊÉãdG QƒÙG øe á°ùeÉÿG á°ù∏÷G ‘ √~Œ)

ÜuQ~ŸG á©Ñb

,AGô¨dGh ,äÉ q°ü≤ŸGh ,áf sƒ∏ŸG ¥GQhC’Éc ,á«FÉæãdG ábôaCÓd IôaGƒàŸG OQGƒŸGh ÖjQ~àdG OGƒe πc

É¡«∏Y áHÉàμ∏d áÑ°SÉæŸG ΩÓbC’Gh ,äÉ«dÉÿG äÉ«aÉØ°ûdGh

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

á«≤«Ñ£àdG øjQÉªà∏d Úà∏sμ°ûe ÚàYƒª› ‘ πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ sRƒà«°S ∞«c Q uôb

.á«FÉæãdG ábôaC’G ¿É qª° J

,á«≤«Ñ£àdG øjQÉªà∏d á∏sμ°ûe áYƒª› πc ¿ƒÑbGÒ°S øjòdG πª©dG á°TQh »£ u°ûæe øu«Y

.á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒe u~≤jh

 :»gh ,É¡æY ∞°ûcGh ¢VôY ¥GQhCG çÓK ô° M''πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L''h ,''±G~gCG

πª©dG á°TQh''h ,''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''ájÉ¡f ‘ øjOQGƒdG ÚLPƒªædG ™LGQ)

 Úà≤«KƒdG øe á°ù∏÷G √òg''πª©dG á°TQh ±G~gCG''h ,''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰'' .(
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿGÉ¡fCÉH ô ucP .§FÉ◊G ≈∏Y ≥s∏©ŸG πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ¤EG ~Y .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

 :ådÉãdG QƒÙG øe ¤hC’G á°ù∏÷G.kÉ©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°S

á≤«bO ¿ƒà°S É¡J~e á«≤«Ñ£J äÉ°ù∏L á«FÉæãdG ábôaC’G ò uØæJ ,πª©dG á°TQh øe á∏MôŸG √òg ‘

º«ª°üJh ,á°ù∏÷G ±G~gCG ~j~ëàd É¡dÓN âbƒdG ≈æ°ùà«°Sh .áÑbGôeh ,kÉ≤«Ñ£Jh ,kÉ£«£îJ

kÉbÓ£fG ºt∏©àdG ÜQÉŒ ‘ ÒμØàdGh ,ÖjQ~àdG §«°ûæJ ‘ ¿hÉ©àdGh ,OGƒŸG Ò° –h ,É¡JÉWÉ°ûf

 .AÓeõdG É¡H ‹~j »àdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG øe

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''.

 :∫CÉ°SEG?Gòg »ÑjôéàdG ºt∏©àdG êPƒ‰ ‘ Éæ¨∏H má∏Môe …CGÖ∏WCG .á°SQÉªŸG á∏Môe :ÜGƒ÷G

ºt∏©àdG ‘ á°SQÉªŸG á∏Môeh á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ÚH •ÉÑJQ’G ¬LhCG á©LGôe ÚcQÉ°ûŸG øe

ÒμØàdG ” Ée~©H á°SQÉªª∏d ≈£©oJ á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢ûbÉf ºK .»ÑjôéàdG

.∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN I~j~÷G äÉ«æ≤àdGh º«gÉØŸG ºt∏©Jh ,á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG ‘

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGá°TQh ±G~gCG áëF’ ¤EG ~Y .∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ ¬ª∏©J ” Ée á©LGôŸ Ü uQ~ŸG á©Ñb ôªàYEG

 :∫CÉ°SGh ,¢Vô©dG ábQh ≈∏Y πª©dGÉe ?õ«ØëàdG ™HQ ‘ É¡«∏Y Éfõ scQ »àdG ±G~gC’G »g Ée

?áe~îà°ùŸG á«ÑjQ~àdG äÉWÉ°ûædG »g

?É¡«∏Y Éæa sô©J »àdG º«gÉØŸG ¢ ©H Ée ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ™HQ ‘h

á∏«°Sh ƒ¡a .ºt∏©à∏d á≤∏£e hCG á≤«°V kGOh~M ™° j ’ äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰ s¿CG ô scòJ

øjQÉªàdG ∫ÓNh .á©LGôŸGh ,π«∏ëàdGh ,§«£îàdGh ,º«¶æà∏d kÉeÉY kGQÉWEG Ω~≤J I~ pYÉ°ùe ájô°üH

.É¡d §«£îàdGh ¬JÉWÉ°ûfh ºt∏©àdG ±G~gC’ äGQ tƒ°üJ ™°Vƒd á©HQC’G ´ÉHQC’G Ω~îà°ùoJ ,á«≤«Ñ£àdG
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äÉ«à°ùLƒ∏dGh á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG π«°UÉØJ -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG¢Vhô©d á°ü s°üıG á«æeõdG äGÎØdG øu«Ñàd kÉjô°üH kG~YÉ°ùe πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L òîJEG

 .ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG

ábôaC’G AÉ° YCG ÚH ¥ uôØJ ¿CG ¿hO øe ,ÚàYƒª› ¤EG πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG áaÉc º°ùbEG

√ò¡d á°ü°üıG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¿ÉàYƒªÛG ¿ÉJÉg Èàîà°Sh .á«FÉæãdG

Éª¡fƒeRÓjh ,ÚàYƒªÛG ÚH πª©dG á°TQh ƒ£ u°ûæe ´ sRƒà«a .Úà∏°üØæe ÚàYÉb ‘ ,IÒNC’G

 .âbƒdG Gòg ∫ÓN

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGm ¢VôY πc ~©Hh .á≤«bO ¿ƒà°S É¡J~e kÉ°VhôY ,áYƒª› πc ‘ ,Ω~≤J á«FÉæãdG ábôaC’G s¿CÉH ô ucP

‘ ÚH uQ~àŸG QhO ¿hODƒj øjòdG ºgh ,áYƒªéª∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæj ,¿ÉH uQ~ŸG ¬H Ωƒ≤j

∫ƒ°UCG ¢ûbÉæa .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒe u~≤jh ,∑Î°ûŸG n¢Vô©dG ,á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG

:äÉeƒ∏©ŸG øe ´GƒfCG á©HQCG øª° àJ »àdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J

OG~YEG ‘ Égƒ°VÉN »àdG áHôéàdG ¢Uƒ°üîH ºgQÉμaCG øY ¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒH uQ~ŸG ôuÑ©j

.¬Á~≤Jh ¢Vô©dG

.á«YÉªL á°ûbÉæe øª°V ,¢Vô©dG øY á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ£ u°ûæŸGh ¿ƒH uQ~ŸG Ω u~≤j

 .Ú£ u°ûæŸG ~MCG ™e …OôØdG √AÉ≤d Ü uQ~e πc …ôéj

π«é°ùàdG I~gÉ°ûŸ ÚnfhÉ©àŸG ÚnH uQ~ŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØoj ,á∏sé°ùe á°ù∏÷G âfÉc ∫ÉM ‘

.¿G~jôj ÉªÑ°ùM ,§ u°ûæe ™e hCG ,Éª¡FÓeR ™e hCG ,kÉ©e hCG ,OGôØfG ≈∏Y

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG ~æà°ùŸG ™LGQ''πª©dG á°TQh ‘ á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢Vôa''á°ù∏÷G ‘ Ω~îoà°SG …òdG

ΩRÓdG Ò° ëàdG ¢ûbÉf .á«FÉæK ábôaCG ¿ƒcQÉ°ûŸG πsμ°T ¿CG ~©H ,≥HÉ°ùdG QƒÙG øe á°ùeÉÿG

 :‹ÉàdG RÉ‚E’

(»ª«∏bEG ∞∏M hCG ,ásë°U áª¶æe hCG ,áYÉªL :kÓãe) ÖjQ~àdG Qƒ¡ªL ~j~–

É¡éFÉàfh É¡Ø°Uh ºK ,á«cQÉ°ûàdG äÉLÉë∏d º««≤J á«∏ªY πt«îJ

á«≤«Ñ£àdG á°ù∏÷G ¿GƒæY øjh~J

- 167 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



É¡aG~gCGh á°ù∏÷G ájÉZ ~j~–

Éª¡à°ù∏÷ I s~©ŸG äÉWÉ°ûæ∏d ∫h~L ™°Vh

á°ù∏é∏d áeRÓdG OGƒŸG ~j~–

Éª¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG QGhOCG ìÉ° jEG

á°ù∏÷G äÉWÉ°ûf º«¶æJ

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôŸ á«é«JGÎ°SG ™°Vh

Égò«ØæJh á°ù∏÷G √òg §«£îJ ‘ ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG á°SQÉ‡

,»≤«Ñ£àdG º¡°VôY ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg øe ká«Ø∏N ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG Ω u~≤j

™˘°ShC’G ¥É˘«˘°ùdÉ˘H á˘°ù∏÷G º˘«˘ª˘°üJ •É˘Ñ˘JQG á˘≤˘jô˘Wh ,ÚH uQ~˘àŸG á˘jƒ˘g ≈˘∏˘Y º˘˘¡˘˘YÓ˘˘WE’

.»ÑjôéàdG ºt∏©àdÉHh

:á©HGôdG Iƒ£ÿG :É¡«a ÉÃ ,á«FÉæãdG ábôaCÓd IôaGƒàŸG ÖjQ~àdG OQGƒe ´GƒfCG ∞∏àfl ¤EG ô°TCG

OÉqÑd øe É¡°SCGQ ΩÓbCGh á«dÉÿG ¢Vô©dG ¥GQhCG

...ïdEG ,AGô¨dGh ,äÉ°ü≤ŸGh ,ΩÓbC’Gh ,äÉbÉ£ÑdG ΩRQh ,áf sƒ∏ŸG ¥GQhC’G

πª©dG á°TQh ¤EG äô p° MoCG äÉæ«Y hCG OQGƒe …CG

ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG IRƒM ‘ ¿ƒμJ OGƒe ájCG

ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG äGÒ° – -3

:¤hC’G Iƒ£ÿG,á≤«bO 15 ¤EG ≥FÉbO 10 I~e I~M ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG äÉ°ù∏÷G »àYƒª› øe πc »≤à∏j

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏Lh ,á≤«bO Úà°S ôªà°ùJ »àdG á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©∏d ~«YGƒe Ú«©àd

.πª©dG á°TQh »£ u°ûæe ™e ájOôØdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGÚà°ùdG äGP á°ù∏÷G Ò° ëàd mäÉYÉ°S ™° H á«FÉæãdG ábôaC’G ¢ü°üîJ ,áYƒªÛG AÉ≤d ~©H

.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh IQƒ°ûŸG Ë~≤àd øjõgÉL πª©dG á°TQh ƒ£ u°ûæe ¿ƒμjh .á≤«bO
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

πª©dG á°TQh ±G~gCG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG OÉ©HCG ôj~≤J

äG~FÉ≤dG É¡¡LGƒJ »àdG áYƒæàŸG ´É°VhC’G π«∏–

IOÉ«≤dGh ºt∏©àdG ‘ á©ÑsàŸG á«°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’G ìÉ° jEG

äG~FÉ≤dG ÚH äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEG Rõ©J »àdG á≤ãdG äÉbÓY ~«WƒJ

»ÑjôéàdG ºt∏©àdGh øj~°TGôdG ºt∏©J »neƒ¡Øe ≥«Ñ£J

    ø u°ùëjh ,ºt∏©àdG IÒJh ´ uô°ùjh ,ácQÉ°ûŸG ™é°ûj …òdG §«°ûæàdG á°SQÉ‡

»°üî°ûdG AGOC’G

ÖjQ~àdG á≤∏M IQGOEG øY áÑuJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìô°T

ÖjQ~àdG ‘ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¿ tôªàdG

äG~FÉ≤dG Q tƒ£J ºY~d »°üî°ûdG ºt∏©à∏d m§£N ™°Vh
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 ÜÉ°ùàcEG
äÉeƒ∏©ŸG

≥«Ñ£àdG õ«ØëàdG

¿ tôªàdG



kÉ©e ÜQ~dG ∑ƒ∏°S :ådÉãdG QƒÙG

:á«fÉãdG á°ù∏÷G

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG
Session 2:

Practicum and Feedback

áeÉY Iô¶f

È©dG ¢UÓîà°S’ É¡JÉjô› ‘ ∫hG~àdGh ,á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG Ë~≤àd kÉª«ª°üJ á£ÿG √òg ôaƒJ

,á«≤«Ñ£àdG äÉ°ù∏÷G ∫ÓNh .ÚàYƒª› ¤EG πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG º s°ù≤j .É¡æe I~«ØŸG

¤ƒàj ,âbƒdG ∂dP ∫ÓN .Úà∏°üØæe ÚàYÉb ‘ á«≤«Ñ£J äÉ°ù∏L ¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒH uQ~ŸG ôj~j

.á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤Jh áÑbGôŸG πª©dG á°TQh ƒ£ u°ûæe

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

á≤«bO ¿ƒà°S ¬J~e »≤«Ñ£J ¢VôY Ë~≤J ‘ ácQÉ°ûŸG

»≤«Ñ£àdG º¡°VôY ‘ ∞©° dGh Iƒ≤dG øeÉμe π«∏–

¢Uƒ°üîH πª©dG á°TQh ƒ£ u°ûæeh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ‹~j »àdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG AÉ¨°U’G

 É¡©e πYÉØàdGh á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG

πª©dG á°TQh »£ u°ûæe ™e …Oôa AÉ≤d ∫ÓN ºt∏©àdG äÉjƒdhCG á°ûbÉæe

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG Ë~≤J     -1á≤«bO 60

á«YÉŒQ’G áYƒªÛG äÉeƒ∏©e     -2 á≤«bO 30

(…QÉ«àNG) IQ sƒ°üŸG §FGô°ûdG I~gÉ°ûe     -3 á≤«bO 30

      Ú£ u°ûæŸG ™e ájOôØdG äGAÉ≤∏dG     -4áMƒàØe
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

kÉØ∏°S á«FÉæãdG ábôaC’G É¡J s~YCG »àdG á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG OGƒe

äôaGƒJ GPEG ,Q sƒ°üŸG π«é°ùàdG äG~©e

 :πª©dG ábQh

 -''ÖjQ~àdG áÑbGôŸ á«©Lôe áªFÉb''(∑QÉ°ûe πμd I~MGh áªFÉb)

 :á°ù∏÷G ™Lôe

 -''»JGòdG º««≤à∏d Ü uQ~ŸG IGOCG''(11.¬e)

Ò° ëàdG

.»°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G πªY øe äÉ¶MÓe É¡«a ÉÃ ,ájOôØdG äGAÉ≤∏d mäÉ¶MÓe ô° M

ájG~H πÑb OGƒeh ΩRGƒd øe ¿ƒLÉàëj Ée πc Gh q~©ojh áYÉ≤dG GƒÑuJôj ¿CG ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ≈∏Y

.º¡JÉ°ù∏L

- 171 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dG Ë~≤J -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG≈∏Y QÉ°üàNÉH ¿Óª©j ºK .Éª¡à°ù∏÷ ~«¡ªàdÉHh áYƒªÛÉH Ö«MÎdÉH ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG CG~Ñj

≈∏Yh ,√ÉjôLCG …òdG äÉLÉ◊G º««≤J èFÉàf ≈∏Yh ,™°VƒdG á≤«≤M ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´ÓWEG

πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG s¿CG å«Mh .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG ‘ á«ÑjQ~àdG á°ù∏÷G √òg ¥É«°S

áæu«H ≈∏Y ºgh ºgQGhOCG GhODƒj ¿CG º¡«a ¢VÎØoj ,á«≤«Ñ£àdG á°ù∏÷G √òg ‘ ÚHQ~àe ¿hônÑà©oj

.á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG øe

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG ~æà°ùŸG ´ uRh''ÖjQ~àdG áÑbGôŸ á«©Lôe áªFÉb''áëFÓdG √òg ÖjQ~àdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGÒa .

 .á°ù∏÷G ájG~H πÑb á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ™e GƒØdBÉà«d

π°UGƒàJ »àdG Éª¡à°ù∏L ∫Ó¡à°SG Éª¡æμÁ ,øj s~©à°ùe ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG íÑ°üj Ée~æY

 .á≤«bO Úà°S

á«YÉŒQ’G áYƒªÛG äÉeƒ∏©e -2

:¤hC’G Iƒ£ÿGAÉNÎ°SÓd ≥FÉbO ™° H Éª¡ëæeGh ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ôμ°TCG ,»≤«Ñ£àdG ¢Vô©dG á°ù∏L ~©H

 Aπe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,âbƒdG ∂dP AÉæKCG .ÖjQ~àdG ‘ ÒμØàdGh''áÑbGôŸ á«©Lôe áªFÉb

ÖjQ~àdG''øY kÓ° a ,º¡àÑéYCG »àdG ÖjQ~àdG ¬LhCG ¢ ©H øY äÉ¶MÓe øjh~J º¡«∏Y .

.ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ª∏d ÚæKG hCG m ìGÎbG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGøe Éªgô° ëj ÉªY ÜGôY’G ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG øe kÉÑdÉW I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SÉH CG~HEG

:á«dÉàdÉc á∏Ä°SC’G kÉMQÉW ,Éª¡àHôŒ ¢Uƒ°üîH QÉμaCG

?ƒà∏d ¬Jõ‚CG …òdG ÖjQ~àdG √ÉŒ ∑Qƒ©°T ƒg Ée

?∂aG~gCG âfÉc Ée

?É¡≤«≤– ≈∏Y ∂JQ~b øe kÉ≤KGh âæc πg

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 172 -



? kGõ«‡ kÉMÉ‚ âë‚ É¡fCG äô©°Th É¡àe~îà°SG »àdG äÉ«æ≤àdG »g Ée

?GPÉŸh ?¬«a ôu«¨J GPÉe , kGO~› ÖjQ~àdG Gò¡H âªb ƒd

?É¡æ u°ù– ¿CG OƒJ »àdG ¬LhC’G Ée ?¬«a Iƒ≤dG •É≤f Ée

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :á«dÉàdÉc má∏Ä°SCG øe kÉbÓ£fG ,º¡JÉ¶MÓe ≈∏Y øjôNB’G ´ÓWEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

?ÖjQ~àdG ‘ kÉcQÉ°ûe ∑QÉÑàYÉH ,¢Vô©dG ‘ ¬JQ~b …òdG Ée

? kG~«L ±G~gC’Gh iƒàÙG âÑ°SÉf »àdG ÖjQ~àdG äÉ«æ≤J »g Ée

‘ ¬æ«°ù– øμªŸG øe ¿ÉcCG ?¬«dEG π«“ …òdG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG ™e ¢Vô©dG πYÉØJ ∞«c

?∂jCGQ

ƒd kÉÄ«°T ôu«¨àd âæcCG ?ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ¤EG É¡¡«LƒJ tOƒJ »àdG äÉMGÎb’G »g Ée

?GPÉŸ ? ká«fÉK á°ù∏÷G â°Vô oY

:á©HGôdG Iƒ£ÿG.äÉ≤«∏©J øe ºg~æY Ée ¿ƒ£ u°ûæŸG ∞«° j

 .Éª¡∏ª©d kás«– ≥ uØ°üJ ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WGh , kGO s~› ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ôμ°TCG   :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

IQ sƒ°üŸG §FGô°ûdG I~gÉ°ûe -3

Éª¡æμÁ .ƒj~«ØdG RÉ¡L ô taƒJ ~YƒÃ Éª¡ª∏YCGh ,ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ¤EG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ºu∏°S    :¤hC’G Iƒ£ÿG

øeh ,Éª¡«dEG Oƒ©j ôeC’Éa .Éª¡©e ¬J~gÉ°ûe ¤EG øjôNB’G IƒYO hCG ,kÉjOôa hCG kÉ©e ¬J~gÉ°ûe

.∂dòH ΩÉ«≤∏d ΩRÓdG âbƒdG OÉéjEG Éª¡à«dhDƒ°ùe

Ú£ u°ûæŸG ™e ájOôØdG äGAÉ≤∏dG -4

:¤hC’G Iƒ£ÿG ´ uRh .ájOôØdG äGAÉ≤∏dG É¡«a ~ n≤©oJ á°UÉN máMÉ°ùe ≈∏Y ÌYCG''»JGòdG º««≤à∏d Ü uQ~ŸG IGOCG''

.º¡°ùØfCG Ëƒ≤J º¡æe Ö∏WGh ,Ü uQ~e πc ≈∏Y (11.¬e)
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:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :…OôØdG AÉ≤∏dG ~≤Y πÑb »∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG øe Ö∏WCG

äGôuμØŸG ‘ äÉ¶MÓe øe Gƒf shO Ée á©LGôe

 á©LGôe''»JGòdG º««≤à∏d Ü uQ~ŸG IGOCG''

á∏Ä°SC’G OG~YEG

 äGòdG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ äÉMGÎbG ‘ ÒμØàdG

:áãdÉãdG Iƒ˘£ÿG∫Ó˘N IAÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘YÉŒQ’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ,π˘YÉ˘Ø˘àŸG AÉ˘¨˘°U’Gh ,á˘jô˘j~˘≤˘à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG Ω~˘î˘à˘°SEG

.»cQÉ°ûJ ºt∏©J øeh äGRÉ‚EG øe kGƒJ ≥≤– Ée øu«Ñj íjô°üàH kÉ«d~e ,π«b Ée ¢üÿ ºK .äGAÉ≤∏dG
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ÖjQ~àdG áÑbGôŸ á«©Lôe áªFÉb

äÉ¶MÓŸG áÑbGôŸG •É≤f

ºt∏©à∏d ΩÎÙGh øeB’G ƒ÷G Åu«¡j

ÖuMôjÚcQÉ°ûŸÉH

…OÉæjº¡FÉª°SCÉH ÚcQÉ°ûŸG

¢SQÉÁπYÉØàŸG AÉ¨°U’G

™ué°ûjäÓNG~ŸG ΩÎëjh ácQÉ°ûŸG

Ö«éà°ùj á«ªt∏©àdG OGôaC’G äÉLÉ◊

πª©à°ùj øe ÉªgÒZh ,áÑ°SÉæŸG áj~°ù÷G á«©°VƒdGh ,∫É©ØdG äƒ°üdG

~°ù÷G á¨d äGhOCG

Ω~îà°ùj»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG äGQÉ¡eh áë°VGh á¨d

á°ù∏é∏d Ω u~≤j

ø°ùëj ÚcQÉ°ûŸG √ÉÑàfG ~°T

øu«Ñjºu∏©àŸG äÉjƒdhCGh ´ƒ°VƒŸG ÚH á∏°üdG ¬Lh

§Hôj(á∏Ñ≤ŸG ÉÃQh) á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷ÉH á«dÉ◊G á°ù∏÷G

±uô©já°ù∏÷G Ò n°ùHh ±G~gC’ÉH

iƒàÙG º u¶æj

ÖuJôjá«≤£æe á«æH ‘ iƒàÙG

»£©já≤«b~dGh áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG

™Ñàj»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M

»YGôjá∏ s° ØŸG øj~°TGôdG ºt∏©J Ö«dÉ°SCGh äÉaÉ≤ãdG

ø°ùëjâbƒdG IQGOEG
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äÉ¶MÓŸG áÑbGôŸG •É≤f

áYƒæàŸG ¢Vô©dG ≥FGô£H Ú©à°ùj

QÉàîjiƒàÙGh ádÉë∏d áÑ°SÉæŸG äÉWÉ°ûædG

Ω~îà°ùjkÉë«ë°U kÉe~îà°SG äÉ«æ≤àdG øe áYƒæàe áYƒª›

âÑKCG ,áZÉ«°üdG IOÉYEGh ,á∏Ä°SC’G :I~«÷G §«°ûæàdG äGQÉ¡e ¬cÓàeG

áÑ°SÉæŸG áj~°ù÷G á¨∏dGh

Ω~îà°ùjIQÉ¡Ã ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~YÉ°ùŸG

ΩÉàÿG º u¶æj

∑ô°ûj¢ShQ~dG ¢UÓîà°SG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

øu«Ñjáæ∏©ŸG ±G~gC’ÉH ≈ah ~b ÖjQ~àdG ¿CG

~ u¡Áá«dÉ≤àfG äGQÉÑY ™° ÑH ‹ÉàdG •É°ûæ∏d

:iôNCG äÉ≤«∏©J
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Ée~b »° ŸG
The Way Forward 

.πÑ≤à°ùŸG ‘ √ò«ØæJ ‘ ¿ƒ∏eCÉj m∑ tô– ≈∏Y √ƒªs∏©J Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥uÑ£j ,á«eÉàÿG πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L ‘

,Ω t~≤àdG πbô©J »àdG õLGƒ◊G ¿ƒaô°ûà°ùjh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒ£î∏d ¿ƒ£ u£îjh ,IOÉ«≤dG õcGôe ‘ ºgQGhOCG ¿hQ sƒ°üà«a

 .πª©dG §£N ¿ƒ©° jh

‘ πuãªàŸG …~ëàdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬LGƒ«a .™bGƒdG ⁄ÉY ‘ á£°TÉædG á°SQÉªŸGh ºt∏©àdG ÚH §HGôdG á∏MôŸG √òg ô¡¶oJ

øe ~jõŸG ∂dP Ö∏£àjh .¬«dEG ásë∏e káLÉM ÊÉ©J »àdG äÉYÉª÷G ‘ á«FÉ°ùædG á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG IOÉ«b AÉæH

ΩÉjCG øª° àJ ¿CG øμÁh .áeG~à°ùe èFÉàf ≥«≤ëàd IÒÑc kÉ°Uôa Ω~≤j Éªc ,´ƒæà∏d ΩGÎM’Gh ,ábÉ£dGh ,ΩGõàd’G

.É¡°ùØf ìô£J »àdG ÉjÉ° ≤dG øY á©aG~ª∏d kÉeÉY kÉK~M IÒNC’G πª©dG á°TQh

Theme Four ™HGôdG QƒÙG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG           :¤hC’G á°ù∏÷G

πª©∏d §«£îàdG           :á«fÉãdG á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG áª¶fCG IQGOEG           :áãdÉãdG á°ù∏÷G

äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG ¤EG IOƒ©dG          :á©HGôdG á°ù∏÷G

á≤MÓdG äGƒ£ÿG :á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ÖjQ~J        :á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG       :á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G

»eÉàÿG ∫ÉØàM’G         :á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

™HGôdG QƒÙG äÉ°ù∏L

- 177 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:¤hC’G á°ù∏÷G

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG
Session 1:

Reflecting on Women’s Leadership

áeÉY Iô¶f

QƒÙG Gòg ‘ äÉ°ù∏÷G âªª o°U ~≤d .πª©dG á°TQh øe IÒNC’G á∏MôŸG ,á°ù∏÷G √òg ‘ ,ô°TÉÑf

.á∏Ñ≤ŸG ájOÉ«≤dG º¡JGQOÉÑŸ OG~©à°S’Gh ,º¡∏«°ü– øe á°UÓîH êhôÿG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùŸ

Ωƒ≤j »àdG äÉjƒdhC’Gh á«≤£æŸG ¢ù°SC’G ¢Uƒ°üîH º¡JÉ«°Vôa ¿ƒcQÉ°ûŸG πu∏ëj ,á°ù∏÷G √òg ‘

 .á«FÉ°ùædG IQOÉÑŸG AÉæH É¡«∏Y

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG AÉæH ∫hÉæàJ »àdG äÉ«°VôØdG π«∏–

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGQOÉÑe ¤EG áÑ°ùædÉH á«°üî°ûdG äÉjƒdhC’G ~j~–

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 15

äÉ«°VôØdG π«∏–     -2 á≤«bO 45

äÉjƒdhC’G ~j~–     -3á≤«bO 25

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 5

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 178 -



á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áf sƒ∏e ΩÓbCGh ,øj~æ°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ¥GQhCG øe ¿ÉàeRQ

ôgÉX m¿Éμe ‘ πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ™°Vh

 º«gÉØŸG ábQh ¤EG IOƒ©dG''IOÉ«≤dG ‘''(4.Ω)

¥QƒdG øe äÉ°UÉ°üb hCG á°Sô¡a äÉbÉ£H

 :(á°ù∏÷G √òg ájÉ¡f ‘ ÚLPƒªædG ™LGQ) á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G øe ¿ÉàXƒØfi ¢VôY ÉàbQh

 -''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''

 -''á∏¶ŸG'' .IQGOE’Gh ,ÒKCÉàdGh ,ôj~≤àdG :áKÓãdG ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG ô°UÉæY ô¡¶J »gh ,

ÚcQÉ°ûŸG äGôuμØe

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

äÉYƒª› ™HQCG äÉLÉëH »Øj ÉÃ áfƒ∏ŸG ΩÓbC’Gh ,¢Vô©dG ¥GQhCGh ,~YÉ≤ŸGh ,ä’hÉ£dG ÖuJQ

.á°ûbÉæe

.™«ª÷G ¬«a √Gôj m¿Éμe ‘ πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ™°V

 º«gÉØŸG ábQh ™LGQ''IOÉ«≤dG ‘''.(4.Ω)

.á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G øe ÚàXƒØÙG ¢Vô©dG »nàbQh ™°V
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿG√ÉŒ π©ØdG OhOQ øY ∫CÉ°SEG .º¡°VhôY ≈∏Y ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG kÉÄæ¡e ,ÚcQÉ°ûŸÉH ÖuMQ

øY çs~– ºK ,∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉ«HÉéjEG øY ká∏ãeCG ,A~ÑdG ‘ ,Ö∏WCG .á«≤«Ñ£àdG áHôéàdG

  .áHƒ∏£ŸG π°UGƒàdG äGQÉ¡eh áfhôŸGh äÉj~ëàdG

 .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY ,Ég~©H

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''πª©dG á°TQh º«ª°üJ ¿CG ô scòJh ,

•É≤f ôj~≤àd áæeB’G áÄ«ÑdG Åu«¡J (õ«ØëàdG) ¤hC’G á∏MôŸÉa .»ÑjôŒ m êPƒ‰ ≈∏Y õμJôj Gòg

êPÉ‰h ,á∏° ØŸG ºt∏©àdG πFÉ°Sh (äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcEG) á«fÉãdG á∏MôŸG πu∏–h .IOÉ«≤dG ‘ Iƒ≤dG

§«£îàdG ‘ ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ∑ô°ûàa ,(¿ tôªàdG) áãdÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG

 ƒ¡a IÒNC’G á∏MôŸG èdÉ©j …òdG QƒÙG ÉeCGh .á°SQÉªŸG ‘h »é«JGÎ°S’GkÉe~b »° ŸG:∫CÉ°SEG .

 á∏Môe ∫ÓN É¡à«£¨J ¿ƒ©bƒàJ »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée≥«Ñ£àdG,πª©dG á°TQh øe ÊG~«ŸG

?ÚH uQ~e ºcQÉÑàYÉH

.πª©dG ∫h~L ‘ áLQ~ŸG ™«°VGƒŸÉH QÉμaC’G ∂∏J ¿QÉbh ,¢VôY ábQh ≈∏Y äÉ©bƒàdG êQOCG

äÉ°ù∏÷G ‘ ¬LGQOE’ § s£îoj ⁄ ´ƒ°Vƒe …CG ¿CG ôcPGh .äÉ©bƒàdG √òg á«Ñ∏J πÑ°S ¢ûbÉf ºK

 .á«ª°SQ ÒZ mäÉYÉªàLGh á©HÉàe äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe ¬«dEG ¥ô£àdG øμÁ á«ª°SôdG

äÉ«°VôØdG π«∏– -2

:¤hC’G Iƒ£ÿG Qƒfi ‘ ,¿ƒ©LGÒ°S º¡fCG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TEGkÉe~b »° ŸG≈∏Y kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh áeÉ¡dG º«gÉØŸG ,

,»YÉª÷G ≥jôØdG ÒμØJ øe ~«Øà°ù«°S mOôa πc ¿CG ™eh .á«é«JGÎ°S’G πª©dG §£N º°SQ

ºg Éª«a ,áYƒæàŸG º¡≤FÉ≤Mh ,I~FÉb hCG ~FÉb πc ∫ƒ«e ájOôØdG πª©dG §£N ¢ùμ©à°ùa

 .πª©dG á°TQh AÉ¡àfG ~©H º¡JGQOÉÑe ‘ kÉe~b ¿ƒ° Á

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 180 -



:á«fÉãdG Iƒ£ÿGá«°SÉ°SC’G ä’DhÉ°ùàdG á÷É©Ÿ QƒÙG Gòg ‘ áª s¶æe äÉ°ù∏÷G ¿CG kÉæ«Ñe ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y

ÖàcCG ,Gòd .»ÑjôéàdG ºt∏©àdÉH ä’DhÉ°ùàdG √òg §ÑJôJh .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG É¡Mô£J »àdG

 á©HQC’G á∏Ä°SC’G?GPÉŸh?GPÉeh?∞«ch?¿B’G GPÉeøe πc ÖfÉL ¤EG ,¢Vô©dG ábQh ≈∏Y

:äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰  ´ÉHQCG

kÉe~b »° ŸG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG .õ«ØëàdG ∫É£j …òdG ?GPÉŸ ∫GDƒ°ùdÉH CG~Ñæ°S ,á°ù∏÷G √òg ‘

 :∫CÉ°SEGGPÉŸ?á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG »æÑfΩÉ¡ŸG ΩÉ“EGh ,∫GDƒ°ùdG Gòg á°ûbÉæe äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG

 :á≤«bO øjô°ûY ¿ƒ° Z ‘ á«dÉàdG

 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áe s~≤ŸG äÉHÉLEÓd kÉ«ægP kÉØ°üY pôLCG?GPÉŸ

 .äÉbÉ£H çÓK ≈∏Y QÉμaC’G ÖàcGh äÉHÉLEG çÓãd ájƒdhC’G §YCG

 .iôNCG mábÉ£H ¤EG I~MGh kIôμa ∞«° j ¿CG áYƒªÛG ‘ mOôa πμd Rƒéj

PEG ,m ¢üî°T πc s¿CG ìô°TEG ,áYƒª› πc ≈∏Y ¥QƒdG äÉ°UÉ°üb hCG äÉbÉ£ÑdG ´ uRƒJ Éªæ«H

 ∫GDƒ°S Ö«éj?GPÉŸ¿CG ßM’ .πª©dG ¤EG IQOÉÑª∏d »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G hCG ÖÑ°ùdG »°Sôj É‰EG ,

.Ö©°UC’G ƒg ∫GDƒ°ùdG Gòg π©dh .¬fƒÑsæéàj hCG ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY ô¶ædG ¿ƒ° ¨j Ée kÉÑdÉZ ¢SÉædG

OGôaCÓd ≥ëj .Ú«dhC’G Úàª¡ŸG πªμJh ,∫GDƒ°ùdG ¢ûbÉæàd äÉYƒªéª∏d á≤«bO øjô°ûY —CG

áaÉ°VEG º¡æμÁ Éªc ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ áYƒªÛG É¡©° J ⁄ I~MGh kIôμa ábÉ£H ≈∏Y GƒÑàμj ¿CG

.º¡JGôuμØe ¤EG iôNCG QÉμaCG

≥«Ñ£àdG

¿ tôªàdG  ÜÉ°ùàcEG
äÉeƒ∏©ŸG

õ«ØëàdG?¿B’G GPÉe

?∞«c

?GPÉŸ

?GPÉe
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:á©HGôdG Iƒ£ÿGπc øe Ö∏WG ºK .¢ù∏ÛG ¤EG IOƒ©dG ™HQC’G äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG ,á≤«bO øjô°ûY ~©H

≈∏Y hCG) §FÉM ≈∏Y É¡≤°üdG hCG É¡≤u∏Yh äÉbÉ£ÑdG ™ªLG ºK .QÉμaCG çÓK ìÎ≤J ¿CG áYƒª›

áYƒª› πc ø∏©J ¿CG ~©Hh .π«∏ëàdG ∫ÓN É¡ª«¶æJ ~«©J ¿CG øμÁh .(¢TÉª≤dG øe á©£b

 .§FÉ◊G ≈∏Y É¡≤u∏Yh OGôaC’G øe á«aÉ°V’G QÉμaC’G ™ªLEG ,QÉμaCG çÓK øY

 :π n°S .äÉHÉLE’G πu∏M :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG~j~°ûàdG ” »àdG á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG »g Ée ?¥É°ùfC’G »g Ée

?(á°SÉ«°ùdGh ,áª¶æŸGh ,áYÉª÷Gh ,OôØdG) É¡«∏Y≈∏Y ¿hõ ucôj ~b OGôaC’G IOÉ≤dG s¿CG ¤EG âØdEG

 .áYƒæàŸG äÉjƒà°ùŸG ÚH §HGhôdG AÉ°ûfEG º¡«∏Y øμd ,äÉjƒà°ùŸG ~MCG

øe IOÉ≤dG ÚH äÉbÓ©dG áeÉbEG ∫ÓN øe á«YÉªàL’G áª¶fC’G ÒKCÉJ øY áŒÉædG ~FGƒØdG ¢ûbÉf

á«YÉªàL’G äÉYƒªÛGh ,á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh ,äÉYÉ£≤dGh ,á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl

...ïdEG ,á«bô©dGh ,á«æj~dGh ,á«æKE’G äÉYƒªÛGh ,ájOÉ°üàb’G

,ø¡°ùØfCG AÉ°ùædG ´É°VhCG ´ tƒæàH ´ƒæàJ É¡fEGh ,áæjÉÑàe á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J ÜÉÑ°SCG s¿EG πb :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y äÉHÉL’G ∞uæ°U ºK .ø¡JÉjƒdhCGh?á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG »æÑf GPÉŸäÉbÉ£ÑdG π≤æH ,

:kÓãe .ÚμªàdG ∫Éμ°TC’ kÉ©ÑJ QÉμaC’G º¶àæJ å«ëH

(ájõeôdG IQ~≤dG) º«gÉØŸGh ºn«≤dG

äG~FÉ≤dG Iƒb øWGƒe √ÉŒ ΩGÎM’G áLQO IOÉjR

»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y IQ~≤dGh á≤ãdG AÉæH

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ° ≤H ájGQ~dGh »YƒdG Ú°ù–

(á«YÉªàL’G IQ~≤dG) ÒjÉ©ŸGh ~YGƒ≤dG

πLôdG ¥ƒ≤◊ ájhÉ°ùŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ÜÉ°ùàcEG

á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG IOÉjR

(ájOÉŸG IQ~≤dG) ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG

á«ë u°üdG ™aÉæŸGh äÉe~ÿG IOÉjR

∫ƒN~ŸG ~«dƒJ ¢Uôa IOÉjR

ájQGO’G äGQÉ¡ŸG AÉæH
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~bh .…OÉŸG ºμëàdG IQ~bh ,á£HÉ° dG IQ~≤dGh ,áHPÉ÷G IQ~≤dG kÉ° jCG ÚμªàdG ÉjGõe øª° àJh

áÑ∏°üdG IQ~≤dGh áæ«∏dG IQ~≤dG øe èjõŸG Gòg                        ô¨°UC’G …Éf ∞jRƒL ∞°Uh

`H''á«còdG IQ~≤dG''.

äÉjƒdhC’G ~j~– -3

hCG ÜuQ~e πc ôuμØj ¿CG ìÎbEG .IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ á«°üî°ûdG ¬JÉ«°Vôa m ¢üî°T πμd ¿CG ô pbnCG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .IOÉ«≤∏d ¢UÉÿG ¬Øjô©J ‘ ,ájOÉ«≤dG øjôNB’G äGQ~b AÉæH ádhÉfi πÑb ,§ u°ûæe

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGº¡JGôuμØe ‘ OhOôdG áHÉàch ,ÚdGDƒ°S ‘ ÒμØà∏d á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ÚcQÉ°ûª∏d —CG

 .áë«ë°U hCG áÄWÉN kGOhOQ πªàëj ’ ,ôM máHÉàc øjô“ ∂dP Èà©j .á°UÉÿG

 :ƒg IôμØŸG ‘ áHÉàμ∏d ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG?IOÉ«≤dG »g Ée

 .á«°üî°ûdG ∂JÉ©∏£J í°Vƒj ¿CG ≈∏Y ,IOÉ«≤∏d kÉØjô©J ÖàcCG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG :ƒ¡a ,ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ÉeCG?âfCG ∂JOÉ«b äGô°TDƒe »g Ée

 :πb•É≤f ≈∏Y ¿ tôªà∏d ,~«©ÑdÉa §°SƒàŸÉa Öjô≤dG πLCÓd ,∂JôuμØe ‘ ,äÉjƒdhCG O u~M

.Égôjƒ£àdh ,á«°üî°ûdG ájOÉ«≤dG ∂Jƒb

äÉjƒdhC’Gh ,πLC’G áÑjô≤dG äÉjƒdhC’G É¡ uª°Sh ,I~ªYCG áKÓK §N ,¢VôY ábQh ≈∏Yh

:OƒªY πμd á∏ãeCG Ö∏WG ºK .πLC’G I~«©ÑdG äÉjƒdhC’Gh ,πLC’G á£°SƒàŸG

πLC’G I~«©ÑdG äÉjƒdhC’G πLC’G á£°SƒàŸG äÉjƒdhC’G πLC’G áÑjô≤dG äÉjƒdhC’G

ÚH Ée ºYO áμÑ°T ¢ù«°SCÉJ

øjòdG ¢UÉî°TCÓd ∫É«LC’G

áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe ¿ƒfÉ©j

Ö°ùàμŸG

Ë~≤Jh áYÉª÷G äÉLÉM º««≤J

ÒÑN I~YÉ°ùÃ πjƒªà∏d ìGÎbG

»ë°U

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ΩG~îà°SEG

øY ç~ëà∏d »é«JGÎ°S’G

èeÉfôH ¤EG R~jE’G ¢Vôe

∫ÉØWC’ÉH ≈æ©oj …òdG äG~÷G

.¢VôŸG Gò¡H ÚHÉ°üŸG

Joseph Nye Jr.
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.äÉjƒdhC’G øY ká∏ãeCG Ö∏WCG ,äGôuμØŸG ‘ øjh~àdG øeh ÇOÉ¡dG ÒμØàdG øe á≤«bO 15 ~©H

•É≤f R uõ©J »àdG äGQ~≤dG AÉæH ¤EG áLÉ◊G ¢ûbÉf .¢VôY ábQh ≈∏Y á∏ãeC’G √òg ÖàcG ºK

äÉYÉ£≤dG ÚH êÉe~f’G õjõ©J ¤EG áLÉ◊G ‘ ôuμa .á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dG »°SôJh á«æ≤àdG Iƒ≤dG

¢üîJ »àdG äÉjƒdhC’G øY á∏ãeCG ∂ãj~M ø uª°Vh .ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸGh

  .»°üî°ûdG IOÉ«≤dG ôjƒ£J

:á©HGôdG Iƒ£ÿGÉ¡fCG ¢ùæJ ’ .IOÉ«≤dÉH á°UÉN äÉØjô©J Ö∏WGh ,ÚcQÉ°ûŸG ô¶àæJ »àdG äÉj~ëàdG ∫hÉæJ

¢ûbÉf .ájOÉ≤àfG á«YÉŒQG äÉeƒ∏©Ã A’O’G ¿hO øe É¡æ«ªãJ Öéjh ,á«°üî°T äÉëjô°üJ

 .√ÓYCG äÉjƒdhC’G Aƒ°V ≈∏Y äÉëjô°üàdG √òg

,É¡dÉªYCG ∫ÓN √OÉªàYG øμÁ IOÉ«≤∏d kÉØjô©J ,≥HÉ°S mâbh ‘ ,âe s~b á°TQƒdG ¿CÉH ô ucP

 :∞jô©àdG Gòg ™LÎ°SGh≥«≤– ¤EG kÉ«©°S IQGO’Gh ÒKCÉàdGh ôj~≤àdG ≈∏Y IQ~≤dG »g IOÉ«≤dG

.ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG

øμÁh .IOÉ«≤dG AÉæÑd áYƒ°VƒŸG äÉjƒdhC’G áëF’ ¤EG á∏°üH ∞jô©àdG Gòg ânÁ Ée i~e ¢ûbÉf

 :¢TÉ≤ædG •É≤f øª° àJ ¿CG

 ?GPÉe ôj~≤JäÉbÉ£dGh á«JGòdG áæeÉμdG äÉbÉ£dGh ,¥ƒ≤◊Gh ,Iƒ≤dG •É≤f

øjôNB’G ‘ áæeÉμdG

?GPÉe ≈∏Y ÒKCÉàdGäÉ°SÉ«°ùdGh ,áª¶fC’Gh ,á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG

?GPÉe IQGOEG™aÉæŸGh OQGƒŸG

,IOÉ«≤dG AÉæH äÉjƒdhCG ∫hÉæàd ~©à°SG ~b √òg πª©dG á°TQh ‘ m ¢üî°T πc ¿CG ¤EG âØdEG

™e kÉ«é«JGÎ°SG πª©dGh ,Égôjƒ£Jh ,øjôNB’G Iƒb •É≤fh ¬Jƒb •É≤f ôj~≤J ∫ÓN øe

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OQGƒŸG øe ÉgÒZh âbƒdG IQGOEGh ,áª¶fC’Gh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d øjôNB’G

.≈°übC’G ™bƒdG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 184 -



á“ÉÿG -4

º¡a .º¡JGôuμØe ‘ äÉ¶MÓŸG áHÉàch ,IOÉ«≤dG ‘ ÒμØàdG Gƒ©HÉàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

 .á°SQÉªŸGh π«∏ëàdG ≈∏Y á«JGòdG º¡JQ~b Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG QÉμaC’G ¿ƒÑàμj

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :ø∏YCG .á«dÉàdG á°ù∏é∏d ~ u¡eÉ¡JÉjƒdhCGh ,(?GPÉŸ) IOÉ«≤dG äÉ«°Vôa á°ù∏÷G √òg ‘ Éæ°ûbÉf

äGƒ£ÿG ¤EGh (?∞«c) äÉ«é«JGÎ°S’G ¤EG ¥ô£àæ°ùa ,á«dÉàdG äÉ°ù∏÷G ‘ ÉeCG .(?GPÉe)

.(?¿B’G GPÉe) á∏Ñ≤ŸG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

≥«Ñ£àdG

¿ tôªàdG
ÜÉ°ùàcEG

äÉeƒ∏©ŸG

õ«ØëàdG

πMGôŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰

?¿B’G GPÉe

?∞«c

?GPÉŸ

?GPÉe

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

á∏¶ŸG

IOÉ«≤dG

ôj~≤àdGÒKCÉàdGIQGOE’G

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 186 -



kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:á«fÉãdG á°ù∏÷G

πª©∏d §«£îàdG
Session 2:

Action Planning

áeÉY Iô¶f

√òg Ω~≤J Gòd .á∏Ñ≤e mäÉcô– ≈∏Y áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG ≥«Ñ£àd ¿B’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ~©à°ùj

.AÓeõdG øe á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG » q≤∏Jh ,πª©∏d §«£îàdGh ,á©LGôª∏d kÉª¶æe kÉàbh á°ù∏÷G

OGƒŸG ~j~ëàd ,ÖjQ~àdG OGƒe øY kÓ° a ,äGôuμØŸG ‘ º¡JÉ¶MÓe ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôjh

,á«æeõdG ô oWoC’G ¿ƒ©° jh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿG ¿ƒª°Sôj Éªc .º¡aG~gC’ áÑ°SÉæŸG äÉjƒdhC’Gh

.Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdÉH káëF’h

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

πª©dG á°TQh ∫ÓN áÑ°ùàμŸG á«°SÉ°SC’G ¢ShQ~dG ~j~–

º¡æWh ¤EG º¡JOƒY ∫ÉM ¬«dEG ¿hQOÉÑj O s~fi …Ò«¨J πª©d §«£îàdG

I~ŸG¿ÉàYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 20

OGƒŸG øe ÉgGƒ°Sh äGôuμØŸG á©LGôe     -2 á≤«bO 60

πª©dG á£ÿ IOƒ°ùe ™°Vh     -3 á≤«bO 35

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏e ΩÓbCGh ¢VôY ¥GQhCG

ÚcQÉ°ûŸG äGôuμØeh πª©dG á°TQh äÉ°ù∏L ™LGôe É¡«a ÉÃ ,á«ÑjQ~J OGƒe

á°Sô¡a äÉbÉ£H

:á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G øe áXƒØfi ¢VôY ¥GQhCG

 -''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰'' :á∏Ä°SC’G πªëj …òdG''GPÉe ?∞«c ?GPÉe ?GPÉŸ

?¿B’G''(á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ á∏°üØŸG)

É¡d ~ s¡ªŸG) ™ªàÛGh ,áª¶æŸGh ,»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷Gh ,OôØdG πã“ »àdG IõcGÎŸG äÉ≤∏◊G -

  á°ù∏L ‘ ,∫hC’G QƒÙG ‘≥aGƒàdG ≥«≤– §«°ûæJ(

 :πª©dG ábQh

 -''á≤MÓdG äGƒ£ÿG :πª©dG á£N''

 :á°ù∏÷G ™Lôe

 -''iƒ≤dG π≤M π«∏–''(9.ä Ω)

Ò° ëàdG

 .¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

.πª©dG á°TQƒd I s~©ŸG ¢Vô©dG ¥GQhCG ¢VôYEG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 188 -



á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

™˘°Vhh Òμ˘Ø˘à˘∏˘d kÉ˘ª˘¶˘˘æ˘˘e kÉ˘˘à˘˘bh »˘˘£˘˘©˘˘J á˘˘°ù∏÷G √ò˘˘g s¿CG ¤EG âØ˘˘dEG .á˘˘°ù∏÷G ±G~˘˘gCÉ˘˘H ±uô˘˘Y  :¤hC’G Iƒ˘˘£ÿG

 ¢Vô©dG ábQh ¤EG ~Y .äÉ«é«JGÎ°S’G''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ºt∏©àdG êPƒ‰''πª– »àdG

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G?GPÉŸh?GPÉeh?∞«ch?¿B’G GPÉeäÉ«°Vôa Gƒ°ûbÉf ~b ÚcQÉ°ûŸG ¿CÉH ô ucPh

º¡JÉ«°Vôah ,(?GPÉŸ) á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J É¡«°ùàμj »àdG á«ªgC’G ÜÉÑ°SCG øY ì nô£oJ

.(?GPÉe) IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ á«°üî°ûdG º¡JÉjƒdhCGh

:á«fÉãdG Iƒ˘£ÿG:∫GDƒ˘˘°ùdG ¤EG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘æ˘˘°S ,á˘˘˘°ù∏÷G √ò˘˘˘g ‘?á«˘FÉ˘°ùæ˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG »˘æ˘Ñ˘J ∞˘«˘c™˘°Vh π˘Ñ˘b

 hCG áeÉ©dG äÉ«°UƒàdG qQ~à°SEG ,IO s~ÙG πª©dG §£Nh äÉ«é«JGÎ°S’G''áª«μ◊G ∫GƒbC’G''

 :πb .á∏Ñ≤e mäÉcôëàdºμàØ°üH .kÉ° jCG É¡°SQÉ‰h ,á«cQÉ°ûàdGh ájôj~≤àdG IOÉ«≤dG øY ÉæK~–

áª«μ◊G ∫GƒbC’G hCG á¡uLƒŸG ÇOÉÑŸG »g Ée ,øjôNBG mIOÉ≤d øj~°Tôeh ,¢ ©Ñd kÉ° ©H øj~°Tôe

?ºμ∏ªY ¬LƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG

á¶Ød øjOƒª©dG ~MCG ≈∏YCG ‘ ÖàcGh ,¢VôY ábQh ≈∏Y øjOƒªY º°SQEG ,ºgQÉμaCG ≥«Kƒàdh
''π©aEG'' IQÉÑY ôNB’G Oƒª©dG ≈∏YCG ‘ ÖàcGh ,''π©ØJ ’''‘ áKÓK ¤EG ÚdÉãe ÖàcG ºK .

 .øjOƒª©dG

áª«μM ∫GƒbCG

π©ØJ ’ π©aEG

äÉKOÉÙG ≈∏Y ô£«°ùJ ’  ¿CG Ö– Éªc øjôNB’G πeÉY

πeÉ©oJ

IôμÑe mäÉMÉéæd §£N
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‘ áª«μM ∫GƒbCG áHÉàc ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG ºK .á«FÉæãdG äÉ°ûbÉæª∏d ≥FÉbO ô°ûY —CG

.º¡JGôuμØe

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGôcòà°SGh .Ö°SÉæŸG Oƒª©dG ‘ É¡ÑàcGh ,ÚcQÉ°ûŸG øe á∏ãeC’G Q~à°SEG ,≥FÉbO ô°ûY ~©H

áëFÓdG ¤EG É¡Ø°VCGh ,»HÉéj’G »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe á«°SÉ°SC’G ájOÉ«≤dG ÇOÉÑŸG

:É¡°ûbÉfh

:πNG~dG øe IOÉ«≤dGπc πNGO øe áªFG~dG äGÒ«¨àdG ç~– »àdG IQGô°ûdG ≥ãÑæJ

á∏©°T É¡dÉLQh É¡FÉ°ùæH á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ~ pbƒàa .É¡°ùØf áYÉª÷G πNGO øeh mOôa

.AÉHô¨dG ∫ÉH ≈∏Y ô£îàd âfÉc Ée Ö«dÉ°SCÉH »YÉªàL’G Ò«¨àdG

:ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGôaÉ° j Ée~æY ,á«YÉª÷G äÉHQÉ≤ŸG π©ØH áªFG~dG äGÒ«¨àdG ≥≤ëàJ

≥jôØdG Oƒ¡L ÒKCÉJ ™°ùsàjh .∑Î°ûe ~¡L ‘ á∏eÉμàŸGh áY uƒæàŸG ºgGƒb IOÉ≤dG ∞∏àfl

.á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«∏fi mI~©°UCG ≈∏Y ΩÉ≤J »àdG á«fhÉ©àdG äÉcGô°ûdG π©ØH ácÎ°ûŸG

:áa s~¡ŸG IOÉ«≤dGá∏eÉ°T mOƒ¡L π©ØH á«YÉª÷G áë u°üdG ¿G~«e ‘ Ω t~≤àdG ¿É°üoj

ÒjÉ©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G ±hô¶dGh äÉ°SQÉªŸG Ú°ùëàd ∫òÑoJ kÉ«JGP IQ sô≤eh

.á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊Gh ,áMÉàŸG ájOÉ°üàb’Gh ájƒHÎdG ¢UôØdGh ,á«aÉ≤ãdG

OGƒŸG øe ÉgGƒ°Sh äGôuμØŸG á©LGôe -2

 ∫ƒM äÉ«°UƒJ ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ™ªéàJ  :¤hC’G Iƒ£ÿGIOÉ«≤dG AÉæH á«Ø«c¤EG á°ù∏÷G √òg ¥ô£àJh .

.ájÒ«¨àdG Oƒ¡é∏d á°Sƒ°ùÙGh á«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vƒd ,»°üî°ûdG »∏ª©dG §«£îàdG

äGƒ£ÿG º°Sôd kG~«¡“ OGƒŸG øe ÉgÒZh ,ÖjQ~àdG ≥FÉKhh ,äGôuμØŸG ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôjh

.º¡JÉYÉªL äÉjƒdhCG ≈∏Y πª©dG á°TQh ∫ÓN áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG ≥«Ñ£J ¤EG áaOÉ¡dG IO s~ÙG

iôNCG á«ÑjQ~J OGƒe ájCGh º¡JGôuμØe á©LGôŸ á≤«bO 45 ¿ƒμ∏Á º¡fCG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TEG

 :πb .√ÉfOCG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓdÉgƒ≤Ñ£Jh ,áÑ°ùàμŸG ¢ShQ~dG GhO u~ëàd ºμJÉ¶MÓe Gƒ©LGQ

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 190 -



çG~ME’ Gƒ∏©ØJ ¿CG ºμ©°ùj GPÉe .ºμàYÉªL ¤EGh ºμ«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G πà– á«° b ≈∏Y

IQOÉÑŸG É¡«Y~à°ùJ »àdG á°ù«FôdG äGƒ£ÿG ~j~– ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Gƒé¡àfEG ?¥ôa

.á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG AÉæÑd ”ÎNG »àdG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGáHÉLÓd ~©à°ùj ¿CG ∑QÉ°ûe πc ≈∏Y øs«©àj .(¥QƒdG äÉ°UÉ°üb hCG) á°Sô¡ØdG äÉbÉ£H ´ uRh

 :á≤«bO 45 ∫ÓN á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY

(äGhOCG hCG º«gÉØe Iô°ûY ¤EG á°ùªN) áÑ°ùàμŸG á«°SÉ°SC’G ¢ShQ~dG »g Ée

(k’Éãe hCG Úà∏ªL hCG á∏ªL) ?É¡÷É©à°S »àdG á«° ≤dG »g Ée

(k’Éãe hCG Úà∏ªL hCG á∏ªL) ?∂a~g ƒg Ée

(k’Éãe hCG ô°ûY ¤EG äÉ«é«JGÎ°SG ¢ùªN) ?á«é«JGÎ°SG ∂dÉªYCG ¿ƒμà°S ∞«c

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGøY áHƒLCG áKÓK ¤EG ™ªà°SG ºK ,AÉ° YC’G πªàμŸG ¢ù∏ÛG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ´OCG ,á≤«bO 45 ~©H

á°Sƒ°ùÙG äGƒ£ÿG øY É¡æe ~jõŸG QGQ~à°SÉH CG~HGh ,QÉμaC’G ¢ûbÉf .á∏Ä°SC’G √òg øe πc

.IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉHh ™«é°ûàdÉH É¡ªYOGh ,ájôj~≤J áHQÉ≤e Ω~îà°SEG .á≤MÓdG

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤Jh ,É¡æ«H Ée ‘ QÉμaC’G á°ûbÉæŸ ≥FÉbO ô°ûY á«FÉæãdG ábôaC’G íæeG ºK

.IAÉæÑdG

πª©dG á£ÿ IOƒ°ùe ™°Vh -3

 ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe ábQƒH ± uôY   :¤hC’G Iƒ£ÿG''iƒ≤dG π≤M π«∏–''¢ ©H ~j~ëàd É¡Y uRhh ,(9.ä Ω)

 øjƒd äÒc ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .Égò«ØæJ ¥ƒ©J hCG §£ÿG √òg ~YÉ°ùà°S »àdG iƒ≤dGKurt

Lewin»àdG iƒ≤dG :iƒ≤dG øe ÚàYƒª› ÚH ¿RGƒàdG ôjƒ°üàd IGOC’G √òg ôμàHG øe ƒg

 .¬«∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ– »àdG ∂∏Jh ,øgGôdG ™°VƒdG Ò¨J

»àdG πeGƒ©dÉH áëF’ OG~YE’ kÉ«ægP kÉØ°üY pôLCG .¢VôY ábQh ≈∏Y iƒ≤dG π≤M êPƒ‰ º°SQCG

,OG~fC’G ºYOh ,á«∏ª©dG ò«ØæàdG IQ~bh ,∞¨°ûdG ,kÓãe) áMÎ≤ŸG Ò«¨àdG Oƒ¡÷ Ω t~≤àdG øª° J
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É¡∏bô©J hCG äGQOÉÑŸG ¥ƒ©J »àdG iƒ≤∏d kÉ«ægP kÉØ°üY pôLCG ºK .(äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

QÉμaC’G ‹GƒJ ™eh .(äGQÉ¡ŸG ¤EG QÉ≤àa’G hCG ,OQGƒŸG ¤EG QÉ≤àa’G hCG ,IÒ¨dG hCG ,º«¶æàdG)

.á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G iƒ≤dG »àëF’ ¤EG É¡æe Ö°SÉæŸG ∞°VCG ,áMÎ≤ŸG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG :πª©dG ábQh ´Rh''á≤MÓdG äGƒ£ÿG :πª©dG á£N''≈∏Y √òg §«£îàdG IGOCG ~YÉ°ùJ .

 :∫CÉ°SEG .»cQÉ°ûàdG ÒμØàdG ≈∏Y ™é°T .πªY á£N IOƒ°ùe øª°V QÉμaC’G º«¶æJºg øe

Ö«JôJ ‘ ,áYÉª÷G IOÉb øe AÉ°ùædGh n∫ÉLôdG oá£ÿG ∑ô°ûà°S ∞«c ?¿ƒ∏ªàÙG AÉcô°ûdG

?¬JÉ«é«JGÎ°SG º°SQh ºt∏©àdG äÉjƒdhCGπª©dG §£N ≈∏Y πª©∏d á≤«bO 15 º¡ëæeEG

.ájOôØdG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGäÉYƒª› π«μ°ûàa , kGO~› ´ÉªàL’G º¡u∏c ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,á≤«bO 15 AÉ° ≤fG ~©H

≈∏Y º¡££N Gƒ°Vô©«d äÉYƒªÛG √òg AÉ° YC’ á≤«bO 12 —CG .á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG Ö°ùëH

¢üî°û∏d ≥ëjh .…hÉ°ùàdÉH âbƒdG º°ù≤j âbƒ∏d kÉ£HÉ°V O u~– ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y .º¡FÓeR

âbh Úëj ,Éægh .IAÉæH á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e hCG äÉMGÎbG Ö∏£j ¿CG πª©dG á£N Ω~≤j …òdG

 .πYÉØàŸG AÉ¨°U’G äGQÉ¡e á°SQÉ‡

á“ÉÿG -4

:¤hC’G Iƒ£ÿGá°ü s°üıG ¢Vô©dG ábQh Ω~îà°SEG . kGO~› ´ÉªàL’G É¡∏c äÉYƒªÛG øe Ö∏WCG ,ΩÉàÿG ‘

,áª¶æŸGh ,»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷Gh ,OôØdG) IõcGÎŸG ôFGh~dG äGP á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùª∏d

ÚcQÉ°ûŸG ÈNG ºK ,I~MGh má∏ªL ‘ º¡∏ªY Iôμa ∞°Uh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,(™ªàÛGh

 .Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸG ~æY ∑QÉ°ûŸG º°SG ÖàcCG .√~æY êQ~æJ …òdG iƒà°ùŸG øY

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGá°TQh ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ô ucPh .äÉMÎ≤ŸG √òg ‘ IôgÉ¶dG ICGô÷ÉHh ,´G~H’ÉHh ,IQOÉÑŸÉH √ uƒf

‘h .IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »≤∏Jh äÉfÉμe’G ±É°ûàc’ IQOÉf á°Uôa »g πª©dG

≥«Ñ£àd áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG á°ûbÉæe ¿ƒcQÉ°ûŸG ™HÉà«°S ,á≤MÓdG äÉ°ù∏÷G

.πª©dG §£N

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 192 -



+ _

iƒ≤dG π≤M êPƒ‰

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh
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á≤MÓdG äGƒ£ÿG :πª©dG á£N

¿ƒ«æ©ŸG äÉª¶æŸGh OGôaC’G »æeõdG ∫h~÷G
   hCG ,§°SƒàŸG hCG ,Öjô≤dG πLC’G)

(~«©ÑdG

πª©dG äGƒ£N

Action Plan - Next Steps

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 194 -



kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:áãdÉãdG á°ù∏÷G

ÖjQ~àdG áª¶fCG IQGOEG
Session 3:

Managing Training Systems

áeÉY Iô¶f

»˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG º˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y kIõ˘cô˘e ,ÖjQ~˘à˘dG º˘«˘ª˘°üà˘H ≥˘∏˘©˘àŸG ÖfÉ÷G á˘°ù∏÷G √ò˘g ¢Vô˘©˘à˘˘°ùJ

  .º«ª°üàdG ò«Øæàd Üƒ∏£ŸG

±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

ÖjQ~àdG º«ª°üJ ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG QÉcòà°SEG

ÖjQ~àdG äÉ«à°ùLƒd IQGOEÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG ~j~–

I~ŸGá≤«bO 40h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 20

ÖjQ~àdG º«ª°üJ IQGOEG     -2á≤«bO 40

á≤«bO 30                                          πª©dG á°TQh §«£îàd á«©LôŸG áªFÉ≤dG     -3

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

ájOÉÑd ΩÓbCGh AÉ° «ÑdG ¢Vô©dG ¥GQhCG øe Ω nR oQ ™HQCG

kÉØ∏°S I~©e ¢VôY ¥GQhCG

:πª©dG ÉàbQh

 -''Úªu∏©àŸG QG~bEG''

 -''»∏°ù∏°ùàdG Ö«JÎdG''

:á°ù∏÷G ™Lôe

 -''πª©dG á°TQh §«£îàd á«©Lôe áªFÉb''

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ~ pYEG''ÖjQ~àdG º«ª°üJ êPƒ‰'' .(á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ ÉfOQhCG …òdG êPƒªædG ™LGQ)

OGƒŸG ¬«a O pôJ ¿CG øμÁ …òdG π°ù∏°ùàdG á°ûbÉæŸ kG~©à°ùe øch ,áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG ™ pLGQ

 ¢Vô©dG ábQh ‘ ánLQ~ŸG''ÖjQ~àdG º«ª°üJ êPƒ‰'' äGQÉ¡ŸG ábQh ‘h''á«©Lôe áªFÉb

πª©dG á°TQh §«£îàd''.(9.¬e)

.á°ù∏÷G ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG äÉ«à°ùLƒ∏dG øY ∫hDƒ°ùŸG πª©dG ≥jôa o´OoCG
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

.áYÉ≤dG áe~≤e ‘ …ôFGO ∞°üf πμ°T ‘ ~YÉ≤ŸG Ö«JôJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

,á≤HÉ°ùdG á°ù∏÷G ‘ πª©dG §£ÿ äGOƒ°ùe Gƒ©°Vh ÚcQÉ°ûŸG s¿CÉH ô ucP .±G~gC’ÉH ±uôY

É¡«a ÉÃ ,§£ÿG √òg ò«Øæàd ÉgPÉîJG Üƒ∏£ŸG IO s~ÙG äGƒ£ÿG ‘ åëÑJ á°ù∏÷G √òg s¿CGh

.á«à°ùLƒ∏dGh ájQGO’G ΩÉ¡ŸG º«¶æJh ÖjQ~àdG º«ª°üJ

øjQOÉb GƒfÉch ,áMGôdÉH Ghô©°Th ,Ö«MÎdG Gƒ≤d GPEG ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG ,AGƒLC’G á«ª– ÜÉH øe     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

∂dP ~©H º¡æe Ö∏WGh .¢TÉ≤æ∏d äÉHÉLE’G ¢VôYG ºK .πª©dG á°TQh AÉæKCG õ«cÎdG ≈∏Y

AÉ° YCG øe ºgGƒ°S hCG ,¿ƒ£ u°ûæŸG hCG ,πª©dG á°TQh ôj~e Égô sah ºYO QOÉ°üe øY á∏ãeCG AÉ£YEG

I~ªYCG áKÓK ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äGƒ£ÿÉH á≤∏©àŸG QÉμaC’G √òg ´ uRh , mòF~æY .πª©dG ≥jôa

.Ég~©Hh ,É¡FÉæKCG ‘h ,πª©dG á°TQh πÑb ôaGƒàŸG ~«ØŸG ºY~dG ∞uæ°üJ

≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äGƒ£ÿG Ée

 πª©dG ábQh ´ uRh''Úªu∏©àŸG QG~bEG''øe m~jõÃ äÉMGÎb’G áªFÉb AÉæZEG ÚcQÉ°ûŸG øe kÉÑdÉW ,

øe Ö∏WCG .åëÑdG •É°ùH ≈∏Y äÉbÓ©dG ~«WƒJ ∫ƒM IôFG~dG QÉμaC’G √òg ìôWGh ,QÉμaC’G

ìô£d ∫ÉÛG í°ùaGh ,äÉMGÎb’G øe ~jõŸG Ë~≤J , kGô°VÉM ¿Éc GPEG ,πª©dG á°TQh ôj~e

.QGƒM AGôLEGh á∏Ä°SC’G

ÖjQ~àdG ~©H πª©dG á°TQh AÉæKCG ‘ ∫ƒ°UƒdG πÑb

OQGƒŸG ÒaƒàH OƒYƒdG ¿ƒ°U Ë~≤àd ájRƒ¡÷G AG~HEG

É¡«dEG êÉàMCG Ée~æY áfƒ©ŸG

á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

- 197 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



.»æ≤àdG ºY~dÉHh äÉbÓ©dÉH á≤∏©àŸG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,IO u~©àe kGOÉ©HCG ÖjQ~à∏d ¿CG ≈∏Y O u~°T

Ghô©°ûj ¿CG º¡ª¡j øjòdG Úªu∏©àª∏d íjôeh … qOh m ñÉæe ÒaƒàH »° ≤j IOÉaƒdG ø°ùMh

 .ájG~ÑdG òæe Ö«MÎdÉH

ÖjQ~àdG º«ª°üJ IQGOEG -2

πc øe kÉÑdÉW áYÉ≤dG πoL ºK .ΩÉ¡e I~Y RÉ‚EG »Y~à°ùj ÖjQ~àdG èeGôH ~MCG IQGOEG s¿CÉH ô ucP    :¤hC’G Iƒ£ÿG

π°ù∏°ùJ ~j~– ∂dòch ,OQGƒŸGh âbƒdG IQGOEG ¿CG ¤EG âØdGh ,iôNCG á sª¡e ìGÎbG ∑QÉ°ûe

  .á«dÉY ájQGOEG äGQÉ¡e ¿Éeõ∏à°ùj ΩÉ¡ŸG √òg

 πª©dG ábQh ´ uRh    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''»∏°ù∏°ùàdG Ö«JÎdG''ºK .ÖjQ~àdG º«ª°üàd áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¢ ©H á©LGôŸ

kÉ≤ah OƒæÑdG Ö«JôJ øe ~H Óa .ábQƒdG √òg ∫ÉªcEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG kÉ«YGO ,äÉª«∏©àdG ¢V pô©à°SG

≥FÉbO ¢ùªN ¢ü°üN .¬à÷É©e áÑLGƒdG ∫hC’G ~æÑdG ΩÉ≤e ‘ 1 ºbôdG øu«©j ,»æeR m ∫h~÷

.•É°ûædG Gò¡d

.≥FÉbO ô°ûY á∏¡e øª°V É¡JÉHÉLEG áfQÉ≤e á«FÉæK äÉYƒª› øe Ö∏WCG ,≥FÉbO ¢ùªN ~©H

ÉgGO s~M »àdG OƒæÑdG áªFÉb Éf uh~j ¿CG ør«næKG ør« nYƒ£àe øe Ö∏WGh ,¢ù∏ÛG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ~ pYnCG

èé◊G kÉ°ûbÉæe Éª¡àHƒLCG ¿ pQÉb ºK .¢Vô©dG ¥GQhCG øe ÚàbQh ≈∏Y (»∏°ù∏°ùàdG Ö«JÎdÉH)

äÉMGÎb’G ¢ ©H ¢ü∏îà°SGh ,É¡àjƒdhC’ kÉ≤ah äÉWÉ°ûædG ¢ ©H Ö«JÎd á°V pQÉ©ŸGh I~jDƒŸG

.áYƒªÛG ‘ ÚYQÉÑdG AGQ~ŸG øeh º¡JÈîH øjõ«ªàŸG ÚH uQ~ŸG øe

  :áãdÉãdG Iƒ£ÿGøe áØdDƒŸG äÉYƒªÛG øe Ö∏WGh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ~næ°ùoJ I~j~L máª¡Ã ±uôY

 ør« ncQÉ°ûe.πª©dG RÉ‚E’ á≤«bO 20 ÉgÉjEG kÉëfÉe ,á«YÉHQ äÉYƒª› π«μ°ûJ

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG''ÖjQ~àdG º«ª°üJ êPƒ‰'',á«u∏oμdG á£ÿGh ,¬«LƒàdG) ™HQC’G ¬JÉÄØH

áL nQ~ŸG ΩÉ¡ŸG øY ør«ndÉãe hCG k’Éãe p§YGh ,(∞««μàdGh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ,á«Fõ÷G á£ÿGh

:á«dÉàdG äÉª«∏©àdÉH áYƒªÛG O uhR ºK .áÄa πc ‘
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.É¡«∏Y Gƒ≤ØJGh ,πªY á°TQh º«ª°üàd É¡fƒÑuJôJ ΩÉ¡e á∏°ù∏°S Gƒ°û pbÉf

 É¡°Vô©à°SG »àdG äÉÄØ∏d kÉ©ÑJ ΩÉ¡ŸG √òg Gƒª u¶f''ÖjQ~àdG º«ª°üJ êPƒ‰''.

 .¢VôY ábQh ≈∏Y kÉ°VôY Gh~ pYCG

∫CÉ°SGh ,áYÉ≤dG áe~≤e ¤EG ¢Vô©dG ¥GQhCG πc QÉ° MEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,á≤«bO 20 ~©H    :á©HGôdG Iƒ£ÿG

äÉYƒªÛG ∫CÉ°SGh .¬«LƒàdG Iô≤a É¡H â q°üN »àdG ΩÉ¡ŸG πª› OG~©J áæ«©e káYƒª›

.É¡©e ¢VQÉ©àJ hCG É¡eÉ¡e áªFÉb ™e IÒNC’G √òg ¬HÉ°ûàJ ∞«c ,á≤M’ mIƒ£N ‘ ,iôNC’G

áÄa πc ¢VôY ¤EG äÉYƒªÛG ´OG ºK ,áØ∏àfl äÉÑ«JôJ OƒLh Q uÈJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢ûbÉf ºK

  .É¡°VGô©à°SG øe AÉ¡àf’G ≈àM ÖjQ~àdG º«ª°üJ ‘ áL nQ~ŸG OƒæÑdG äÉÄa øe

πª©dG á°TQh §«£îàd á«©LôŸG áªFÉ≤dG -3

Ö∏WCG ,á°ù∏÷G ¤EG »à°ùLƒ∏dG º«¶æàdG øY ôNBG ∫hDƒ°ùe …CG hCG πª©dG á°TQh ôj~e º° fG GPEG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 ~æà°ùŸG ∫ƒM á°ûbÉæŸG √òg IOÉ«b ‹ƒJ ¬æe''πª©dG á°TQh §«£îàd á«©Lôe áªFÉb'' .(9.¬e)

  :á«fÉãdG Iƒ£ÿG áî°ùæà°ùŸG ´ uRh''πª©dG á°TQh §«£îàd á«©Lôe áªFÉb''ΩÉ©dG êPƒªædG ¢û pbÉfh ,(9.¬e)

äÉ«dhDƒ°ùÃ Ú©∏£° ŸG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG πué°S ºK .á«dÉ◊G πª©dG á°TQƒH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdGh

≈∏Y ÖjQ~àdG ≥jôa AÉ° YCG ôFÉ°S ™e kÉ≤Ñ°ùe ¥ÉØJ’G IQhô°V ≈∏Y O~°Th .ΩÉ¡ŸG øe áª¡e πc øY

.áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY kÉÑ«› á«©LôŸG áªFÉ≤dG ¢V pô©à°SG ºK .iôNCG OƒæH ájCG ≈∏Y hCG OƒæÑdG √òg

á“ÉÿG -4

  .πª©dG á°TQh ‘ Éª¡eÉ¡°SEG ≈∏Y ºYG~dG πª©dG ºbÉWh πª©dG á°TQh ôj~e ôμ°TCG     :¤hC’G Iƒ£ÿG

~ oYh .§«£îàdG á«∏ªY øe IôμÑe má∏Môe ‘ á«ª«¶æàdG ÒHG~àdG PÉîJG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°T     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

IQG~Lh IAÉØc ÌcCG ¿ƒfƒμj ~b Ú£ u°ûæŸG ¢ ©H s¿CÉH ±ÎYGh ,á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ¤EG

äGQÉ¡Ã ¿ƒq∏ëàj kIOÉb º° j ¿CG πª©dG á°TQh ≥jôa ≈∏©a .…QGOE’G Qh~dG AGOCG ‘ øjôNB’G øe

.á«dÉY ájQGOEG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

ÖjQ~àdG º«ª°üJ êPƒ‰

¬«LƒàdG

á«u∏oμdG á£ÿG

á«Fõ÷G á£ÿG

∞««μàdGh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

¿ƒHõdÉH AÉ≤àd’G

äÉLÉ◊G º««≤J

ÖjQ~àdG ≥jôa π«μ°ûJ
±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG

äÉ°ù∏÷G ™«°VGƒe

äÉ°ù∏÷G π°ù∏°ùJ ~j~–

äÉWÉ°ûædGh äÉ«é¡æŸG

™LGôŸG

Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe

äÉ«à°ùLƒ∏dG

á∏ s°üØŸG äÉ°ù∏÷G äÉ££fl

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG

áÑbGôŸG

OÉ°TQ’G
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Úª∏©àŸG QG~bEG

`c É¡«a n∑QÉ°ûŸG πeÉ©J ,πª©dG äÉ°TQh IQGOEG ‘ ´ÉÑdG á∏jƒ£dG ,ƒ∏«eGôL »JÉc πeÉ©J''±ô°T ∞«°V''¬fEG ∫ƒ≤J .

øe ™«é°ûàdGh ¿ÉeC’ÉH »Mƒj kÉ«ª«∏©J kÉNÉæe Åu«¡àa .A~ÑdG òæe Ö«MÎdÉH ∑QÉ°ûŸG ô©°ûj ¿CG m¿ÉμÃ IQhô° dG øe

ÒaƒJh ,ÚcQÉ°ûŸÉH »∏©a ΩÉªàgG AG~HEGh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G IÉYGôeh ,ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH ÒcòàdG ∫ÓN

á«©ÑàdG ºu∏©àŸG Öuæéj mƒëf ≈∏Y ÖjQ~àdG ôj~J »JÉc s¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .á«dÓ≤à°S’G õjõ©Jh ,áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG

ÖbGôJ »¡a ,ÚcQÉ°ûŸG ™e ΩGÎM’G ≈∏Y áªFÉb äÉbÓY É¡FÉ°SQEG ÖfÉL ¤EGh .É¡àbƒd ~«Øe ÒZ kG~j~ÑJ ~udƒj ’h

IOQGƒdG áªFÉ≤dG ‘ ºY~dGh Ö«MÎdÉH ∑QÉ°ûŸG ô p©°ûoJ »àdG É¡JÉMGÎbG á∏ªL OQƒfh .áeÉg á«à°ùLƒd ΩÉ¡e ò«ØæJ

.∑QÉμaCÉH É¡«æ¨J ¿CG ∂«∏Y øs«©àj »àdG √ÉfOCG

ÖjQ~àdG ~©H πª©dG á°TQh ∫ÓN ∫ƒ°UƒdG πÑb

™e ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdÉH ∑~YƒH p±

.OQGƒŸÉH √~jhõàHh ∑QÉ°ûŸG

,Iõ«Lh mIÎØH ∑QÉ°ûŸG π«MQ ~©H

,πª©dG á°TQh øY kGôjô≤J ¬d π p°SQCG

m ∫É°üJG ≈∏Y n≥HGh .¬dÉM øY kÉª∏©à°ùe

  .øμeCG ¿EG âfÎf’G ÈY ¬H

øY äÉeƒ∏©e πª– äÓé°ùH ßØàMEG

∫hÉæàJ QÉÑNCG ájCÉHh ,π°UGƒàdG πFÉ°Sh

 .á«æ¡e äGRÉ‚EG

,ÚcQÉ°ûŸG ÚH π°UGƒàdG π u¡°S

.¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” Ée Ö°ùëH

á∏«◊G ™°SƒH »∏ëàdG ≈∏Y ∑QÉ°ûŸG ~ pYÉ°S

Éª pd kÉfÉ«MCG Öé©j ~≤a .á«dÓ≤à°S’ÉHh

 .¬°ùØæH √õéæj ¿CG øμÁ

øY ~«©H ∑QÉ°ûŸG s¿CG º¡ØàJ ¿CG ∂«∏Y

OGôaCG »bÉH øYh ,¬àLhR øYh ,√O’hCG

 .¬à∏FÉY

Ée~æY ∑QÉ°ûŸG áHÉéà°S’ kG~©à°ùe øc

øe ~ n©oj ¬fCG ô scòJh .∂«dEG êÉàëj

.øjõ«ªŸG ±ƒ«° dG

¿G~∏ÑdG øY á«Ø∏N äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëà°SEG

≈∏Y π°UGƒà∏dh ,É¡JÉaÉ≤K øY ~jõŸG áaô©Ÿ á∏ãªŸG

.∑QÉ°ûŸG ™e π° aCG mƒëf

,∑QÉ°ûe πc øY á«Ø∏N mäÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëà°SEG

 .¬dƒ°Uh πÑb ¬«∏Y ±ô©à∏d ¬àª¶æe øYh

kÉÑ«Z ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG ßØMEG

hCG äÉLÉ«àMG …CG ¬j~d ¿Éc GPEG ∑QÉ°ûŸG ∫CÉ°SEG

(á«aÉ≤K hCG á«qÑW) á°UÉN ÖdÉ£e

∞ p°üJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe kÓeÉμàe kÉØ∏e π p°SQCG

,∫ÉªYC’G ∫h~Lh ,πª©dG á°TQh OÉ≤©fG ¿Éμe

‘ áeÉbE’Gh ,§FGôÿGh ,ôØ°ùdGh ,á°TQƒdG äÉjÉZh

,¢ù≤£dGh ,á«∏ÙG π≤ædG πFÉ°Shh ,¥~æØdG

äÉeƒ∏©e øe É¡«dEG Éeh ,á«æeC’G πFÉ°ùŸGh

.É¡dÉ°SQEG Üƒ°üà°ùJ

øªa .ÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MÎ∏d kÉYƒæàe kÉ›ÉfôH ~ pYCG

.A~ÑdG òæe Ö«MÎdÉH ∑QÉ°ûŸG ô©°ûj ¿CG …Qhô° dG
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»∏°ù∏°ùàdG Ö«JÎdG

:äÉª«∏©J~ pYCG ºK , kG~«L É¡s∏c áªFÉ≤dG CGôbÉa .É¡ªYOh ÖjQ~àdG èeGôH º«ª°üàd á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG AGOCG Ön∏£oj

ΩÉ¡ŸG ¤EG káÑ°ùf áª¡e πc RÉ‚EG ¬«a Öéj …òdG â«bƒàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y 15 ¤EG 1 øe OƒæÑdG Ö«JÎd É¡°VGô©à°SG

áª¡ŸG ò«ØæJ ºsà– ,O~©dG ô¨°U Éªs∏ch .ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG ¤hC’G áª¡ª∏d áªNÉàŸG áfÉÿG ‘ 1 ºbQ ™°Vh ,iôNC’G

.ΩÉ¡ŸG øe ÉgGƒ°S πÑb á∏HÉ≤ŸG

 .ÖjQ~àdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEG

.ÖjQ~àdG äÉ°ù∏L øe á°ù∏L πc º«ª°üJ

.ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG QÉ«àNEG

.¿ƒcQÉ°ûŸG É¡∏ uªμj ¿CG ¢V nÎØj »àdG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG á¨«°U ™°Vh

.áfRGƒe OG~YEG

.É¡aG~gCGh á«ÑjQ~àdG IQh~dG äÉjÉZ ~j~–

.ÖjQ~àdG ò«ØæJ

.äÉLÉ◊G º««≤J AGôLEG

.ÖjQ~àdG ™bƒe ~j~ëàd äÉÑ«JÎdG AGôLEG

.ÖjQ~àdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡©jRƒàd äÉî°ùæà°ùŸGh äÉØ∏ŸG äÉ¶aÉM OG~YEG

.á«ÑjQ~àdG IQh~dG øY »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Æƒ°U

.AÉ° àb’G ~æY ÚcQÉ°ûŸG ôØ°ùd áeRÓdG äÉÑ«JÎdG PÉîJEG

.äÉ«dhDƒ°ùŸG ~j~–h äÉ°ù∏÷G º«ª°üJ ∫Éªμà°S’ ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸÉH ™ªàL’G

.(äÉ°ù∏÷G π°ù∏°ùJ) ÖjQ~à∏d πªY èeÉfôH ™°Vh

.øjõs«ªŸG ±ƒ«° dG hCG ÚK u~ëàŸG ¤EG äGƒY~dG ¬«LƒJ

Sequencing Activity
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kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:á©HGôdG á°ù∏÷G

äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG ¤EG IOƒ©dG
Session 4:

Re-Entry into Organizations and Communities

áeÉY Iô¶f

≈∏Y πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùŸ »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG •É°ûæH á°ù∏÷G √òg ‘ Ú©à°ùJ

¤EG á°ù∏÷G √òg »eôJ .πª©dG á°TQh AÉ¡àfG ôKEG º¡JÉYÉªLh ,º¡JÓFÉYh ,º¡JÉª¶æÃ ¥Éëàd’G

»àdG ájOÉ«≤dG á°SQÉªª∏d Üƒ∏£e §«£îJ ¬fEG .äÉ©bƒàdG ™e »WÉ©àdGh »é«JGÎ°S’G ôμØdG á«ªæJ

.á«HÉéjEG äGÒ«¨J çp~ëoJh ,™æ≤Jh ,ÜòŒ

±G~gC’G

 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG ¤EG IOƒ©dG Ég~udƒJ »àdG äÉj~ëàdG ~j~–

IOƒ©∏d á≤aGôŸG π«bGô©dG …OÉØJh á«HÉéj’G ÜQÉéàdG ¢Vô©d á«é«JGÎ°SG ™°Vh

I~ŸGá≤«bO 30h áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1á≤«bO 15

       IOƒ©dG :»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG     -2á≤«bO 45

     IOƒ©dG á«é«JGÎ°SG     -3á≤«bO 20

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 10
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

áfƒ∏e ΩÓbCGh ,~fÉ°ùne ≈∏Y ádƒªfi ¢Vô©dG ¥GQhCG øe Ω nR oQ

:πª©dG ábQh

  -''»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG''

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

‘ πª©dG ábQh ‘ áMhô£ŸG QÉμaC’Gh á°ù∏÷G ‘ É¡H Ú©à°ùà°S »àdG á n°ùÑà≤ŸG ä’ƒ≤ŸG ™ pLGQ

.»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ¿CÉ°T

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 204 -



á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

~≤a .Ò«¨J ô°UÉæY Gƒfƒμ«d º¡°ùØfCG Ghô s° M ~b ÚcQÉ°ûŸG s¿CÉH kGô ucòe ,á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY     :¤hC’G Iƒ£ÿG

âbƒdG ‘h .I~j~÷G ¢UôØdGh äÉfÉμe’G ≈∏Y äG~FÉ≤dG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ ≈∏Y º¡ÑjQ~J ”

äÉj~– ¬LGƒjh áehÉ≤ŸG ¢ ©H Ò«¨àdG ≈≤∏j ¿CG ™bƒàj ¿CG § u°ûæe πc ≈∏Y »¨Ñæj ,¬JGP

¿ƒ˘μ˘f É˘ª˘æ˘«˘M ¬˘≤˘«˘≤– π˘¡˘°SC’G ø˘e É‰EGh , kGÒ«˘¨˘˘J çp~˘˘ë˘˘of ¿CG π˘˘¡˘˘°ùdG ø˘˘e ¢ù«˘˘∏˘˘a .iô˘˘NCG

.¬d øj~©à°ùe

 .¢Vô©dG ¥GQhCG i~MEG ≈∏Y á«dÉàdG ádƒ≤ŸG ¿ uhO

áKÓK ≈∏Y áYQÉ°üàŸG iƒ≤dG ÚH ôJƒàdG I s~M ∞«ØîJ IOÉ«≤dG ¢VÎØJ

≈˘∏˘Yh ,≥˘jô˘Ø˘dG π˘ª˘Y ø˘ª˘°Vh ,¬˘°ùØ˘˘f ¢üî˘˘°ûdG π˘˘NGO ‘ :äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

.~MGh m¿BG ‘ áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòch ,áª s¶æŸG á«∏μ«g iƒà°ùe

,¬à«°üî°T ÉjÉØN ‘ áæeÉμdG äÉ«dÉμ°TE’G ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ OôØdG π°ûa ¿EGh

øª°V AÉqæÑdG ¢TÉ≤ædG ÜÉ«Z kÉ° jCG ¬≤«©j …òdG …OÉ«≤dG nπª©dG ≥«©«°ùa

‘ ¢TÉ≤ædG Gò¡d áë«ë°üdG á«æÑdG OG~YEG ¤EG áLÉ◊G Éæg øe .πª©dG ≥jôa

.áÑ scôe áª¶æe πc

¢ùfÉaEG .CG ∫ƒH

 .á°ùÑà≤ŸG ádƒ≤ŸG √òg ‘ GhôμØj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG?»æ©J GPÉe á¶Ød ÖàcGhIOƒ©dG

áHôéàH É¡WÉÑJQG Aƒ°V ≈∏Y ádƒ≤ŸG ∫ƒd~e ¢ûbÉf ,∂dP ~©Hh .¢Vô©dG ¥GQhCG i~MEG ≈∏Y

 .∞sãμe »ªt∏©J QÉÑàNG ~©H ¢üî°T πc É¡H sôe »àdG IOƒ©dG

   :á«fÉãdG Iƒ£ÿG‘ øªμj …~ëàdÉa .ÉæJÉYÉªéHh ÉæJÉª¶æÃ kGO~› ¥ÉëàdÓd Éf t~©à°S á°ù∏÷G √òg ¿EG πb

 ∑Gô°TEG.ájRGõØà°SG ÒZh áHGòL má≤jô£H ∂dPh ,m~›h »HÉéjEG »ªt∏©J mQÉÑàNÉH AÓeõdGh á∏FÉ©dG

Paul A. Evans
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IOƒ©dG :»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG -2

¤EG ÉæJOƒY ~æY ÉgÉ≤∏f ¿CG øμÁ »àdG π©ØdG OhOQ ¢ ©H ¢Vô©à°ùæ°S ÉæfCG ÚcQÉ°ûŸG ôpÑNCG   :¤hC’G Iƒ£ÿG

áKÓK ¤EG êÉàëf ,É¡d kGOG~©à°SGh ,ÉæJOƒY ÉgÒãJ »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ~j~ëàdh .∫õæŸG

ôj~eh ,πª©dG á°TQh ‘ π«eõdGh ,¬àª¶æÃ kGO~› ≥ pëà∏ŸG ∑QÉ°ûŸG QGhOCG ájOCÉàd ÚY uƒ£àe

.áª¶æŸG

    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG πª©dG ábQh ÚY uƒ£àŸG ≈∏Y ´ uRh''»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG''Éª«ah .áKÓãdG QGhOC’G ∞ u°UƒJ »àdG

 Ωƒ≤jI~gÉ°ûŸ Qƒ° ◊G ~ pYCG ,ÖàμŸG º«ª°üàHh ºgQGhOCG á©LGôÃ ¿ƒY uƒ£àŸG QGhOC’G hODƒe

.¬àª¶æe ¤EG πª©dG äÉ°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ¬«a Oƒ©j »∏«ã“ m~¡°ûe

Oƒ©j ¬«ah .»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG CG~Ñj ,ºgQGhOCG ájOCÉàd øjõgÉL áKÓãdG ¿ƒY uƒ£àŸG íÑ°üj Éªæ«M    :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

ôKEG .√ôj~Ã ´ÉªàLÓd Ég~©H π≤àæj ºK ,¬∏«eõH »≤à∏jh ÖàμŸG ¤EG πª©dG á°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸG

∫CÉ°SGh .¢TÉ≤ædG ™°Vƒe »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG kÉ©°VGh QGhOC’G …ODƒe ôμ°TCG ,ôj~ŸG Öàμe ¬JQOÉ¨e

 :QGhOC’G …ODƒe‘ ∑QÉ°ûŸG ¿ÉμeEG ‘ ¿Éc πg ?ºcCÉLÉa …òdG Ée .ºμàHôŒ GƒØ°U

?IôjÉ¨e má≤jô£H ±ô°üàdG πª©dG á°TQh

 :Qƒ° ◊Gá°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸG áYÉ£à°SG ‘ ¿Éc πg ?ºμ°ûgOCG …òdG Ée ?ºàjCGQ GPÉe

?IôjÉ¨e má≤jô£H ±ô°üàdG πª©dG

 :™«ª÷G? ká∏KÉ‡ áHôŒ ºc~MCG ±ôY πg ?kÉ«©bGh ~¡°ûŸG ¿Éc πg

,á∏μ°ûŸG øeÉμe ¢ûbÉfh ,πª©dG ¿Éμe ¤EG IOƒ©dG É¡Mô£J »àdG äÉj~ëàdG øY á∏ãeCG Ö∏WCG

lôeCG Ò«¨àdG áehÉ≤e s¿CÉH QGôbE’G øe ~H ’ ,QÉWE’G Gòg ‘h .Ò«¨à∏d áÑ n≤JôŸG áehÉ≤ŸG É¡«a ÉÃ

.áMÉàŸG ¢UôØdG ¢UÉæàbG ‘ ÊCÉàdGh È°üdG Ö∏£àj ¬æμdh .¬ÑfGƒL ¢ ©H á÷É©e øμÁ »©«ÑW

IOƒ©dG á«é«JGÎ°SG -3

 :çÓãdG ¢Vô©dG ¥GQhCG ΩRQ øe áeRQ πc ≈∏Y kG~MGh kÉfGƒæY ÖàcCG   :¤hC’G Iƒ£ÿGá∏FÉ©dGh ,áYÉª÷G,

háª¶æŸG i~MEG ¤EG Gƒ©Lôjh ,äÉYƒª› çÓK ‘ GƒY sRƒàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,¥GQhCG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 206 -



¤EG GhQOÉÑj ¿EG Éeh .IQƒcòŸG äÉfÉ«μdG øe πμH ~j~L øe ¥Éëàd’G ádCÉ°ùe á°ûbÉæŸ ¢Vô©dG

πc ¤EG IOƒ©dG ~æY ¬æY ∫h~©dG hCG ¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉÃ áªFÉb ™°Vh º¡«∏Y øs«©àj ≈àM ,∂dP

á∏ªàμe má°ù∏L ‘ É¡°Vô©Jh QÉμaC’G äÉYƒªÛG ìô£J ¿CG ≈∏Y ,áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG øe

.á≤«bO 15 á∏¡e øª°V AÉ° YC’G

‘ ÉgQÉμaCG ¢VôY máYƒª› πc øe kÉÑdÉW ,¢ù∏ÛG ¤EG äÉYƒªÛG ~ pYnCG ,á≤«bO 15 Qhôe ~©H     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

»àdG á∏ãeC’G ÉeCG .áªFÉ≤dG ¤EG É¡Ø p°VCGh QÉμaC’G √òg ¢ûbÉf ºK .IOƒ©dG ¬Mô£J …òdG ™°VƒdG

:»∏j Ée øª° àJ ~≤a áª¶æe ¤EG IOƒ©dÉH ¢üàîJ

á“ÉÿG -4

  :¤hC’G Iƒ£ÿGájÉæ©H §«£îàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™ué°Th πª©dG á°TQh ±G~gCG ¤EG ~ oY ,á°ù∏é∏d kÉeÉàN

 .º¡JOƒ©dkG~©à°ùe ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ,IOƒ©dG √òg ‘ I~«Øeh á«HÉéjEG áHôŒ ∑QÉ°ûŸG ¢û«©«dh

ájOÉ«≤dG ÉjGõŸÉH ∑QÉ°ûŸG ô ucP , kGÒNCGh .ájRGõØà°SG ÒZh áHGòL má≤jô£H ¬àHôŒ øjôNB’G ácQÉ°ûŸ

»∏ëàdGh ,áæ£ØdGh ,Ωõ©dGh ,È°üdGh ,áfhôŸGh ,™°VGƒàdG äGõ«e É¡«a ÉÃ ,¬HÉéYEÉH ≈¶– »àdG

  .IOƒ©dG áHôŒ ‘ kÉ° jCG É¡≤Ñ£j ¿CG ¢V nÎØoj äGõ«e »gh !ìôŸG ÖMh ,»é«JGÎ°S’G ôμØdÉH

∑GQOE’ ¿B’G áëfÉ°S á°UôØdG ¿C’ ,áª«μM ∫GƒbCG …CÉH ájÉ¡ædG ‘ ∑O uhõJ ¿CG áYƒªÛG øe Ö∏WCG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

‘h º¡JÉª¶æe øe áª¶æe πc »Øa .º¡æ«H Ée ‘ ∫OÉÑàŸG ºY~dG ∫Ó¨à°SG ‘ IOÉ≤dG á≤jôW

.ºY~dG QOÉ°üe øe É¡¡HÉ°T Éeh ájOÉ«≤dG ábôaC’G Gƒªæj ¿CG º¡«∏Y ,º¡JÉYÉªL øe áYÉªL πc

’CG ∂«∏Y ¿CG ∂«∏Y

∞WGƒ©dÉH ∂°ù«FQ ≈∏Y ¥~¨J

áYô°ùH º∏μàJ

≈gÉÑàJ

áaôéY …~ÑJ

kGôjô≤J ™aôJ

á°Sƒ°ùfi á∏ãeCG »£©J

∑QÉμaCÉH ΩÉ¡°SÓd ¢UôØdG øs«ëàJ

Ée káÑ°SÉæe »«ëoJ hCG á°ù∏L º¶æJ
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»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG

:äÉª«∏©àdGπª©dG á°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸG QhO Ö©∏d ´ sƒ£àj m ¢üî°T πμd kÉØ°UGh ,äÉ≤j nQ oh ≈∏Y QÉμaC’G √òg ´ uRh

.~¡°ûŸG ‘ √ nQhO ,ôj~ŸGh ,π«eõdGh ,¬∏ªY ¿Éμe ¤EG kÉãj~M p~FÉ©dG

:πª©dG á°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸGkÉbGƒJh kÉ°ùªëàe ,πª©dG á°TQh QÉÑàNÉH ∂eÉ«b ~©H ÖàμŸG ¤EG ∑ uƒàd ä~Y ~b Ég

á¶aÉM ô p° MCG .πª©dG A~Ñd OG~©à°SG ≈∏Y âfCGh ,á£N â©°Vh .I~j~÷G ∑QÉμaCG ≈∏Y øjôNB’G ´ÓWE’

.á«ÑjQ~àdG ∂àHôŒ ≈∏Y ¬©∏£J ¿CG πÑb ∂∏«eõH Ö«MÎdG ¤EG QOÉH .ÖàμŸG ¤EG πª©dG á°TQƒH á°UÉÿG äÉØ∏ŸG

´É°VhC’G Ú°ù– πÑ°S ∫ƒM πª©dG á°TQh øe É¡H âLôN mäÉMGÎbG ¬«∏Y ¢VôYGh ,ôj~ŸG Öàμe ¤EG ¬sLƒJ ºK

`H á∏ªL πc kÓ¡à°ùe ,áª¶æŸG ‘''...‘ Éf~YÉ°ùj ~b kGôeCG πª©dG á°TQh ‘ Éæªs∏©J ~≤d ,kÉæ°ùM'' hCG''Éæª∏©J ~≤d

. ...πª©dG á°TQh ‘ ™°VƒdG Gòg ¬LGƒf ∞«c''

:π«eõdG,É¡H ≈¶M »àdG á°UôØdG ∫É«M IÒ¨dG ~j~°ûH ô©°ûJ âfCGh ;ÖjQ~àdG øe ÖàμŸG ‘ ∂∏«eR OÉY

 áHÉãÃ á°UôØdG √òg Èà©J ∂fC’''á∏£Y'' hCG''IõFÉL''ÚY ‘ kIƒ¶M ∫Éæj …òdG ¢üî°ûdG ¬fƒc ,∂∏«eR ÉgRÉM

,(?kÉªîa kÉb~æa ¿Éc πg) ¥~æØdGh ,IôFÉ£dÉH á∏MôdG øYh ,¥ tƒ°ùàdG øY ’EG ¬æe º∏©à°ùJ ’ .πª©dG ≈∏Y ±ô°ûŸG

äÉ°ù∏÷G ôcP ≈∏Y πª©dG á°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸG ≈JCG GPEG ÉeCG .á«æ≤J ÒZ iôNCG ÖfGƒL øYh ,áæj~ŸGh ,ΩÉ©£dGh

 .∂à∏Ä°SCG ìôW ¤EG ~ oYh ¬©WÉ≤a ,á«ÑjQ~àdG

:ôj~ŸGkÉ©WÉ≤e ,ÖjQ~àdG Ò°S øY k’hCG ¬æe º∏©à°SGh ,ÖàμŸG ¤EG ~FÉ©dG πª©dG á°TQh ‘ ∑QÉ°ûŸÉH ÖuMQ

’CG ¬d πbh ,ÖjQ~àdG äÉØ∏e á¶aÉM ∑QÉ°ûŸG øe Ö∏WCG ,∂dP ~©H .ør«nà∏ªL hCG má∏ªéH ‹~j ¿CG ~©H ∞ sXƒŸG

.¿ƒ°üdGh ßØ◊G ‘ ¿ƒμà°S É¡fC’ ¬dÉH π¨°ûj

»àdG IÒãμdG äG~éà°ùŸG á≤MÓÃ ¬dÉ¨°ûfG ¤EG kGô¶fh .¬HÉ«Z ∫ÉW …òdG ∑QÉ°ûŸG IOƒ©H ∂JOÉ©°S øY Ü pôYnCG

(.πª©dG á°TQh øe á«æ≤àdG ÖfGƒ÷G ‘ ¬©e åëÑJ ’) .≥M’ mâbh ‘ ¬«dEG ç~ëàà°S ∂fCÉH ¬ª p∏YCG ,äCGôW

Role Play
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kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:á°ùeÉÿG á°ù∏÷G

á≤MÓdG äGƒ£ÿG :á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ÖjQ~J
Session 5:

Grassroots Training: Next Steps

áeÉY Iô¶f

.á≤MÓdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGQOÉÑe ∞∏àı IôaGƒàŸG OQGƒŸG ∫ƒM á«∏ªY á°ûbÉæe á°ù∏÷G √òg ÒãJ

 ‘ IOQGƒdG äÉ¡«LƒàdG í∏°üJhá«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ÉH~«°S èeÉfôHOÉ°TQE’G ôaƒJ máHQÉ≤Ÿ kÉ©Lôe

¤EG kÉ«©°Sh .É¡«dEG äÉLÉ◊G Ég~æY ~à°ûJ »àdG á«Ñ©°ûdG äG~YÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ‹hC’G πjƒªàdGh

nπFÉ°ùe IO s~fi ≥WÉæÃ á«æ©e läÉYƒª› èdÉ©J ,áe~≤àe á«FÉ°ùf IOÉ«b ídÉ°üd á«∏ªY m§£N ™°Vh

è°ùæd πFÉ°SƒdG ¢ ©H ìÎ≤J É¡fCG Éªc ,kÉ«∏fi ÉgôaGƒJ øμªŸG ºY~dG QOÉ°üÃ ≥∏©àJ IO s~fi

.πª©dG á°TQh AÉ¡àfG ~©H ºY~dG ∫OÉÑJh äÉμÑ°ûdG

±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

I~YÉ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG iƒà°ùÃ »≤JôJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ,äGhOC’Gh ,äÉ«é¡æŸG ~j~–

á«Ñ©°ûdG

á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J Oƒ¡L ºY~J »àdG πFÉ°SƒdG OG~©J

‘Gô¨÷G º¡£«fi ‘ øj~LGƒàe AÓeR ™e ¿hÉ©à∏d §£N ™°Vh

I~ŸGáYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

¬«LƒàdG     -1≥FÉbO 10

áMÉàŸG ºY~dG QOÉ°üe     -2á≤«bO 15

á«ª«∏bE’G äÉμÑ°ûdG     -3á≤«bO 30

á“ÉÿG     -4≥FÉbO 5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

kÉØ∏°S I s~©e ¢VôY ¥GQhCG

:á°ù∏÷G ™Lôe

 -''á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGQOÉÑŸ äÉ¡«LƒJ'' (12.¬e)

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ~ pYCG''äÉYƒªÛG ΩÉ¡e''.(á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ êPƒªædG ™LGQ)

~©H ÚcQÉ°ûª∏d ¿hôNBG ¿ƒëfÉe ¬e u~≤j hCG ,∂àª¶æe ¬e u~≤J ¿CG øμªŸG ºY~dG i~e øu«Y

hCG á«Ø∏N mäÉeƒ∏©e ¢Vô©d áeRÓdG OGƒŸG q~ pYCG ,πjƒªàdG ôaGƒJ GPEGh .πª©dG á°TQh AÉ¡àfG

É¡«a k’~©e ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ÉH~«°S èeÉfÈd I s~©ŸG äÉ¡«LƒàdG ¤EG ~ oY) .á«¡«LƒJ •ƒ£N

.(áLÉ◊G ƒY~J ÉªÑ°ùM
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

¬«LƒàdG -1

:¤hC’G Iƒ£ÿGäÉMGÎb’G ∫OÉÑàd á°UôØdG √òg ΩÉæàZG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™ué°T .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY

»àdG á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ÖjQ~J äGQOÉÑe ºY~d IôaGƒàŸG OGƒŸG hCG OQGƒŸG ¿CÉ°T ‘ á«∏ª©dG

 .πª©dG §£N ‘ É¡ª«eÉ°üJ äOQh

.≥FÉbO ™° H ¬«a ø t©ªàdG ÚcQÉ°ûŸG øe kÉÑdÉW ,¢VôY ábQh ≈∏Y ‹ÉàdG íjô°üàdG ÖàcCG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

áë u°Uh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH m¿RGƒJ áeÉbEG ≈∏Y ™ªà› IQ~b É¡fCÉH á«ªæàdG Éæa sôY GPEG

⁄ ¿ôb ∞°üf øe ÌcCG ¿ƒëfÉŸG É¡e s~b »àdG äÉfÉY’G s¿CÉH ásLÉëoŸG RƒŒ ~≤a ,äÉYÉª÷G

.ÉgÉ¨àÑe ≥«≤– ‘ í∏ØJ

¿ƒ≤aGƒj n⁄ ?É¡fƒ°VQÉ©j hCG É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒj πg .ádƒ≤ŸG √òg ‘ º¡jCGQ AG~HEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG åM

ÉÃ ,áeÉ¡dG ÉjÉ° ≤dG kÉf uh~e ,∑QÉ°ûe πc øe áHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM ?É¡fƒ°VQÉ©j º pdh É¡«∏Y

QÉ°üëfGh ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤ædGh ,OÉ°ùØdGh ,áj~ÛG ÒZ ájQGOE’G ™jQÉ°ûŸG º«eÉ°üJ É¡«a

.(IR pƒ©ŸG äÉYÉª÷G øY ∫õ©Ã) IQƒ°ù«ŸG äÉYƒªÛG ‘ ÚëfÉŸG ∫GƒeCG hCG áeÉ©dG ∫GƒeC’G

áMÉàŸG ºY~dG QOÉ°üe -2

á°TQh ‘ áe~îà°ùŸG äGhOC’Gh äÉHQÉ≤ŸÉH áÑ n°ùàμŸG äGQÉ¡ŸGh ,äGhOC’Gh ,QÉμaC’ÉH ô ucP   :¤hC’G Iƒ£ÿG

 :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG kÉMQÉW ,πª©dG''»àdG ájôj~≤àdGh á«cQÉ°ûàdG oäÉHQÉ≤ŸG ≥≤– ¿CG øμÁ ∞«c

?á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d nQ tƒ£àdG πª©dG á°TQh É¡àdhÉæJ''

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äÉHÉL’G ¢ ©H »JCÉj ~b

∞∏àfl ¤EG ¿ƒªàæj mIOÉ≤H á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™ªŒ äGAÉ≤d º«¶æJ

,¥GôYC’Gh ,QÉªYC’Gh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùŸGh ,äÉYÉ£≤dGh ,≥WÉæŸG
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.äÉ«æK’Gh ,¿ÉjOC’Gh

.AGQB’Gh ,äGOÉ©dGh ,äG~≤à©ŸG ôFÉ°S É¡ÑLƒÃ ΩÎëoj ÒjÉ©e ™°Vh

.ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸGh Ωƒª¡dG º t¡ØJ ≈∏Y IQ~≤dG Ú°ù–

.≥jôØdG IOÉ«≤d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ,»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdGh ,πYÉØàŸG AÉ¨°U’G õjõ©J

OG~YEG ~æY §«£îàdG ‘ ¿hÉ©àdG ≥jôW øY ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¿ tôªàdG

.»ÑjôéàdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf

.äÉª¶æŸGh äÉYÉª÷G ~æY »cQÉ°ûàdG äÉLÉ◊G º««≤J

.ør«n«cQÉ°ûàdG Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe á°SQÉ‡ ï«°SôJ

 .QOÉ°üŸG √òg IQGOEGh É¡ªYOh á«ªæàdG πjƒ“ QOÉ°üe õjõ©J

º¡JOƒY ~©H πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬H ≈¶ë«°S …òdG »∏jƒªàdG ºY~dG øY á∏ãeCG Ö∏WCG     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

¤EG á∏ãeC’G ¥ô£àJ ~bh .á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG AÉæH πLCG øe ,º¡JÉYÉªL ¤EG

,¢UÉÿG ´É£≤dG ∫GƒeCGh ,Égò«ØæJ …QÉ÷G ™jQÉ°ûŸG øY œÉædG ºY~dGh ,áeÉ©dG ∫GƒeC’G

 .áYÉª÷G ≈∏Y IõμJôŸG OQGƒŸGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh

∞∏àîà°S åëÑdG •É≤f âfÉc ÉŸh .øs«©e m èeÉfÈd πª©dG á°TQh IÉY oQ √ô uaƒj ºYO …CG ∞ p°U

¤EG Oƒ©J ¿CGh ,É¡H á£ÑJôe á«Ø∏N OGƒe …CG ´ uRƒJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àj ,èeÉfÈdG º«ª°üJ ±ÓàNÉH

 :á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ÉH~«°S èeÉfôH øY IQOÉ°üdG á«LPƒªædG OGƒŸG''IOÉ«≤dG äGQOÉÑŸ äÉ¡«LƒJ

á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG''.(12.¬e)

á«ª«∏bE’G äÉμÑ°ûdG -3

øe ÉgGƒ°Sh ,ádõ©dG …OÉØàd ør«n∏°UGƒàe ¬«LƒJh áÑbGôe ¤EG êÉàë«°S ∑QÉ°ûe πc s¿CÉH ô ucP   :¤hC’G Iƒ£ÿG

AÉ°ûfEG πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûª∏d í«à«°S ‹ÉàdG •É°ûædG s¿EÉa ,≥∏£æŸG Gòg øeh .äÉHƒ©°üdG

.kÉ©«ªL º¡ª° J á«∏fi ºYO áμÑ°T

,á«ª«∏bEG áμÑ°T QÉWEG øª°V kÉªYO ôaƒJ mäÉYƒª› ‘ º¡°ùØfCG Gƒª¶æj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y IO s~ÙG) á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG AGOC’ á≤«bO øjô°ûYh kÉ°ùªN º¡ëæ“ ¿CG ≈∏Y

:(kÉØ∏°S I~©ŸG
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.ácÎ°ûe ídÉ°üe OÉéjEG á«¨H É¡à°ûbÉæeh ájOôØdG πª©dG §£N á©LGôe

.øjôNB’G øe Üƒ∏£ŸG ºY~dG ´GƒfCG ~j~–

¬e u~≤j m πjƒ“ hCG ;á«æ≤J mäGÈN πμ°T ≈∏Y ôaGƒàj ¿CG πªnàÙG ºY~dG ´GƒfCG á°ûbÉæe

á«æ«Y OQGƒe hCG ácQÉ°ûe hCG mäÉªgÉ°ùe hCG ;äÉ°ù°SDƒŸG hCG ,ΩÉ©dG hCG ¢UÉÿG ¿ÉYÉ£≤dG

.äÉYÉª÷G É¡e u~≤J

á°TQh AÉ¡àfG ~©H ºY~dG ∫OÉÑJh äÉμÑ°T AÉ°ûfEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ §£N ™°Vh

.πª©dG

á“ÉÿG -4

‘ QGO ÉªY kGO~› ç~ëàdG áYƒª› πc øe kÉÑdÉW ,¢ù∏ÛG ¤EG á«ª«∏bE’G äÉYƒªÛG ~ pYCG    :¤hC’G Iƒ£ÿG

∫OÉÑJ øY kÓ° a ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ π«Ñ°S ‘ øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG á«ªgCG R pôHGh ,É¡JÉ°ûbÉæe

 .™«é°ûàdGh ºY~dG

IOÉ«≤dG õjõ©J ¤EG ÚcQÉ°ûŸG kÉ«YGO á°ù∏÷G ºàNGh ,¬«LƒàdG ‘ IOQGƒdG á°ùÑà≤ŸG ádƒ≤ŸG ¤EG ~ oY      :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

ΩGõàd’G øe kG~jõe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ;É¡«dEG áLÉM ~°TC’G äÉYÉª÷G ‘ á«FÉ°ùædG á«Ñ©°ûdG

.áÁ~à°ùe èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉfÉμe’G ºî°VCG ôaƒj …òdGh ,´ƒæàdG ΩGÎMG øeh ,ºNõdGh

äGQÉ¡ŸG AÉ‰EG ≈∏Y ,ºgQh~H ,¿ƒ∏ª©«°S øjòdG IOÉ≤dG OG~YEG ‘ ÈcC’G …~ëàdG øªμj É‰EG

.º¡JÉYÉªL øª°V IÉàØdGh ICGôŸG ‘ ájOÉ«≤dG

§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

äÉYƒªÛG ΩÉ¡e

ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG RGôHEG á«¨H É¡à°ûbÉæeh ájOôØdG πª©dG §£N á©LGôe

øjôNB’G øe Üƒ∏£ŸG ºY~dG ´GƒfCG ~j~–

¿ÉYÉ£≤dG ¬e u~≤j m πjƒ“ hCG ;á«æ≤J mäGÈN πμ°T ≈∏Y »JCÉj ¿CG πªàëoj …òdG ºY~dG ´GƒfCG á°ûbÉæe

äÉYÉª÷G É¡e u~≤J á«æ«Y OQGƒe hCG ácQÉ°ûe hCG mäÉªgÉ°ùe hCG ;äÉ°ù°SDƒŸG hCG ΩÉ©dG hCG ¢UÉÿG

πª©dG á°TQh AÉ¡àfG ~©H ºY~dG ∫OÉÑJh ,äÉμÑ°T AÉ°ûfEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùJ §£N ™°Vh
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kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG
Session 6:

Final Evaluation

áeÉY Iô¶f

á°TQƒd kÉ«£N kÉÁƒ≤J ¿hõéæj ºK .∂jôJÉÑcÒc ÉgO s~M »àdG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ¿ƒcQÉ°ûŸG ™LGôj

.ÚYƒÑ°SCG âeGO »àdG πª©dG

±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

É¡«a GƒcQÉ°T ¿CG º¡d ≥Ñ°S »àdG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ~j~–

Ú£ u°ûæŸG ¤EG »£ÿG Ëƒ≤àdG Ω u~≤j ¿CG øμÁ Ée ~j~–

πª©dG á°TQƒd »£N Ëƒ≤J RÉ‚EG

I~ŸGáYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

 ∂jôJÉÑcÒc ÉgO s~M »àdG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ¢VGô©à°SEG     -1á≤«bO 15

»£ÿG Ëƒ≤àdG AGôLEG     -2á≤«bO 45
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

kÉØ∏°S I~©e ¢VôY ¥GQhCG

:á°ù∏÷G ™Lôe

 -''πª©dG á°TQh Ëƒ≤J IQÉªà°SEG''(10.¬e)

Ò° ëàdG

.¢VôY ábQh ≈∏Y á°ù∏÷G ±G~gCG ¿ uhO

 ¢Vô©dG ábQh ~ pYCG''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ∂jôJÉÑcÒc Ëƒ≤J''ájÉ¡f ‘ OQGƒdG êPƒªædG ™LGQ)

.πª©dG á°TQh ™bGh ™e ºé°ùæj mƒëf ≈∏Y IQÉªà°S’G ¢üf k’~©e ,(á°ù∏÷G √òg
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á`°ù∏÷G §«`°ûæJ
Facilitating the Session

∂jôJÉÑcÒc ÉgO s~M »àdG Ëƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ¢VGô©à°SEG -1

 .»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG á∏Môe ,πª©dG á°TQh ‘ ,Éæ¨∏H ÉæfCÉH ô ucP .á°ù∏÷G ±G~gCÉH ±uôY     :¤hC’G Iƒ£ÿG

 ¢Vô©dG ábQh øY ∞°ûcEG    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG''äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ∂jôJÉÑcÒc Ëƒ≤J''äÉjƒà°ùe kÉ°Vô©à°ùe ,

¬uÑf .»ÑjôéàdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûfh πª©dG á°TQh OG~àeG ≈∏Y É¡«dEG ¥ô£àdG iôL »àdG Ëƒ≤àdG

äÉ°ù∏÷G ÉæJOhR Éª«a ,ºt∏©àdGh É°VôdG r»njƒà°ùe âÑbGQ ~b »eƒ«dG Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG s¿CG ¤EG

øY kÓ° a ,ºt∏©àdGh É°VôdG øY mäÉeƒ∏©e ájOôØdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏Lh á«≤«Ñ£àdG

     . kGÒ¨J ä~¡°T »àdG á«FôŸG á«cƒ∏°ùdG äGô°TDƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H

äÉfÉ«ÑdG ™ªŒ IGOCG ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,¬FGôLEG øe ájÉ¨dGh »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG º«ª°üJ ¢ûbÉf   :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .AGƒ°S ~M ≈∏Y á«YƒædGh á«ªμdG

»£ÿG Ëƒ≤àdG AGôLEG -2

  :¤hC’G Iƒ£ÿG~YÉ°ùJ á≤«KƒdÉa ;¥~°üdG ≈¡àæÃ º¡JÉ≤«∏©J AG~HEGh º¡Áƒ≤J AGôLEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°T

‘ ÖjQ~àdG iƒà°ùe ™aQ πÑ°S ≈∏Yh ,äGƒ£N øe íéæj Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ Ú£ u°ûæŸG

  .πÑ≤à°ùŸG

GƒYOƒj ¿CG ≈∏Y ,∂dP º¡d ÜÉW Éªã«M É¡Ä∏Ã ÚcQÉ°ûª∏d íª°SGh ,Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG ´ uRh    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 .á≤«bO 45 ¿ƒ° Z ‘ ør«næ«©e kÉØ∏¨e hCG kÉbh~æ°U Ëƒ≤àdG Gòg

.á«YÉŒQ’G º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG kGôcÉ°T ,Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG ™ nªLEG     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
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§ u°ûæŸG OG~YEG øe á«LPƒ‰ ¢VôY ábQh

äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ∂jôJÉÑcÒc Ëƒ≤J

1 iƒà°ùŸG

2 iƒà°ùŸG

3 iƒà°ùŸG

4 iƒà°ùŸG

É°VôdG

ºt∏©àdG

∑ƒ∏°ùdG

èFÉàædG

?ídÉ°üŸGh äÉLÉ◊G âÑ«éoà°SG πg

?á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG äôs«¨J πg

 ≈∏Y áÑ°ùàμŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥sÑ£oJ πg''™bGƒdG ¢VQCG''?

?º¡°Uôah ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG OQGƒe äOGORG πg
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kÉe~b »° ŸG :™HGôdG QƒÙG

:á©HÉ°ùdG á°ù∏÷G

»eÉàÿG ∫ÉØàM’G
Session 7:

Closing Ceremony

áeÉY Iô¶f

¿ƒªu∏©àŸG ô¡XCG ~≤d .äGQ~≤dG AÉæÑd πeÉμàe mQÉÑàNG AÉ¡àfÉH kÉfGòjEG »eÉàÿG ∫ÉØàM’G ΩÉ≤j

äÉHQÉ≤e Ò°ù«àH á∏«ØμdG äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸGh ,á≤ãdG ÚYƒÑ°SCG I~àªŸG πª©dG á°TQh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

Ωƒ≤Jh ,º¡JGRÉ‚EGh Úªu∏©àŸG ΩGõàdG á°ù∏÷G √òg Ω uôμJ ,Éæg øe .á«cQÉ°ûàdGh ájôj~≤àdG IOÉ«≤dG

‘ º¡°SCG øe πch ,±ƒ«° dGh ,Ú£ u°ûæŸGh ,ÚcQÉ°ûŸG »q«ëj …òdG »eÉàÿG ∫ÉØàM’G ΩÉ≤e

      .πª©dG á°TQh

±G~gC’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d ÚÄs«¡e ¿ƒcQÉ°ûŸG íÑ°UCG ,á°ù∏÷G â¡àfG ≈àe

»eÉàÿG ∫ÉØàM’G äÉWÉ°ûæd §«£îàdG

πª©dG á°TQh ‘ Ú°ù«FôdG Ú£ u°ûæŸGh ÚK u~ëàŸG ¢VhôY ™e ÜhÉéàdG

 á«°üî°T má≤jô£H ÖjQ~àdG QÉÑàNG øY ºg~æY âf sƒμJ »àdG QÉμaC’G Qƒ° ◊G ácQÉ°ûe

I~ŸG(âbƒdG ∂dP áÑ°SÉæŸG äÉWÉ°ûædG âY~à°SG GPEG ÌcCG hCG) áYÉ°S

äÉWÉ°ûædG ∫h~L

Ö«MÎdG     -1á≤«bO 30

ÚcQÉ°ûŸG ËôμJ     -2á≤«bO 25

ΩÉàÿG     -3≥FÉbO 5
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á«ÑjQ~àdG ΩRGƒ∏dGh OGƒŸG

äGOÉ¡°ûdG

É¡Á~≤J ∫ƒ°UC’G äRÉLCG GPEG ,ÉjG~¡dG

Ò° ëàdG

O uhR .πª©dG á°TQh ¥Ó£fG ~Yƒe πÑb ™«HÉ°SCG ™° H ÖjQ~àdG ¿Éμeh ¢ù«FôdG ç u~ëàŸG ÎNEG

ôn« p°S øY mIò˘Ñ˘æ˘Hh ,π˘ª˘©˘dG á˘°TQh äÉ˘jÉ˘Z ø˘Y á˘«˘Ø˘∏ÿG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘Hh äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dÉ˘H ç u~˘ë˘àŸG

 .É¡MôW ÖLGƒdG ™«°VGƒŸG øYh ,º¡JÉ«Ø∏Nh ÚcQÉ°ûŸG

kÉ°UÉN kÉ°VôY ¿ƒª uª°üj ~≤a .»eÉàÿG ∫ÉØàM’G º«¶æJ ‘ πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∑ pô°TCG

.áÑ°SÉæª∏d

.É¡©«bƒJ Úd sƒıG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏WGh äGOÉ¡°ûdG ™ÑWEG
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Ö«MÎdG -1

    :¤hC’G Iƒ£ÿG™∏£jh ,ÚcQÉ°ûŸÉHh ±ƒ«° dÉH kÉÑuMôe áÑ°SÉæŸG äGOÉ¡°ûdG ™jRƒàd á°ü°üıG á∏Ø◊G o∞«°V íààØj

Ég~©H »£©jh .πª©dG á°TQh ∫ÓN â©bh káaôW hCG ká°üb …hôj ºK ,èeÉfÈdG ≈∏Y Qƒ° ◊G

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øYh ,πª©dG á°TQh äÉjÉZ øY ç~ëàjh ,ÚcQÉ°ûŸG äÉ«Ø∏N øY äÉeƒ∏©e

.çu~ëàŸÉH ∞«° dG ± uô©j     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.kÉ°VôY Ω u~≤j hCG ¬àª∏μH ¢ù«FôdG ç u~ëàŸG ‹~j     :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 .øμeCG ¿EG ,á∏Ä°SC’G ÜÉH çu~ëàŸG íàØj    :á©HGôdG Iƒ£ÿG

.ÖjQ~àdG áHôŒ ¿CÉ°T ‘ º¡JÉ¶MÓe ¿ƒ£ u°ûæŸG …~Ñj  :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

ÚcQÉ°ûŸG ËôμJ -2

.πª©dG ≥jôa øe (ÉgGƒ°S hCG IOQh) ÉjG~¡dGh äGOÉ¡°ûdG ¿ƒcQÉ°ûŸG º∏à°ùj    :¤hC’G Iƒ£ÿG

hCG ,IôNÉ°ùdG äÉ«∏«ãªàdG hCG ,¢ü°ü≤dG hCG ,QÉ©°TC’G hCG ,ÊÉZC’G hCG ,Ö£ÿG ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~≤j    :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

™jOƒJh ,πª©dG á°TQh ∫ƒM ºgôYÉ°ûeh ºgQÉμaCG øY ÒÑ©à∏d É¡fhQÉàîj iôNCG äÉWÉ°ûf …CG

.Ú£ u°ûæª∏d º¡fÉaôY øY ÒÑ©àdGh ,º¡FÓeR

á“ÉÿG -3

.™«é°ûJ áª∏μHh ,¬«fÉ¡Jh ,√ôj~≤J øY ÜGôY’ÉH ∫ÉØàM’G ∞«° dG ºààîj    :¤hC’G Iƒ£ÿG

.á«ª°SôdG äÉWÉ°ûædG ΩÉàN ‘ äÉÑWôŸG Ω~≤oJ     :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 220 -
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äÉ°ù∏÷G ™LGôe
Resources

I~Y ‘ hCG I~MGh á°ù∏L ‘ ∑QÉ°ûŸG É¡e~îà°ùj ¿CG øμÁ á«ÑjQ~J OGƒe äÉ°ù∏÷G ™LGôe º°ùb øª° àj

êQ~æJh .¬«dEG á∏ ncƒŸG ΩÉ¡ŸG i~ME’ Ò° ëàdG ¢Vô©e ‘ hCG ájOôa má°SGQO ‘ É¡e~îà°ùj ¿CG Rƒéj Éªc ,äÉ°ù∏L

:á«dÉàdG äÉÄØdG ‘ º°ù≤dG Gòg OGƒe

º«gÉØŸG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe
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º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

(1.Ω) äGhOC’Gh QÉμaC’G ¢ ©H :»°ùæ÷G ´ƒædG
Gender: Some Thoughts and Tools (C.1)

¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG áHQÉ≤ŸG s¿EG ;á£∏°ùdG ~«©°U ≈∏Y ICGôŸGh πLôdG ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ∞°Uƒd Ω n~îà°ùoj í∏£°üe ƒg ¢ùæ÷G ´ƒf

¢üFÉ°üN ¤EG Ò°ûJ »àdG ¢ùæ÷G áª∏μd kÉaÓNh .™ªàÛG ÉgO u~ëj äÉ«dhDƒ°ùÃh mQh~H ¿É©∏£° j ICGôŸGh πLôdG s¿CÉH ºu∏°ùJ »°ùæ÷G ´ƒædG

áÑ n°ùàμŸG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG ≈∏Yh á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ≈∏Y ∫~J »°ùæ÷G ´ƒædG IQÉÑY s¿EÉa ,á«Lƒdƒ«ÑdG ICGôŸGh πLôdG

,á«fƒfÉ≤dG º¶ædGh ,»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh ,º«∏©àdG ¢Uôa ≈∏Y ôKDƒJ Éª¡JÉ©bƒJh ør« n°ùæ÷G øe πc QhO s¿EG .Ò¨à∏d á∏HÉ≤dGh

.™aÉæŸGh OQGƒŸÉH ºtμëàdGh

‘ ,ør« n°ùæ÷G ~MCG ≥M ‘ ¢S nQÉªŸG ±ÉëL’G ‘ ¢ ©ÑdG iCGQ ÉŸÉ£dh

.AGƒ°S ~M ≈∏Y πLôdGh ICGôŸG π¨°ûj kÉªg ’ ICGôŸG º¡J ádCÉ°ùe ,»°VÉŸG

á˘«˘ª˘gCG ∫É˘«˘M »˘Yƒ˘˘dG ~˘˘jGõ˘˘J ™˘˘e ∫~˘˘Ñ˘˘à˘˘J äò˘˘NCG Iô˘˘¶˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g s¿CG ’EG

ø˘Y ≥˘ã˘Ñ˘æŸG º˘gÉ˘Ø˘à˘dG á˘é˘«˘à˘fh ,¢ùæ÷G ´ƒ˘˘f ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

‘ ~≤ oY …òdG á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d ‹h~dG ô“DƒŸÉc ,á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G

âJÉ˘˘H .Úé˘˘«˘˘H ‘ 1995 ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ ~˘˘≤˘˘ oY …ò˘˘dG ICGôŸG ô“Dƒ˘˘eh Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘˘dG

ÚH ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG CG~ÑŸ kÉªNR »£©J I~j~÷G á«ªæàdG äÉHQÉ≤e

.Éª¡«dEG án∏cƒŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,Éª¡d áMÉàŸG ¢UôØdGh ,ICGôŸGh πLôdG

»∏ÙG ™bGƒdG äÉbQÉØŸ kÉcGQOEG Ö∏£àj ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG s¿EG

»°ùæ÷G ´ƒædG ™e »WÉ©àdG ,á«ªæàdGh »°ùæ÷G ´ƒædG ¿hDƒ°T ‘ áãMÉÑdG ,iô°ûÑdG …OƒL âMÎbEG ,QÉWE’G Gòg ‘h .¬°üFÉ°üNh

 :á«YÉªà˘L’G äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘e á˘Ñ˘ scô˘e á˘μ˘Ñ˘°T ô˘°UÉ˘æ˘Y ™˘e π˘eÉ˘μ˘à˘e mô˘°üæ˘©˘c'',¢û«ª¡˘à˘dGh ,∞˘ t°ù©˘à˘dG π˘FÉ˘°ùÃ Ú«˘æ˘©˘e É˘qæ˘c GPEG

.áYƒæàe πeGƒ©H á£ÑJôe É¡fCÉHh , káÑWÉb ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG äÉØ°U øe É¡fCÉH ±Î©f ¿CG Éæ«∏©a ,±ÉëL’Gh''¤EG É¡JƒYO Éæg øeh

,ø°ùdGh ,»æKE’G AÉªàf’Gh ,¥ô©dG É¡«a ÉÃ ,á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG ´ tƒæJ QÉWEG øª°V »°ùæ÷G ´ƒædG ádCÉ°ùe á«ªæàdG èeGôH ∫hÉæàJ ¿CG

.á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh

™«£à°ùf Éeh ±ô©f Ée
´ƒædG ∫ƒM I~FÉ°ùdG QÉμaC’G É¡H ∫~Ñà°ùf IO u~› ÒμØJ á≤jôW çG~ëà°SG Éæe »Y~à°ùj IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG ¤EG »©°ùdG s¿EG

ÌcCG äÉ©ªà› AÉæH ‘ kÉ°SÉ°SCG kGQhO ¿hODƒj øjòdG IOÉ≤dG øe Éª¡fCG ≈∏Y kÉ©e πLôdGh ICGôŸG ¤EG ô¶æJ »àdG ÇOÉÑŸÉH »°ùæ÷G

¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG øe ~jõŸG ¥É≤ME’ ¬∏©a Éæ©°ùj Éeh ,»°ùæ÷G ´ƒædG øY ¬aô©f Ée 1 º°SôdG ¢üî∏jh .áeG~à°SGh kÉæeCGh k’~Y

.πLôdGh ICGôŸG ÚH

ƒ‰ ¿hO ™ªàÛG √O u~ëj …òdG oQh~dG ∫ƒëj Ée kÉÑdÉZ

¢S nQÉªŸG õ««ªàdÉa .AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ~æY äGQ~≤dG

á«ë u°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ø¡©æÁ ø¡≤M ‘

äÉeƒ∏©e ø¡æY Öéëj ¬fCG Éªc .º∏©dG »≤∏J øeh

Ö n°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe AÉ≤JG ‘ øg~«ØJ

 ø¡JQ~b ¿hO ∫ƒëj ¬fCG øY kÓ° a ,(R~jE’G)

¢üt∏îàdGh ,ø¡bRQ Ö°ùch ,äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

Ée kÉÑdÉZh .∫Ó¨à°S’Gh á∏eÉ©ŸG Aƒ°Sh ∞æ©dG øe

.á«fƒfÉb ájÉªM πc øe õ««ªàdG ø¡eôëj

,∞°ù«fƒ«dGwww.unicef.org
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:á¶MÓe

ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG R uõ©J »àdG äGhOC’G ¢ ©H
á«∏μ«gh ¥É«°ùdG π«∏– ~æY ∞bƒàf ,á«ªæàdG ~«©°U ≈∏Y ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ~«WƒJ ¤EG kÉ«©°S ,É¡eG~îà°SG õFÉ÷G äGhOC’G øe

.ICGôŸG Úμ“

¥É«°ùdG π«∏–
áaÉc ≈∏Y ¬d áëfÉ°ùdG ¢UôØdGh ™ªàÛG ‘ m Ò«¨J çG~MEG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y ± tô©àdG ‘ ™ÑsàoJ á«é¡æe ¥É«°ùdG π«∏–

.π«∏ëàdG øe ´ƒædG Gòg AGôLE’ É¡«dEG OÉæà°S’G øμÁ káaƒØ°üe 2 º°SôdG OQƒjh .kÉé¡æ‡ kÉa tô©J I~©°UC’G

¿CG ™«£à°ùf ¿CG ±ô©f

á«ªæàdG èeGÈH Údƒª°ûŸG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG πªÛ Ée O u~ëf

.äÉ«dhDƒ°ùeh ,QGhOCGh ,äÉØ°U øe

’ Ée kÉÑdÉZ »àdG áeÉ¡dG äGÒ¨àŸG øe ƒg ¢ùæ÷G ´ƒf

 .á«ªæàdG èeGôH É¡à«ªgCÉH ±Î©J

, kGOÉM kÉJhÉØJ ¢ùμ©J »àdG QƒLC’G ä’~©e ¢SQO ‘ ≥ sª©àf

πLôdGh ICGôª∏d äÓ«¡°ùàdG Ω~≤f .»°ùæ÷G ´ƒædG ¬ÑÑ°S

.á«ª°SôdG äÉeƒ¶æŸG ¤EG ICGôŸG πN~f .AGƒ°S ~M ≈∏Y

É¡àªgÉ°ùe øμd ,kÉjOÉ°üàbG ánépàæŸG ô°UÉæ©dG øe ~ n©oJ ICGôŸG

.¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ’

Éeh äGQÉ¡e øe ICGôŸG ¬H RÉà“ Ée ≈∏Y ìƒ°VƒdG øe ~jõÃ ∞≤f

.Éæ›GôH OG~YEG ~æY ,á«dÉM äÉ«dhDƒ°ùe øe ¬H ™∏£° J

mäÉWÉ°ûf I~Y á°SQÉ‡ ≈∏Y ,íLQC’G ≈∏Y ,Q~bC’G »g ICGôŸG

 .É¡à∏FÉY ádÉYEG πLCG øe ,kÉ©e m¿BG ‘

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒJ øY áaô©ŸG øe ~jõŸG Ö°ùàμf

ΩÉeR ¤ƒàj øeh ∑GP hCG πª©dG Gòg õéæj øe .ô n°SoC’G øª°V

m Ò«¨J çG~MEG ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉ«é«JGÎ°S’G O u~ëf ?QƒeC’G

.É¡≤uÑ£fh

ÚÑàj ÉªÑ°ùM ,É¡H ºμëàdG hCG OQGƒŸG IQGOEG ICGôª∏d ≥ëj ’

´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG á«dõæŸG äÉª¡ŸG ™jRƒJ øe

.»°ùæ÷G

ÒaƒJh ,Iô°SC’G º«¶æJ ∫ÓN øe ™°ShCG äGQÉ«N ICGôŸG íæ‰

.á«fƒfÉ≤dG É¡bƒ≤M ¿Éª°Vh ,É¡d πNO

.OÉjOR’G ‘ IòNBG ICGôeG É¡∏«©J »àdG ô n°SoC’G

1 º°SôdG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

Parker, R., Another Point of View: A Manual on Gender Analysis Training for Grassroots Workers, New York: UNIFEM.
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 2 º°SôdG

¥É«°ùdG π«∏– áaƒØ°üe

¥É«°ùdG π«∏–

äGAGôLE’G

IòîàŸG

á∏FÉ◊G äÉbƒ©ŸG

Ò«¨àdG ¿hO

 Ò«¨àdG

Üƒ∏£ŸG

äÉ«°VôØdG

∫ƒM áªFÉ≤dG

ádCÉ°ùŸG √òg

 ádCÉ°ùŸG

áMhô£ŸG

¥É«°ùdG

áaÉ≤ãdG

º¶ædG

ájOÉ°üàb’G

 º¶ædG

á«°SÉ«°ùdG

 º¶ædG

á«fƒfÉ≤dG

äÉ°ù°SDƒŸG

/äÉYÉª÷G

äÉ©ªàÛG

á«∏ÙG

äÉYƒªÛG

IÒ¨°üdG

/äÓFÉ©dG

ô n°SoC’G

OGôaC’G

 á«dh~dG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒ∏d ËQƒf É¨æ«°ùjƒg .Q √~YCG m êPƒ‰ øY á n°ùÑà≤e á«∏μ«¡dG :á¶MÓe -.á«ªæàdG ‘ ICGôŸG QhO Öàμe

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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äÉØ°UGƒŸG ÚμªàdG äÉjƒà°ùe

,IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ™aÉæŸG ™jRƒJh êÉàf’G πeGƒ©H πLôdGh ICGôŸG øe πc ºμëàj

.´É«°üfG hCG áæª«g ¿hO øe

ájhÉ°ùàe ,äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG áaÉc ‘ IòîàŸG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ICGôŸG ∑QÉ°ûJ

.πLôdG ™e ¬«a

kÉ≤«≤– ,¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ πj~©J á«fÉμeEÉH ICGôŸG øeDƒJ

.ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d

,ÖjQ~àdGh ,∞«∏°ùàdGh ,πª©dGh ,¢VQC’Éc OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M ICGôŸG ∫ÉæJ

™aÉæŸG øeh ,áeÉ©dG ≥aGôŸG äÉe~N øe IOÉØà°S’Gh ,≥jƒ°ùàdG äBÉ°ûæe ΩG~îà°SGh

¥ƒ≤◊G √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG s¿CG ’EG .πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ∂dPh ,äÉfÉYE’Gh

.á°SQÉªŸG ~«©°U ≈∏Yh ¿ƒfÉ≤dG ‘ mäÉMÓ°UEG AGôLEÉH ’EG ≥ s≤ëàj ’ ~b

.á«uÑ£dG ájÉæ©dGh ,πN~dGh ,ΩÉ©£dÉc ájOÉŸG ICGôŸG äÉLÉM ≈Ñ∏J

,á«fƒfÉb májÉªM hCG/h ,á«YÉªàLG máfÉμe ¤EG ô≤àØJ âeGO Ée áØ©° à°ùe ICGôŸG ≈≤ÑJ

.ájOÉ°üàbG OQGƒe hCG/h

ºtμëàdG

ácQÉ°ûŸG

á«YƒàdG

∫ƒ°UƒdG ≥M

á«YÉªàL’G ájÉYôdG

á£∏°ùdG ájOh~fi

ICGôŸG Úμ“ á«∏μ«g
±~¡H ,á«ªæàdG èeGôH ‘ á«FÉ°ùædG ÉjÉ° ≤dGh ,ICGôŸG ácQÉ°ûeh ,á«°ùæ÷G ¥QGƒØdG ÉjÉ° b ‘ á«YƒàdG êGQOE’ ICGôŸG Úμ“ á«∏μ«g ä s~YCG

.ÚμªàdGh IGhÉ°ùŸG õjõ©J ¬àjÉZ ,äÉjƒà°ùŸG »°ùªN m ∫h~L ‘ á«∏μ«¡dG πãªàJh .ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ω~Y á∏μ°ûŸ …~°üàdG

 3 º°SôdG

ICGôŸG Úμ“ á«∏μ«g

:øY á°ùÑà≤e áq«∏μ«¡dG :á¶MÓeGender Equality and Women’s Empowerment by S. Hlupekile Longwe for UNICEF

~ªà°ùJ ’ á«ØjQ má≤£æŸ á«≤f á«FÉe OQGƒe ÒaƒJ ¤EG »eôj ¿Éc »FÉe ´hô°ûe ‘ ±G~gC’G π«∏ëàd ICGôŸG Úμ“ á«∏μ«g âe~îoà°SG ~bh

á∏ë°V ôÄH øe ,äGÎeƒ∏«c á°ùªN ~©H ≈∏Y øe √É«ŸG ø∏≤æj ¿CG ájô≤dG AÉ°ùf ≈∏Y ºàëàj ¿Éc å«ëH ,~MGh m ∫h~L øe ’EG É¡gÉ«e

 √É«ŸG Í∏éj iô≤dG √òg ‘ AÉ°ùædG âfÉc ÉŸh .∫h~÷G Üôb IQƒØfi[É¡©Ñæe øe]kÓ° a ,á«dõæŸG AÉÑYC’G ør«sdƒàjh ,QÉ° ÿG øYQõjh ,

á«fhÉ©J AÉ°ûfEG ìGÎbÉHh ,kÉ«Ñ°ùf m~«gR ∫ÉŸG øe ≠∏Ñe AÉ≤d ,á°UÉÿG ÉgôÄÑH ájôb πc ~jhõàH ´hô°ûŸG ΩÉb ,iôNCG ΩÉ¡e ø¡«qd nƒJ øY

.QÉ° ÿG äÉY pQGõŸ

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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ká∏«°Sh ~ pªoàYG πH ,Ö°ùMh √É«ŸG ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ≈∏Y ô°üà≤j ⁄ »FÉŸG ´hô°ûŸG s¿CG ,4 º°SôdG ‘ ,ICGôŸG Úμ“ á«∏μ«g øu«ÑJh

ÌcCÉa ÌcCG ºtμëàdG øe ICGôŸG Úμ“ ‘ πã“ ,ÉgAÉ°ûfEG ì nÎ≤ŸG QÉ° ÿG äÉY pQGõe á«fhÉ©J øe ±~¡dG s¿CG Éªc ;ÚμªàdG πFÉ°Sh øe

.É¡∏NOh É¡∏ª©Hh ,√É«ŸG OQGƒÃ

 4 º°SôdG

ICGôŸG ¿hDƒ°T ájÉYQ ájhGR øe ´hô°ûŸG ±G~gCG

ºtμëàdG ácQÉ°ûŸG á«YƒàdG  ∫ƒ°UƒdG ≥M á«YÉªàL’G ájÉYôdG

É¡Hôb hCG ájôb πc ‘ ôÄH ôØM

á°ùªN ∫OÉ©j QÉ° ÿG êÉàfEG ‘ ƒ‰ ≥«≤–

¬aÉ©°VCG

ájô≤dG ‘ √É«ŸG ¿hDƒ°ûH á«æ©e áæ÷ π«μ°ûJ

(…hÉ°ùàdÉH πLôdGh ICGôŸG É¡«a πãªàj)

ICGôŸG AÉÑYCG ∞«ØîJ

QÉ° ÿG äÉY pQGõŸ á«fhÉ©J AÉ°ûfEG

øe É¡LÉàfEG OGOõ«d ICGôª∏d ±hô¶dG áÄ«¡J

kÉjQÉŒ áHƒ∏£ŸG π«°UÉÙG

É¡∏NO øe ~jõàd ICGôª∏d ±hô¶dG áÄ«¡J

¬H ºsμëàJh …~≤ædG

ICGôŸG Úμ“ á«∏ªY ¬LhCG ¢ ©H ±G~gC’G

:øY á°ùnÑà≤e :á¶MÓeGender Equality and Women’s Empowerment by UNICEF, New York

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(2.Ω) ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG
Appreciative Approaches (C.2)

≈∏Y CGô£j ~b ∫ t~ÑJ …CG ,∫É◊G √òg ‘h ?É¡t∏M Öéj πcÉ°ûªc É¡«dEG ô¶ædG ¢V nƒ pY ,Égôj~≤J ¢V nÎØoj káª¶fCG äÉª¶æŸG ‘ ÉæjCGQ ƒd GPÉe

 Q~jGôHƒc ~«aGO øe πc øs«H ~≤d ?º«¶æàdG ‘ ÉæJÉjô¶f ≈∏Yh É¡©Ñsàf »àdG ´Ó£à°S’G äÉ«é¡æeDavid Cooperrider¢ûjQƒ°Sh

 Éà°SÉØjô°SSuresh Srivasta»YÉªàLG m ™bGh Q tƒ°üJ á«fÉμeEG øe t~– πcÉ°ûŸG RGôHEG ≈∏Y áÑ°üæŸG ´Ó£à°S’G êÉ¡fCG ¿CG ,1987 ΩÉ©dG ‘ ,

øY I~j~L kGQƒ°U ~udƒJ á«HÉéjE’G á∏Ä°SC’G s¿CG ÉMôW ~≤d .I~FÉ°ùdG á«YÉªàL’G º o¶oædG »£îJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ¿CG øμÁ ™bGh ,ôjÉ¨e

 .~j~éàdG ≈∏Y å–h ácô◊G ≈∏Y å©ÑJ AÉëjE’G I~j~°T Qƒ°U ∂∏J .ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG äÉ£fi π° aCG ÉgÒãà°ùJ kGQƒ°U ,πÑ≤à°ùŸG

s¿CG áHQÉ≤ŸG √òg OÉØeh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘ kÉãj~M âLGQ »àdG QÉμaC’G ~«dh ,ájô¶ædG á«MÉædG øe ,…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G ônÑà©oj

 ¬H øeDƒf Ée iôf ¿CÉH »Øàμf ’ øëæa .»YÉªàL’G Éæ©bGh á©«ÑW ‘ kÉ¨dÉH kGôKCG ∑ÎJ ÉæJG~≤à©e[kÉ©bGh √~≤à©fh]OÉ≤àY’G π©a s¿EG πH ,

¤EG …ODƒ˘j ¿CG Ωƒ˘¡˘ØŸG Gò˘˘g ¿CÉ˘˘°T ø˘˘e .¬fiÓ˘˘e º˘˘°Sô˘˘jh É˘˘æ˘˘©˘˘bGh ™˘˘Ñ˘˘£˘˘j ¬˘˘JGP ‘

.Égôjƒ£J ≈∏Yh ÉæJÉ©ªà›h ÉæJÉª¶æe Ò«¨J ≈∏Y IQOÉb ádÉ©a πFÉ°Sh çG~ëà°SG

¤EG ,á«YÉªàL’G º¶˘æ˘∏˘d Ò«˘̈ ˘J á˘«˘é˘¡˘æ˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,…ô˘j~˘≤˘à˘dG ´Ó˘£˘à˘°S’G ≈˘©˘°ùjh

Ée π° aCG ¢VGô©à°SÉH ,kÉbGô°TEGh kGQƒ£J ÌcCG m πÑ≤à°ùe ∫ƒM á«YÉªL IQƒ°U øjƒμJ

Q~jGôHƒc iôj ,QÉWE’G Gòg ‘h .kÉ«HÉéjEG kGÒ«¨J çp~ëoj kÉ©aO ∂FÉ£YEG ≈∏Y É¡JQ~≤H ánK~ëà°ùŸG Qƒ°üdG √òg RÉà“h .çG~MCG øe iôLh …ôéj

 äÉHQÉ≤ŸG √òg ≥∏£æJ .ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG øe áHQÉ≤e ájCG ¬uLƒJ ÇOÉÑe á©HQCG s¿CG Éà°SÉØjô°Shôj~≤àdÉH ¿ƒμJ ¿CG É¡«∏Yh ,≥«Ñ£à∏d ká∏HÉb¿CGh ,

Ò«¨àdG ≈∏Y å– ¿CGh ,ÊhÉ©J m ™HÉ£H º°ùàJ.QGô≤dG ™æ°üH ¿hôKCÉàj øne á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øª° J ¿CG á«∏ª©dG √òg ‘ ¢VÎØojh .

 äÉª¶æŸG i~MEG AÉ° YCG ∞°ûàμj ¿CÉH Ò«¨àdG á«∏ªY CG~ÑJOƒLƒŸG π° aC’GAÉ° YC’G ~ª©j ,ør«næs«©e m ≥£æe ¤EGh ájDhQ ¤EG kGOÉæà°SGh .

 ƒg ÉŸ ájDhQ øjƒμJ ¤EG ,º¡æ«H Ée ‘ ¿hÉ©àdÉHh ,á≤M’ má∏Môe ‘øμªŸG π° aC’Gká«é¡æe ™ÑsàŸG …ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G …ƒ£æjh .

:ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈∏Y ,Ò«¨à∏d

:Oƒ˘LƒŸG π˘° aC’G ±É˘˘°ûà˘˘cEGÉ¡aô˘Y »˘à˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘ª˘°V º˘«˘¶˘æ˘à˘dG êPÉ‰ π˘° aCG ø˘Y åë˘Ñ˘dÉ˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘¡˘à˘°ù˘oJ

 .¿ƒcQÉ°ûŸG

:OƒLƒŸG nπ° aC’G ≥s≤M Ée ∑GQOEG™aQCG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG iƒ≤dG áaô©Ÿ IÒ°üÑdG IQÉãà°SG ¤EG á«∏ª©dG √òg øe ±~¡oj

.áª¶æe hCG áYƒª› AÉ° YCG ¬©°Vh m~j~ëàd kÉ≤ah ,AGOC’G øe iƒà°ùe

:OƒLƒŸG π° aC’G ~ u°ùŒ »àdG êÉ¡fC’Gh ¢UÉî°TC’G IQƒ°U º«Y~JäGõ«ŸG ≈bQCG ÜÉ°ùàcG ‘ á«∏ª©dG √òg º¡°ùJ

.É«∏©dG AGOC’G äÉjƒà°ùe õjõ©Jh

hCG ,áª¶æŸG hCG ,áYÉª÷G øY á∏gòe ájDhQ ¢SÉædG ~æY ¿ƒμàJ ,Iõ uØfi ájRGõØà°SG äÉMÎ≤e áYƒª› ≈∏Y m¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG ~æYh

¬H øeDƒf Ée iôf ¿CÉH »Øàμf ’ øëf

[kÉ©bGh √~≤à©æa]‘ OÉ≤àY’G π©a ¿EG πH ,

.¬fiÓe º°Sôjh Éæ©bGh ™Ñ£j ¬JGP

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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øe IôjÉ¨e má≤jô£H ±ô°üàdG ¤EG ¢SÉædG QOÉÑ«a .~j~L m∑ƒ∏°S »æÑJ ¤EG ¬JGP ~M ‘ ™a~j …òdG ôeC’G ,≈∏° ØdG É¡dGƒMCG ‘ ™ªàÛG

èdÉîj …òdG »∏NG~dG ¢SÉ°ùM’Gh áª¶æŸG ájDhQ ÚH kÉHQÉ≤J ~udƒJ ájRGõØà°S’G äÉMÎ≤ŸG ¿C’ ,πªY á£N ≈∏Y OÉªàY’G ÒZ

.º¡e ƒg ÉÃ ÚØXƒŸG

øY áª¶æŸG AÉ° YCG É¡dÓN ∞°ûμj á∏eÉ°T äÓHÉ≤e AGôLEG …ôj~≤àdG ´Ó£à°SÓd Q~jGôHƒc É¡©°Vh »àdG á«∏°UC’G á¨«°üdG πª°ûJh

IÉ«◊G åÑJ »àdG iƒ≤dG.áª¶æŸG ∂∏J ‘

 É¡«a Ghô©°T »àdG äÉÑ≤◊G ô tcòJ ,äÓHÉ≤ŸG ∂∏J ‘ ,AÉ° YC’G øe Ö∏£oj ¿Éch''‘ ábÉ£dGh ,ájƒ«◊Gh ,•É°ûædG øe mQ~b ÈcCÉH

º¡∏ªY''øe iôNCG áYƒª› ájCG èndÉ©oJ Éªc É¡à÷É©e âªàa ,äÓHÉ≤ŸG äÉfÉ«H ÉeCG .™FÉbƒdG ∂∏J øY á∏Ä°SC’G ¢ ©H º¡«∏Y ì pô oW ºK ,

™aQCG RGôMEÉH á∏«ØμdG ±hô¶dG ‘h ,áª¶æŸG AÉ° YCG ¬æ uªãj Ée ‘ ¿hQÉ°ûà°ùŸG åëH ,É¡fƒª° e π«∏– øe kÉbÓ£fÉa .á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG

 ™°VƒH ¬«dEG ~ p¡ oY ,ÒÑc §«£îJ ≥jôa ¤EG π«∏ëàdG Gòg º«∏°ùJ ” ~bh .AGOC’G øe iƒà°ùeájRGõØà°SG äÉMÎ≤eäÉëjô°üJ …CG ,Iõ uØfi

~j~– ≈∏Y áª¶æŸG AÉ° YCG πª©a .≈∏° ØdG É¡dGƒMCG ‘ »gh áª¶æŸG πªY π«∏– ¤EG OÉæà°S’ÉH ,á«ª«¶æJ ±G~gCGh äÉ©t∏£J øY ôuÑ©J

 :ør«ndGDƒ°S ìô£H äÉMÎ≤ŸG?Éæ«∏Y IQƒ°üdG √òg ≥Ñ£æJ i~e …CG ¤EGh ?Éæªn«b øY íjô°üàdG Gòg ôuÑ©j i~e …CG ¤EG

ÉjÉ° ≤dG øe kÓFÉg kÉªc Ö°SÉæJ áHQÉ≤e É¡fCG å«M IO u~©àe äÉª¶æe á«é¡æŸG √òg âsæÑJ ,…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G áHQÉ≤e QÉμàHG òæeh

,πª©dG ≥jôa ôjƒ£Jh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ,äÉYGõædG ájƒ°ùJh ,ΩÓ°ùdG ∫ÓMEGh ,äÉYÉª÷G á«ªæàc ,á«ª«¶æàdGh á«YÉªàL’G

.∂t∏ªàdGh èe~dG r»nà«∏ªY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áª¶æŸG á∏μ«g IOÉYEGh

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ‘ Ég~Œ ,…ôj~≤àdG ´Ó£à°S’G âdhÉæJ mä’É≤e øe IÉ≤à°ùe á≤«KƒdG √òg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

http://www.geminitiative.org/

http://appreciativeinquiry.cwru.edu

http://iisd.ca/ai/myrada.htm

http://www.aradford.co.uk/Pagefiles/newsletter.htm

http://www.aiconsulting.org

http://appreciativeleadership.net/

http://www.cditrainers.org/resources.htm

http://www.ivofhope.org

http://www.imaginechicago.org

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

- 229 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



(3.Ω) ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh »ÑjôéàdG ºt∏©àdG
Experiential Learning and Learning Styles (C.3)

,Éæe mOôa πc πNGO ≥FGô£dG √òg ™ªàŒh .≥FGô£dG ≈à°ûH É¡fƒ÷É©jh ,áæjÉÑàe ÒXÉæe øe º¡JÉeƒ∏©eh º¡JGÈN ¤EG OGôaC’G ô¶æj

øe ¿ƒ∏ s°Sƒàj Ée ¿ƒcQ~j Éªæ«M á«dÉ©ØdG øe ~jõÃ ¿ƒ∏ª©j øj~°TGôdG ÚH uQ~ŸGh Úªu∏©àŸG ¿CG Ωƒ∏©ŸGh .¬H O sôØàj ºt∏©J Üƒ∏°SCG πuμ°ûàd

.QÉÑàY’G Ú©H É¡fhòNCÉjh ,¿hôNB’G hCG ºgCG AGƒ°S ,áY uƒæàŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M

Ödƒc ~ØjGO ¢VÎØjDavid Kolbºt∏©àdG á≤∏M πMGôÃ QhôŸG ∫ÓN øe º∏©dG ¿ƒÑ°ùàμj ¢SÉædG s¿CG ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG …ô°UÉæe ~MCG ,

≥«Ñ£àd ká«é«JGÎ°SG ™° f (4 ,É¡æe ônÑ p©dG ¢UÓîà°S’ É¡∏u∏ëf (3 ,áHôéàdG √òg ‘ kÉ«∏e ôuμØf (2 ,áHôŒ ‘ tô‰ (1 :™HQC’G »ÑjôéàdG

.~j~L áHôŒ ≈∏Y máaô©e øe √ÉæÑ°ùàcG Ée

 1 º°SôdG

»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M

¢ ©ÑdGh .É¡«a ÒμØàdG AÉæY ~Ñμàj ¿CG ÒZ øe iôNC’G ƒ∏J áHôŒ ‘ ôÁ øne Éæªa .É¡∏c á≤∏◊G πMGôe kÉ©«ªL πªμà°ùf ’ ÉæfCG ’EG

∫hDƒj Ée ≥«Ñ£J ÒZ øe ,π«∏ëàdGh ÒμØàdÉH »Øàμj øe Éæeh .ájOÉ«àYG ÒZ ÜQÉŒ á¡LGƒe ≈°ûîj ¬æμdh ,É¡«a ÒμØàdG º©æj ôNB’G

øe ™HQC’G πMGôŸG ∫Éªμà°SG ºu∏©àŸG øe »Y~à°ùJ ºt∏©àdG á«∏ªY ΩÉ“EG s¿CG Ödƒc ~cDƒj ,Éæg øe .I~j~L ´É°VhCG ≈∏Y ~¡÷G Gòg ¬«dEG

≈∏Y áªFÉ≤dG ºt∏©àdG á≤∏M ÈY ,m ´Gh m πμ°ûH ,ºu∏©àŸG OÉb Ée GPEG ºt∏©àdG π«¡°ùJ Ü uQ~ŸG Qh~≤e ‘ ¬fCG ¤EG íª∏j Éªc .ºt∏©àdG IQhO

.≥«Ñ£àdGh ,π«∏ëàdGh ,ÒμØàdGh ,áHôéàdG

ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

ºt∏©àdG ¿ƒ∏ u° Øj ,º¡aÓàNG ≈∏Y ,¢SÉædG ¿CG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjô¶f ~«ØJh .ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG Ωƒ¡Øe »ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏ëH §ÑJôj

I~gÉ°ûŸÉH ºs∏©àJ πg ?á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ≥jôW øY ºt∏©àdG ‘ ÖZôJCG ?∂°ùØf ∞æ°üJ Úªu∏©àŸG øe m ´ƒf …CG »Øa .áæjÉÑàe ¥ô£H

?´É°VhC’G øe m ™°Vƒd è¡æ nªoŸG π«∏ëàdÉH ºt∏©àdG π u° ØJCG ?á«fCÉàe áÑbGôe ‘ ¥Gô¨à°SG ~©H ’EG ∂eÉμMCG Q~°üJ ’ å«ëH ,´Éªà°S’Gh

?äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘ øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdÉH ºt∏©àdG Ö–CG

áHôéàdG

π«∏ëàdG

á«é«JGÎ°SG ™°VhÒμØàdG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG áaô©e ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ Éªc .É¡à÷É©e ‘ Éæà≤jôWh I~éà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ÉæJô¶f ¢ùμ©J á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG s¿EG

.∫É©a »ª«∏©J m§«fi ‘ É¡Ñ∏£f »àdG äÉØ°UGƒŸGh ,Éæjƒ¡à°ùj …òdG

¿ƒμJ Ée kGQOÉf ∫ƒ«ŸG √òg s¿CG ∑Q~f ¿CG º¡ŸG øeh .ºu∏©àŸG ~æY á∏° ØŸG Ö«dÉ°SC’G ~j~ëàd ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG º««≤J äGhOCG Ω n~îà°ùoJ

ºt∏©àdG π° ØJ ∂fCG ≈∏Y ∫~j É‰EGh ,RÉ‚’G øY õLÉY ∂fCG »æ©j ’ áÑbGôŸÉH ºt∏©àdG ∂∏«° ØJ ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,ájô°üM hCG á≤∏£e

≈∏Y OÉªàY’ÉH ºt∏©àdG ≈∏Y ∂JQ~b »Øæj ’ Gò¡a ,∂°ù«°SÉMCG ¤EG OÉæà°S’ÉH ºt∏©àdG òÑ– âæc GPEG ÉeCG .ÒμØàdGh I~gÉ°ûŸÉH

.ájôμØdG ∂JÉbÉW

Ö«dÉ°SCG ∞∏àîÃ ∂àaô©e â© s°Sh Éª∏c :»∏j Ée ‘ É¡«∏Y ∂YÓWG áª«b øªμJ ?ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH ∂eÉŸEG øe á«∏©ØdG ih~÷G Éªa

øjOÉ«e ‘ äGQÉ¡ŸG øe ~jõŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Yh ,áæeÉμdG Iƒ≤dG •É≤f øe IOÉØà°S’G ≈∏Y øjôNB’Gh ∂°ùØf ä~YÉ°S ,á∏° ØŸG ºt∏©àdG

.kÉH uQ~e hCG ,kÉªu∏©e hCG ,kÉªu∏©àe âæcCG AGƒ°S ∑Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’ÉH ∂d íª°ùj á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH ΩÉŸE’G s¿CG øY kÓ° a .iôNCG

»KQÉcÉe ¢ù«fôH â∏ªY ~bhBernice McCarthyºt∏©àdG êPƒ‰ â≤Ñ£a .Ödƒc É¡©°Vh »àdG »ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ôjƒ£J ≈∏Y

.ºt∏©àdG á≤∏M πMGôe øe má∏Môe ≈∏Y É¡æe πc Ωƒ≤j »àdG á©HQC’G á∏° ØŸG ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG káØ u°Uƒe ,±ƒØ°üdG ~MCG ≈∏Y »ÑjôéàdG

 :á«dÉàdG äÉ«ª°ùàdG á∏° ØŸG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ≥∏£f ,2 º°SôdG ‘ ∂d ÚÑàj Éªcºu∏©àŸGh ,πu∏ëoŸG ºu∏©àŸGh ,πu«îàŸG ºu∏©àŸG

.»μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸGh ,»é«JGÎ°S’G

 2 º°SôdG

á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG

πu«îàŸG ºu∏©àŸG
 :ºt∏©àdG á≤∏M πMGôe øe á«fÉãdGh ¤hC’G ør«nà∏MôŸG ‘ ,ìÉJôj Ée ÌcCG ,πu«îàŸG ºu∏©àŸG ìÉJôjÒμØàdGh áHôŒ ‘ QhôŸGπsãªàJh .

,»ægòdG ∞°ü©dG á°SQÉ‡h ,OGô£à°S’Gh ,∫’~à°S’Gh ,πt«îàdGh ,Q tƒ°üàdGh ,∫DhÉ°ùàdGh ,áÑbGôŸG ‘ ºu∏©àŸG Gòg É¡H RÉàÁ »àdG äGQÉ¡ŸG

äÉjGhôdG ™e ¬∏YÉØJ i~e áÑbGôÃ á∏q«ıG ™°SGƒdG ºu∏©àŸG Gòg ¤EG ±ô©àdG ∂©°SƒHh .IO u~©àe ÒXÉæe øe áμFÉ°ûdG ´É°VhC’G ∫hÉæJh

.É¡JÉÑKh É¡àsë°U øe ≥ l≤ëà∏d ¬ægP ‘ »≤£æŸG É¡£HGôJh QÉμaC’G Ö«∏≤J ‘ ¬à≤jôWh ,ô©°ûdGh

áHôéàdG

π«∏ëàdG

á«é«JGÎ°SG ™°VhÒμØàdG
á«μ«eÉæj~dGπt«îàdG

§«£îàdGπ«∏ëàdG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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πYÉØàdÉH ™àªà°ùj .ºn«≤dG ™e É¡eÉé°ùf’ kÉ©ÑJ É¡«∏Y ºμëjh ,±QÉ©ŸG ≈∏Y ¢UÉN k≈æ©e AÉØ°VEG ¤EG πu«îàŸG ºu∏©àŸG ≈©°ùj

»àdG á£∏°ùdG áÑ«g ΩÎëj ,ô°û©ŸG ¢ù«fCG ¬fƒμHh ,ÊhÉ©J ¢ùëH RÉàÁ Éªc .π° aCG m ⁄ÉY AÉæH ¤EG íª£jh ,øjôNB’G ™e »YÉªàL’G

s¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .á«æa mä’É› ‘ ,¿É«MC’G ÖdÉZ ,¢ü s°üîàjh ,IO u~©àe á«aÉ≤K πFÉ°ùÃ π¨°ûæj .¥É≤ëà°SG øY É¡ÑMÉ°U É¡dÉæj

.´ÉªàL’G AÉª∏Yh ,ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T AGQ~eh ,¿hQÉ°ûà°ùŸG ºg Üƒ∏°SC’G Gòg ¤EG ÚdÉ«ŸG

πcÉ°ûŸG ìôW äÉWÉ°ûæa .∞∏àfl Qƒ¶æe øe IÉ«◊G I~gÉ°ûÃh QƒeC’G ¤EG ∞∏àfl Iô¶æH êhôÿG ≈∏Y IQ~≤dÉH πu«îàŸG ºu∏©àŸG RÉàÁh

.á∏s«ıG ™°SGƒdG ºu∏©àŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ,¢UÉN mƒëf ≈∏Y ,ÉgGh~L âÑãJ É¡ªs∏©àj »àdG ™«°VGƒŸGh á«°üî°ûdG ºu∏©àŸG ÜQÉŒ ÚH §HôJ »àdG

 .á°UÉÿG ¬HQÉéàH AÉæY ÒZ øe É¡£HÒa ,…Qƒah ô°TÉÑe iƒà°ùe ≈∏Y ,πcÉ°ûŸG ìô£J »àdG äGQGƒ◊G ∞ s≤∏àj ƒ¡a

±ƒbƒdG ¤EG êÉàëj ¬fEG .¢ShQ~dG ‘ á£°TÉfh á«°üî°T ácQÉ°ûe ∑QÉ°ûj …òdG ºu∏©àŸG Gòg äÉLÉ«àMG ∫hÉæàj á≤∏◊G øe ™HôdG Gòg s¿EG

ƒg kÉ°SÉ°SCG Úªu∏©àŸG tº¡j Ée .±QÉ©e øe É¡∏Ñb Ö°ùàcG ÉÃ É¡àbÓY ≈∏Yh ,¬«dEG áÑ°ùædÉH É¡ª∏©à«°S »àdG á«ÑjQ~àdG OGƒŸG á«ªgCG ≈∏Y

á«ÑjQ~àdG OGƒŸG ºt∏©J ≈∏Y åëj mÖÑ°S OÉéjEG ¤EG Ü uQ~ŸG áLÉM Éæg øe ;»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉÑ°ùàμŸG º¡d »æ©J Ée áaô©e

¢SQÉÁ Éªæ«M AGOCG π° aCG πé°ùj ƒ¡a ,Gòd .ør« n©ªà› I~gÉ°ûŸGh Qƒ©°ûdG/¢ù t°ùëàdG r»nHƒ∏°SCÉH ºt∏©àdG ºu∏©àŸG π u° Øj Éªc .áMhô£ŸG

:á«dÉàdG ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf

á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG á°ûbÉæe

±ƒ«° dG ~MCG ™e á∏HÉ≤e AGôLEG

IQ sƒ°üe áWô°TCGh ,äÉ≤°ü∏eh ,Ωƒ°SQ I~gÉ°ûe

ájôμØdG §FGôÿG º°SQh »ægòdG ∞°ü©dG

AÉæ¨dG

qôM ¢üf ‘ øs«©e ´ƒ°Vƒe á÷É©e

πsé°ùe §jô°T ¤EG hCG ájGhQ ¤EG ´Éªà°S’G

ô©°ûdG IAGôb

πu∏ÙG ºu∏©àŸG
 :ºt∏©àdG á≤∏M πMGôe øe áãdÉãdGh á«fÉãdG ør«nà∏MôŸG ¤EG kÓ«e πu∏ÙG ºu∏©àŸG …~Ñojº«ª©àdGh ÒμØàdGGòg É¡H RÉàÁ »àdG äGQÉ¡ŸG ÉeCG .

,äÉjƒdhC’G ~j~–h ,Ö«JÎdGh ,AGõLC’G Ú«©Jh ,áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG º¡ah ,π«∏ëàdGh ,º«¶æàdGh ,•É‰C’G •ÉÑæà°SG ‘ πsãªààa ºu∏©àŸG

πu∏ÙG ºu∏©àŸG ¿EÉa ,Gòd .í°VGh …OÉ«b π°ù∏°ùàH ¢ShQ~dG ôj~«a …~«∏≤àdG √Qh~H Ü uQ~ŸG Ωƒ≤j ¿CG π u° Øj ¬fEG .áfQÉ≤ŸGh ,∞«æ°üàdGh

π° Øj ƒ¡a .~÷G πªfi ≈∏Y º∏©dG ádCÉ°ùe òNCÉj ¬fCGh Éª«°S ,ÜÉ©dC’Gh ƒ¡∏dG ‘ Q~¡oj âbƒdG ¿CG ¬d øs«ÑJ GPEG πª∏ªàdG ‘ òNCÉj

.∞«æ°üàdG Üƒ∏°SC’ πu∏¡jh ,ÉgAGQh áæeÉμdG º«gÉØŸGh QÉμaC’G ∂dòch ,~YGƒ≤dG ìô°ûJ Iô°TÉÑe áHQÉ≤e OÉªàYG

ÒμØàdG ‘h ájô¶f êPÉ‰ çG~ëà°SG ‘ ´Èj Üƒ∏°S C’G Gòg π° Øj øne s¿CG kÉª∏Y ,äGô°VÉÙG Üƒ∏°SC’ πu∏ÙG ºu∏©àŸG øÄª£jh
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⁄ ¿EÉa ;ÈcC’G º¡dG ƒg º«∏°S m ≥£æe ≈∏Y ájô¶ædG AGƒ£fG ¿CG Èà©j ƒ¡a ,kÉ«∏ªY kÉ≤«Ñ£J äÉjô¶ædG ≥«Ñ£àH ¬dÉ¨°ûfG ºZQh .‹’~à°S’G

ájô¶ædG Ωƒ∏©dG ‘ ÚãMÉÑdG Üƒ∏°SC’G Gòg õu«Á Ée kÉÑdÉZh . kGO~› åëÑdG •É°ùH ≈∏Y É¡MôW ÖLh ™FÉbƒdG ™e ájô¶ædG ≥aGƒàJ

.á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ‘ ÚãMÉÑdG øe ÌcCG ,äÉ«°VÉjôdGh

™e ¬Øt«μJ ≥jôW øY ¬àØ«Xh …ODƒjh ,™FÉbƒdG øe ≥≤ëàdÉH çG~MC’G ºu«≤«a ,ájôμa äGQ~b ÜÉ°ùàcG ≈∏Y πu∏ÙG ºu∏©àŸG πª©jh

ÒμØàdÉHh È°üdÉH º°ùsàjh ,πª©∏d ájQhô° dG ±QÉ©ŸG AÉæZEG ≈∏Y ¢Uôëj ¬fEG .áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ´ÓW’G ¤EG êÉàëjh ,AGÈÿG

 .≥«ª©dG

.∑QG~ŸG ™ u°SƒJ ™FÉbƒH √~jhõJ Ü uQ~ŸG øe »Y~à°ùj Ée ,»eƒ¡ØŸG ∑GQOE’G ¤EG √Oƒ≤J »àdG ™FÉbƒdG ƒg kÉ°SÉ°SCG ¬d πu∏ÙG ºu∏©àŸG tºà¡j Ée

äÉWÉ°ûf ¬jƒ¡à°ùJ Éªc ,É¡∏«°UÉØJ ¥OCG ‘h Égô°UÉæY áaÉc ‘ º«gÉØŸG ‘ ÒμØàdGh I~gÉ°ûŸG r»nHƒ∏°SCG ÚH ™eÉ÷G ºt∏©àdG π° Øj ¬fEG

:á«dÉàdG ºt∏©àdGh º«∏©àdG

»LÉàæà°S’G π«∏ëàdG

äGô°VÉÙG

äÉ¶MÓŸG øjh~J

áÑbGôª∏d á©°VÉÿG øjQÉªàdG

áàeÉ°üdG IAGô≤dG

á«fÉ«ÑdG äÉ££ıGh ,∫hG~÷Gh ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG π«∏–

çÉëHCGh ìƒ°ùe AGôLEG

»é«JGÎ°S’G ºu∏©àŸG
 :ºt∏©àdG á≤∏M πMGôe øe á©HGôdGh áãdÉãdG ør«nà∏MôŸG ¤EG § u£ıG ºu∏©àŸG ìÉJôj≥«Ñ£àdGh π«∏ëàdGÉ¡H õ«ªàj »àdG äGQÉ¡ŸG πsãªàJh .

ø°ùM ¿Éª°Vh ,äÓé°ùdG ßØMh ,±Gô°ûà°S’Gh ,áæjÉ©ŸGh ,QÉÑàN’G ‘h ,É¡∏Mh É¡ÑfGƒL áaÉc øe á∏μ°ûŸG ±É°ûàcG ‘ ºu∏©àŸG Gòg

,äÉbÉW øe ¬μ∏Á Ée kIOÉY ∑Q~j …òdG ƒgh ,á«cô◊G ácQÉ°ûŸG ≈∏Y kGÒãc ~ªà©j ájô£ØdG á«fÓ≤©dÉH õu«ªàŸG ºu∏©àŸG Gò¡a .QƒeC’G Ò°S

.¿É≤JEGh ájÉæ©H É¡«∏Y ¬JÉ¶MÓe ¿ shO »àdG ¬JôuμØe äÉëØ°U Ö«∏≤J ‘ ,h~Ñj Ée ≈∏Y ,™àªà°ùjh

≈∏Y ¬eÉªàgG tÖ°üj .kÉ«∏ªY kÉ≤«Ñ£J QÉμaC’G ≥«Ñ£J Ö∏£àJ mäÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG ‘ ´Èj Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y øgGôj …òdG ºu∏©àŸGh

ÒZ ƒg ájô£ØdG á«fÓ≤©dG GP ºu∏©àŸG ¿CG çÉëHC’G âæs«H ~bh .»LÉàæà°S’G »°VGÎa’G è¡ædG ∫ÉªYEÉH ¬aQÉ©e kÉª u¶æe IO s~fi πcÉ°ûe

QÉàî«a ,IOh~fi á«æ≤J πFÉ°ùÃ ΩÉªàg’Gh ,¬∏ªY QÉWEG øª°V ,¢UÉî°TCG ™e »WÉ©àdG ¢V nƒ pY OGƒÃ »WÉ©àdG π u° Øjh ,kÉ«Ñ°ùf »ØWÉY

I~FÉØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πFÉ°ùŸG º«≤jh ,πcÉ°ûª∏d m ∫ƒ∏M øY ºu∏©àŸG Gòg åëÑj .á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dGh á°S~æ¡dG ‘ ¢ü°üîàdG kIOÉY

Óa á£∏°ùdG Qh~H øeDƒj ¬fCG ™eh .QƒeC’G ~≤©j ’ ,»∏ªY l¢üî°T ¬fCG ¬æY ±hô©ŸG .™bGh ¤EG QÉμaC’G πjƒ– ƒg √~jôj Ée .É¡«a áæeÉμdG

.∂dP ≈∏Y ºZQoCG ¿EG É¡«∏Y ±ÉØàd’G øY ´ sQƒàj

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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…òdG Ü uQ~ŸÉa .Oƒ°SC’G ìƒ∏dG ∫Éª©à°SG ‘ á≤«fCG ≈àMh ,áÑ scôe πFÉ°Sh QÉμàHÉH ájô£ØdG á«fÓ≤©dG …P ºu∏©àŸG ∫ƒ«Ÿ Ü uQ~ŸG Ö«éà°ùj

 .ôj~≤àdGh ≈°VôdG äGQÉeCG ¬¡Lh ≈∏Y CGô≤j Ée~æY √AGõL ≈≤∏«°S ,Ég s~YCG »àdG ΩÉ¡ŸGh äÉ¶MÓŸG ¢Vô©d á°UÉN kájÉæY ‹ƒj

 º¡ØH ,¤hC’G áLQ~dÉH ,ºà¡j ájô£ØdG á«fÓ≤©dÉH õu«ªàŸG ºu∏©àŸG ¿CG ¤EG kGô¶fh[äÉ«dB’G]íª°ùj ¿CG Ü uQ~ŸÉH Q~éj ,QƒeC’G ôu«°ùJ »àdG

:É¡æeh ,áa s~¡ŸGh á«∏ª©dG äÉWÉ°ûædG ‘ √~æY Ée π° aCG »£©j ºu∏©àŸG Gòg s¿EG .≥«Ñ£àdG ≥jôW øY ¬°ùØæH ÉgQÉÑàNÉH ¬d

ä’É◊G á°SGQO

 á«YÉª÷G hCG á«FÉæãdG äÉ°ûbÉæŸG

™jQÉ°ûª∏d §«£îàdG

(äÉjƒdhC’G ~j~–h ,º«ª©àdGh ,º««≤àdGh ,á∏HÉ≤ŸGh ,áfQÉ≤ŸÉc) áj~≤f ájôμa mäGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG øjQÉªàdG

ô°ûæ∏d OG~Y’Gh ,á©LGôŸGh ,áHÉàμdG

É¡à≤HÉ£eh IO u~©àŸG äGQÉ«ÿG á°SGQO

»μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG
 :ºt∏©àdG á≤∏M øe ¤hC’Gh á©HGôdG ør«nà∏MôŸG ÚH Ée ìÉJôj Ée ÌcCG »μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG ìÉJôj.áHôŒ ‘ QhôŸGh áÑ°ùàμŸG ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J

 êÉeOEG ‘ ºu∏©àŸG Gòg õu«“ »àdG äGQÉ¡ŸG πsãªàJh[äÉeƒ∏©ŸG]ƒgh .õ«cÎdGh ,¢Vô©dGh ,¢ü«î∏àdGh ,ìô°ûdGh ,≥ t≤ëàdGh ,Ëƒ≤àdGh ,

‘ ,kÉj~°ùL §°ûfC’G ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh .Ü uQ~ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÈcC’G …~ëàdG πãª«°S »μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸÉa .á£∏°ùdG πgÉŒ ¤EG ´õæj

Ée~æYh .∞°üdG ‘ ¬FÓeR √ÉÑàfG ÜGòàLG øe ¬æuμ“ »àdG √Qƒ° ëH ôMÉ°ùdG ~FÉ≤dG äÉØ°UGƒÃ ≈∏ëàjh ,É¡æ°ùMCG ‘ hCG ∫GƒMC’G Aƒ°SCG

h~Ñj ºc ,øμdh .¬dÉ°ûaEG hCG ≥jôØdG πªY ìÉ‚EG ≈∏Y IQ~≤dG ºu∏©àŸG Gò¡d ¿CG ∂d øs«Ñàj ,¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ºt∏©àdG äÉ«æ≤J π s°SƒàJ

áYƒªÛG äÉWÉ°ûf ¢üî∏j …òdG ôjQÉ≤àdG ~ p©oe QhO AGOCG ‘ íéæj ¬fEG ∫ƒ≤dG øe ~H ’h .á«HÉéjEG má≤jô£H ∑QÉ°ûj Éªæ«M kÉª«b √Qƒ° M

º«¶æJ s¿EÉa ,äÓHÉ≤ŸGh äÉ°ûbÉæŸG IOÉ«b ‹ƒJ ‘ íéæj »μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG ¿CG ¤EG kGô¶fh .É¡«∏Y ∞°üdG πª› ´ÓWEG ±~¡H

.É¡£Ñ°Vh ¬JÉbÉW øe IOÉØà°SÓd á∏«°Sh ÒN ƒg äÉ°ûbÉæŸGh äGôXÉæŸG πãe øe äÉWÉ°ûf

íéæj ,πu∏ÙG ºu∏©àŸG ¢ùμY ≈∏Yh .I~j~÷G ÜQÉéàdG ‘ »∏oμdG •Gôîf’G ‘h RÉ‚E’G ≈∏Y IQ~≤dG ‘ »μ«eÉæj~dG Üƒ∏°SC’G Iƒb øªμJ

m Ò°ùØJ …CG hCG á£N ájCG πgÉéàj ¬fCG ÒZ ;áæ«©e m±hôX ≈∏Y äÉjô¶ædG ≥«Ñ£J »Y~à°ùJ »àdG ä’É◊G ‘ máYGÈH »μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG

¬fCG øY kÓ° a ,πcÉ°ûŸG á÷É©e ‘ CÉ£ÿGh áHôéàdG á≤jôW ≈∏Yh ¬°S~M ≈∏Y ~ªà©j ¬fCG ±hô©ŸGh .ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ …ô¶f

.äÉ©«ÑŸGh ,≥jƒ°ùàdGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G øjOÉ«e ‘ ™HÉ£dG á«∏ªY ∞FÉXh π¨°ûj Ée kÉÑdÉZh ,¢SÉædG ™e πeÉ©àdG ‘ káHƒ©°U ~éj ’

.I~MGh áÑ«côJ ‘ AGõLC’G ™ªL è¡àæjh ,∫hC’G ´ÉÑ£f’G É¡«∏Á kÉeÉμMCG kGQp~°üoe ,áæeÉμdG äÉfÉμeE’G øY »μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG åëÑj

;ÉgÉjÉÑN ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¬°ùØæH QGƒZC’G È°S ƒg ¬«æ©j Ée .ô peÉ¨ŸG ¬©Ñ£Hh ¬YÉa~fÉH RÉàÁh ,AÉØàc’Gh áMhGôŸG Ωƒ¡Øe …~ëàH ™àªà°ùj ¬fEG

»μ«eÉæj~dG ºu∏©àŸG s¿CG ÉÃh .øjôNBÓd ,á≤M’ má∏Môe ‘ ,É¡æ«≤∏àd ,¢UÉÿG √Oƒ¡éÃ ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcÉH ¬d ìÉª°ùdG Ü uQ~ŸÉH Q~éj Gòd

:á«dÉàdG äÉWÉ°ûædÉH ¬eÉ«b i~d AGOC’G ø°ùëj ƒ¡a ,Qƒ©°ûdGh ¢ù t°ùëàdG ≥jôW øYh ,πª©dG ∫ÓN øe ºt∏©àdG π° Øj
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Ö n£ oN AÉ≤dEG hCG ¢VhôY Ë~≤J

»YÉªL m ìô°ùe hCG ,má«Mô°ùe hCG ,ájOÉ≤àfG má«∏«ã“ hCG ,»∏«ã“ m~¡°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG

¢VhôY º«¶æJh äÉ≤°ü∏e OG~YEG

ÜÉ©dCG º«¶æJ

ôjQÉ≤àdGh ,äÉjGhôdGh , ÊÉZC’G Ë~≤J

äGôXÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

á«fG~«e äÓMQ º«¶æJ

É¡æY ôjQÉ≤J OG~YEGh äÓHÉ≤e AGôLEG

 É¡æY ôjQÉ≤J ™aQh ìƒ°ùe AGôLEG

ºt∏©àdG äÉWÉ°ûf ´ƒæJ
¿Éc GPEÉa .¢SÉædG ´ƒæàH ´ƒæàJ ºt∏©àdG ≥FGôW s¿CG ôeC’G ‘ Ée πéa .√Gƒ°S øe ÌcCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG í«àj mÜƒ∏°SCG ø pe Ée s¿CG ±ô©f

,πu∏ÙGh ,πu«îàŸG ¿ƒªu∏©àŸG ¬∏ u° Øj …òdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Yh ,á©HQC’G ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Yh ,»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ≈∏Y kÉ©∏ s£e Ü uQ~ŸG

.º¡Jƒb øWGƒe RGôHEG Úªu∏©àŸG áaÉμd  í«àj mƒëf ≈∏Y ¬JÉWÉ°ûf ´ uƒæj ¿CG √Qh~≤ªÑa ,»μ«eÉæj~dGh ,§ u£ıGh
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(4.Ω) IOÉ«≤dG ‘
About Leadership (C.4)

IOÉ≤dG ¤EG âÑ p°ùof ~bh .¬à«°üî°T ¿É«cÉëj áØ°ù∏ah ∞jô©J »qæÑJ ≈∏Y ~FÉb πc ™é°ûf Gòd ,äÉØjô©J I~Y IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe πªàëj

õ«cÎdG ~jGõJ Ée~©H ÉeCG .øjôNB’G ≈∏Y º¡JOGQEG ¢Vôah ,á«dÉ©dG Ö°UÉæŸG ºg~t∏≤Jh ,Iô£«°ùdG ≈∏Y º¡JQ~b É¡æe ôcòf áj~«∏≤J äGõ«e

ºgÉjEG Ú∏eÉM ,Iƒ≤dÉH ’ ,´ÉæbE’ÉH º¡cƒ∏°Sh øjôNB’G QÉμaCG ≈∏Y ÒKCÉà∏d IOÉ≤dG iÈfG ~≤a ,QGô≤dG ™æ°U ‘ á«WGô≤Á~dG ≥FGô£dG ≈∏Y

 ôfOQÉZ OQhÉg iôj ,QÉWE’G Gòg ‘h .Ò«¨àdG çG~MEG ≈∏Y º¡JQ~≤Hh ,º¡JÉjƒdhCÉHh ,º¡Jƒb øWGƒÃ ÒμØàdG ≈∏YHoward Gardner,

 .IOÉ«≤dG äGhOCG øe ádÉ©a kIGOCG ~ n©oj ¢ü°ü≤dG Oô°S s¿CG ,AÉcòdG øe IO u~©àe k’Éμ°TCG õs«e …òdG ⁄É©dG

IOÉ«≤∏d ÉæØjô©J

Ö°ùëH ,IOÉ«≤dG »æ©Jh .QGô≤dG ™æ°U ‘ á«WGô≤Á~dG äÉHQÉ≤ŸG êÉ¡àfG ,IQh~dG √òg ‘ √ÉæÑàf …òdG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ∞jô©J ºY~j

 ,ÉæØjô©J.ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dG ≥«≤– ¤EG ∫hDƒj ÉÃ IQGOE’Gh ,ÒKCÉàdGh ,ôj~≤àdG ≈∏Y IQ~≤dG:IOÉ«≤dG ¿CG äGQÉÑ©dG √òg »æ©Jh

Q u~≤J ;¬JÉ«fÉμeEGh ,¬Jƒb øWGƒeh ,ájhÉ°ùàŸG ¬bƒ≤Mh ,Oôa πc áeGôc

ôKDƒJh ;ÚfGƒ≤dGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,º¶ædGh ,~YGƒ≤dG ∫ÓN øe ¢SÉædG ∑ƒ∏°S ≈∏Y

ôj~Jh.áYÉª÷G ™aÉæe IOÉjõd OQGƒŸG

≈∏Y ÒKCÉà∏d ¥ƒ≤◊G øe ~jõŸG íæ‰h ,ÜÉ°ûdG πLôdGh áHÉ°ûdG ICGôŸG ‘ Iƒ≤dG øWGƒe ∞∏àfl Q u~≤f ,kÓãe ,á«HÉÑ°ûdG IOÉ«≤dG õjõ©à∏a

º°SQ ‘ áHQÉ≤ŸG √òg ≈∏Y k’Éãe »∏j Ée ‘ OQƒfh .ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ≈∏Yh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™ u°Sƒfh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

 :¿Gƒæ©H.á«HÉÑ°ûdG IOÉ«≤dG õjõ©J

á«HÉÑ°ûdG IOÉ«≤dG õjõ©J

ÒKCÉJ

¥ƒ≤M á«Yô°ûH ÚfGƒ≤dG ô≤J

É¡«ª–h ,πLôdGh ICGôŸG

ÜÉÑ°ûdG hQÉ°ûà°ùe øu«Ñj

‘ IGhÉ°ùŸG CG~ÑŸ ΩGÎM’G

¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG ÚH ¥ƒ≤◊G

äÉHÉ°ûdG øe πc øμªàj

Ö°UÉæŸG π¨°T øe ¿ÉÑ°ûdGh

äÉª¶æŸGh …OGƒædG ‘ áeÉ¡dG

ôj~≤J

øY kÉ°ü°üb ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô°ûæJ

äÉ«àØdG ,ÜÉÑ°ûdG É¡H ΩÉb mäGRÉ‚EG

¿É«àØdGh º¡æe

,RƒeôdGh ,õFGƒ÷G »Øà–

´ƒæd á«YGôŸG äÉ≤°ü∏ŸGh

»∏ÙG ÜÉÑ°ûdG äGRÉ‚EÉH ,¢ùæ÷G

,iòàëoJ kIh~b πLôdGh ICGôŸG πuãÁ

äGQhO ‘ ,AGƒ°S ~M ≈∏Y

IOÉ≤dG ÖjQ~J

IQGOEG

äÉ«àØ∏d á«°SQ~ŸG íæŸG ôaƒJ

ºt∏©à∏d áÄaÉμàe kÉ°Uôa ¿É«àØdGh

á«ë u°üdG äÉe~ÿG ôaGƒàJ

äÉ«àØ∏d ÜÉÑ°û∏d á«YGôŸG

AGƒ°ùdG ≈∏Y ¿É«àØdGh

 äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQ~àdG ôaƒj

ájOÉ°üàbG kÉ°Uôa á«JÉ«◊G

¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°û∏d áÄaÉμàe

:øY á°ùÑà≤e á«∏μ«¡dG :á¶MÓe“Transforming Power Relations: A Systems Approach to Ecological Security” by M. J. Larson, 2002. In
Masika, R. (Ed.), Gender, Development and Climate Change, London: Oxfam.
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»YÉªàL’G Ò«¨àdGh IOÉ«≤dG
ÚH Üƒ∏£ŸG QGƒ◊G ΩÉ«b π«¡°ùàd IÈÿG …hP øe kIOÉb t~©f ,á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ±ƒØ°U ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸG ‹ƒJh IOÉ«≤dG á©bôd kÉ©«°SƒJ

ô¶æf ∞«c »∏j Ée ‘ ∂d ÚÑæ°Sh .º¡JÉ«M ‘ I~éà°ùŸG äGÒ«¨àdG ¬«LƒJh ~j~– øe º¡æ«μ“ ±~¡H ,ÜÉÑ°ûdGh πLôdGh ICGôŸG

.»YÉªàL’G Ò«¨àdGh IOÉ«≤dG ÚH ºFÉ≤dG πYÉØàdG ¤EG

:πNG~dG øe IOÉ«≤dGπ«àa ¿ƒ∏©°ûj á«Ñ©°ûdG äGOÉ«≤dG IOÉ≤a .áYÉªL πch mOôa πc ¥ÉªYCG øe ΩG~à°ùŸG Ò«¨àdG IQGô°T ™d~æJ

øWGƒe ´ƒæJ ø uªãf øëæa ,kÓªàfi kG~FÉb mOôa πc ‘ iôf ÉæfCG ÉÃh .É¡LQÉN ‘ ºg øe ∫ÉÑH ô£îJ ’ má≤jô£H »YÉªàL’G Ò«¨àdG

.äGOÉ«≤dG ‘ Iƒ≤dG

:IOÉ≤dG øe êPÉ‰ á©HQCG IOÉ«≤dG ¤EG ÉæJô¶f πª°ûJ

 IOÉ≤dG¿ƒ∏u«îàŸG(IGhôdGh ,ÚfÉæØdÉc)

 IOÉ≤dG¿ƒ∏u∏ÙG(Úªu∏©ŸGh ,ÚãMÉÑdÉc)

 IOÉ≤dG¿ƒ«é«JGÎ°S’G(πcÉ°ûŸG »qdÉMh ,§£ÿG »©°VGƒc)

 IOÉ≤dG¿ƒ«μ«eÉæj~dG(ÉjÉ° ≤dG øY Ú©aG~ŸGh ,ÉeõjQÉμdG ÜÉë°UCÉc)

äGõ«ŸG ¤EG »ªàæJ ’ »àdG äGQ~≤dG á«ªæJ ≈∏Y ~FÉ≤dG πª©j ,≈∏ãŸG ä’É◊G ‘

≈∏Y IQ~≤dÉHh Qƒ° ◊ÉH …CG) ÉeõjQÉμdÉH ™àªàŸG ~FÉ≤dG ≈©°ùj ~≤a .√~æY áÑdÉ¨dG ájOÉ«≤dG

≈∏Y ¬JGQ~b iƒà°ùe ™aQ ¤EG ,»μ«eÉæj~dG ~FÉ≤dG äÉØ°U ¬«a Ö∏¨J …òdGh ,(ÒKCÉàdG

.πt«îàdGh ,§«£îàdGh ,π«∏ëàdG

:ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGÉªæ«M á«YÉªL mäÉHQÉ≤e êÉ¡àfÉH áeG~à°ùŸG äGÒ«¨àdG ≥≤ëàJ

‘ á«YÉª÷G Oƒ¡÷G íéæàa .á∏eÉμàeh áYƒæàe Iƒb øWGƒÃ AÉbôaC’G ~MCG ~FÉb ≈∏ëàj

,á«ª«∏bE’Gh ,á«∏ÙG I~©°UC’G ≈∏Y á«fhÉ©J äÉcGô°T ΩÉ«b π©ØH ÈcCG π«YÉØe ≥«≤–

.á«ŸÉ©dGh

:áa s~¡ŸG IOÉ«≤dG,á«YÉªàL’G ±hô¶dG Ú°ù– ¤EG »eôJ kÉ«JGP IQG~oeh á∏eÉ°T mOƒ¡L ∫òÑH »YÉª÷G »ë u°üdG ∫ÉÛG ‘ Ω t~≤àdG º sY~oj

 .á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G øe ~jõŸG QGôbEGh ,á«aÉ≤ãdG äÉ°SQÉªŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G ¢UôØdGh º«∏©àdG ¢Uôa IOÉjR É¡«a ÉÃ

É¡æe ôcòfh .á«é«JGÎ°S’G É¡à«ªgCG å«M øe á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG õjõ©àd á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G ¬à£YCG …òdG ºé◊G ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

1948 ΩÉY QOÉ°üdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G1 ICGôŸG ~°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG πc ≈∏Y AÉ° ≤∏d 1979 á«bÉØJGh ,)CEDWA(,

≈∏Y ™ØædÉH …OôØdG ÚμªàdG Oƒ©j

,É¡JGòH áªFÉb májÉ¨c ,OGôaC’G

kÉjƒ«æH kGÒ«¨J ~dƒj Ée kGQOÉf ¬æμdh

çG~MEG øμÁ ’h . kGôªà°ùeh

»YÉªL m∑ôëàH ’EG ≥«ªY Ò«¨J

.»YÉªL m Úμ“h

’Éª«JGƒZ ,GOGÎ°SEG ÉjOƒ∏c

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

1·C’G ¤EG π°SôŸG »cÒeC’G ~aƒdG AÉ° YCG ~MCG âfÉc ~≤a .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G áZÉ«°U ~«©°U ≈∏Y RQÉH mQh~H âeÉb â∏aRhQ QƒfÉ«dEG »g ICGôeG kI~FÉb ¿CG ôcòdÉH ôj~÷G

.áæé∏dG á°ù«FQ âëÑ°UCG Ée~©H ,1948 ΩÉ©dG ‘ ,QGô≤dG »æÑJ ”h ,á≤«KƒdG áZÉ«°U áéndƒŸG áæé∏dG ‘ ,1946 ΩÉ©dG ‘ ,âæu«oYh .á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ° ≤dÉH ‹É©dG É¡eGõàdÉH âapôoYh ,I~ëàŸG
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±~¡à°ùJh .1995 ΩÉ©dG ‘ Úé«H ‘ ~≤©æŸG ICGôŸG ô“Dƒeh ,á«ªæàdGh ¿Éμ°ùdG ∫ƒM 1994 ΩÉ©dG ‘ ~≤©æŸG ‹h~dG IôgÉ≤dG ô“Dƒeh

,~«dÉ≤àdGh ,áaÉ≤ãdGh ,á«HÉ‚E’G áë u°üdGh ,ô≤ØdGh ,º«∏©àdG ‘ á∏ãªàŸG á«fƒμdG ÉjÉ° ≤dG I~ëàŸG ·C’G øY IQOÉ°üdG äÉ«bÉØJ’G √òg

øe ¢ü∏îàdÉH á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G »° ≤Jh .á«∏FÉ©dG äÉbÓ©dGh ør« n°ùæ÷G ¤EG án∏cƒŸG QGhOC’G πuμ°ûJ IôuKDƒe iƒb ÉgQÉÑàYÉH

…OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°S’G Ühô°Vh ,´hô°ûŸG ÒZ QÉŒ’G ≈∏Y AÉ° ≤dG Éªc ,õ««ªàdG ∫Éμ°TCG πch ,á«Ñ∏°ùdG á«aÉ≤ãdG äÉ°SQÉªŸG

øY QOÉ°üdG ,1325 ºbQ QGô≤dG sπMCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ á∏eÉμdG ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©J ¤EG áaÉ°V’ÉH ,iôNC’G

.áaÉc ΩÓ°ùdG AÉæH äÉ«∏ªY Ö∏°U ‘ ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ´ƒ°Vƒe ,I~ëàŸG ·CÓd ™HÉàdG øeC’G ¢ù∏›
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(5.Ω) …QÉgƒL IòaÉf
Johari Window (C.5)

√òg â≤∏WoCG ~bh .øjôNB’G ™e ÉæJÉbÓY ™Ñ£J »àdG π°UGƒàdGh »YƒdG •É‰CG RÈoj ,ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG êPÉ‰ øe êPƒ‰ …QÉgƒL IòaÉf

 âa’ ∞jRƒéH kÉæ tª«J êPƒªædG ≈∏Y á«ª°ùàdGJoseph LuftΩÉ¡¨fEG …QÉghHarry InghamÉK~ëà°SG øjò∏dG Ú«YÉªàL’G ør«nŸÉ©dG ,

.…QÉgƒL IòaÉf êPƒ‰ √ÉfOCG OQGƒdG º°SôdG RÈojh .1955 ΩÉ©dG ‘ IGOC’G √òg

.ÉæH ¢SÉædG áaô©e i~e ¤EGh ,Éæ°ùØfCÉH Éæàaô©e i~e ¤EG ,∫ƒ¡›h ,π nØ¨eh ,»Øflh ,ìƒàØe ,á©HQC’G …QÉgƒL IòaÉf ìGƒdCG Ò°ûJ

:ìƒàØeäÉeƒ∏©ŸG √òg πªà°ûJh ;∂æY ¿hôNB’G ¬aô©j Éªc ,∂°ùØf øY ¬aô©J Ée ≈∏Y ìƒàØŸG IòaÉædG ìƒd ∫~j

äOGR Éª∏μa .∂ªn« pbh ,∂JGÈN iƒà°ùeh ,∂JÉ«cƒ∏°Sh ,∑ô¡¶eh ,á∏° ØŸG ∂JGQÉ«Nh ,∂JÉeÉªàgG ≈∏Y ácÎ°ûŸG

áaô©eh á≤K näOORG Éª∏ch . káMGô°U äÉeƒ∏©ŸG √òg º¡àcQÉ°ûŸ OG~©à°S’G øe kG~jõe âj~HCG ,øjôNB’ÉH ∂à≤K

.∂JÉbÓY QÉgORG á°Uôa näR sõY ,∂°ùØæH

:»Øfl™e ∂JÉ«M øY π«°UÉØàdG √òg ¢ûbÉæJ ’ ~bh .É¡æY ∞°ûμJ ’ »àdG ná«°üî°ûdG päÉeƒ∏©ŸG oìƒ∏dG Gòg πãÁ

º«∏°Sh º«μM lôeC’ ¬fEG .∂H iPC’G ¥É◊E’ äÉeƒ∏©ŸG √òg Gƒ∏¨à°ùj ¿CG hCG ,∂«∏Y ºμ◊G GƒÄ«°ùj ¿CG á«°ûN ,øjôNB’G

¿CG Q uô≤J ~≤a ,∂à≤K ™°Vƒe ºg øne ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .∂H Iô° e ¿ƒμJ ¿CG πªàëoj mäÉeƒ∏©Ã øjôNB’G ~jhõJ Qò– ¿CG

.∂JÉfƒæμe øY É¡H ôuÑ©J iôNCG πFÉ°SƒH hCG ,É¡jhôJ m ¢ü°üb ∫ÓN øe á«°üî°ûdG π«°UÉØàdG ¢ ©H øY º¡d í°üØJ

:π nØ¨oe∂fCÉH QGôbE’G …Qhô° dG øe .¬H øjôNB’G º∏Y øe ºZôdÉH ,∂°ùØf øY ¬aô©J ’ Ée ¤EG ìƒ∏dG Gòg Ò°ûj
''≈eÉ©àJ''ºg Éª«a ,∂JGÈîH øjôNC’G πgòJ ∂fCG ∂«dEG ∫Éîj ~≤a .∂æY ¿hôNB’G É¡aô©j áeÉg mäÉeƒ∏©e øY

º¡Jô¶f øY káMGô°U GhôuÑ©j ⁄ Ée ∂æY ¿hôNB’G É¡f uƒμj »àdG IôμØdG ±ô©J ¿CG ∂«∏Y Qò©àjh .πs∏° e ∂fCÉH ¿h~≤à©j

 ÖfGƒ÷G »ªæJ áaô©e áHÉãÃ »¡a ,IAÉæH á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°ü– Éªæ«M , kGPEG .∂«dEG''áMƒàØŸG''.∂JÉ«M øe

:∫ƒ¡›òaGƒf ¤EG á«©HôdG √òg øe π≤àæJh .∂æY ¿hôNB’G ¬∏¡éj Éªc ,∂°ùØf øY ¬∏¡Œ Ée ìƒ∏dG Gòg πãÁ

âfCGh ,∞°ûàμJ ~bh .øjôNB’G ™e mQGƒM ‘ ∂dƒNOh ,I~j~L ÜQÉŒh mäGQÉÑàNÉH ∂eÉ«b ∫ÓN øe káaô©e ∑~jõJ

íàØJ ¿CG øμÁ m ∫ƒ∏M ≈∏Y ,IÒ°ùY äÉ°VhÉØe ¢VƒîJ âfCGh ,Ì©J ~b hCG .ƒ∏©dG ÜÉ¡J ’ ∂fCG ,Oƒ©°üdG ‘ lòNBG

 .¿ÉÑ°ù◊G ‘ øμj ⁄ Ée ≈∏Y ∂JÒ°üH

π nØ öe ìƒàØe

∫ƒ¡› q»Øfl

»JGP ‘ ¬aôYCG»JGP ‘ ¬∏¡LCG

¿hôNB’G ¬aô©j

¿hôNB’G ¬∏¡éj

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(6.Ω) áYƒªÛG Q tƒ£J
Group Development (C.6)

?äÉYƒªÛG √òg πμ°ûàJ ∞«μa .ácÎ°ûe mäÉjÉZ ¤EG ™∏£àJ mäÉYƒª› Ú∏uμ°ûe ,Ée má≤JƒH ‘ ,äÉ©ªàÛG áaÉc ‘ ,¢SÉædG ™ªéàj

äÉYƒªÛG Qƒ£J ∫ƒM mäÉ°SGQ~H GƒeÉb øjòdG ´ÉªàL’G AÉª∏Y QÉ°TCG ~≤d ?É¡aGô°ûà°SG øμÁ πMGôÃ áYƒªÛG π«μ°ûJ á«∏ªY tô“ πg

.äÉYƒªÛG Q tƒ£J á≤jô£H á≤∏©àŸG áeÉ¡dG π«°UÉØàdG ¢ ©H ∫ƒM º¡aÓàNG ºZQ ,áeÉY ¥É°ùfCG OƒLh ¤EG ,ájô°ûÑdG

¿ÉªcÉJ êPƒ‰ Ω~≤f ,åëÑdG Gòg ‘hTuckmanΩ~Y ÖÑ°ùH ,êPƒªædG Gòg ¤EG â n¡L oh »àdG äGOÉ≤àf’G ôNBGh ,äÉYƒªÛG Q tƒ£àd

.ô¶ædG äÉ¡Lhh ∫ƒ«ŸG ∞∏àîÃ ¬àWÉMEG

äÉYƒªÛG Q tƒ£àd ¿ÉªcÉJ êPƒ‰
 :»g πMGôe ™HQCG ≈∏Y Ωƒ≤j äÉYƒªÛG Q tƒ£àd kÉLPƒ‰ ¿ÉªcÉJ ¢ShôH ìÎbEG ,1965 ΩÉ©dG ‘,ÒjÉ©ŸG ~j~–h ,´RÉæàdGh ,¿ tƒμàdG

AGOC’Gh á∏Môe »g I~j~L á∏Môe ,1977 ΩÉ©dG ‘ ,É¡«dEG ±É°VCG ºK ,áYƒªÛG ¢ a.

¿ tƒμàdG

ºgh .øeBG m§«fi øYh ,º¡ u¡Lƒj m~FÉb øYh ,áæ«©e má«æH øY ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,ÉgDhÉ° YCG åëÑj ¢SÉædG øe láYƒª› »≤à∏J Ée~æY

,á∏MôŸG √òg ‘ ,áYƒªÛG ≈æ©oJ .(º¡æY ∞∏àîj øeh) º¡¡Ñ°ûj øe áaô©e ÚdhÉfi ∫ƒ°UC’G ¿ƒYGôjh Öjò¡àdÉH kIOÉY ¿ƒØ°üsàj

 :AÉ° YC’G ∫AÉ°ùà«a .ácÎ°ûe äÉ©bƒJ AÉ°SQEÉH''¿ƒ∏Ñ≤jCG ?Ωƒ≤dG A’Dƒg ™e πeÉ©àdG ‘h ,áYƒªÛG √òg ¤EG ΩÉª° f’G ‘ ÖZQCG πg

?áaRÉÛG ≥ëà°ùJ πgh ,áYƒªÛG √òg ™e â∏eÉ©J ƒd ô°ùNCG GPÉe ?‹ÉM ≈∏Y »H''¤EG ºgQÉ¶fCG AÉ° YC’G ¬Lƒj ,á∏MôŸG √òg ‘h

.º¡JÉLÉM »qÑ∏«d ~FÉ≤dG

´RÉæàdG

,º¡Ñ«dÉ°SCGh ,º¡FGQBGh ,º¡JÉLÉM ±ÓàNG ¤EG kGô¶f ,OGôaC’G ÚH m øjÉÑJ OƒLh áYƒªÛG ¿ tƒμJ á∏Môe øY œÉædG ™bGƒdG øe øs«Ñàjh

~æY ,≥jôØdG ¬LGƒj Gòμgh .QGô≤dG ™æ°üHh PƒØædÉH ¢UÉN mƒëf ≈∏Y §ÑJôJ É¡fCGh Éª«°S ,¥QGƒØdG √òg …~– ¤EG ¿hQOÉÑ«a .º¡JÉ«Ø∏Nh

ÚH »eÓμdG ≥°TGÎdG hCG ~FÉ≤dG ≈∏Y »¡Ø°ûdG ºté¡àdG ~M ¤EG π°üj ~b áYƒªÛG ∑ƒ∏°S s¿C’ ,äÉYGõædG IQGOEG ádCÉ°ùe ,á∏MôŸG √òg

øe hCG ,áª°SÉM ÒZh I~j~e äÉ°TÉ≤f IQÉKEÉH ,Iô°TÉÑe ÒZ má≤jô£H äÉYGõædG Ü nQÉ≤J ¿CG øμÁ Éªc ;Ú«YôØdG AÉbôaC’G ÚH hCG AÉ° YC’G

IÎa ‘ ~FÉ≤∏d º¡à«©ÑàH ¿hô©°ûj øjòdG AÉ° YC’G s¿CG ‘ ,á∏MôŸG √òg ‘ ,áμFÉ°ûdG ádCÉ°ùŸG øªμJh .á«FGƒ£fG mäÉ«cƒ∏°S ∫ÓN

.á«ª°SôdG ÒZ hCG á«ª°SôdG IOÉ«≤dG ∫Éμ°TCG øe m πμ°T …CG øY OÉ©àH’G ¤EG ¿ƒ©°ùj ,¿ tƒμàdG

ÒjÉ©ŸG ~j~–

ájƒ°ùJh äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æuμ“ ádƒÑ≤e má∏«°Sh OÉéjE’ ¿ƒ∏°VÉæj ºg Éª«a ÒjÉ©ŸG ~j~– á∏Môe ≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG πpÑ≤oj

…CGQ áYƒªÛG Èà©J ¿CGh ,~MGh l¢üî°T ΩÓμdG ¤ƒàj ¿CÉc) á«cƒ∏°ùdG ÒjÉ©ŸG hCG ,~YGƒ≤dG ¢ ©H OÉªàYG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒ«a .äÉYGõædG

~j~– ¤EG á«YG~dG ÜÉÑ°SC’G ¿CG ºZQh .(º¡æ«H Ée ‘ áëjô°U á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©e ∫OÉÑàH AÉ° YC’G ÖdÉ£j ¿CGh ,kÉªu«b kÉjCGQ ƒ° Y πc

∫ÉãàeÉH á«°VÉ≤dG äÉ©bƒàdG ¿ƒμJ ~bh .ádÉ©a ÒZ m¥ô£H kÉfÉ«MCG ÉgÒî°ùJ ºàj ~≤a ,IOÉ©dG ‘ áj~› ÜÉÑ°SCG »g ÒjÉ©ŸGh ~YGƒ≤dG
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áYƒªÛG ºMÓJ ‘ áÑZôdG ¿ƒμJ ~b Éªc ,ÒÑ©àdGh ´G~HE’G ≈∏Y OGôaC’G IQ~b ≥æîJ ¿CG ~M ¤EG ,ôKC’G á¨dÉH ÚfGƒ≤∏d AÉ° YC’G

¿CGh ,(Éª¡«dEG Éeh ,á«∏°ùàdGh ,ΩÉ©£dG ∫hÉæàc) äÉWÉ°ûædG áaÉc ‘ ™«ª÷G ∑QÉ°ûJ ÜƒLƒH OGôaC’G ô©°ûj ¿CG ~M ¤EG ,áfiÉL É¡≤aGƒJh

.áYƒªÛG äÉ©bƒJ ™e ¢VQÉ©àJ »àdG QÉμaC’G øY ìÉ°üaE’G øY OôØdG ƒ° ©dG ºéëj

AGOC’G

ájOôa øt«ÑJ ¤EG ¿ƒ∏ s°Uƒàj Éªc ;I~°ûH É¡à sª¡eh áYƒªÛG ±G~gCÉH ¿ƒμ s°ùªàjh ,º¡FÓeR ™e AÉ° YC’G ∞WÉ©J ≈eÉæàj ,âbƒdG Qhôe ™eh

AÉ° YCG øe mƒ° Y πc ‘ áæeÉμdG I~jôØdG äGQ~≤dGh ,äGQÉ¡ŸGh ,ÖgGƒŸG øe øj~«Øà°ùe ΩÉ¡ŸG ¿hõéæ«a ,É¡H QGôbE’Gh ƒ° Y πc

¿CG ÒZ øe áYƒªÛG á«ÑdÉZ …CGQ á°VQÉ©e ≈∏Y É¡FÉ° YCG ~MCG IQ~b ƒg ,AGOC’G á∏Môe â¨∏H ~b áYƒªÛG ¿CG ≈∏Y ∫~j Éeh .≥jôØdG

º¡JQ~≤H AÉ° YC’G ô©°ûjh ,πYÉØàdGh πcGƒàdÉH á∏MôŸG √òg ‘ IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG õ«ªàj ,≥∏£æŸG Gòg øeh .áfÉ«ÿÉH hCG Aƒ°ùdÉH º°Sƒj

¥ƒKƒdG øe ,πHÉ≤ŸG ‘ ,~FÉ≤dG øsμªàjh ,º¡JÉ«cƒ∏°Sh ºgOG~fCG ∫ÉªYCG øe IÈÿG ÜÉ°ùàcG ≈∏Yh ,Oƒ«b ÒZ øe º¡JGQÉ¡e AÉ‰EG ≈∏Y

 .¬ªs∏©J Ée ™e kÉªé°ùæe »JCÉ«°S AÉ° YC’G AGOCG s¿CG ‘

áYƒªÛG ¢ a

á≤∏M ¢VÉ° ØfG âbh Úëj hCG ,(É¡∏LCG øe kÓ°UCG ä n~ pL oh »àdG) á«∏°UC’G É¡àjÉZ IÒNC’G √òg ≥≤– Éªæ«M áYƒªÛG ¢ a á∏Môe π–

GƒëÑ°UCG øjòdG AÉ° YC’G ¿CG ’EG .º¡° ©H øY ∫É°üØf’G ‘ káHƒ©°U ‹É©dG AGOC’G …hP AÉbôØdG AÉ° YCG ~éj ¿CG ‘ ÖéY ’h .áYƒªÛG

º¡eÉªàgG GƒqÑ°üj ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ º¡«∏Y ºàëàj ,áYƒªÛG É¡H ≈∏ëàJ »àdG á«YÉª÷G äGQÉ¡ŸGh OQGƒŸG π©ØH mäGRÉ‚EG ≥«≤– ¿ƒæ≤àj

¤EG êÉàë«a ,π«Ñ°ùdG π° j ¬sfCÉH º¡° ©H ô©°ûj ~≤a .…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe É¡fƒdòÑ«°S »àdG »YÉ°ùª∏d §«£îàdG ≈∏Y

,º¡æ«H Ée ‘ ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ká«é«JGÎ°SG Gƒ©° j ¿CG AÉ° YC’ÉH »¨Ñæjh .áYƒªÛG øY kÉéjQ~J ∫É°üØf’ÉH tº¡j ƒgh áYƒªÛG I~YÉ°ùe

‘ ÒμØàdGh ,º¡JGRÉ‚EÉH ∫ÉØàM’G º¡d í«àJ ¢Uôa øY ¿ƒãëÑ«°S º¡fCG Éªc .iôNCG ∫É°üJG πFÉ°SƒHh ÊhÎμdE’G ~jÈdG á£°SGƒH

.πÑ≤à°ùŸG √ÉŒ º¡ahÉfl AG~HEGh º¡dÉeBG øY ÒÑ©àdG ∂dòch ,É¡æY ÒÑ©àdGh áYƒªÛG πNGO »°üî°ûdG ºgƒ‰ ∫É«M ºgôYÉ°ûe

äÉ°VGÎYGh ä’DhÉ°ùJ

É‡h .¬fCÉ°T ‘ mäÉ°VGÎYG I~Y Gh~HCG Éªc ,¿ÉªcÉJ êPƒ‰ ∫ƒM mä’DhÉ°ùJ I~Y ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ,´ÉªàL’G AÉª∏Y ¢ ©H QÉKCG

.¢ùæ÷G ´ƒæH ≥∏©àŸG ∑GPh ,‘É≤ãdG Qƒ¶æŸÉH áWÉM’G ‘ ¬∏°ûa ,¢UÉN mƒëf ≈∏Y ,¬«∏Y ò pNoCG

á«aÉ≤ãdG ájO~©àdG
äÉaÉ≤ãdG ¢ ©Ña .äÉYƒªÛG πNGO Éæcƒ∏°S ≈∏Y ÉgQh~H ôuKDƒJ äÉ©bƒJh ,äG~≤à©eh ,m º«≤H RÉàÁ äÉaÉ≤ãdG O u~©àe m ⁄ÉY ‘ πª©f øëf

⁄É©dG º«gÉØe ¢ùμ©J …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e s¿EÉa ,Éæg øeh .á«YÉªé∏d kÉfRh ôNB’G ¢ ©ÑdG º«≤j Éª«a ;á«fGOôØ∏d ká«ªgCG »£©j

IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G äÉ«°VôØdG ÒKCÉJ á©«ÑW ‘ ôμa , kGPEG .¬«a äRôH …òdG ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G QÉWE’G õu«“ »àdG á«fÉ°ùfE’G ÜQÉéàdGh

:‘É≤ãdG ∂£«fi ‘ äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y √ÉfOCG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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?O~÷G AÉ° YCÓd äÉYƒªÛG ìÉàØfG i~e Ée

?‘É≤ãdG ´ tƒæàdG ¢SÉædG πsÑ≤àj i~e …CG ¤EG

?øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdÉH ºgQƒ©°T øY ¢SÉædG ôuÑ©j ∞«c

?äÉYGõædG ¿ƒq∏ëj hCG º¡à°VQÉ©e øY ¢SÉædG ôuÑ©j ∞«c

?IOÉ≤dG QÉ«àNG ºàj ∞«c

?»WGô≤Á~dG ™HÉ£dÉH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY º p°ùsàJ i~e …CG ¤EG

AÉ°ùædG áÑ°ùf »g Éeh ?¥ƒ≤◊G ‘ hCG á«YÉªàL’G áfÉμŸG ‘ IGhÉ°ùŸÉH º©æJ πgh ?ICGôŸG øY I~FÉ°ùdG Iô¶ædG Ée

 ?ájOÉ«b á«°SÉ«°S õcGôe ø∏¨°ûj »JGƒ∏dG

¢ùæ÷G ´ƒf
™e ¬JÉbÓY ¤EG OôØdG Iô¶f √ÉŒ á°UÉN ájƒãfCGh ájQƒcP ÒXÉæe äÉYƒªÛG Q tƒ£J ájô¶f πª°ûJ ¿CG ÜƒLh ¿ÉªcÉJ êPƒ‰ h~bÉf ~cDƒj

.¢SÉædG É¡H πYÉØàj »àdG ≥FGô£dG ∞∏àflh ,º¡H •ÉÑJQ’ÉH hCG øjôNB’G øY á«dÓ≤à°S’ÉH ¬°SÉ°ùMEGh ,øjôNB’G

kGOÉæà°SÉa .áYƒªÛG Qƒ£J øY á«cQÉ°ûJ ÌcCG m êPƒ‰ ìGÎbGh ,áYƒªÛG á«μ«eÉæj~d Ò°ùØJ øe ÌcCG AÉ£YEG ¤EG ICGôŸG Qƒ¶æe …ODƒj ~≤a

ÚfÉJ GQƒÑjO ájƒ¨∏dG á«YÉªàL’G áŸÉ©dG ¤EGDeborah TannenICGôŸG Qƒ¶æe ô¡¶«a .πFÉ°SƒdG ≈à°ûH πLôdGh ICGôŸG ÚH π°UGƒàdG ºàj ,

ºY~dG ∫OÉÑJ øY kÓ° a ,º¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d áYƒªÛG AÉ° YCG ΩÉeCG ∫ÉÛG ‘ í°ùØj mƒëf ≈∏Y πYÉØàdGh π°UGƒàdG ¤EG ør∏ pÁ AÉ°ùædG s¿CG

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG äGƒæb OÉéjEGh ,¿É©eEÉH AÉ¨°U’Gh ΩÓ©à°S’Gh ,º¡æ«H Ée ‘

~jõe AÓjEG ≈∏Y É¡∏ªëj ICGôŸG ™ÑW ¿C’ πaÉμàdG É¡eGƒb øjôNB’G ™e äÉbÓY áeÉbEG ô pKDƒJ ~b ICGôŸG s¿CG QÉÑàYG ≈∏Y åëÑdG πªëj Éªc

ÜQÉéàdG QÉÑàY’ πLôdG øe kGOG~©à°SG ÌcCG É¡∏©dh .º¡H ∫É°üJ’G äGƒæb ~«WƒJh øjôNB’G ™e §HGhôdG áeÉbE’ ΩÉªàg’G øe

πHÉ≤e ‘ ¿hÉ©à∏d ÈcCG ká«ªgCG ‹ƒJ á«FÉ°ùædG äÉYƒªÛG s¿CG øe kÉbÓ£fGh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á©LÉf πFÉ°Sh á«cGQOE’G Éªc á«dÉ©Øf’G

 á∏Môe ÈàîJ ’ ~b »¡a ,á°ùaÉæŸG''´RÉæàdG''.

‘ RÈJ »àdG äGõ«ŸG øe »g ∞WÉ©àdGh AÉ¨°U’G ≈∏Y IQ~≤dÉa .áYƒªÛG á«μ«eÉæjO ≈∏Y äÉØ°UGƒŸG √òg ÒKCÉJ á©«ÑW áaô©e º¡ŸG øe

.á∏MôŸG √òg ‘ ºgC’G ¿ƒμj ~b ICGôŸG Qƒ¶æe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe ~H ’h .áYƒªÛG Qƒ£J πMGôe ¤hCG ,¿ tƒμàdG á∏Môe ∫ÓN á©«∏£dG

:á«dÉàdG QOÉ°üŸG øeh ,á«Ñ©°ûdG ºg~YGƒ≤H Gƒa pô oY ∫ÉLQh AÉ°ùf É¡°VÉN ájOÉ«b ÜQÉŒ øe ábQƒdG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤à°SG ”

Fambrough, M. J. & Comerford, S. A. (1998). Changing Epistemological Assumptions of Group Theory.
Affilia: Journal of Women and Social Work, 17 (4).

White, J., McMillen, M.C., & Baker, A.C. (2001). Challenging Traditional Models: Toward an Inclusive Model
of Group Development. Journal of Management Inquiry, 10 (1): 40 - 57.
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(7.Ω) ≥jôØdG AÉæH
Teambuilding (C.7)

≈∏Y ºgQ u~≤J ¿CGh ,AGƒ°S ~M ≈∏Y äGQÉ¡e …hP ÚaÎfih kGOGôaCG º¡àØ°üH ¬FÉ° YCG ¤EG ± tô©àdG ∂æe Ωõ∏à°ùj ≥jôa ¤EG ∑AÉªàfG ¿EG

≥jôØdG á«æH IOƒL º««≤àdh .á«dÉY äGAÉØc …hP OGôaCG AGQBG ´ÉªàLG øe á°SÓ°ùH ™Ñæj ≥jôØdG AÉæH s¿CG »æ©j ’ Gòg øμd .¢SÉ°SC’G Gòg

:á«dÉàdG ¢ùªÿG •É≤ædG »YGôJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡æ«°ùëàdh

:ÜÉÑ°SC’GäÉjÉZ »g Éªa .øjôNB’G ¤EG É¡∏≤æjh ,iõ¨e äGP kájÉZ øuμªàŸG ≥jôØdG O u~ëj

äÉjƒdhC’G ~j~ëàd ,≥jôØdG AÉæH πMGôe ¤hCG ‘ ácÎ°ûe º°SGƒb OÉéjEG øe ~H ’ ?¬aG~gCGh ≥jôØdG

 .á«fB’G á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG øY ≈bôJ »àdG

:QGhOC’G»g Éªa .Iƒb •É≤f øe ¬H O sôØàj Ée ÒNC’G Gòg ¤EG ≥jôØdG AÉ° YCG øe ƒ° Y πc πªëj

Öéj ?äÉ«dhDƒ°ùŸG ~j~–h QGhOC’G ™jRƒJ ºàj ∞«c ?∫É©a mAGOCÉH ≥jôØdG RÉàª«d áHƒ∏£ŸG äGQ~≤dG

AÉ° YCG Ωƒ≤j å«ëH ,IÒ¨àŸG ´É°VhC’G ™e ≥jôØdG ¤EG án∏cƒŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ∞«μàJ ¿CG

    .á«JGƒŸG äÉbhC’G ‘ áªFÓŸG QGhOC’ÉH ÚÑ°SÉæŸG ≥jôØdG

:~YGƒ≤dG»g Éªa .É¡éFÉàf ±Gô°ûà°SG øμÁh ,É¡d ™° îj øe ΩÎ– ÒjÉ©e øuμªàŸG ≥jôØdG O u~ëj

?äÉªgÉ°ùŸG á«Yƒfh ,π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCGh ,äÉYÉªàL’G ~«YGƒe ¢üîj Ée ‘ ≥jôØdG äÉ©bƒJ

øe ~H ’ ?á≤ s≤ÙG èFÉàædG ‘h º¡∏ªY á≤jôW ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùe øY ≥jôØdG AÉ° YCG Ö°SÉëoj ∞«c

 .ádƒÑ≤ŸG ÒZh ádƒÑ≤ŸG äGAGôLEÓd ∫Éãàe’G øeh ,IôjÉ¨e ±hôX øe ~éà°ùj ~b Ée ¥ÉÑà°SG

:äÉbÓ©dGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY » qªæJ π¡a .AGOC’G π«©ØJ ‘ ∞WÉ©àdGh á≤ãdG ÓeÉY ºgÉ°ùj

≥jôØdG AÉ° YCG ™«£à°ùj ∞«ch ?Égôj~≤Jh ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl ΩGÎMG CG~Ñe ≥jôØdG πNGO

,IôgGõdG äÉbhCÓd §£îJ ¿CG ∂«∏Y .OGôaC’G ÚH äÉbÓ©dG ~«Wƒàd ájQhô° dG äGQÉ¡ŸG õjõ©J

ìÉ° jE’ á≤Ñ°ùe á«é«JGÎ°SG ™°Vh ¤EG ∂àLÉM øY kÓ° a ,´GõædGh ôJƒàdG ä’ÉM ≥Ñà°ùJh

   .kÉ«aÉ°T kÓM πcÉ°ûŸG π◊ á∏° ØŸG Ö«dÉ°SC’G

:äBÉaÉμŸGËôμàdG ∑QÉ°ûàjh äGRÉ‚’G ‘ º¡°ùjh .ácÎ°ûe Ö°SÉμe øuμªàŸG ≥jôØdG ç~ëà°ùj

äÉMÉéædÉH πØàëj ∞«ch ,√RGôMEG ” …òdG nΩ~≤àdG o≥jôØdG ÅaÉμj má≤jôW ájCÉÑa .É¡d ≥ëà°ùŸG

øe ¿h~«Øj ≥jôØdG AÉ° YCG πc s¿C’ ,π°ûØdG øe ºs∏©Jh ∂JÉMÉéæH øjôNB’G ∑ô°TCG ?á≤ s≤ÙG

.Ω t~≤àdGh Q tƒ£à∏d áMÉàŸG ¢UôØdG

.1

.2

.3

.4

.5
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,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìƒ°Vhh ,äÉeGõàd’G ∑QÉ°ûJ iƒà°ùŸG ™«aôdG AGOC’G äGô°TDƒe øeh .≥jôØdG ‘ á«∏YÉØdG ¢SÉ«≤e ƒg AGOC’Gh

‹ÉY m ≥jôa Aƒ°ûf ¿Éª° dh .áFQÉ£dG äÉjƒdhCÓd káHÉéà°SG áfhôŸÉH »∏ëàdGh ,IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤–h ,ΩGÎM’G É¡eGƒb äÉbÓY AÉ°SQEGh

O u~ëj ¿CG ¬«∏Y Ú©à«a ,Ü uQ~ŸG ≥jôØdG ÉeCG .Iƒ≤dG øWGƒeh ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl ≥jôØdG áÑ«côJ ¢ùμ©J ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,AGOC’G

,»ÑjôéàdG ºt∏©àdGh ,ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG É¡«a ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G øjOÉ«ŸG ‘ á«dÉ©ah áMGôH §«°ûæàdG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y øjQOÉ≤dG AÉ° YC’G

.¢UÉN ∫É› ‘ ¬JGÈîH πª©dG AÉæZEG ¤EG ƒY~e Ü uQ~e ≥jôa ‘ ƒ° Y πc s¿CG ∞°VCG .ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG CG~ÑÃ ΩGõàd’Gh

:‘ IQƒ°ûæŸG OGƒŸG ¤EG kG~æ°S ,± tô°üàH ábQƒdG √òg ä s~ pYCG :á¶MÓe

.…CG.‘ ,ø°ùjÉe êQƒL á©eÉL ,É¡∏Mh äÉYGõædG π«∏– ~¡©e ‘ áe n~îà°ùe IQƒ°ûæe ÒZ á«°SGQO OGƒe »gh

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

Building Public Consensus: An Introduction to Negotiation and the Resolution of Public Issues, by Frank
Blechman, 1998.
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(8.Ω) äÉYGõædG π◊ äÉHQÉ≤e
Approaches to Conflict (C.8)

§°ùH øj~ u°ü≤àe ,º¡æ«H Ée ‘ ¿ƒYRÉæàŸG ±GôWC’G ôMÉæàj å«M ,ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG øe kÉ«ªàMh kÉ«©«ÑW kGAõL äÉYGõædG πuμ°ûJ

»àdG èeGÈdGh .äÉYGõædG â¡LGh äÉYÉªL É¡∏c ,·C’Gh ,äÉª¶æŸGh ,äÉYƒªÛGh ,OGôaC’Éa .áæ«©e á£∏°S ™bGƒe ≈∏Y ºgPƒØf

 äÉª°UƒdG π¨à°ùj øe á¡HÉ› ±~¡H ,kÓãe ,â n© p°V oh É‰EG ICGôŸG ~°V ∞æ©∏d i~°üàJ[á«YÉªàL’G]´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG

’h .øjôNB’G ™e m ´Gõf ‘ º¡°ùØfCG ¿h~éj ~b á«YÉªàLG äÉæ«°ù– çG~ëà°SG ¤EG ÚYÉ°ùdG ≈àM πH ’ ;ô≤ØdGh ,õ««ªàdGh ,»°ùæ÷G

má°ùaÉæe ‘ πN~J Éªæ«M ,´Gô°U ‘ kÉ° jCG É¡°ùØf »YÉªàL’G Ò«¨à∏d ácÎ°ûe ájDhQ ≈∏Y ™ªàŒ »àdG äÉª¶æŸG ~Œ ¿CG øe ÖéY

.áë«ë°ûdG ÚëfÉŸG OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 QRƒc ¢ùjƒd íŸCG ~bh .äGQÉ©à°S’Gh äÉjGhôdG É¡æe ,´GõædG ∞°Uƒd ≥FGôW I~Y RÈJhLouis Coserƒgh ,kÉeÉY Ú°ùªN øe ÌcCG òæe

:∫É≤a ,á«YÉªàLG äÉæ«°ù– çG~MEG ¤EG kÉfÉ«MCG …ODƒJ IÒNC’G √òg s¿CG ¤EG ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG OGhôdG ~MCG''íª°ùJ

.É¡∏j~©Jh ÒjÉ©ŸG ™°Vƒd kGõaÉM ÉgQÉÑàYÉH ,IÒ¨àŸG ±hô¶dG ™e ≈°ûªàj ÉÃ äÉbÓ©dG í«ë°üJ IOÉYEÉH äÉYGõædG''∞jô©J Rƒéj Éªc

:»∏j ÉÃ ´GõædG

.á°UôØdGh ô£ÿG ¤EG ¿GÒ°ûJ ÚJQÉÑY øe »æ«°üdG »HÉàμdG õeôdG ∞dCÉàj

á°UôØdG + ô£ÿG = ´GõædG

á£∏°ùdG QOÉ°üe ≈∏Y ¢ùaÉæàdG = ´GõædG

ábÉW Q~°üe = ´GõædG

á«∏©a hCG á°VÎØe áHQÉ° àe ídÉ°üe = ´GõædG

Éª«a ,ôWÉıGh äÉj~ëàdG √õ uØ–h ,á°ùaÉæŸG ¬∏«ªà°ùJ ¢ ©ÑdÉa .OGôaC’G ~æY ∫ƒ«ŸGh ´É°VhC’G ±ÓàNÉH øjÉÑàJh ´GõædG äÉHQÉ≤e ´ƒæàJ

.ôWÉîª∏d kÉ°ü«∏≤J ,´GõædG …OÉØJ hCG ,º∏bCÉàdG hCG ,ájƒ°ùàdG ¿hôNB’G ô pKDƒj ~b

´GõædÉa .∞æ©dGh ´GõædG ÚH õ««ªàdG á«ªgCG Éæg øe .kÉØæY π«ëà°ùJ ≈àM ºbÉØàJ ¿CG øμÁ ,á«Ñ∏°S má≤jô£H äÉYGõædG èdÉ©J Ée~æY

á¡LGƒe ‘ Ö∏°üàdGh .¬bƒ≤Mh ,¬àeÓ°Sh ,¿É°ùfE’G áeGôc ∂¡àæj ¬fEG . lôe~e ƒ¡a ∞æ©dG ÉeCG .¢UôØdG ô uaƒjh ôWÉîª∏d ¢V uô©j

.∞æ©dG ¤EG ìƒæ÷G ôWÉfl øeh ºgÉØàdG Aƒ°S I~M øe ~jõj äÉYGõædG

ô£ÿG                    á°UôØdG
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äÉHQÉ≤ŸG Å°ûæàa .»°ùØædGh …~°ù÷G ∞æ©dG á°SQÉ‡ ¿hO ∫ƒ– mäÉ«é«JGÎ°SG ™°VƒH äÉYGõædG á÷É©e ¤EG ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG ~ª©j

√AÉªàfGh ¿É°ùfE’G áeGôc »YGôJ á∏eÉ°T máHQÉ≤e ‘ äÉYGõædG πM πãªàjh .ør« naô£∏d I~«Øeh áeG~à°ùe mäÉbÓY äÉYGõæ∏d IAÉæÑdG

 .á«JGP kIQGOEG QG~oJ á«ªæàdGh øeCÓd äÉHQÉ≤e  çG~ëà°SG ≈∏Y ~YÉ°ùJ Éªc ,‘É≤ãdG

 õu«‰ äÉYGõædG πëH á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdG ‘hIQGOE’Gh ,∫ tƒëàdGh ,ájÉbƒdG.

:ájÉbƒdGI~YÉb AÉ°SQEGh ácÎ°ûŸG Ωƒª¡dG ∫ƒM m ≥aGƒJ ≥«≤– É¡a~g .É¡Hƒ°ûf π nªàëoŸG äÉYGõædG ∫Éμ°TCG ≥Ñà°ùJ láHQÉ≤e »g

,¤hC’G áLQ~dÉH ,Ωƒ≤J π©ØdG ≥Ñà°ùJ mäÉHQÉ≤Ÿ áªYG~dG ±GôWC’G ~«æŒ ≈∏Y IQ~≤dG s¿CG ±hô©ŸGh .∑Î°ûŸG ∑ tôëà∏d á«≤£æe

.ácÎ°ûŸG ÊÉ©ŸGh ºn«≤dÉH m ΩGõàdG ~«dƒJ á«fÉμeEG ≈∏Y

:∫ tƒëàdGkG~j~¡J πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG §Ñ°V ¤EG IOÉ≤dG ~ª©j Éªæ«M k’ƒ– ´GõædG ~¡°û«a .Å°TÉædG ´GõædG ≈∏Y kGOQ »JCÉj

á≤ãdG õjõ©J ¤EG …ODƒj ¿CG ∑Î°ûŸG QGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°T øeh .äÉ°SÉ«°ùdGh ,ÚfGƒ≤dGh ,áª¶fC’Gh ,ÒjÉ©ŸG í«ë°üJ ∫ÓN øe

 .É¡éFÉàf ±Gô°ûà°SG øμÁ »àdGh áaÉØ°ûdG á°SQÉªŸÉHh ádAÉ°ùŸG π©ØH

:IQGOE’G¢SÉædG ≈∏Y ºgPƒØf Gƒ£°ùH GPEG ´GõædG IQGOEG øe IOÉ≤dG øsμªàjh .¬jOÉØJ hCG ∞æ©dG §Ñ°V ¤EG á∏jB’G »YÉ°ùŸÉH ~°ùéàJ

IOÉaE’G á«fÉμeEG ~jõJh ,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y å–h ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G äÉLÉM »qÑ∏J á∏YÉØdG IQGOE’Éa .OQGƒŸÉH Gƒªsμ–h

.á£∏°ùdG ¤EG ô°TÉÑŸG ∫ƒ°UƒdG »Y~à°ùJ »¡a ,äÉYGõædG π◊ áàbƒeh IOh~fi káHQÉ≤e πã“ IQGOE’G ¿CG ÉÃh .™aÉæŸGh ¢UôØdG øe

hCG I~j~L m ¢Uôa ΩÉeCG ÜGƒHC’G íàØj áf pôe má≤jô£H πcÉ°ûŸG πM s¿C’ ,áfhôŸG πeÉY ≈∏Y ,É¡°SÉ°SCG ‘ ,äÉYGõædG ájƒ°ùJ á«∏ªY Ωƒ≤Jh

êPƒªædG ¢Vô©à°ùj ,QÉWE’G Gòg ‘h .ôWÉıG ¢üu∏≤jh ,ºgÉØàdG Rõ©jh ,mäGQÉ«N I~Y íæÁ ¬fCG øY kÓ° a ;äÉaÓÿG I~M øe ∞Øîj

 .äÉYGõædG á÷É©Ÿ áf pôŸG äÉHQÉ≤ŸG øe á∏°UGƒàe ká∏°ù∏°S √ÉfOCG OQGƒdG

äÉYGõædG á÷É©Ÿ áfpôe äÉHQÉ≤e

:øeÉ° àdG .á£HGÎe á∏aÉμàe º o¶of AÉ°SQE’ kGOG~©à°SGh ácÎ°ûe á«°SÉ°SCG m º«≤H kÉμ t°ù“ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG …~Ñj

:¿hÉ©àdGäÉYƒªÛG ∞∏àfl äGQ~b øjÉÑàH ¿h qô≤j º¡æμd ,ácÎ°ûe ídÉ°üe ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™ªàéj

  .ádG~©dG CG~Ñe ¿ƒæ uªãj º¡fEG .É¡JÉ«dhDƒ°ùeh

:≥«°ùæàdG øe kÉbÓ£fG πYÉØàdG ≥≤ëàjh .ídÉ°üŸGh ,º o¶oædGh ,º«≤dG ÚH ≥«aƒàdG ¤EG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ≈©°ùj

 .IGhÉ°ùŸG CG~Ñe ¿ƒæ uªãj º¡fEG .äÉ«dhDƒ°ùŸG π°üa øeh ájOÉ«°S ∞bGƒe

:¢ùaÉæàdG  .á«Ñ°ùædG Ö°SÉμŸGh áfÉμŸG ¿ƒæ uªãj º¡fEG .ájô°üM IRÉ«M ídÉ°üŸG IRÉ«M ƒg ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG »æ©j Ée

:ÜÉæàL’G.á«dÓ≤à°S’G ¿ƒæ uªãj º¡fEG .ácQÉ°ûŸG ¿hOÉØàjh ∫É°üØf’G ¤EG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ≈©°ùj
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kÉ©Ñ pJ ,iôNCG ídÉ°üe ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj hCG ídÉ°üŸG ¢ ©H ≥«≤– ≈∏Y kÉ©e πª©∏d ¿ƒ≤à∏j ~b ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG s¿CG ƒg áfhôŸG ¬«æ©J Ée

QÉãÄà°SÓd ,¬JGP âbƒdG ‘ ,¿ƒ°ùaÉæàj Éª«a ,çÉëHC’G AGôLEG ≈∏Y ¿hÉ©àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿hQ uô≤j ~≤a .áMhô£ŸG ídÉ°üŸG p¬æoμd

Ò«¨à∏d á∏eÉ°T áHQÉ≤e ™°Vh kG~L º¡ŸG øªa ,ICGôŸG ~°V ∞æ©dG á¡LGƒÃ á≤∏©àŸG ∂∏àc ,áμFÉ°ûdG ä’É◊G ‘ ÉeCG .ífÉŸG äÉfÉYEÉH

:»gh ,É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ ,∞æ©dG á¡LGƒÃ á«æ©ŸG äÉª¶æŸG É¡J~ªàYG »àdG ™HQC’G äÉHQÉ≤ŸG QGôZ ≈∏Y ,»YÉªàL’G

ácÎ°ûe ±QÉ©e øjƒμàd »ŸÉ©dGh ,»ª«∏bE’Gh ,»æWƒdG åëÑdG ~«©°U ≈∏Y ¿hÉ©àdG

á«fhÉ©J m ¢ù°SCG ≈∏Y IQOÉædG á«æ≤àdG OQGƒŸG ∫OÉÑJ

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¢ü«NGÎdÉH á«æ©ŸG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,ájQGOE’G áª¶fC’G ≥«°ùæJ

á«LQÉÿG ÚëfÉŸG äÉfÉYEG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

,kÉeƒªY ,¿ƒ°S uôªàŸG ¿ƒ°VhÉØŸG òîàj ,ôeC’G ÇOÉH »Øa . káÑWÉb äÉYGõædG ájƒ°ùàd ,ÉgGƒ°S ¿hO ,í∏°üJ áØ°Uh hCG á¨«°U ø pe Ée ,øμdh

Ωƒª¡dG ~j~– ¤EG ¿h~ª©j ,ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉ≤dG QGƒ◊G ∫ÓN øªa .ìÉéædG RGôMEG ‘ ôaGƒdG ß◊G É¡d Q s~≤oj á£«°ùH mäGƒ£N

¤EG º«gÉØŸG IOÉYEG ‘ º¡°ùJ ,ájô°üÑdG äG~ pYÉ°ùŸÉc ,äGhOC’G ¢ ©H ¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .á«ªt∏©àdG á«∏ª©dG πMGôe ¤hCG ‘ ácÎ°ûŸG

øe ±GôWC’G øuμª«a ,º s¶æŸG QGƒ◊G ÉeCG .ºgÉØJ Aƒ°S …CG ∫ƒ°üM á«fÉμeEG ¢üu∏≤j ácÎ°ûe á¨d ∫Éª©à°SG s¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡HÉ°üf

,ºgÉØàdG ô oWCG ™°Vh ‘ º¡°ùJ á«HÉéjEG mIƒ£N πch .IƒLôŸG äGÒ«¨àdG çG~ME’ ™aGhO OÉéjEG øeh áHQÉ° àŸG ídÉ°üŸÉH ±GÎY’G

.∫ƒ∏◊G º«Y~àd áeRÓdG ™aGh~dGh ,É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dGh

:øe ± tô°üàH áf pôŸG äÉHQÉ≤ŸG ân«≤oà°SEG :á¶MÓeM. J. Larson (2001) Conflict Resolution in Ecological Negotiations
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(9.Ω) ¥ÉØJ’Gh á≤ãdG äÉjƒà°ùe
Levels of Trust and Agreement (C.9)

i~MEG ∫hÉæJ ,øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY º««≤J âÄ°T ¿EG .ÉæJÉbÓY á©«ÑW ≈∏Y ôKDƒJ áeÉg πeGƒY ¥ÉØJ’Gh á≤ãdG äÉjƒà°ùe πμ°ûJ

π«∏ëàd ∂dPh ,¥ÉØJ’Gh á≤ãdG äÉjƒà°ùe ¿GƒæY â– º°SôdG ‘ OQGƒdG êPƒªædG kÉe~îà°ùe ,äÉbhC’G øe O s~fi mâbh ‘ ÉjÉ° ≤dG

∂à≤K hCG øjôNB’G ™e ∂bÉØJG i~e øe ≥ s≤–h .± n~¡à°ùe ôNBG mQƒ¡ªL ™eh ,Ú∏ªàfi AÉcô°T ™eh ,AÉcô°ûdG ¢ ©H ™e Éæ©ªéj Ée

i~MEG ‘ OGôaC’G êQ~æj ,¢SQ~∏d áMhô£ŸG á«° ≤dG á©«ÑW Ö°ùëÑa .∂«a º¡à≤K hCG ∂©e øjôNB’G ¥ÉØJG áLQO øe hCG ,º¡«a

:¿CÉH ô ucòf ,ìÉ° jE’G ÜÉH øeh .h~©dGh ,~jÉÙGh ,∂jô°ûdGh ,º°üÿGh ,∞«∏◊G :á«dÉàdG ¢ùªÿG äÉÄØdG

¥ÉØJ’GGòg ¢SÉ≤jh ;Éæà«° b hCG ,Éæàª¡e hCG ,ÉæJÉ«é«JGÎ°SG hCG ,Éæ££N hCG ,ÉæaG~gCG ™e øjôNBG ÜÉ£bCG ΩÉé°ùfG i~e ƒg

  .ÉgÓYCGh ¥ÉØJ’G äÉLQO ≈fOCG ÚH ìhGÎJ á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S ≥ah ΩÉé°ùf’G

á≤ãdG.¬«∏Y ∫ÉμJ’Gh ,¬JÉaô°üàH DƒÑæàdG á«fÉμeEGh ,ôNB’G á«bG~°üe :áKÓK mäGô°TDƒe ≈∏Y áªFÉ≤dG ôNB’G ¤EG ¿ƒcôdG IQ~b »g

.ÉgÓYCGh á≤ãdG äÉLQO ≈fOCG ÚH ìhGôJ á∏°UGƒàe má∏°ù∏°S ‘ É¡°SÉ«b ÉææμÁ läGô°TDƒe »gh

¥ÉØJ’Gh á≤ãdG äÉjƒà°ùe

.                                          »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ¿GƒæY â– ÉH~«°S õcôe ¤EG äQÉfƒ«d ΩƒW É¡es~b »àdG á«ÑjQ~àdG IQh~dG øe ±tô°üàH IÉ≤à°ùe á«∏μ«¡dG :á¶MÓe

∞«∏◊G

.…CGôdG ∂≤aGƒj

.∂H ≥ãjh ¬H ≥ãJ

.kÉ°SÉªM ∂j~jDƒe ÌcCG ¿ƒμj ¿CG íLQC’G

∂jô°ûdG

.…CGôdG ∂≤aGƒj

.á≤ãdG äÉLQO ≈fOCG ¿’OÉÑàJ

.√~«jCÉàH ≈¶ëà°S âæc GPEG ÉÃ ø¡μàdG Ö©°üj

º°üÿG

,¬à«bG~°üÃ ≥ãJ âfCÉa ,…CGôdG ∂≤aGƒj ’ ¬fCG ™e

∂H ≥ãj ƒg ,πHÉ≤ŸG ‘h .¬cƒ∏°ùH DƒÑæàdG á«fÉμeEÉHh

.∂cƒ∏°ùHh

h~©dG

.…CGôdG ∂≤aGƒj ’

.∂H ≥ãj ’h ¬H ≥ãJ ’

.Éªμæ«H ¥ÉØJ’Gh á≤ãdG AÉ‰EG ‘ äÉ°VhÉØŸG íéæJ ⁄

~jÉÙG

.…CGôdG ∂≤aGƒj ¿Éc ¿EG í° àj ’

.∂H ≥ãj ¿Éc ¿EG ±ô©J ’h ,¬H ≥ãJ ’

áLQ~dÉH ºà¡j .I~°ûH ∂°VQÉ©j ’h ∑~jDƒj ’

 .¬°ùØf ájÉªëH ¤hC’G

¥
ÉØJ’G

i
ƒà°ùe ≈

fOCG
i

ƒà°ùe ≈
∏YCG

á≤ãdG iƒà°ùe ≈fOCGiƒà°ùe ≈∏YCG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(10.Ω) øj~°TGôdG ºt∏©J
Adult Learning (C.10)

,¬H ºμëàdG Ü uQ~ŸG ™«£à°ùj ’ Ée πeGƒ©dG √òg ø peh .≈°üëoJ ’h ~ n©oJ ’ øj~°TGôdG ºt∏©J Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ôuKDƒJ »àdG πeGƒ©dG s¿EG

Úªu∏©àŸG õaGƒM ¿ƒH uQ~ŸG ºu«≤j Gòd .á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸGh ,á«æ¡ŸG ±G~gC’Gh ,IÉ«◊G ÜQÉŒh ,ø°ùdGh ,á«aÉ≤ãdG º«≤dÉc

:á«dÉàdG á«dÉμ°TE’G ‘ …~ëàdG øªμj É¡æ«M ;äÉØ°U øe ºgõ«Á Éeh ,º¡JÉ«Ø∏N ∑GQOEG ¤EG kÉ«©°S ,º¡JGÈNh ,º¡aQÉ©eh ,øj~°TGôdG

?¬Lh π° aCG ≈∏Y º¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh ,øj~°TGôdG ídÉ°üe á«Ñ∏àd ÖjQ~àdG É¡©Ñsàj á≤jôW …CG

 õdƒf ΩƒμdÉe iôjh .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ,≈∏° ØdG øj~°TGôdG ºt∏©J ¥ôW øY ±QÉ©ŸG øe ÒãμdG ÉæÑ°ùàcG ~≤dMalcolm Knowles,

:á°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ¢ ©H ¤EG ¬tÑæàdG IQhô°V ,øj~°TGôdG º«∏©J π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG OGhôdG ~MCG ƒgh

:»JGP m¬LƒJ ≈∏Y øj~°TGôdG ºt∏©J Ωƒ≤j¿hRôëj Ée ‘ á«dhDƒ°ùŸG ‹ƒJ ‘ ¿ƒÑZôjh á«°üî°ûdG º¡JÉLÉ«àMG ¿h~°TGôdG ∑Q~j

.Ω t~≤J øe

:kIô°TÉÑe º¡eÉªàgG Òãj ÉÃ ¿h~°TGôdG ≈æ©oj™e ºé°ùæj ÉÃ ºt∏©àdG ègÉæe º sª°üJ Éªæ«M ºt∏©à∏d ÈcCG kGõaÉM ¿h~°TGôdG …~Ñoj

.Iô°TÉÑŸG ºu∏©àŸG äÉjƒdhCG

:ácQÉ°ûŸG CG~Ñe ≈∏Y øj~°TGôdG ºt∏©J Ωƒ≤j»qªæj É‰EG ,á∏YÉa kácQÉ°ûe ºt∏©àdG ÜQÉŒ i~MEG øjôNB’G ~°TGôdG ∑QÉ°ûj Ée~æY

.≥«Ñ£àdG á∏¡°S É¡fCG øY ∂«gÉf ,øgòdG ‘ kÉî t°SôJh á«dÉ©a ÌcCG mäGQ~b

:áHôéàdG ¤EG øj~°TGôdG ºt∏©J ~æà°ùjøÃ) ¿ƒªu∏©àŸÉa ;IÉ«◊G ™bGh øe IÉ≤à°ùŸG ÜQÉéàdG ‘ ká«dÉ©a ºt∏©àdG πFÉ°Sh ÌcCG πãªàj

¢UôØdG ºu∏©àŸG ≈£©j Ée~æY ≥ s≤ëàJ ºt∏©àdG äÉLQO ≈°übCG ¿C’ ,øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉaE’G ≈∏Y ¿hQOÉb (¿ƒH uQ~ŸG º¡«a

≥Ñ£æJ ÇOÉÑÃ êhôÿGh ,ônÑ p©dG ¢UÓîà°SGh ,É¡H áWÉME’Gh É¡bÉ°ùfCG ≈∏Y ± tô©àdGh ,É¡«a …CGôdG AG~HEGh ÜQÉéàdG ‘ ÒμØà∏d

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏KÉ‡ ÜQÉŒ ≈∏Y

:øj~°TGôdG ºt∏©J á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ruõ©JÉ¡«∏Y π°üëj »àdG áªYG~dGh IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G oäÉeƒ∏©ŸG ká«dÉ©a nº∏©àdG ~jõJ

.ΩGÎM’ÉH øjôj~÷G √OG~fCG øe ºu∏©àŸG

:øj~°TGôdG ºt∏©J ΩGÎM’G »qªæjºu∏©àŸÉa .ºt∏©àdG á«∏ªY » qªæj ¿CG Úªu∏©àŸGh ÚH uQ~ŸG ÚH ør«ndOÉÑàŸG á≤ãdGh ΩGÎM’G ¿CÉ°T øe

.Ö°VÉ¨dGh ,∂ÑJôoŸGh ,Ö©JôŸG ºu∏©àŸG øe π° aCG mIQƒ°üH ºs∏©àj ájôj~≤àdG áHQÉ≤ŸG è¡àæŸGh ,»NÎ°ùŸGh ,¬°ùØf øe ≥KGƒdG

:º¡£«fi ™e ¿h~°TGôdG πYÉØàjmOG~©à°SG ≈∏Y ƒg I~«L máë°üHh ,áeÉJ máMGôHh ,á∏eÉμàe májò¨àH º©æj …òdG ~°TGôdG s¿EG

…~°ùL êÉYõfG …CÉH ô©°ûj hCG ,kÉ°Vôe ÊÉ©j hCG ,OÈdG hCG ,Ö©àdG hCG ,´ƒ÷ÉH ô©°ûj …òdG ºu∏©àŸG ÉeCG .á«dÉ©ØdG ≈¡àæÃ ºt∏©à∏d

.IO sôÛG QÉμaC’G ≈∏Y ,kIOÉY ,õ«cÎdG ¬«∏Y t≥°û«a
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(11.Ω) á«aÉ≤ãdG äGÒKCÉàdG
Cultural Influences (C.11)

¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj ,ÉæàaÉ≤K øY ç~ëàf Ée~æYh .∫É«LC’G É¡∏bÉæàJ »àdG ájOÉŸG äÉéàæŸGh ,äÉ«μ∏°ùŸGh ,QÉμaC’Gh ,RƒeôdG »g áaÉ≤ãdG

øe IQƒ¶æŸG ÒZ ÖfGƒ÷G ¿CG ’EG .á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh ,¢ùHÓŸGh ,≈≤«°SƒŸGh ,¿ƒæØdGh ,ä’ƒcCÉŸG É¡«a ÉÃ ,É¡æe á«FôŸG ÖfGƒ÷G ∞°üf

,äG~≤à©ŸGh ,º«≤dG πãe øe á«aÉ≤ãdG äGÒKCÉàdG á°SGQO øe ~H ’ ,øs«©e ∑ƒ∏°S êÉ¡àfG ≈∏Y ¢SÉædG πªëj Ée º¡Ødh .IÒãc áaÉ≤ãdG

,kÓãe ,äÉaÉ≤ãdG ¢ ©H »Øa .ºFÓŸG ∑ƒ∏°ù∏d Éæeƒ¡Øeh ,⁄É©dG ¤EG ÉæJô¶f ≈∏Y ôKDƒJ á«°SÉ°SC’G á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷G √òg s¿EG .äÉ«°VôØdGh

 .áeÉY ájOÉ«b Ö°UÉæe ‹ƒJ ICGôŸG ≈∏Y á«æj~dG äGÒ°ùØàdG ¢ ©H ô u¶ëj

á«FôŸG á«aÉ≤ãdG ⁄É©ŸG s¿CG ,1 º°SôdG øe øs«Ñà«a .á«FôŸG ÒZh á«FôŸG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G RGôHE’ ~«∏÷G πÑL IQÉ©à°SÉH áfÉ©à°S’G ÉææμÁ

í£°S â– ™≤J äÉ«°VôØdGh ,º«≤dGh ,äG~≤à©ŸÉc áeÉ¡dG á«aÉ≤ãdG ⁄É©ŸG ¿CG ÚM ‘ ,AÉŸG í£°S ¥ƒa ™≤J äÉéàæŸGh äÉ«μ∏°ùŸÉc

.~«∏÷G πÑL øe ÈcC’G º°ù≤dG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ,AÉŸG

1 º°SôdG

~«∏÷G πÑL IQÉ©à°SEG

 OÉà°ùaƒg äÒZ øe πc êQOCG ~bh .á«FôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ m ÒKCÉJ ≠∏HCG AÉŸG í£°S â– á©bGƒdG äÉ«°VôØdGh ,º«≤dGh ,äG~≤à©ª∏dGeert

Hofstede¢ùj~æjGôJ …QÉgh Harry TriandisOQh ÉªÑ°ùM ,á«fGOôØdGh á«YÉª÷G äÉgÉŒ’G r»nàÄa ‘ á«FôŸG ÒZ á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷G √òg

√òg êGQOEG ~ n°ü≤oj ’h .ä’Éë∏d kÉ©ÑJ ,äGQÉ«ÿG øe á∏°UGƒàe á∏°ù∏°S OG~àeG ≈∏Y π≤æàJ ¢SÉædG ∫ƒ«e ¿CG ô¡¶oj …òdG ,2 º°SôdG ‘

IÒ¨àŸG ∫ƒ«ŸG ∞∏àfl ∞°Uƒd í∏°üJ ÒHÉ©J ¿ÉMÎ≤J ør«J nQƒcòŸG ør«nàÄØdG s¿EG πH .I~eÉL á«£‰ ¥É°ùfCG ‘ hCG áàHÉK mäÉÄa ‘ ∫ƒ«ŸG

.É¡dBÉÃ ø t¡μàdG ≈∏Y IQ~≤dG AÉYOG ¿hO øe ,É¡àfQÉ≤eh

äÉéàæŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG

AÉŸG í£°S

äÉ«°VôØdGh ,º«≤dGh ,äG~≤à©ŸG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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2 º°SôdG

ÊGOôØdGh »YÉª÷G ¿ÉgÉŒ’G

»YÉª÷G √ÉŒ’G(™°SGh m¥É£f ≈∏Y) 

áYƒªÛG ƒëf ¬tLƒàdG

äÉbÓ©dG AÉ°ûfEG

πaÉμàdG

á«eô¡dG

áHƒ°ùæŸG áfÉμŸG

OƒLƒdG

á©«Ñ£∏d ´ƒ° ÿG

¿hÉ©àdG

¢S~◊G ´ÉÑJG

 âbƒdG ádÉ£à°SG

ÒjÉ©ŸG ≥HÉ£J

ÊGOôØdG √ÉŒ’G(≥«°V m¥É£f ≈∏Y) 

OôØdG ƒëf ¬tLƒàdG

ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG

á«dÓ≤à°S’G

IGhÉ°ùŸG

á≤ëà°ùŸG áfÉμŸG

π©ØdG

á©«Ñ£dG ≈∏Y Iô£«°ùdG

¢ùaÉæàdG

™bGƒdÉH ∂ t°ùªàdG

 âbƒdG O t~–

ÒjÉ©ŸG O t~©J
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(12.Ω) ≥aGƒàdG ≥«≤–
Consensus Building (C.12)

ájƒ°ùJ ‘ ´ÉæbE’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG è¡àæj É¡«ah .ádƒÑ≤e ∫ƒ∏Mh ácÎ°ûe m¿É©e ¤EG π t°UƒàdG É¡àjÉZ á«YƒW á«∏ªY AGQB’G ≥aGƒJ ≥«≤–

πª– å«ëH ,á«cQÉ°ûJh ká«∏KÉ“ QGƒë∏d káHQÉ≤e ~ u°ùŒ á≤∏◊Éa .ºt∏©àdG äÉ≤∏ëH ≥aGƒàdG ≥«≤– §HôJ »àdG äÉaÉ≤ãdG »g IÒãch .äÉYGõædG

A’Dƒg âª°V GPEG ’EG kÉ«∏©a πªàμJ ’ á≤∏◊G s¿CG ≥◊Gh .ì nÎ≤ŸG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Ú≤aGƒe ÒZ GƒfÉc ¿EG ≈àM ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y OGôaC’G

πc êÉeOEG ¤EG á≤∏◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ~ª©j Gòμgh .™«ª÷G áë∏°üe ‘ Ö°üJ mäGQÉ«N ìGÎbG ƒg É¡æe ±~¡dG ΩGO Ée ,¢UÉî°TC’G

.ΩÉg m¬LƒJ ~j~ëàd kÉ≤∏£æe áYƒªÛG ájDhQ íÑ°üJ ¿CG ¤EGh ,áî°SÎe ácÎ°ûe kIôμa iDhôdG √òg πuμ°ûJ ¿CG ¤EG ,É¡aÓàNG ≈∏Y ,iDhôdG

~j~– π«Ñ°S ‘ QhÉ°ûà∏d ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG OG~©à°SG ¤EG Ò°ûj QGƒ◊G ‘ ∫ƒN~dÉa .≥∏£ŸG ´ÉªL’G ,IQhô° dÉH ,AGQB’G ≥aGƒJ ≠∏Ñj ’h

,ácÎ°ûe ídÉ°üe ΩÉ«≤d I~YÉ≤dG á«≤aGƒàdG äÉbÉØJ’G »°SôJ ,∫GƒMC’G π° aCG ‘h .±ÓàN’G øeÉμe ∂dòch ,ácÎ°ûŸG Ωƒª¡dG

¢ ©H ‘ ,±GôWC’G ≥Øàj ~bh .π«°UÉØàdG ¥OCG ≈∏Y º¡©«ªL ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ≥aGƒj ’ ~bh .äÉaÉ≤ãdGh º«≤dG ´ tƒæJ ¿ƒ°üJ Éª«a

.äÉ°VhÉØŸG øe á≤M’ má∏Môe ‘ kG~«≤©J ÌcC’G ™«°VGƒŸG IQÉKEG ≈∏Y hCG ,±ÓàN’G ≈∏Y ,ä’É◊G

máaô©e øjƒμJ ¤EG ¿ rƒ n©°ùj ,π«°UÉØàdG ≈∏Y ±GôWC’G ¢VhÉØàj Ée~æ©a .∞t«μàdG ¬àjÉZ ºt∏©J Üƒ∏°SCG ≥aGƒàdG ≥«≤– QÉÑàYG ÉææμÁ

É¡æ«M .äÉaÓÿG ¢ ©H πMh ±G~gC’G ¢ ©H ¥ÓWEG ºàj ,ádƒÑ≤e ájDhQ RhôH πX ‘h .ácÎ°ûe ídÉ°üe AÉ°SQEG ƒëf ¬LƒàdGh ,ácÎ°ûe

.IôaGƒàŸG OQGƒª∏d kÉ≤ah ácÎ°ûŸG ±G~gC’G ¢ ©H ≥≤ëàj

,ô¶ædG äÉ¡Lh ôj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG »ªæj »cQÉ°ûàdG QGƒ◊Éa .ácÎ°ûe Ö°SÉμe OÉéjEGh äÉbÓ©dG Ú°ù– ‘ ≥aGƒàdG ~FGƒa ~°ùéàJh

kIQGOEG á«ªæàdGh ƒªædG IQGOE’ ¢UôØdG IOÉjR ≈∏Yh ,É¡éFÉàf ±Gô°ûà°SG π¡°ùj »àdG ~YGƒ≤dGh QGhOC’G çG~ëà°SG ≈∏Yh ,É¡YƒæJ ≈∏Y

∞WÉ©àdGh á≤ãdG ‘ ≈∏éàJ á°Sƒª∏ŸG ÒZ ~FGƒØdG É‰EG .É¡≤«KƒJ π¡°ùj á°Sƒª∏e èFÉàf ‘ É¡t∏c πãªàJ ’ áeÉ¡dG èFÉàædG π©dh .á«JGP

.OGôaC’G ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG Ò°ù«àd ør«nHƒ∏£ŸG

ÖLƒà°ùj hCG âbƒdG πeÉ©H ôKCÉàj ~b ä’É◊G √òg ¢ ©Ña .QGô≤dG ™æ°U ä’ÉM ôFÉ°S ™e ≥aGƒàdG ≥«≤– CG~Ñe ºé°ùæj ’ :¬ÑàfEG

∞sjõe ΩÉªàgG AG~HEGh ,Ú«°SÉ°SCG ídÉ°üe ÜÉë°UCG OÉ©Ñà°SG ,≥aGƒàdG ≥«≤– á«∏ª©d áe pRÓŸG ôWÉıG øeh .á£∏°ùdG øe iôNCG k’Éμ°TCG

‘ ΩGõàd’Gh ,∞WÉ©àdGh ,á≤ãdG ¿G~≤a s¿CG ∞°VCG .áªî°V ™aÉæe ~°üM ‘ kÉ©ªW ,kÉfCÉ°T πbCG ÉjÉ° b ≈∏Y ~j~°ûàdGh ,øjôNB’G ídÉ°üÃ

§HGƒ° ∏d kÉ©°VÉNh kG~s«≤e íÑ°üj OQGƒŸG ∫OÉÑJ s¿EÉa .π°ûØdG ¤EG …ODƒJ »àdG áeÉ©dG ÜÉÑ°SC’G ~MCG πμ°ûj ~eC’G á∏jƒ£dG äÉbÓ©dG

¿Éμe º¡°ùØfCG ™°Vh º¡«∏Y Q sò©J ,kÓ«Ñ°S ¬«dEG äGRÉ«àe’ÉH ¿ƒª©æj øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG ~éj ⁄ ¿EÉa ,∞WÉ©àdG ÉeCG .á≤ãdG ÜÉ«Z πX ‘

.IAÉæH má≤jô£H A’Dƒg äÉLÉM ¤EG áHÉéà°SÓd øj~©à°ùe ÒZ º¡∏©éj Ée ,øjôNB’G

¿Éc GPEG Ée áaô©e í«àj …òdG QÉ«©ŸG ÉeCG .ábOÉ°üdG ºgOƒ¡éHh ±GôWC’G ÉjGƒf ø°ùëH kÉægQ ≈≤ÑJ ≥aGƒàdG ≥«≤– π«YÉØe s¿CG ‘ ÖjQ ’

ÌcC’G hCG kGPƒØf πbC’G OGôaC’G äÉLÉM äÉbÉØJ’G »YGôJ Ée i~e áaô©e ƒ¡a ,áeG~à°ùe mäÉbÓY AÉ°SQEG ‘ º¡°ùj ≥aGƒàdG ≥«≤–

?ô°ùîj øeh äÉbÉØJ’G øe ~«Øà°ùj øªa .ÈcC’G íHGôdG ~j~– ‘ πãªàj É‰EG ì nÎ≤e πM …C’ º°SÉ◊G QÉÑàN’G ¿CG ~«H .kÉØ©°V

:∫ÉæjOQÉc ¢SÓZGO …QÉª©ŸG ¢S~æ¡ŸG ™e ânjôLoCG má∏HÉ≤e ¤EG åëÑdG Gòg ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ~æà°ùJ

Douglas Cardinal in Larson, M.J. (2001) Conflict Resolution in Ecological Negotiations.
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(13.Ω) äÉgÉŒG áà°S ‘ π°UGƒàdG
Communicating in Six Directions (C.13)

π°UGƒàdG + ájDhôdG = IOÉ«≤dG

¬àæ«Ø°S Oƒ≤j …òdG ¿ÉHôdG ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ,~FÉ≤dÉa .Qƒ¡ªL øe ÌcCG ™e á«dÉ©ØH π°UGƒàdG ≈∏Y É¡JQ~≤Hh ,ájDhQ øe É¡j~d ÉÃ IOÉ«≤dG õ«ªàJ

á∏FÉg mIQ~≤H ≈∏ëàj ¿CG øe ~FÉ≤∏d ~H Óa .¿h~°ü≤j …òdG ¿ÉμŸG Æƒ∏Ñd QÉëÑdG ÜÉÑY ¿ƒ≤°ûj ∞«c ¬ªbÉW OGôaC’ øu«Ñj ,AÉæ«ŸG ¤EG

:IOÉ«≤dG á∏éY IQÉ©à°SG ¤EG kGOÉæà°SG ,äÉgÉŒG áà°S ‘ π°UGƒàdG ø°ùëj ¿CG ¬JQG~éH Oƒ¡°ûŸG ~FÉ≤dG ≈∏Y ºàëàj Éªc ,π°UGƒàdG ≈∏Y

.1äGòdG ™e :»∏NG~dG π°UGƒàdG

.2AÉ°SDhôdG ™e :…ƒ∏©dG π°UGƒàdG

.3OG~fC’G ™e :»ÑfÉ÷G π°UGƒàdG

.4 Ú°ShDhôŸG ™e :»∏Ø°ùdG π°UGƒàdG

.5ΩÉ°üNC’G ™e :¬ pLGƒŸG π°UGƒàdG

.6  Ωƒª©dG ™e :»LQÉÿG π°UGƒàdG

1 º°SôdG

áà°ùdG π°UGƒàdG äÉgÉŒG

»LQÉÿG

»∏NG~dG

Leadership = Vision + Communication

»LQÉÿG

…ƒ∏©dG

»∏Ø°ùdG

»ÑfÉ÷G»ÑfÉ÷G

¬ pLGƒŸG¬ pLGƒŸG
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,»∏NG~dG π°UGƒàdG .1äGòdG ™e

:∫Éãe¿Éc ~«ª©dG s¿CG ™eh .∫ÉŸG ¤EG ô≤àØJ É¡°SCGôj »àdG á©eÉ÷G ¿CG ,kÉãj~M IRQÉÑdG äÉ©eÉ÷G i~MEG ¬àæs«Y m~«ª©d ÚÑJ

ÈcCG má©ØæÃ Oƒ©J ~b ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y ¬JQ~≤e ¿CG ∑QOCG ~≤a ,á«ÁOÉcC’G πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ á©eÉ÷G ΩôM Ωõ∏j ¿CG π° Øj

,∫GƒeC’G ™ª÷ ~∏ÑdG AÉëfCG πc ¤EG mádƒL ‘ ~«ª©dG ≥∏£fG ,á©eÉ÷G ¢ù«FQ á≤aGƒe ≈∏Y ¬dƒ°üM ~©Hh .âbƒdG Gòg ‘

,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,ôeòàdG ¤EG πÑb øe ~«ª©dG ÜÉ«Z ~¡©J ⁄ »àdG á«q∏μdG IQGOEÉH G~M Ée ;~ pYÉ°ùe m~«ªY ¤EG á«ÁOÉcC’G ΩÉ¡ŸG kÓ pcƒe

,á∏FÉW kÉMÉHQCG ~«ª©dG áª¡e â≤≤M ¿CG âãÑd Ée ,øμdh .º¡∏cÉ°ûe á÷É©Ÿ áeÉ¡dG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y QOÉb m ¢üî°T OƒLh Ω~Y øe

¬àª¡e ò«ØæJ ‘ »° ŸG ≈∏Y ¬à©sé°T ,¬JÉ«ë° Jh ~«ª©dG äGRÉ‚EÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG ÜÉéYEG I~°T ¤EG kGô¶fh .‹ÉŸG á«∏μdG ™°Vh káæ u°ùfi

.~YÉ°ùŸG ~«ª©dG ™eh ,º¡æ«H Ée ‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y ÉgDhÉ° YCG ÖμfG Éª«a á≤«b~dG

ÇOÉÑŸG »gh ’CG ,AƒØμdG ~FÉ≤dG á«°üî°T ¿ uƒμJ »àdG ác uôÙG iƒ≤dG ∫É£j ¬fC’ ºgC’G √ÉŒ’G ƒg »∏NG~dG »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG s¿EG

 .á«ªgCG ~°TC’G äÉLÉ◊G O u~ëæd ÉæJÉjÉZ øe máaÉ°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG ≈∏Y ÉæJQ~≤eh ,É¡eõà∏f »àdG

 AÉ≤àdÉH »∏NG~dG »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ≥≤ëàj''™HQC’G äGõ«ŸG'':á«dÉàdG

ÉbOÉ°U øc∂eÉ¶f ™ÑJÉa .∂àª¶æe äÉLÉM ºgCG á«Ñ∏àd √õéæJ ¿CG kÓ©a ∂©°ùj Éeh ,¬∏ã“ Ée ‘h ,∂°ùØf øY ¬dƒ≤J Ée ‘ k
»àdG I~jôØdG áª¡ŸGh ∂ÑgGƒe ¢ù°ùëàJ ∂∏©éjh ,á«°SÉ°SC’G á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG ¤EG ∑~°Tôj ƒ¡a .∑ nÒª°V ,¬uLƒŸG »∏NG~dG

 .øjôNB’G Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ ¿CG πÑb ∂°ùØf Ò«¨J ¤EG ô£° J ~b ∂fCG n¢ùæJ ’ ,øμdh .âeõàdG

:kÉ©°VGƒàe øcπ°UGƒàdG äÉgÉŒG ∂∏°ùjh ,ôNBG m πª©H §ÑJôj ¬H Ωƒ≤f m πªY πc ¿C’ ,ÉfOôØÃ áª¡e ájCG òØæf ¿CG Éæ«∏Y Qò©àj

 ¤EG Éghõ©f »àdG äÉaÉ°ûàc’G Éªc ,Éfôîa ™°Vƒe »g »àdG äGRÉ‚E’G πμa .áà°ùdG''IOÉ≤dG AÉª¶Y''¤EG É¡«a π° ØdG Oƒ©j ,

  .ÉædÉªYCG ìÉéæd ≥jô£dG Gh~ s¡e øjòdG øjôNB’G Oƒ¡L

:πeCG åYÉH øc :¬YÉÑJC’ ø∏©j kÉ≤M kG~FÉb Ωƒj äGP âaOÉ°U πg''√RÉ‚EG Éæ«∏Y É‰EGh ,ÜÉÑ°T Éj ,kÉ©Øf …~éj ød πª©dG Gòg

?∫GƒMC’G ≥∏£e ‘''¬«∏Y øëf É‡ k’ÉM π° aCG Éæ°ùØfCG iôf ¿CG Éæd í«àjh ,ôgGR m πÑ≤à°ùŸ kIQƒ°U Éæà∏s«fl ‘ º°Sôj πeC’G s¿EG

.±hô¶dG ∂∏MCG ‘ ≈àM Éæàª¡e ò«ØæJ ‘ kÉe~b »° ŸG øe ÉææuμÁ ¬fCG øY kÓ° a ,øgGôdG âbƒdG ‘

:Iô¶ædG πeÉ°T øc‘ äGRÉ‚E’G øe ~jõŸG ≥«≤– ≈∏Y ∂JQ~b õjõ©àH »°VÉŸG äGRÉ‚EG âuÑKh ,áfRGƒàe kIÉ«M ¢û pY

¢UôMGh ,áfƒª° e èFÉàæH »JCÉJ »àdG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh ,I~j~L mäGQÉ¡e Ö°ùch ,∂aQÉ©e ™«°SƒJ ≈∏Y π nªYGh .πÑ≤à°ùŸG

.™bGh ¤EG ∂JÉ©∏£J πjƒ–h ,∂bÉaBG ™«°SƒJ ≈∏Y ∂dòc

,…ƒ∏©dG π°UGƒàdG .2AÉ°SDhôdG ™e

:∫Éãe∫GƒeC’G π«°ü– s¿CG ’EG ,IO’ƒdG πÑb ájÉYôdG øe IOÉaE’G á«ØjôdG ICGôª∏d í«àj m ´hô°ûe ™°Vh ‘ ∂°ù«FQ ÖZôj

∫ƒ°ü◊ÉH á∏«Øch ,á°ShQ~eh ,á©jô°S èFÉàf ≥«≤– ≈∏Y ∂JQ~≤H ∂°ù«FQ ´ÉæbEG ~©H .IOÉM ká°ùaÉæe ±ô©j ´hô°ûŸG πjƒªàd

∂d Ω u~≤jh ,Ú°ù«FôdG ∂FÉØ∏M ~°ûM ¤EG QOÉÑàa .´hô°ûª∏d ºY~dG ÒaƒJ ∂≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ,á«HÉéjEG AG~°UCG ≈∏Y
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mäÉ«∏ª©d ø©° N ƒd ø¡JÉ«M PÉ≤fEG øμÁ ¿Éc ,πeGƒM AÉ°ùæH á°UÉN mä’É◊ äÉ°SGQO øjô°TÉf ¿ƒ©dG ~j Ú«aÉë°üdG øe ∑DhÉb~°UCG

∫Ée Óa .kÉªFÉb π¶j äÉÑ≤©dG ¢ ©H ¿CG ’EG .∂Yhô°ûŸ »FõL πjƒ“ ÒaƒJ ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒjh á«FÉY~dG á∏ª◊ÉH ¿ƒY uô°ûŸG ôKCÉà«a .á«æ«JhQ

ìƒ°VƒH á∏μ°ûŸG ìôW ≈∏Y ∂∏ªëj Ée ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG äG~©ŸGh ~YÉ°ùŸG »Ñ£dG ≥jôØdG π≤æd äÉÑcôe øe Ωõ∏j Ée Òaƒàd »Øμj

øe ƒμ°ûJ É¡fCG ≈∏Y ,ádÉ≤f äGOÉ«Yh äÉÑcôe ∂∏à“ iôNCG ádÉch ™e mácGô°T ‘ ∫ƒN~dG á«fÉμeEG ¬«∏Y kÉ°VQÉY ,∂°ù«FQ ≈∏Y

¿CG ‘ ÖjQ ’ .AÉcô°ûdG A’Dƒg øY åëÑ∏d kG~gÉL ≈©°ùJ ¿CÉH ÒNC’G Gòg ∂«dEG õYƒ«a .äG~©ŸGh ÚØXƒŸG O~Y ‘ ájOh~fi

.∂Yhô°ûŸ ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh ∂°ù«FQ ™e ∂∏°UGƒJ

?…ƒ∏©dG »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG äÉeƒ≤e »g Ée

:∂°ù«FQ ±G~gCG ≥«≤– ≈∏Y ~YÉ°S≥«≤ëàd ∂H •ƒæŸG Qh~dÉHh ,∂°ù«FQ ±G~gCÉH º∏oe ∂fCG øe k’hCG ~cCÉàJ ¿CG ∂«∏Y

äÉjƒdhCG áªFÉb ™e ºé°ùæJ IOƒ°ûæŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd I s~©ŸG ∂JÉjƒdhCG áªFÉb ¿CG øe ,kÉ«fÉK ,≥≤ëàJ ¿CGh ,±G~gC’G √òg

  .á≤≤ÙG èFÉàædG √ÉŒ ∂à«dhDƒ°ùe π sª– , mòF~æY .∂°ù«FQ

:Ú«°SÉ°SC’G AÉØ∏◊G ~°ûMEG¿CG πªàëoj øŸ kÉë°Vƒe ,É¡LQÉNh áª¶æŸG πNGO á«bG~°üŸÉH ¿ƒ∏ëàj AÉØ∏M øY åëHEG

¢ ©H á≤K Ö°ùμJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj Éªc .º¡◊É°üÃ ™aÉæŸG √òg §HôJ ¿CG ≈∏Y ,∂ØbGƒe ºYO øe áÑ≤JôŸG ™aÉæŸG ∂ØdÉëj

.ájÉY~dG ¤EG êÉà– Éªæ«M ∑ÉjÉ° b øY ÒÑ©àdG º¡æμÁ ,»eÓYE’G §°SƒdG ‘ AÉØ∏◊G

:πFÉ°ùŸG í p°VhCG I~YÉb ≥ÑW πH ,áμ pHôŸGh I~≤©ŸG π«°UÉØàdG ≈∏Y õ ucôJ ’''~MGh ‘ çÓK''•É≤f çÓK ìô£H á«°VÉ≤dG

øe ,∫ƒ∏◊G ìGÎbÉH áμFÉ°ûdG πFÉ°ùŸG èdÉYh .áë°VGhh ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üàe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,~MGƒdG ´ÉªàL’G ‘

 .πcÉ°ûŸG ìô£H AÉØàc’G ÒZ

:~M ≈fOCG ¤EG OQGƒŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¢ ØNÉ¡JQ~b øe É¡Jƒb ~ªà°ùJ IOÉ«≤dÉa .IOh~ÙG OQGƒŸG ádCÉ°ùŸ IôμàÑe k’ƒ∏M ìÎbEG

≈∏Y õcQ ,Gòd .OQGƒŸG ¢ü≤f ÖÑ°ùH øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ¢V nƒ pY ,ÉgPƒØf IôFGO πNGO ÉgOƒ¡L πc OÉØæà°SG ≈∏Y

.iôNCG mä’Éch hCG ΩÉ°ùbCG ™e OQGƒŸG ∫OÉÑJ ∫ÉªàMG ¢SQ~J ¿CÉc ,Ég~°S øμªŸG äGô¨ãdG

,»ÑfÉ÷G π°UGƒàdG .3OG~fC’G ™e

:∫Éãe‘ á£∏°ùdG ‹ƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH ¿ƒYRÉæàj ,ásë°üdG IQGRh ‘ AÓeR ,á«≤jôaCG äÉ°ù°SDƒe çÓK AGQ~e ¿Éc

mIÈîH ≈Ø°ûà°ùŸG ôj~e ™àªàj Éªæ«H ,á«dhO OQGƒe ∂∏Á á«Ñ£dG çÉëHC’G õcôe ôj~e ¿Éμa .á«që°üdG º¡à≤£æe áeƒ¶æe

ôj~e ¿Éc Éªæ«M ,øμdh .á«eƒμ◊G á£∏°ùdÉHh ÜÉÑ°ûdG ájƒ«ëH º©æj ¿Éμa ,á≤£æŸG ‘ áë u°üdG IQGRh ôj~e ÉeCG .≈°VôŸG ™e á©°SGh

âªbÉØJ ,∂dP ¿ƒ° Z ‘h .É¡æY ¿ÉÑ«¨àj ¿GôNB’G ¿Gôj~ŸG ¿Éc ,á«që°üdG ájQGOE’G áÄ«¡∏d ájô¡°T äÉYÉªàLG ~≤©j ÜÉ°ûdG º«∏bE’G

¤EG ¿É©eEÉH ´Éªà°S’Gh ,ør«njôNC’G ør«nà°ù°SDƒŸG IQÉjR ¤EG á≤£æŸG ôj~Ã G~M Ée ,»∏ÙG ™ªàÛG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«ë u°üdG πcÉ°ûŸG

ørj nôj~ŸG ¿CG kÉæ°S ô¨°UC’G ôj~ª∏d í° JG PEGh .èeGÈdG ôjƒ£àd ¬H ΩÉ«≤dG ¿G qOƒj ÉªY Éª¡æe kÉª∏©à°ùe ,Éª¡jôj~e øY IQOÉ°üdG ihÉμ°ûdG

äÉYÉªàL’G âãÑd Éeh .kÉjQhO ájô¡°ûdG äÉYÉªàL’G ¢SDhôJ ≈∏Y kÉ©«ªL Gƒ≤ØJG ~≤a ,á£∏°ùdG ¬àcQÉ°ûe ‘ ¿ÉÑZôj ¬æe ÈcC’G

êQÉN øe AGÈN IQƒ°ûe ¤EG ¿hCÉé∏j GƒfÉc ,º¡aÓàNG ~æYh .πcÉ°ûŸG π◊ …ƒ«M i~àæe ¤EG ,AÓeõdG ¤EG áÑ°ùædÉH ,âdƒ– ¿CG
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.äÉ°ù°SDƒŸGá£∏°ùdG ¿hDƒ°T ≈∏Y ±ÓàN’G ¢V nƒ pY ,á«∏©ØdG á«ë u°üdG πcÉ°ûŸG á÷É©e ≈∏Y ¿ƒfhÉ©àj áKÓãdG AGQ~ŸG òNCG ,Gòμgh

.á«JGòdG º¡JÉÑZQ ≈∏Yh

?»ÑfÉ÷G »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG äÉeƒ≤e »g Ée

:ºs∏©Jh ∑QÉ°TÉªc ,I~j~÷G QÉμaCÓd mQÉÑàNG π≤ëH ¬Ñ°TCG º¡a .Úªu∏©e ÒNh äÉeƒ∏©ª∏d kG~«Øe kGQ~°üe OG~fC’G ¿ƒμj ~b

AÉØ∏M OG~fC’G Ö°ùμJ ¿CG ∫hÉM ,Gòd .É¡«a ∂æe ÈNCG ºg mä’É› ‘ ∑ô¶àæJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢ ©H øe ∑hQòëj ¿CG øμÁ

  .Ú°ùaÉæe ’ ,∂d

:RuõYá°ùaÉæŸG ÉeCG ;¥ tƒØàdGh õt«ªàdG ~udƒJ ørj s~f ÚH áØjô°ûdG á°ùaÉæŸG s¿CG å«M øe ∂Jƒb øWGƒeh ∂JÉYÉæb ¿h~ uWƒj OG~fC’G

.á«LÉàfE’G øe ~–h AG~©dG Òãàa áØjô°ûdG ÒZ

:™àªà°SEGQ~°üe ~ædG íÑ°üj ¿CG øμÁ å«ëH ,QÉμaC’Gh ,±QÉ©ŸGh ,äGÈÿG ∫OÉÑJ ƒg IÉ«◊G ‘ ¬H ™àªàf Ée ÌcCG π©d

.á©àeh ,ºYOh ,≈°VQ

,»∏Ø°ùdG π°UGƒàdG .4Ú°ShDhôŸG ™e

:∫Éãe,øμdh .ΩÉªàgÓd kGÒãe kÉeƒ¡Øe ,¿BG ‘ ºgOƒ≤jh ºg~YÉ°ùj …òdG …CG ,¬«°ShDhôe Ω~îj …òdG ~FÉ≤dG Ωƒ¡Øe Èà©oj

 kÉYƒ«°T ÌcC’G ~FÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG øe á«Yƒf ká∏≤f Ö∏£àj ¬fC’ ¬≤«Ñ£J Ö©°üj ~b''èFÉàf n≥∏J ,ôeGhCG p§YCG''Gòg ‘ ,»JCÉfh .

øe ¬e s~b ÉŸ kGRQÉH kG~FÉb íÑ°UCG ,ájhOC’G áYÉæ°üd á«ŸÉY ácô°T ‘ Ú∏eÉ©dG Újò«ØæàdG AGQ~ŸG QÉÑc ~MCG ôcP ≈∏Y ,QÉWE’G

m§«fi ‘ ¿ƒ∏ª©j º¡fCG kÉãj~M ácô°ûdG º¡àæs«Y øjòdG AGQ~ŸG ∑QOCG Ée ¿ÉYô°ùa .…OÉ«≤dG ¬©bƒe øe ¬FÓeõd I~YÉ°ùeh äÉe~N

~MCG Ω~bCG ~bh .ôeGhC’G º¡«∏Y »∏Á ¿CG ¢V nƒ pY ,ºg~YÉ°ùj ¿CG øμÁ ∞«c º¡dCÉ°ùj QƒcòŸG ∞XƒŸG ¿Éc å«M ,á«∏©a ká£∏°S º¡«£©j

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ,¬JÈNh Újò«ØæàdG AGQ~ŸG ÒÑc áªμM ¿ÉëàeG ≈∏Y AGQ~ŸG''É¡«a oâ÷ÉY »àdG á≤jô£dG ‘ ¬jCGQ ¬dCÉ°SCG Éªæ«M

 :∫ƒ≤dÉH kÉªFGO CG~Ñj πH ,¬H ΩÉ«≤dG »H Q~éj ¿Éc Ée »∏Y »∏Á ’ , káæ«©e kádCÉ°ùe''... ‘ ôμØJ ¿CG ∂æμÁ ,kÉæ°ùM''äOGORG Ée ¿ÉYô°Sh .

 :∫ƒ≤j …òdG ôj~ŸG á«LÉàfEG''.É¡æY á«dhDƒ°ùŸG πeÉμH äô©°Th ,É¡¨∏HCG ¿CG Öéj »àdG äÉjÉ¨dG âcQOCG''

?»∏Ø°ùdG π°UGƒàdG äÉeƒ≤e »g Ée

:áæ«fCÉª£dG åH,πN~àdG ÖsæéàJ ¿CG â©£à°SG Ée ∫hÉM .º¡d ¿ƒY Q~°üe ∂fCG ¿ƒcQ~j º¡YOh ,∂«°ShDhôe ‘ á≤ãdG uÂ

 .ájQGOE’G π«°UÉØàdG ≈fOCG ~æY ∞bƒàdG hCG ,ºtμëàdG hCG

:í p°VhCGÉ¡JQÉàNG »àdG á∏eÉ°ûdG ájDhôdG ™e ºgQhO ΩAÓàj ∞«c ¿ƒaô©jh ,º¡ª°ùb ±G~gCG GƒcQOCG ∂«°ShDhôe s¿CG øe ≥ s≤–

.É¡°ùØæd áª¶æŸG

:¢ü«°üîàdÉH ΩÉ¡ŸG πpchCG¢V nÎØŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe áæu«H ≈∏Y ,¿ƒaÎÙG ¿ƒ°ShDhôŸG Éª«°S ,¿ƒ°ShDhôŸG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

.πFÉ°SƒdG ≈∏Y ’ èFÉàædG ≈∏Y º¡Ñ°SÉM .±G~gC’G ≥«≤– πÑ°S GhQÉàîj ¿CG º¡d íª°SG øμdh . kG~j~– É¡H ´Ó£°V’G º¡«a

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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:äÉfÉμeE’Gh äGQ~≤dG p§YCG¢Uôëj ™ué°ûŸG ~FÉ≤dÉa .º¡«dEG π ncƒŸG πª©dG RÉ‚E’ ΩRÓdG ºY~dG πc Ú°ShDhôŸG p§YCG

Q~éj »àdG πcÉ°ûŸG πM ¤EG ´QÉ°ùJ ’ ,Gòd .äGRÉ‚E’G ≥«≤– ¤EG á©aG~dG nIƒ≤dG ¢ShDhôŸG Òª°V ~ u°ùéj ¿CG ≈∏Y

 .¬°ùØæH É¡÷É©j ¿CG ¢ShDhôŸÉH

:kÉªp¡∏e øcπ«b ~≤a .∫ÉªYC’G RÉ‚EG øe ¬æuμ“ ™‚CG πFÉ°Sh çG~ëà°S’ ábÓÿG ¬JQ~b øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¢ShDhôŸG ™é°T

m »Mh Q~°üe ¿ƒμJ ’ nº∏a .äGòdG ìÓ°UEÉa ºgDhÉ°ûY ÉeCG ;ºgDhG~Z á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG s¿EGh ,∫É£HC’G Qƒ£a nájDhôdG s¿EG

    ?∫É£HC’G áHOCÉe º¡cQÉ°ûàa ,∂«°ShDhôŸ

:~°TôŸG øc,¬sLƒŸG OôØdG áªμM õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùj ≥◊G ~°TôŸÉa .≥jôØdG hCG OôØdG äGQ~b »ªæj …òdG Ü uQ~ŸG Qh~H º ob

πFÉ°ùŸG ¤EG ô¶ædG ‘ áj~«∏≤àdG ≥FGô£dG øY »∏îàdG ∂æe Ö∏£àJ »∏©ØdG ~°TôŸG áØ°U ÜÉ°ùàcG π©dh .¬àæ£ah ,¬à«°üî°Th

.≥FGô£dG √òg øY »∏îàdG ≥ëà°ùJ IƒLôŸG èFÉàædG øμdh .∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ hCG

,¬ pLGƒŸG π°UGƒàdG .5ΩÉ°üNC’G ™e

:∫Éãe »nénàæe πãe øe áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ áe~îà°ùŸG πª◊G ™æe πFÉ°Sh ∫ƒ–''ÚØjôH''h''Ü ¿ÓH''´ƒbh ¿hO ,

¢ ©H O s~f ,πFÉ°SƒdG √òg ∫Éª©à°SG ´É°T Éªæ«M .ájÉbh ÒZ øe ¢ùæ÷G á°SQÉ‡ ~©H Úæ÷G ´GQORGh í«≤∏àdG

 øe ÉgQÉÑàYÉH É¡eG~îà°SÉH É¡d Ú° gÉæŸG''äÉ°  p¡éoŸG''ƒg ,ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM »∏©a m ´Gõf Üƒ°ûæH ¿PBG Ée søμdh .

√òg á¡LGƒe ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«μa ;ä’É◊G øe m Òãc ‘ á° jƒÑdG í«≤∏J ≈àM hCG Úæ÷G ´GQORG á«∏ªY ábÉYEG ‘ äÉéàæŸG √òg π°ûa

IQGOE’G øeh ,á«ŸÉ©dG áë u°üdG áª¶æe øe AGÈN âY~à°SG ¿CG ’EG OGƒŸG √òg ∫Éª©à°S’ I~jDƒŸG äÉª¶æŸG øe ¿Éc Ée ?áeRC’G

áé«àædG ÉeCG .á°  p¡› ’ ,á«FÉbh oπFÉ°Sh πFÉ°SƒdG √òg ¿CG ≈∏Y ~«cCÉà∏d iôNCG á«ÑW mäÉ°ù°SDƒe øeh ,ájhOC’Gh ájòZCÓd á«cÒeC’G

øY IQOÉ°üdG OhOôdG âë‚ Éª«a ,ÉgOƒLh ¤EG √ÉÑàf’G âØd ‘ πFÉ°SƒdG √ò¡d á° gÉæŸG á«FÉY~dG á∏ª◊G âë‚ :»JB’Éc äAÉéa

¿hOÉ©j øjòdG ±GôWC’G õ««ªàH íª°ùj á«ª∏Y máHQÉ≤e ¤EG Aƒé∏dG ¿CG øs«Ñàa .øjÒãμdG ±hÉfl ádGREG ‘ á«ª∏©dG OhOôdGh ,äÉ«©LôŸG

å«M øe ,âÑãj Ée ;¢VÉ¡LEÓd á° gÉæe ∞bGƒe PÉîJÉH ¿ƒØàμj øjòdG ±GôWC’G øe ,Iô°SC’G º«¶æJ ∫Éμ°TCG øe m πμ°T πc kÓ©a

.É¡FGƒàMÉa ,É¡à«àØJh ,á°VQÉ©ŸG I~M ∞«ØîJ á«fÉμeEG ,CG~ÑŸG

?¬pLGƒŸG »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG äÉeƒ≤e »g Ée

:p ≠°UCG´hô°ûdG πÑb AÉ¨°U’G ≥ahC’G øªa .√~°UÉ≤e º¡a øe øμªààd ôNBÓd »¨°üJ ¿CÉH ¢VhÉØàdG äGƒ£N ¤hCG »° ≤J

á¡Lh º¡ØJ ¿CG ∂©°ùj Óa .AGQB’G ≥aGƒJ ΩÉeCG ≥jô£dG ~ u¡Áh ,ΩGÎMG π«dO ƒg ¿É©eEÉH ôNB’G ¤EG äÉ°üf’G ¿C’ ,ΩÓμdÉH

kÉ©e πª©dG ¤EG ΩÉ°üNC’G π°Uƒàj , mòÄæ«M ;√Qƒ¶æe øe QƒeC’G ¤EG ô¶ædG k’hÉfi ,¬fÉμe ∂°ùØf â©°Vh GPEG ’EG º°üÿG ô¶f

.~MGh ≥∏£æe øe ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ≈∏Y

:™FÉbƒdG º u¶f.±G~gC’G ≥«≤– ≈∏Y ∂JQ~b õjõ©àd AGQB’ÉH p∞àμJ ’h ,™FÉbƒdG ¤EG ~æà°SEG

:QƒeC’G ~u≤©J ’CG ≈∏Y ,AÉØ∏◊Gh AGÈÿG ~°ûMEGhCG ∂àª¶æe øY áë«ë°U ÒZ mäÉeƒ∏©e ô°ûf ≈∏Y ∑ƒ°VQÉ©e Ω~bCG GPEG

≈àM ,øμeCG GPEG π¶dG ‘ n≥HGh ¬«∏Y Aƒ° dG §∏°SCG ºK .á«bG~°üe ÌcC’G ÒÑÿG øY åëÑJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Éªa ,É¡∏ã“ á«° b øY
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.∂à«° b øY á©aG~ŸG ¬d ≈æ°ùàJ

:á«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG ¢SƒØædG ‘ ∑uôM¢ ©H ~ªY ~≤a .∂ØbƒŸ ~«jCÉàdG Ö°ùc øe ∂æμ“ ádÉ©a IGOCG ôYÉ°ûŸG IQÉKEG ≈≤ÑJ

∫h~dG Oƒah uå◊ ,πØ£dGh ΩC’G ásë°U ∫ƒM ä’É©Øf’Gh ôYÉ°ûŸG IQÉãà°SG ¤EG I~ëàŸG ·CÓd á©HÉàdG á«FÉ°ùædG äÉYƒªÛG

    .IQOÉÑŸG √òg äÉYƒªÛG ∂∏J òNCÉJ ⁄ ƒd π©Øàd âfÉc É‡ âÑKCG mƒëf ≈∏Y IôgÉ≤dG ô“Dƒe ∞bƒe øY ´Éa~dG ≈∏Y

:≥aGƒàdG •É≤f RôHCGπ«ªà°ùJ ká¨d πª©à°ùJ ¿CG ∫hÉM ,Gòd .¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¢ùaÉæàdG øe á«dÉ©a ÌcCG ¿hÉ©àdG ¿ƒμj ~b

  .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG πc äÉLÉëH »ØJ á∏j~H mäÉMÎ≤e øY åëÑJ ¿CGh ,±GôWC’G πc

:âª°üdG Ωõ∏J ≈àe ±ôYEGπ° aCG ∂æe »° ≤J ~≤a ,∂ nØbƒe hCG ∂nàª¶æe ÒKCÉàdG IOh~ÙG äÉYƒªÛG i~MEG â nªLÉg GPEG

.∞«©° dG º°üÿG ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏J ¿C’ m ´GO ’ ;âª°üdG Ωõ∏J ¿CG äÉ«é«JGÎ°S’G

?∫RÉæàJ ’ ΩCG ∫RÉæàJ~j~–h ,ä’RÉæàdG ¢ ©H Ë~≤J á«HGƒ°U ∫hÉæàj ,∂eÉ°üNCG ™e π°UGƒàdG ~æY ,√òîàJ QGôb ºgCG π©d

 .á«°SÉ°SC’G ∂FOÉÑÃ ¢ù“ ’ âeGO Ée ,π«°UÉØàdG øe á∏ªL øY ∫RÉæàdG í°üj ~≤a .É¡Yƒf

:º°üÿG OƒLh øe ~pØà°SEG¿Éc GPEG ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ ,º°üÿG øe IOÉaE’G ∑Qh~≤e »Øa ,ΩÉªàg’G Òãj ´RÉæàdG ¿CG ÉÃ

.∂Øbƒe ºY~J I~j~°S kÉééMh áªu«b mäÉfÉ«H ∂∏“ âæc GPEGh ,áMhô£ŸG á«° ≤dG ¤EG √ÉÑàf’G øe ~jõŸG ~°ûj

,»LQÉÿG π°UGƒàdG .6Ωƒª©dG ™e

:∫Éães¿CG ¤EG á«ÑgP láª‚ Ò°ûJ ,ô°üe »Øa .É¡H Qƒ¡ª÷G É¡aô©j áæs«©e RƒeôH áëLÉædG äÉéàæŸGh èeGÈdG πãªàJ Ée kÉÑdÉZ

Ω~≤j …òdG õcôŸG ≈∏Y AGô° ÿG á∏¶ŸG ∫~J ,¢T pOÓ¨æH ‘h .á«ë u°üdG ájÉYôdG ~«©°U ≈∏Y I~«L máe~îH ¿ƒ¶ë«°S øFÉHõdG

ÚH sQ~e mäÉe~N »e u~≤e ¤EG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ~°TôJ AÉbQõdG IôFG~dG ¿EÉa ,É«°ù«fh~fEG ‘ ÉeCG .á∏eÉc á«ë°U ájÉYQ

≈∏Y á«HÎdG ‘ á∏eÉc á«∏fi äÉ©ªà› •GôîfG ô¡¶àa ,É«Ø«dƒH ‘ ,á«μ∏«∏dG áª«ÿG ÉeCGh .áaô©J AÉ≤d º¡JÉe~N ¿hôaƒj ,Ú«°Uƒ°üNh

.á«që°üdG ájÉYôdG

»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG øY ká∏ãeCG í∏°üj É¡©«ªL ?⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘ IòsØæŸG èeGÈdG √òg ∞∏àfl ÚH ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG »g Éªa

:á«dÉàdG ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG ≈∏Y »≤à∏jh ,∫É©ØdG »LQÉÿG

:áë°VGh á©Øæe øu«Y''∂àë°U ≈∏Y ßaÉMh ,äÉe~ÿG ≈∏Y π°üMEG''øe áÑ≤JôŸG á©ØæŸG ¢üî∏j …òdG ôuÑ©ŸG QÉ©°ûdG ƒg

.äÉe~î∏d πeÉμàŸG ¢TOÓ¨æH èeÉfôH

:á«HÉéjEG kGOhOQ Q~à°ùJ áf sƒ∏e kGRƒeQh øgòdG ‘ ï°SÎJ á£«°ùH ká¨d Ω~îà°SEG!º∏©ààd p ≠°UGh ,AÉ¨°U’G ºs∏©J

:áëjôŸG ™bGƒŸG Ou~MäÉe~ÿG »e u~≤e ≈∏Y ∫’~à°S’G π¡°ùj ,É«°ù«fh~fEG »Øa .™bƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øFÉHõdG ≈∏Y π u¡°S

.áaô©ŸG ΩÉ“ º¡à¡Lh ¿ƒ∏ªàÙG øFÉHõdG ±ô©j å«ëH ,AÉbQõdG IôFG~dG õeQ GƒqæÑJ øjòdG

º«gÉØŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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:kGOGôaCG ¢SÉædG ¤EG ¬LƒJÉe ¢SÉæ∏d ôaƒj ,ô°üe ‘ ,á«ÑgòdG áªéædG èeÉfÈa .èeGÈdG Iõ«cQ Qƒ¡ª÷G AGQBG ´Ó£à°SG π©LEG

    .É¡H ¥ƒKƒdG º¡æμÁ »àdG IOƒ÷ÉH ,¿ƒLÉàëj »àdG äÉe~ÿG ƒgh ’CG ,¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G GƒÑ∏W

:QGôμàdG π“ ’äÉ£fih ,äÉYGPEG øe ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ É¡î u°SQ πH ,I~MGh kIôe ádÉ°SôdG ôcP »Øμj ’

.ÉgQGôμJ ≈∏Y ÖXGhh ,äGQÉ°ûà°SGh ,äÉYÉªàLGh ,äÉ≤°ü∏eh ,äÉqjƒ£eh ,∞ë°Uh ,á«fƒjõØ∏J

.O ¬e~b …òdG ¢Vô©dG ¤EG ~æà°ùj Éªc .ôjÉe .»°S ÉàjQh ,hôJƒ«H ¿ƒ°ù∏«J ¢ù«∏«a .O ¬e~b m ¢VôY øY ¢ùÑà≤e åëÑdG Gòg :á¶MÓe

.1999 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ ¢ùàjÉZ á°ù°SDƒŸ hôJƒ«H
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(14.Ω) äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰
Four-Level Model of Training Evaluation (C.14)

∂jôJÉÑcÒc ∫EG ~dÉfhO ¬©°Vh …òdG äÉjƒà°ùŸG »YÉHôdG ÖjQ~àdG Ëƒ≤J êPƒ‰ s¿EGDonald L. Kirkpatrick∫Éª©à°S’G ™FÉ°T êPƒ‰ ,

 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgGƒ°Sh ÚHQ~àŸG ô¶f ‘ ¬∏ãÁ Ée á¡÷ ÖjQ~àdG QÉKBG ºu«≤j ¬fEG .ÖjQ~àdG π≤M ‘

∫hC’G iƒà°ùŸG

:≈°VôdGÜuQ~ŸG ¬H º°ùàj Ée ºu∏©àŸG ø°ùëà°ùj πg :ºt∏©àdG ÜQÉŒ i~MEG ≈∏Y π©ØdG äGOQ ºu«≤f ,∫hC’G iƒà°ùŸG ~æY

ÜQ~àŸG π©a IOQ øY º∏©à°ùf Éªc ?»ª«∏©àdG §«ÙGh ,ÖjQ~àdG º«ª°üJ ¬«°Vôj πgh ,»æ¡e m±GÎMG øe

øe iƒà°ùŸG Gòg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .¬JÉ«é¡æeh ,¬à£°ûfCGh ,¬JÉjƒàfih ,√OGƒeh ,ÖjQ~àdG ±G~gCG ∫É«M

 .ÚH uQ~àŸG äÉLÉM ¬à«Ñ∏Jh ÖjQ~àdG á«Yƒf Ú°ù– ¤EG »eôj º««≤àdG

ÊÉãdG iƒà°ùŸG

:ºt∏©àdG∞bGƒŸGh ,äGQÉ¡ŸG ∑QÉ°ûŸG Ö°ùàcG πg .ºu∏©àŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG I~j~÷G äGQ~≤dG ºu«≤f ,ÊÉãdG iƒà°ùŸG ~æY

,¬JGQÉ¡e ¢VGô©à°SÉH ºu∏©àŸG Ω t~≤J iƒà°ùe πu∏ëæa ?É¡à«ªæJ ÖjQ~àdG ~ s¡©J »àdG ±QÉ©ŸGh ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG

.iôNCG á«∏YÉØJh á«£N πFÉ°SƒHh ,áYƒªÛG ™e ¬∏YÉØJh ,á«¡Ø°ûdG ¬°VhôYh ,¬JôuμØeh

ådÉãdG iƒà°ùŸG

:≥«Ñ£àdG.äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ kGÒ«¨J ç~MCG ÖjQ~àdG ¿CG ≈∏Y ∫~J á°Sƒª∏e äGô°TDƒe øY åëÑf ,ådÉãdG iƒà°ùŸG ~æY

Ëƒ≤àdG øª° àj ~b ? kGÒNCG É¡Ñ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸGh ,äGQÉ¡ŸGh ,á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ∑QÉ°ûŸG ≥sÑW ∞«c

äÉgÉŒÓd Iô°TÉÑe áÑbGôeh ,áYÉª÷G hCG ± pô°ûŸG äGOÉ¡°Th ,¬°ùØf øY ºu∏©àŸG É¡©aôj nôjQÉ≤J á©HÉàŸG á∏Môe ‘

   .»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y á«μ∏°ùŸG

™HGôdG iƒà°ùŸG

:èFÉàædGÜQ~àŸG √õ‚CG …òdG Ée .∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y äCGôW mäGÒ«¨J …CG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG QÉKB’G ºu«≤f ,™HGôdG iƒà°ùŸG ~æY

èFÉàf ≥«KƒJ Rƒéjh ?á«∏ÙG OQGƒŸG hCG ¢UôØdG ‘ ¢Sƒª∏e m¥QÉa …CG ô¡X πg ?kÉãj~M áÑ°ùàμŸG äGQ~≤dG áé«àf

,»∏ÙG ™ªàÛG hCG áYÉª÷G ±hôX ≈∏Y äCGôW á°Sƒª∏e mäGÒ«¨Jh ,á«°üî°T mäGOÉ¡°T ∫ÓN øe ÖjQ~àdG

.É¡©aÉæeh ,É¡JÉe~Nh ,ájQGOE’G É¡àª¶fCGh ,É¡JGAGôLEGh
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(1.¬e) πYÉØàŸG AÉ¨°U’G
Active Listening (S.1)

âØ∏J á«¡Ø°T äGQÉ¡eh ,πYÉØàŸG Qƒ° ◊G hCG ,πYÉØàŸG AÉ¨°U’G äGQÉ¡Ã ™àªàj ƒ¡a .øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ø°ùëj AƒØμdG § u°ûæŸG

,åj~◊G ‘ ™«ª÷G ∑Gô°TEG kÉ«Nƒàe áYƒªÛG AÉ° YCG πc ÖbGôj ,áYƒª› πNGO ôFG~dG ¢TÉ≤ædG §«°ûæàH Ωƒ≤j Ée~æ©a .Qƒ° ◊G √ÉÑàfG

.¢ü«î∏àdGh ,IôμØdG áZÉ«°U IOÉYEGh ,á∏Ä°SC’G ìôW kÉ° jCG ~«éj ¬fEG .∫ÉLôdGh º¡æe AÉ°ùædG

á∏Ä°SC’G ìôW
,ºgô¶f äÉ¡Lh ìÉ° jEGh ,´ƒ°VƒŸÉH á∏°U ≈∏Y äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG I~YÉ°ùŸ á∏Ä°SC’G ìôW ¤EG § u°ûæŸG CÉé∏j

.ádÉM øe ÌcCG ‘ É¡à«dÉ©a âàÑKCG ~b á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈æH ¿CG ¤EG Ò°ûfh .èFÉàædG ¢UÓîà°SGh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏Jh

á∏Ø≤ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y É¡JÉHÉLEG ô°üà≤J »àdG)''º©f'' hCG''Óc'':kÓãe .IOh~fi mäÉeƒ∏©e øY á∏Ä°SC’G √òg ∞°ûμJ .(

?AÉ°ùædG ¢ ©H √É«ŸG áæ÷ º° J πg

?¿B’G »H ™ªàéàd lâbh ∂j~dCG

äGQÉ«ÿG IO~©àŸG á∏Ä°SC’G¢UÉî°TC’G hCG ÚFOÉ¡dG ¢UÉî°TCÓd íª°ùJ »gh .(QÉ«N øe ÌcCG É¡æY áHÉLE’G πªà– »àdG)

:kÓãe .º¡JÉHÉLEÉH Gƒd~oj ¿CG ,kÉeÉJ kÉcÓàeG á¨∏dG ¿ƒμ∏àÁ ’ øjòdG

?ôNBG § u°ûæe áfhÉ©Ã hCG ∑OôØÃ ÖjQ~àdG ôj~J ¿CG π° ØJ πg

?kÉæ«©e kÉª°SQ ¢VôØj πg hCG á«fÉ› mäÉe~N ∞°Uƒà°ùŸG Ω u~≤j πg

áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G :kÓãe .kÓ«°üØJ ÌcCG äÉHÉLEG AÉ£YEG á∏Ä°SC’G √òg ÖLƒà°ùJ .(∞«c ,øjCG ,≈àe ,GPÉe ,GPÉŸ)

?±ÓÿG Gòg ÜÉÑ°SCG Ée

?äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ øjCG øe

IôμØdG áZÉ«°U IOÉYEG
»àdG äGQÉ¡ŸG øe IôμØdG áZÉ«°U IOÉYEG s¿EG .áMhô£ŸG á«° ≤dG í°Vƒ«dh ,É¡HÉ©«à°SG øª° «d IôμØdG áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG § u°ûæŸG CÉé∏j

:IôμØdG áZÉ«°U IOÉYEG πÑ°S øe äÉæ«©dG ¢ ©H ∂«dEGh .πYÉØàŸG AÉ¨°U’G Ö∏£àJ

?Gòg lí«ë°UCG ... ƒg ¬àª¡a Ée

?Gòg lí«ë°UCG ... nâ∏b ∂fCG ~≤à©j

?Gòg l≥«bOCG ... ƒg ∂fÉgôH ¿CG Éæd h~Ñj

?Gòg lí«ë°UCG ... á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQ~dG øY ∂àHQÉ≤e ∞∏àîJ

¢ü«î∏àdG
Gòg ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SGh .ájÉ¨∏d áé¡æ nªoeh á∏°ù∏°ùàe má≤jô£H QÉμaC’G π≤fh πYÉØàŸG AÉ¨°U’G á°SQÉ‡ ¢ü«î∏àdG á«∏ªY Ö∏£àJ
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:‘ ¢ü«î∏àdG ~«Øj ,Éæg øe .ácÎ°ûe º«gÉØe ≈∏Y ™«ª÷G AÉ≤àdG øª° j ƒëædG

R nôÙG Ω t~≤àdG ~°Uôd º∏©àdG á«∏ªY á©LGôe

ìÉ° jE’G

iôNCG ¤EG Iôμa hCG má∏Môe øe ∫É≤àf’G

≥aGƒàdG ≈∏Y ~«cCÉàdG

áe~îà°ùŸG á«dÉàdG πª÷ÉH ø p©à°ù«dh .á°UôØdG âëæ°S Éª∏c ¢ü«î∏àdG á«∏ªY ‹ƒJ ≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG åëj ¿CG § u°ûæŸG ≈∏Y

:¢ü«î∏àdG ‘

... ƒg ∂«°Vôj Ée ,kÉÄ£fl øcCG ⁄ GPEG

... ∫ƒM ô¶f r»nà¡Lh OƒLh s‹EG QOÉÑàj

... :»g ÉjÉ° b ™HQCG á∏MôŸG √òg ≈àM Éæ÷ÉY ~≤d

... ¿CG ≈∏Y Éæ≤aGh ÉæfCG øXCG

√ÉÑàf’G ¢ùμ©J äÉa tô°üJ
:É¡æe áæ«©e äÉa tô°üàH áYƒªÛÉH ¬eÉªàgG πYÉØàŸG »¨°üŸG ô¡¶j

áYƒªÛG AÉ° YCG πc ájDhQ ¬d í«àJ á«©°Vh PÉîJG

 ™«ª÷G ™e …ô°üÑdG π°UGƒàdG ≈∏Y kÉXÉØM ,áYƒªÛG ‘ ô¶ædG ádÉLEG

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢ ◊G ÜÉH øe ¢SCGôdÉH AÉÁE’Gh ΩÉ°ùàH’G

kÉªFÓe ¿Éc ¿EG áYƒªÛG AÉ° YCG ÚH π t≤æàdG

¬dƒ≤j ¿CG Öéj Ée ‘ ç u~ëàŸG πeCÉàj Éªæ«H âª°üdG πtÑ≤J

:»∏j Ée ≈∏Y ç u~ëàŸG ¤EG äÉ°üf’G äÉ«æ≤J …ƒ£æJh .≥∏£e √ÉÑàfÉH ¬«dEG äÉ°üf’ÉH ç u~ëàŸG ¢üî°ûH ¬eÉªàgG πYÉØàŸG »¨°üŸG ô¡¶jh

√ÉÑàf’G âuà°ûJ mäÉaô°üJ øe øjôNB’G øY Q~°üj ÉÃ ôKCÉàdG ÒZ øe ,ç u~ëàŸG ≈∏Y õ«cÎdG

 »æ©ŸG ¢üî°ûdG √ÉŒG ‘ kÓ«∏b AÉæëf’G

πLQ ≈∏Y πLQ ™°Vhh øj~«dG ∞àc Öæéàc ,ìÉàØf’ÉH »MƒJ á«©°Vh PÉîJEG

á«aÉ≤ãdG äGOÉ©dG ™e ≈aÉæàj ’ ∂dP ¿Éc ¿EG ,¢üî°ûdG ¬Lh ‘ ≥j~ëàdG

ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y ád’~∏d ,¢SCGôdÉH AÉÁE’G hCG (áeÉ°ùàH’Éc) ¬LƒdG ÒHÉ©àH áfÉ©à°S’G

.¬«a πeCÉàj hCG ∫ƒ≤«°S Ée ‘ ç u~ëàŸG ôμØj Éªæ«H ,âª°üdG πtÑ≤J

ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉ≤dG »μ∏°ùŸG ∞bƒŸG
.øjôNB’G AGQBG ∞∏àfl ¤EG ΩGÎMG πμH â°üæj ¬fG πH ,É¡MÉ° jEG hCG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ~æY …CGQ …CG AG~HEG πYÉØàŸG »¨°üŸG Öæéàj

™e …CGôdG ‘ ∞∏àîj ~bh .¬JG~≤à©e hCG á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ¬ØbGƒe ¢Vôa ∫hÉëj ¿CG ÒZ øe ,äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H í«°VƒJ Ö∏£j ~bh

.~MCG ¤EG IAÉ°S’G ¿hO øe QhÉëàdG ≈∏Y lQOÉb ¬æμd ,ÚcQÉ°ûŸG øe √Gƒ°S
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≈©°ùj ,kÉeƒªY ôKC’G »bÉÑà°S’Gh § s£ıG π°UGƒàdG Gò¡a .»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ΩG~îà°SÉH ,ôuKDƒJ Ée ‘ ,Oƒ°û◊G ≈∏Y äÉª¶æŸG ôuKDƒJ

hCG ,õ«ØëàdG hCG ,≥aGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG hCG ,´Éæb’G hCG ,äÉeƒ∏©e ∫É°üjEG hCG ,»YƒdG ô°ûæc ,IO s~fi á«∏°UGƒJ ±G~gCG ≥«≤– ¤EG

.∑ƒ∏°ùdG ‘ m Ò«¨J çG~MEG hCG ,∑ tôëàdG ¤EG IƒY~dG

, ká«° b èdÉ©jh ,É¡dÉ°üjEG ‘ áª¶æŸG ÖZôJ »àdG á°ù«FôdG IôμØdG ‘ πãªàJ ,áæ«©e mádÉ°SQ ≈∏Y »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG …ƒ£æjh

π°UGƒàdÉH á¡sLƒŸG πFÉ°SôdG áZÉ«°U ºàJh .áª¶æŸG ≈∏Y (»Ñ∏°S hCG »HÉéjEG) ™bh ¬d ¿ƒμj ¿CG πªàëj hCG l™bh ¬dh ,Ωƒª©dG º¡j kÉYƒ°Vƒe

:äGƒ£N ™HQCG ≈∏Y káeÉY »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG Ωƒ≤«a .±~g mQƒ¡ªL Æƒ∏H ¢SÉ°SCG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G

.ÉgQÉWEG ‘ É¡©°Vh ÉjÉ° ≤dG O u~M

.¬∏u∏Mh ± n~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G O u~M

.π°UGƒàdG ±~g ÎNEG

.™bƒdG I~j~°T ádÉ°SQ ≠ p°U

gQÉWEG ‘ É¡©°Vh ÉjÉ° ≤dG O u~M .1É

ìô£J ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Ée ,ÉgQÉWEG ‘ ká«° b ™° àdh .ÉgQÉWEG ‘ É¡©° J ºK ,É¡à÷É©e ‘ ÖZôJ »àdG á«° ≤dG Ú©J ¿CG ,k’hCG ,∂«∏Y

:á∏Ä°SCG áKÓK ∂°ùØf ≈∏Y

 .á«° ≤dG øY á∏eÉc kIQƒ°U ¿ uƒμJ ¿CG ¤EG ∫GDƒ°ùdG Gòg Q uôc ?á«° b »g n⁄

 ?á«° ≤dG á÷É©e Ω~Y øY ÖsJÎJ ¿CG πªàëoj »àdG áæeÉμdG ÖbGƒ©dG »g Ée ?É¡÷É©f ⁄ GPEG ç~ëj GPÉe

âfÉc ¿EG õ«e ?´ÉjòŸG πu¨°ûf  Ée~æY É¡æY ™ª°ùf I sôe ºc ?áeÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y á«° ≤dG √òg É¡àK~MCG »àdG áé° dG ºéM Ée

 ∂à«° b''áæNÉ°S'' hCG ,(kÉ©jô°S kÉeÉªàgG ÖLƒà°ùJ)''ád~à©e'',(áæNÉ°S íÑ°üJ ¿CG ∂°TƒJh áØ«ØN QÉf ≈∏Y »∏¨J É¡fC’ ,QPÉM)

 hCG''IOQÉH''.(É¡àÑbGôe ∂«∏Y É‰EGh ,∑ tô– …CG ∂æe »Y~à°ùJ ’)

¬∏u∏Mh ±n~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G O u~M .2
¢Vô©e ‘ ,∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG …Qhô° dG øªa ,iôNCG mä’ÉM ‘ ÉeCG .ìƒ°VƒH ± n~¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G äÉÄa O s~ëàJ ,ä’É◊G ¢ ©H ‘

 :É¡aG~¡à°SG π nªàÙG äÉÄØdG √òg øY … qôëàdG''?á«° ≤dG √òg ≈∏Y ´ÓW’ÉH »æ©ŸG øe''¬ØbGƒe πu∏M ,±~¡dG Qƒ¡ª÷G ~j~– ~©Hh

) äôμ«d ¢SÉ«≤e πãe ,π«∏ëàdG äGhOCG ¢ ©H ôaƒJ ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .∂à«° b øeh áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG øe á«μ∏°ùŸG-ájôμØdGLikert

Scale:π«∏ëàdG Gòg AGôLEG ‘ ∂J~YÉ°ùŸ ,√ÉfOCG øs«ÑŸG (

(2.¬e) »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG
Strategic Communication (S.2)

.1

.2

.3

.4
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äôμ«d ¢SÉ«≤e øY êPƒ‰
≈∏Y ´ÓWÓd ¬H áfÉ©à°S’G äÉª¶æŸG ™«£à°ùJh .•É≤ædG »°ùªN ¢SÉ«≤e ≥ah á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG äôμ«d ¢SÉ«≤e ºu«≤j

.É¡gÉŒ øs«©e mQƒ¡ªL äÉYÉÑ£fG

Qƒ¡ª÷G

:»∏j Ée Q u~b

á«° ≤dG ≈∏Y ´ÓW’G iƒà°ùe .1

™ØJôe                        5                        4                        3                        2                        1                      ¿~àe

Éª¡H ΩÉŸE’G iƒà°ùeh Éæà«° b hCG ÉæØbƒe √ÉŒ »YƒdG iƒà°ùe .2

          ™ØJôe                        5                        4                        3                       2                        1                      ¿~àe

Éæà«° b hCG ÉæØbƒe ~«jCÉàd OG~©à°S’G i~e .3

™ØJôe                        5                        4                        3                       2                        1                      ¿~àe

iôNCG á∏Ä°SCG

π°UGƒàdG ±~g ônàNEG .3
∫GDƒ°ùdG ìô£H ∑ô ucòJ IQÉÑY ∂«dEGh .∫ÉeBGh ,º«bh ,Ωƒªg øe √õ uØëj hCG ¬∏¨°ûj ~b Ée Q tƒ°üàd mádhÉfi ‘ Qƒ¡ª÷G ¿Éμe ‘ ∂°ùØf ™°V

:Qƒ¡ª÷G øgP ¤EG QOÉÑàj …òdG ¢ù«FôdG

?á«° ≤dG √òg ‘ »àë∏°üe Ée = ¥ √ Ω Ω

:á«dÉàdG •É≤ædG ÚH øe ∂JÉjƒdhCG O u~M ,∂°Vô¨d kG~j~–

äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG

~«jCÉàdG ájhGR øe á«° ≤dG ¤EG ô¶æj ¿CÉH Qƒ¡ª÷G ´ÉæbEG

¬à≤aGƒe Ö°ùc

∂j~ujDƒe ±ƒØ°U ‘ •Gôîf’G ≈∏Y ¬ãM

ôNBÉH hCG πμ°ûH ¬cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y hCG ∑ tôëàdG ≈∏Y ¬∏ªM

á≤aGƒŸÉH ¬YÉæbEG ∂eõ∏j ,á≤M’ má∏Môe ‘h .á«° ≤dG ìô°ûJ mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ,A~H …P ÇOÉH ,∑Qƒ¡ªL êÉàëj :á¶MÓe

.Ée m∑ôëàH ΩÉ«≤dG ¤EG hCG ∑~«jCÉJ ¤EG ¬©a~J ¿CG ∂©°ùj ≈àM ,É¡«∏Y Qƒ¡ª÷G á≤aGƒe ≈¶– ¿EG Éeh .∂à«° b ≈∏Y
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™bƒdG I~j~°T ádÉ°SQ ≠ p°U .4
 :á«dÉàdG äÉØ°UGƒŸÉH õ«ªààa ™bƒdG I~j~°ûdG πFÉ°SôdG ÉeCG .Qƒ¡ª÷G ¤EG É¡dÉ°üjEG OƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G IôμØdG »g ádÉ°SôdG

.¥~°üdGh á«©bGƒdÉH º°ùàJ

 .á«° ≤dG ‘ ¬àë∏°üe øY ¬dDhÉ°ùJ øªμe Qƒ¡ª÷G ‘ Ö«°üJ

.»Ñ∏°S m¿ƒª° e …CG øe ƒ∏îJ

.RÉéjE’Gh áWÉ°ùÑdÉH ∞°üàJ

:»∏j Ée ™bƒdG I~j~°ûdG πFÉ°SôdG øª° àJh

ÉeÉY kÉëjô°üJkQƒ¡ª÷G √ÉÑàfG ~°ûj (kÉ¨«∏Hh kGõLƒe kGôjô≤J)

äÉeƒ∏©e hCG ,äGAÉ°üMEG hCG ,äÉfÉ«H hCG ™FÉbh.ΩÉ©dG íjô°üà∏d áªYGO

áaôW hCG k’Éãe hCG ájGhQ.ΩÉ©dG íjô°üàdG ¿ƒª° e ™e »gÉªàdG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ~YÉ°ùJ

ô n°SoC’G º«¶æJ äÉe~N øY ¿ÓYÓd ádÉ°SQ êPƒ‰

:ΩÉ©dG íjô°üàdGáæFÉμdG ÉæJGOÉ«Y i~MEG Q pR .∫ƒ≤©e mô©°ùH ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ÉgOƒLCGh Iô°SC’G º«¶æJ äÉe~N ç~MCG ≈∏Y π°üMEG

!Ωƒ«dG QGƒ÷G ‘

:áªYGO äÉfÉ«H

.AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ájô°S äGQÉ°ûà°SG IQƒcòŸG IOÉ«©dG Ω~≤J

 .∂àMGôd káe~N äÓFÉ©∏d áÑ°SÉæe â«bGƒJ ÉæJGOÉ«Y ¢ü°üîJ

.∂à«fGõ«e Ö°SÉæJ QÉ©°SC’G

.ÚH sQ~ŸG äÉe~ÿG »e~≤e π° aCG ’EG ∂àe~N ‘ ~Œ ’

:∫Éãem ΩGh~H IôLCG IQÉ«°S IOÉ«≤d hOÉeÉe ÆôØàj Éª«a .Éª¡Jô°SCG º«¶æJ πÑ°S øY ¿Éª∏©à°ùj Éªgh ,¿G~dh ΩÉjÒeh hOÉeÉe ÚLhõ∏d

õgÉfh ,ådÉãdG Égô¡°T Éª¡àæHEG â¨∏H ~bh .»FõL m ΩGh~H ¥ƒ°ùdG ‘ á«∏≤ŸG Úé©dG ¢UGôbCG É¡©«ÑH á∏FÉ©dG ∫ƒN~e ΩÉjÒe ºY~J ,πeÉc

 . kGô¡°T ô°ûY á«fÉªãdG Éª¡æHG

≈∏Y ¢Vô©a ,IôLC’G äGQÉ«°S á£fi øe májƒ£e ≈∏Y hOÉeÉe π°üM ~≤a .äGOÉ«©dG i~MEG ¤EG Éª¡JGQÉjR ¤hCÉH kGÒãc É©àªà°SG ~≤d

á≤jôW Éæ°ùëà°SGh ,kÉ©e ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù∏÷G ¿Gô° ëj ÉfÉc ,Éª¡àÑZQ ~æY k’hõfh .äÉ«°ùeC’G ¢ ©H ‘ IQƒcòŸG IOÉ«©dG IQÉjR ΩÉjÒe

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G AÉ˘≤˘d …õ˘eQ º˘°SQ iƒ˘°S É˘ª˘¡˘«˘∏˘Y Ö˘sJÎj ⁄h .É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JÉ˘H …OÉ˘«˘©˘dG »˘FÉ˘°üN’G É˘ª˘¡˘ë˘°üf »˘à˘dG …ô˘°SC’G º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

.ΩRGƒ∏dGh äGQÉ°ûà°S’G

 :á¶MÓe»é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ~æà°ùe.ÉH~«°S ‘ OQÉfƒ«d ΩƒJ ¬e s~b mQ sô≤e øe ±ô°üàH ¢ùÑà≤e

.1

.2

.3
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≈∏Y ,¬FGOC’ áÑ pcGƒeh áª¶àæe IQƒ°üHh ºFÓe â«bƒJ ‘ ºg~MCG AGOCG ‘ ∂jCGQ AG~HEG É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG …ƒ£æJ

~H ’ É¡JGP ‘ IQÉ¡e á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH A’O’G ¿CG ‘ ÖjQ ’h .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG mäÉ¶MÓeh ájôj~≤J äÉëjô°üJ

º¡æe Ö∏£àj ∂dP ¿C’ ,É¡fƒæ≤àj ’ á«YÉŒQ’G mäÉeƒ∏©ŸG ÆÓHEG á≤jôW ≈∏Y º¡ÑjQ~J ” øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈àëa .É¡HÉ°ùàcG øe

AÉ£YEG ≈∏Y OÉà©J ¿EG Éeh .√OQƒJ mÖ«JôJ …CÉHh ,∫ƒ≤J ¿CG ∂«∏Y Ée ±ô©J ¿CG …Qhô° dG øªa .AGƒ°S ~M ≈∏Y áaô©ŸGh á°SQÉªŸG

 .~eC’G πjƒW kÉ£«£îJ ∂æe »Y~à°ùj ¿CG ÒZ øe ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y π¡°ùj ≈àM ΩÉ¶àfÉH á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©e

mäÉ¶MÓe ≈≤∏àj ¿CG ~MGh πμd Ö«£j Éª«Øa .á°SQÉªŸGh áaô©ŸGh á≤ãdG Ö∏£àJ kIQÉ¡e ,√Qh~H ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒÑb Èà©oj Éªc

øe IOÉaE’G ¢V nƒ pYh ;¬FGOCG Ú°ùëàd mäÉMGÎbG ¬d Ω~≤J »àdG IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG áª«b Q u~≤j ¿CG ¬«∏Y Qò©àj Ée kÉÑdÉZ ,á«HÉéjEG

 .¬dÉªYCG ôjÈJ ¤EG kÉ«YÉ°S »YÉa~dG ∞bƒŸG òîàj ,É¡«a πeCÉàdGh ÉgÉ≤∏àj »àdG áfƒ©ŸG

á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©Ã A’OÓd äGOÉ°TQ’G ¢ ©H

:á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©Ã A’O’G πÑb ÉgôcòJ ÖLGƒdG äGOÉ°TQ’G ¢ ©H »∏j Ée ‘ Ω~≤f

.á«HÉéjE’G äÉëjô°üàdÉH CG~HEG

≈∏Y πª©J É‰EG ,á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e »£©J Ée~æ©a .É¡H ∂HÉéYEG kÓu∏©e ,ájG~ÑdG ‘ ∂àØbƒà°SG »àdG Iõ«ªŸG äÉØ°üdG k’hCG R pôHCG

,áeÉg •É≤f çÓK hCG ør«nà£≤f ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG π° aC’Éa ,á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸG ÉeCG .É¡FÉ‰EG ≈∏Yh ç~ëàŸG ‘ Iƒ≤dG øWGƒe RGôHEG

.(á«dÉàdG á£≤ædG ô¶fCG) á∏ãeC’ÉH ká≤aôe »JCÉJ ¿CG ≈∏Y

.IO s~fi á∏ãeCÉH áeÉ©dG äÉëjô°üàdG kÉª uY~e áb~dG sñƒJ

 :kÓãe .Iô°üàflh IO s~fi äÉëjô°üàdG âJCG GPEG ,π° aCG ƒëf ≈∏Y É¡H πª©dG ™«£à°ùjh á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »≤∏àŸG Q u~≤j

 :‹ÉàdG íjô°üàdG ¿CÉ°T øe''á°ù∏÷G √òg ‘ kGÒãc âæ°ù– ~≤d'' :∫ƒ≤dG Q~≤H k’É©a ¢ù«d ¬æμdh ,ør« naô£dG »°Vôj ¿CG''âØ°üsJEG

.á«≤£æe má≤jô£H É¡à÷ÉY ∂fCG Éªc ,ÚcQÉ°ûŸG äÉjƒdhCG ¤EG ∂gÉÑàfG äôYCG ~≤d .í°VGh m º«¶æàH ∂à°ù∏L''ôcòJ ¿CG ∂«∏Y

?É¡H ¿É©à°SG »àdG á∏ãeC’ÉH hCG ?â«bƒàdÉH hCG ?πª©dG ‘ ¬à«é¡æÃ ≥∏©àe ôeC’G πg :äÉæ«°ù– øe ¢üî°ûdG ¬∏NOCG Ée ~j~ëàdÉH

.ΩÉμMCG ájCG QG~°UEG kÉ«aÓàe ™FÉbƒdG ∞ p°U

á°ûbÉæŸG õ«côJ ƒëf ƒëæJ É¡fC’ ,É¡à«ªgCGh äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈æ©e º¡a ≈∏Y á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »≤∏àe ~YÉ°ùj ™FÉbƒdG ∞°Uh ¿EG

(3.¬e) IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG
Constructive Feedback (S.3)
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á≤«≤M øY ôuÑ©j ’h ¢UÉN …CGQ Oô› íjô°üàdG ¿CG »≤∏àŸG ∑Q~j »c ,∂JGP ¤EG É¡Ñ°ùæJ äÉëjô°üJ ≥∏WCG .∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y

:kÓãe ºg~MCG ∫ƒ≤j ¿CÉc .áàHÉK

''.º«¶æàdG ¤EG ô≤àØj ¿Éc ?∂°ùØæH ¢Vô©dG äO~YCG πg''m Ωƒé¡H hCG ,Ö° ¨dÉH »≤∏àŸG ¬¡LGƒj ~b äÉfÉ«ÑdG øe ´ƒædG Gò¡a

    .IQƒª° ŸG á«FG~©dG ¬Hƒ°ûJ m∑ƒ∏°ùH hCG ,OÉ° e

 :∫ƒ≤J ¿CG ¤hC’G øe ¿ƒμj ~b ,Ö° ¨dG IQÉKEG ÒZ øe É¡æ«Y á£≤ædG ¤EG IQÉ°TÓ∏a''»æàÑéYCG Éªc .»gÉÑàfG áe~≤ŸG âàØd ~≤d

.¢Vô©dG ∫ÓN ¢ ©ÑH É¡° ©H ΩÉ°ùbC’G §HQ ‘ káHƒ©°U ~LCG âæc »æfCG ÒZ ,á°ü≤dG''≈≤à°ùe ∫ÉãÃ ∂ëjô°üJ ºY~J ¿CG Rƒéjh

 :‹ÉàdG ìGÎb’ÉH ¬©ÑàJh ¢SQ~dG ‘ º«¶æàdG ¤EG ô≤àaG …òdG º°ù≤dG øe''. ...â∏b ƒd •É≤ædG √òg §HQ ™«£à°ùJ ∂fCG ~≤àYCG''

.á«Ñ∏°ùdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YE’ Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ÎNEG

áÑLGƒdG •É≤ædG Ìμàa , kGÌ©àe ∑QÉ°ûŸG §Ñîàj Éªæ«M ,øμdh .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH ‹~J ¿CG …~ÛG øe

¢V nÎØj ør« naô°üJ hCG ±ô°üJ ¤EG ºK ,á«HÉéjE’G •É≤ædG ¢ ©H ¤EG k’hCG ô p°TCG .I~MGh ká©aO É¡∏c É¡ë«ë°üJ ∫hÉ– ’ ,É¡à°ûbÉæe

.ÉgÒ«¨J ¢V nÎØoj iôNCG mä’É› øY á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e »£©J ¿CG ∂«∏Y ÖLh ø°ùëàj AGOC’G òNCG Éª∏c ,øμdh .Éª¡æ«°ù–

.AÉ£NC’G ºcGÎd ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG øe ká«dÉ©a ÌcCG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h äÉ©aO ≈∏Y á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH ~jhõàdG ¿ƒμj ~≤a

.¬£Ñ°V øμÁ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ¤EG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¬uLh

.¬«dEG QÉ°ûoŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ºtμëàdG ≈∏Y lQOÉb ∑QÉ°ûŸG ¿CG øe ~cCÉJ ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH A’OE’G πÑb

πÑb ,√ô tNCÉJ ÖÑ°S øY iôëàJ ¿CG ∂d i~LC’G øe ¿ƒμj ~b ,ÖjQ~àdG ¤EG kGôNCÉàe ÚcQÉ°ûŸG ~MCG ∫ƒ°Uh ~æY :á∏ãeCG

.¬s∏≤à°SG …òdG ¢UÉÑdG ≈∏Y CGôW m π£Y ¤EG hCG á∏FÉ©dG OGôaCG ~MCÉH s⁄CG m ¢Vôe ¤EG √ôNCÉJ ÖÑ°S Oƒ©j ~≤a .¬aô°üJ ≈∏Y ≥«∏©àdG

 :∫ƒ≤J ¿CG ~«ØŸG øe ¢ù«∏a .áj~°ù÷G ∑QÉ°ûŸG äÉØ°U øe áØ°U ≈∏Y ≥«∏©àdG kÉ° jCG á∏ãeC’G øeh'',∂àeÉb ô°üb ¤EG kGô¶f

áYÉ≤dG øe ôNB’G ±ô£dG ‘ âØbh ¿EG ∑GQCG ¿CG »∏Y Ö©°üj''~YÉ≤ŸG Ö«JôJ ¿CÉ°T ‘) äÉMGÎb’G ¢ ©H Ω u~≤J ¿CG ÒZ øe ,

    .(kÓãe ,áYÉ≤dG ‘

.¢V nôØoJ ’h á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ön∏£oJ ,ä’É◊G π° aCG ‘

≈∏Y »Ñ∏°S lôKCG ¬FGOC’ ¿Éc GPEG É¡H ºg~MCG ~jhõJ Rƒéj ~bh .É¡Ñ∏W ¤EG »≤∏àŸG QOÉÑj »àdG »g á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ™‚CG

h~Ñj OôØdÉa ;á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ‘ ∑QÉ°ûŸG ¬«a O sOÎj ’ mäGƒe ƒL áÄ«¡J ƒg π° aC’G søμd .øjôNB’G

.I~YÉ°ùŸG Ö∏£H ¬°ùØæH Ω~≤àj Éªæ«M äÉeƒ∏©ŸG √òg πtÑ≤àd kGOG~©à°SG ÌcCG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

- 267 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG » q≤∏àd äGOÉ°TQ’G ¢ ©H

∫GDƒ°S ìô£oj Ée~æY ádƒ¡°S ∂dP OGOõj πH ’ ,äÉeƒ∏©ŸG √òg Ö∏£oJ Ée~æY π¡°ùj É¡« q≤∏J hCG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ¿CG ô scòJ

:á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©e ∂«≤∏J ~æ©a .É¡d á“ÉN Ë~≤J hCG má°ù∏L ¢ü«î∏J ≈∏Y ∑~YÉ°ùj ¿CG ÚÑbGôŸG ~MCG øe kÓãe Ö∏£J ¿CÉc ,O s~fi

.√ôj~≤J øY ÒÑ©àdGh I~YÉ°ùŸG Ë~≤J ‘ ÖZôj äÉeƒ∏©ŸG »£©e ¿CG ÈàYEG

¢üî°ûdG QÉ¡XEG É¡àjÉZ ká∏«°Sh É¡«a nôJ ’h .∂FGOCG Ú°ù– ≈∏Y ∂J~YÉ°ùe ‘ ÖZôj á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »£©e ¿CÉH ºu∏°S

É¡j~Ñj »àdG äÉ¶MÓŸG øe ~«ØJ ∂fEG .¬FGOCG Ú°ù– ≈∏Y QOÉb πμdG ¿C’ ,∂«dEG IAÉ°SE’G hCG ,∂æe kIQÉ¡e ÌcCG ¬fCÉch ôNB’G

 .¥~°U πμH ∂fÉæàeG øY ¬d ôuÑ©a ,∂æY Q~°üj m∑ƒ∏°S ¢Uƒ°üîH ºg~MCG

 :kÓãe''.•É°ûædG øY Úªu∏©àŸG √ÉÑàfG ±ô°üj ¿Éc º∏≤dÉH åÑ©dG ¿CG ¬ÑàfCG ⁄ »æfC’ ,(∂à¶MÓe ≈∏Y) ∑ôμ°TCG''

.äÉMÉ° jEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏WGh √ÉÑàfÉH p ≠°UCG

.á«eƒªY äÉeƒ∏©ŸG äAÉL GPEG IO s~fi má∏ãeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉÑdÉW ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG º¡a ≈∏Y ¢UôMEG

 .•É≤ædG ¢ ©H kÉë°Vƒà°ùe √ÉÑàfÉH É¡«dEG p ≠°UCG ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG º¡Øàdh

?áYÉ≤dG ‘ »©bƒe Ö°ùëH ¬JÉLQO âY sƒæJ ΩCG ,¢ Øîæe mäƒ°üH âbƒdG ∫GƒW º∏μJCG âæc πg :kÓãe

.QƒeC’G ~«≤©J n¢TÉ–

π«eR …CGQ É¡fƒc h~©J ’ äÉeƒ∏©ŸG ¿C’ ,ìhô°ûdG Ö∏£J ’h ,∫~L ‘ ∫ƒN~dG hCG ,Ö° ¨dG hCG ,»YÉaO ∞bƒe PÉîJG ÖæŒ

 .á«YÉa~dG ∂ØbGƒe ânf’ ∂dP âcQOCG ¿EG .∂«a √G~HCG

á£ÑJôe ÒZ ìhô°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£a .Ú©e m±ô°üJ øe ¢üî°T QƒØf ÖÑ°S øY ΩÓ©à°S’G ’ ,ìÉ° «à°S’G ∂«∏Y Ú©àj

øY iôëàJ ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Éeh .∫~L IQÉKEG ¤EG »° Øj ~bh »YÉa~dG ∞bƒŸG äòîJG ∂fCG ≈∏Y ∫~j ,ÉgG~©àJ hCG ,™FÉbƒdÉH

äÉa tô°üàdG ÖbGôj ¿CG ºg~MCG ∫CÉ°ùJ ¿CÉc ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kÉ≤aGƒe øμJ ⁄ GPEG ,¬«dEG QÉ°ûoŸG ±ô°üàdG ‘ øjôNB’G …CGQ

  .á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG É¡àdhÉæJ »àdG IO s~ÙG

.∂FGOCG Ú°ùëàd ∂à£N øjôNB’G ∑QÉ°T

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG …ƒæJ Ée ≈∏Y á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG »£©e kÉ© p∏£e ,Ò«¨àdÉH ∂eÉªàgG ô¡XCG

 :kÓãe''.QÉμaC’G âà°ûJ »àdG ¥GQhC’G √òg øY »æ¨à°SCG å«ëH ,¢UÉ°UQ º∏≤H ¢Vô©dG ábQh ≈∏Y ¢TÉ≤ædG •É≤f ¢ ©H øjh~J ∫hÉMCÉ°S''
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(4.¬e) ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~pYÉ°ùŸG
Audiovisual Aids (S.4)

√òg ‘h .π«∏ëàdG ≈∏Y ¢ ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ï«°SÎd Éæ°SGƒM ÖWÉîJ »¡a .øgòdG õ uØ–h º«gÉØŸG ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG RÈJ

Q sƒ°üŸG §jô°ûdGh ,äÉ«aÉØ°ûdG ¢VôY ádBGh ,¢Vô©dG ¥GQhCG :»g ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG øe ´GƒfCG á©HQCG ¤EG ¥ô£àf ,á≤«KƒdG

≥Ñ£æj CG~ÑÃ É¡æ«q∏¡à°ùe ,¬Lh π° aCG ≈∏Y äG~ pYÉ°ùŸG √òg ΩG~îà°S’ íFÉ°üfh äGOÉ°TQEG Ω u~≤æa .áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸGh ,º∏«ØdG hCG

:ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG πc ≈∏Y

.á°ù«FôdG QÉμaC’G RGôHE’ §«°ùÑdG πμ°ûdG ÎNEG ,ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG ΩG~îà°SG ~æY

äÉª∏μdG O~Y ô°üà≤j ,(CG) êPƒªædG »Øa .ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG øe ør« nYƒf áfQÉ≤e ∫ÓN øe ádÉ°SôdG √òg 1 º°SôdG ÚÑj

.äÉª∏μdG øe ÒÑc mO~©H ¬«a Ú©oà°SG ~≤a (Ü) êPƒªædG ÉeCG .º¡ØdG π¡°ùj Ée ,á°ù«FôdG QÉμaC’G ≈∏Y

 1 º°SôdG

ájô°üÑdG äG~pYÉ°ùŸG áfQÉ≤e

¢Vô©dG ¥GQhCG

í°ü«a ,äÉeƒ∏©ŸG ¢üîj Ée ‘h .OÉÑs∏dG øe ¬°SCGQ º∏≤H kIOÉY É¡«∏Y Önàμj ,~æ°ùÃ á≤∏©ŸG AÉ° «ÑdG ¥GQhC’G øe áeRQ »g ¢Vô©dG ¥GQhCG

áægGôdG ´É°VhC’G ¤EG áHÉéà°S’G Ü uQ~ª∏d í«àj ÖjQ~àdG ∫ÓN øjh~àdG ¿CG kÉª∏Y ,á≤HÉ°S má∏Môe ‘ hCG ÖjQ~àdG AÉæKCG ‘ É¡æjh~J

∂d ~H Óa ,∑QÉ«N ¿Éc kÉjCG .É¡àaÉ¶fh É¡Ñ«JôJ IÉYGôe í«àjh ÖjQ~àdG ∫ÓN âbƒdG ≥Ñ°ùŸG É¡æjh~J ôN s~j ,πHÉ≤ŸG ‘ .I~éà°ùŸGh

.º¡gÉÑàfG âØ∏àdh ,äO~YCG »àdG ¢Vô©dG ¥GQhCG IAGôb Úªu∏©àŸG ≈∏Y π u¡°ùàd ,áeÉ©dG äGOÉ°TQ’G ¢ ©H ´ÉÑJG øe

É¡«dEG √ÉÑàf’G âØdh ¢Vô©dG ¥GQhCG IAGôb π u¡°ùJ äGOÉ°TQEG

.á°ù«FQ •É≤f â°S ¤EG çÓK ≈∏Y kGõcôe ,¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y IOh~fi kGQÉμaCG ¿ uhO

.í«JÉØŸG πª÷G hCG äÉª∏μdÉH ¢VôY ábQh πc ≈∏Y áf sh~ŸG äÉª∏μdG O~Y ô°üMEG

øgòdG õuØM

í«JÉØŸG äÉª∏μdG π pª©à°SEG

äÉfQÉ≤e º pbCG

¬«aÓJ Öéj Ée

i~MEG ≈∏Y ∫Éãe ƒg (Ü) êPƒªædG .kÉÑ° à≤e ¢ù«d ¢üædG Gòg

áLÉM ’ kGO~Y äÉª∏μdG øe πª©à°ùJ »àdG ájô°üÑdG äG~ pYÉ°ùŸG

.π¡°SC’G »g (CG) êPƒªædG IAGôb ¿C’ !¬H ø p©à°ùJ Óa .¬«dEG ∂H

(Ü) êPƒ‰ (CG) êPƒ‰
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:∫Éª©à°SÉH á°ù«FôdG •É≤ædG R pôHCG

.Qƒ£°ùdG ÚH ájhÉ°ùàe äÉZGôa ∑ôJGh ,kÉªéM ¢ûf’G ∞°üfh m ¢ûfEG øY π≤j ’ ÉÃ ±ôMC’G ÖàcCG

 .áàgÉÑdG ¿GƒdC’G áaÉch ,…ôgõdG ¿ƒ∏dGh ôØ°UC’G ¿ƒ∏dG ÖsæŒh ,QÉμaC’G øjh~J ~æY ør«nfƒd øe ÌcCG πª©à°ùJ ’

.¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y øjh~à∏d íFÉ°üædG øe kG~jõe 2 º°SôdG ‘ OQƒfh

 2 º°SôdG

¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y øjh~à∏d I~«Øe íFÉ°üf

Ò£°ùàdG           Ωƒ°SôdG          ¿GƒdC’G

Q nƒ o°üdG           ÒWCÉàdG        ∫Éμ°TC’G

¿CG ∂«∏©a GPEG

.áYô°ùH í«JÉØŸG äÉª∏μdG ¿ uh~J

∂∏e äÉª∏μdG s¿C’ áZÉ«°üdG IOÉYEG ÖsæŒ ;ádõàıG äGQÉÑ©dÉH hCG í«JÉØŸG äÉª∏μdÉH áëF’ ™° J

.ºu∏©àŸG

.áb~H √QÉμaCG øY ôuÑ©J âæc ¿EG ºu∏©àŸG ∫CÉ°ùJ

,Úªu∏©àŸG äÓN~e ¿ uh~J âæc

.¢Vô©dG ¥GQhCG øe ør«nàeRôH Ú©à°ùJ

¥GQhC’G π«∏ëàH ºt∏©àdG ÚcQÉ°ûª∏d í«àj ÉÃ ,¢Vô©dG ¥GQhC’ ¢Vô©e áeÉbE’ ∫ÉÛG ‘ í°ùØJ

 .áYÉ≤dG AÉLQCG πc ‘ á°Vhô©ŸG

.áØ∏àıG ¢Vô©dG ¥GQhCG ∫Éª©à°SG ÚcQÉ°ûª∏d kÉë«àe ,IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ πª©dG á≤jôW ™ÑsàJ

 ≈∏Y ºu∏©àŸG åM ‘ ÖZôJ âæc

,É¡à∏HÉ≤eh äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e

.§FÉ◊G ≈∏Y äÉëØ°üdG ≥∏©J  IÎØd äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY OƒJ âæc

,âbƒdG øe áæ«©e

,IôcGòdG ¢û©æJ »àdG äÉª∏μdG ¢ ©H ,¢Vô©dG ábQh ¢ûeÉg ~æY ™«aQ §îHh ¢UÉ°UQ º∏≤H ¿ uh~J

.¢Vô©dG Ω~îJ mäÉ¶MÓe É¡e~îà°ùJh

  .á°ù∏÷G ¢Vô©e ‘ É¡ŸÉ©e RÈJ ¿CG ≈∏Y ,¢UÉ°UQ º∏≤H äGƒ£ÿG O u~– hCG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG §îJ

  .áYƒªÛG ΩÉeCG ∂dP π©ØJ ¿CG πÑb Ö«JÎH áeRôdG øe ¥GQhC’G ´õf ≈∏Y ¿ sôªàJ

.áLÉ◊G ~æY É¡æY åëÑdG ¤EG ô£° J ’ »c ,§≤∏Ã hCG §jô°ûH kÉ≤Ñ°ùe áf sh~ŸG ¢Vô©dG ¥GQhCG âÑãJ

,á≤°U’ IÒ¨°U ¥Qh á©£≤H hCG má°UÉ°ü≤H kÉ≤Ñ°ùe äÉ¶MÓŸG øjh~J ~æY ánÑμJôŸG AÉ£NC’G »£¨J

  .áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG É¡«∏Y ¿ uh~J ºK

.É¡e~îà°ùJ ’ Ée~æY ¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y áf sh~ŸG äÉeƒ∏©ŸG Öé–

 ±GÎM’G ≈¡àæÃ ô¡¶J ¿CG äOQCG

,áYƒªÛG ΩÉeCG
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äÉ«aÉØ°ûdG

¬°ùØæH Ü uQ~ŸG Égô u° ëj hCG ,kÉ«æ¡e kGOG~YEG t~©Jh ™nÑ£oJ mäÉeƒ∏©e πª–h äÉà«°SC’G IOÉe øe ™næ°üoJ íFGô°T »g äÉ«aÉØ°ûdG

øμÁ ,¢Vô©dG ¥GQhCG QGôZ ≈∏Yh .¢ «HCG m§FÉM ≈∏Y hCG má°TÉ°T ≈∏Y IQƒ°üdG RÈJ »àdG äÉ«aÉØ°ûdG ¢VôY ádBG ≈∏Y É¡°VGô©à°S’

¤EG ~¡©J ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,ÖjQ~àdG πÑb äÉ«aÉØ°ûdG OG~YEG äQ sôb GPEG ÉeCG .≥HÉ°S mâbh ‘ hCG ÖjQ~àdG ∫ÓN äÉ«aÉØ°ûdG õ«¡Œ

i~MEG kÉe~îà°ùe ∂°ùØæH äÉ«aÉØ°ûdG s~ p©J ¿CG hCG ,É¡nJO s~M »àdG äÉØ°UGƒª∏d kÉ≤ah áaÎfi á≤jô£H É¡©æ°üH »£«£îJ º uª°üe

:ør«nà«dÉàdG ør«nà∏«°SƒdG

∂d lÒN) .äÉ«aÉØ°ûdG áYÉÑ£d I s~©e ádBG hCG ñÉ°ùæà°SG ádBÉH äÉ«aÉØ°ûdG i~MEG ≈∏Y É¡î°ùæd ,ábQh ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¿ uhO

(.äÉ«aÉØ°ûdG êÉàfE’ Iõ s¡› É¡e~îà°ùJ »àdG ñÉ°ùæà°S’G ádBG s¿CG øe ≥≤ëààd ádB’G ∫Éª©à°SG π«dO ™LGôJ ¿CG

   .¢Vô¨dG Gò¡d Ω n~îà°ùe ±ÉØ°T §jô°T ≈∏Y ¬H ÖàμJ ,äÉ«aÉØ°û∏d º∏b ∫Éª©à°SÉH ∂°ùØæH á«aÉØ°ûdG ~YCG

√ÉÑàf’G âØ∏Jh É¡JAGôb π¡°ùJ äÉ«aÉØ°T OG~YE’ äGOÉ°TQEG

.√ÉÑàf’G ~°ûd äÉ«aÉØ°û∏d øjhÉæY ™ n°V

 .QÉμaC’G ∫É°üjE’ ΩÓμdG øe ∫Oh πb Ée πª©à°SEG

 .äÉª∏c â°S ~MGƒdG ô£°ùdG i~©àj ’CG ≈∏Y ,É¡fhO Ée hCG ô£°SCG áà°S ‘ äÉeƒ∏©ŸG ô°üMEG

.ájƒfÉK QÉμaCG çÓKh I~MGh á«°SÉ°SCG kIôμa I~MGƒdG á«aÉØ°ûdG ø uª°V

 .√ƒfi Qò©àj É¡° ©H ¿C’ ,äÉ«aÉØ°ûdG ≈∏Y áHÉàμ∏d í∏°üJ ’ iôNC’G ΩÓbC’Éa ;äÉ«aÉØ°ûdÉH kÉ°UÉN kÉª∏b π pª©à°SEG

.äÉ«aÉØ°ûdG ∫Éª©à°S’ íFÉ°üædG øe kG~jõe 3 º°SôdG ‘ OQƒfh
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¿CG ∂«∏©a GPEG

.áYô°ùH í«JÉØŸG äÉª∏μdG ¿ uh~J

¿C’ áZÉ«°üdG IOÉYEG ÖæŒh ;ádõàıG äGQÉÑ©dÉH hCG í«JÉØŸG äÉª∏μdÉH áëF’ ™° J

 .ºu∏©àŸG ∂∏e äÉª∏μdG

.áb~H √QÉμaCG øY È©J âæc ¿EG ºu∏©àŸG ∫CÉ°ùJ

,Úªu∏©àŸG äÓN~e ¿ uh~J âæc

¤EG åj~◊ÉH â∏≤àfG Éª∏ch ;ájOÉY AÉ° «H ábQƒH áëØ°üdG øe ÈcC’G õ«◊G »£¨J

.kÓ«∏b ábQƒdG âMRCG m ∫ÉJ ´ƒ°Vƒe

,•É≤ædG ¢ ©H ÖéM äOQCG

¢SCGôdG OÉM m º∏≤H hCG ô°TDƒe á£°SGƒH ¬æY ç~ëàJ …òdG º°ù≤dG ¤EG √ÉÑàf’G Ö£≤à°ùJ

.‹ÉàdG º°ù≤dG ¤EG â∏≤àfG Éª∏c ô°TDƒŸG ∑ uôëàa ,á«aÉØ°ûdG ≈∏YCG ¤EG ¬sLƒe

 I~Y øe ∞dCÉàj »£«£îàdG º°SôdG ¿Éc

,ΩÉ°ùbCG

øe ¿ƒæsμªàj ∂dòÑa .¢Vô©dG πÑb ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡Y uRƒJh á«aÉØ°ûdG ï°ùæà°ùJ

¤EG √ÉÑàf’G º¡d í«àj Ée ,∂ãj~M iô› ‘ º¡JÉeƒ∏©e øjh~àd áî°ùædG ¤EG IOƒ©dG

.¬∏c á«aÉØ°ûdG ¿ƒª° e π≤f ∫~H ∂ãj~M

,äÉ¶MÓŸG øjh~J ¿ƒªu∏©àŸG OGQCG

Gòμgh ,á«dÉàdG áëØ°üdÉH É¡ u£Z ºK ,§°ùHC’G øe ≥∏£fEG :áÑcGÎe äÉ«aÉØ°T º uª°üJ

.∂«dGhO

 á«aÉØ°ûdG øe ¥Ó£f’G ‘ ÖZôJ âæc

, kG~«≤©J ÌcC’G ¤EG k’ƒ°Uh §°ùHC’G

.äÉëØ°üdG ΩÉbQCG O u~–

.áYô°ùH É¡«∏Y Qƒã©dG π u¡°ùj mƒëf ≈∏Y äÉëØ°üdG ÖuJôJ

,äÉ«aÉØ°T I~Y Ω~îà°ùJ âæc

.É¡dÉª©à°SG øY âØ sbƒJ Éª∏c ádB’G ÅØ£J ¢ ©H RôHE’ ’EG äÉ«aÉØ°ûdÉH Ú©à°ùJ ’ âæc

 ,ÚM ~©H kÉæ«M ,∂ãj~M ¢Vô©e ‘ •É≤ædG

 3 º°SôdG

äÉ«aÉØ°ûdG ∫Éª©à°S’ íFÉ°üædG ¢ ©H

º∏«ØdGh Q sƒ°üŸG ƒj~«ØdG §jô°T

~H ’h .º∏«a ≈∏Y hCG ôjƒ°üJ §jô°T ≈∏Y ør«n∏é°ùŸG ác uôëàŸG IQƒ°üdGh äƒ°üdG êõÁ §jô°T øY IQÉÑY Éªg º∏«ØdGh Q sƒ°üŸG ƒj~«ØdG §jô°T

.á°TÉ°Th ¢VôY ádBG ÚeCÉJ Ωõ∏à°ùj º∏«ØdG ¢VôY ¿CG ÚM ‘ ,Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ¢Vô©d ¿ƒjõØ∏J á°TÉ°Th §jô°ûdG π«¨°ûàd RÉ¡L OƒLh øe

:á«dÉàdG ±G~gCÓd kÉ≤«≤– ¬æe mAõL ¢VôY Rƒéj πH ,Q sƒ°üŸG §jô°ûdG πeÉc ¢VGô©à°S’ m ´GO ’h

.™«°VGƒŸG ~MCÉH ∞jô©àdG hCG ºu∏©àŸG √ÉÑàfG AÉYÎ°SEG
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.áK~ëà°ùe ºt∏©J Ö«dÉ°SCG QÉÑàNG ≈∏Y ºu∏©àŸG ™«é°ûJ

.¬LƒdG ÒHÉ©J hCG á≤«b~dG áj~°ù÷G äÉcô◊G ¢ ©ÑH á≤∏©àŸG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,áæ«©e äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y á∏ãeCG AÉ£YEG

.¬æY áÄ°TÉædG á∏μ°ûŸG πM hCG ,¬∏«∏– ±~¡H m ™°Vh ∞°Uh

.á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG •É°ûæd »JGƒŸG ΩÉ©dG QÉW’Gh äÉ«°üî°ûdG ÒaƒJ

.ÖjQ~àdG ∫ÓN áÑ n°ùàμŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£àd kGõØfi §jô°ûdG ΩG~îà°SEG

ô t° ëàdG :4 º°SôdG ‘ äGƒ£ÿG √òg ¢Vô©à°ùfh .ÖjQ~àdG ‘ º∏«a hCG Q sƒ°üe m§jô°T ∫Éª©à°SG ¿É≤JE’ äGƒ£N ™HQCG ´ÉÑJG øe ~H ’h

.á°ü∏îà°ùŸG •É≤ædG ¢VGô©à°SGh ,§jô°ûdG ¢VôYh ,äÉª«∏©àdG AÉ£YEGh ,º∏«ØdG hCG §jô°ûdG ¢Vô©d

 4 º°SôdG

ÖjQ~àdG ∫ÓN º∏«a hCG Q sƒ°üe m§jô°T ΩG~îà°S’ á©ÑsàŸG äGƒ£ÿG

É¡Ø°Uh Iƒ£ÿG

 .IôaƒàŸG Iõ¡LC’G ¢SÉ«b Ö°SÉæj º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ¿CG øe ≥ s≤–

øe ºu∏©àŸG ¤EG É¡dÉ°üjEG tOƒJ »àdG áeÉ¡dG •É≤ædG kGO~fi á°ù∏÷G πÑb º∏«ØdG hCG §jô°ûdG ~gÉ°T

.º∏«ØdG I~gÉ°ûe

 .¬°VôY ‘ ÖZôJ …òdG ™£≤ŸG º∏«ØdG øe ônàNEG ,âbƒ∏d kIÉYGôe

¿CG ∂«∏Y .IAÉ°VE’G áLQO øeh äƒ°üdG iƒà°ùe øe ≥ s≤–h ¬dÉª©à°SG πÑb RÉ¡÷G Ü uôL

.∂dP ¬æe âÑ∏W GPEG ,äÉ¶MÓŸG øjh~J øe ºu∏©àŸG øuμ“ má≤jô£H IAÉ°VE’G áMÉ°ùe ∞u«μJ

.¬°VôY CG~ÑJ ¿CG ~jôJ å«M øe º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG õ u¡L

Ò° ëàdG   .1

.§jô°ûdG ¢Vô©d

.¬J~gÉ°ûe  ÖÑ°S øYh √~gÉ°û«°S …òdG ~¡°ûŸG øY ºu∏©àŸG ôpÑNCG

¿ uh~j ¿CÉc ,º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG I~gÉ°ûe AÉæKCG ‘ ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj Ée ºu∏©àª∏d í p°VhCG

 .áæ«©e OGƒe ÖbGôj hCG äÉ¶MÓŸG ¢ ©H

√~gÉ°T Ée ¢ûbÉæj ¿CÉc ,º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ¢VôY ~©H ¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉÃ ºu∏©àŸG º p∏YCG

.øjQÉªàdG ~MCG πªμj hCG

AÉ£YEG   .2

.äÉª«∏©àdG

.IAÉ°VE’G ∫ u~Y

.äƒ°üdGh IQƒ°üdG k’ u~©e ,º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ¢VôY CG~HEG

.º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ∫É«M ¬∏©a IOQh ºu∏©àŸG ÖbGQ

¢VôY   .3

.º∏«ØdG hCG §jô°ûdG

.»ª«∏©àdG •É°ûædG ΩÉ“EG ºu∏©àŸG øe Ö∏WCG ,º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG ¢VôY øe AÉ¡àf’G ~æY

.º∏«ØdG hCG Q sƒ°üŸG §jô°ûdG øY ºu∏©àŸG É¡¶Øëj ¿CG OƒJ »àdG á°ù«FôdG •É≤ædG ¢üÿ

 á°ü∏îà°ùŸG •É≤ædG ¢VGô©à°SEG   .4

.É¡°ü«î∏J hCG
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áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .ÖjQ~àdG AÉæKCG Úªu∏©àŸG ≈∏Y áY uRƒeh kÉ≤Ñ°ùe I~©e áYƒÑ£e OGƒe »g áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG

.ÖjQ~àdG ~©H É¡dÉª©à°S’ É¡H ®ÉØàM’G hCG ,ÖjQ~àdG ∫ÓN É¡æe IOÉaE’G øμÁ äÉî°ùæà°ùŸG √òg É¡«£¨J

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ~jôJ âæc GPEG ká°UÉN ,∂eÉªàgG É¡«dƒJ ¿CG ≥ëà°ùJ »àdG áeÉ¡dG ÖjQ~àdG äG~ pYÉ°ùe øe áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG Èà©oJh

.IO s~fi äÉeƒ∏©e Ö∏£àJ »àdG ΩÉ¡ŸG ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG ,á°ü◊G ∫ÓN ,ºu∏©àŸG ≈∏Y »∏“ ¿CG

.≥M’ mâbh ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩG~îà°SG ºu∏©àŸG øe Ö∏£J ¿CG

IAGô≤dÉH ºt∏©àdG ô pKDƒj …òdG ºu∏©àŸG Ö°SÉæj …òdG ôeC’G ;¬JGQ~b ™e ºé°ùæj ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SG ºu∏©àª∏d í«àJ ¿CG

 .ÒμØàdGh

.äÉ¶MÓŸG øjh~J hCG kÉÑ«Z äÉeƒ∏©ŸG ßØM IQhô°V øe ºu∏©àŸG »Ø©J ¿CG

.áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG OG~YE’ I~«ØŸG íFÉ°üædG ¢ ©H 5 º°SôdG ¢Vô©à°ùj

 5 º°SôdG

áî°ùæà°ùŸG äG~æà°ùŸG OG~YE’ I~«Øe íFÉ°üf

.~æà°ùŸG øe ájÉ¨dG O u~M

 .¬dÉª©à°SG ºà«°S ∞«ch ≈àe O u~M

.¬d Ö°SÉæŸG πμ°ûdG ônàNEG

.¬fƒª° e ≠°U

.ájQhô° dG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf nOÉØJ

.äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H ≈∏Y ~j~°ûà∏d á¶«∏Z á«©Ñ£e ±ôMCÉH hCG ,IÒÑc ±ôMCÉH ÖàcG hCG ,ô u£°S

.É¡JAGôb π«¡°ùàd äÉeƒ∏©ŸG ~ pYÉH

.~æà°ùŸG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe O u~M

.¬d kÉfGƒæY ™ n°V

 .á≤aGƒŸG á«ÑjQ~àdG á°ù∏÷ÉH ¬£HQÉa ’EGh ¬ª ubQ

.ánK s~ÙG ï°ùædG ≈∏Y ±ô©àdG π«¡°ùàd πØ°SC’G ~æY ¬îjQÉJ O u~M
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(5.¬e) ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe áaƒØ°üe
Training Methods Matrix (S.5)

.πª©dG á°TQh ∫ÓN á©ÑsàŸG äÉ«é¡æŸG ∞∏àfl øY á∏ãeCG p§YCG

á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG ä’É◊G á°SGQO äGô°VÉÙG

á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ »ægòdG ∞°ü©dG

»°ü°ü≤dG Oô°ùdG ÜÉ©dC’G á∏ªàμŸG áYƒªÛG OhOQ
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á«YÉŒQG äÉeƒ∏©Ã ≥aôŸG ¿ tôªàdG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY ìƒàØŸG AÉ° ØdG

¢Vô©dG ¥GQhCG ¢Vô©e (»JGòdG º««≤àdG) …OôØdG πª©dG ±É°ûàc’G

 º«¶æJ hCG ÚK~ëàŸG ~MCG áaÉ° à°SEG

ájQGƒM á≤∏M

ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äG~ pYÉ°ùŸG IÉcÉÙG
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(6.¬e) ?¬MÉ‚EG ‘ º¡°ùJ ∞«c :∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG
Co-Training: How to Make It Work (S.6)

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ¿CG ’EG .É¡JQGOEGh á«ÑjQ~J á°ù∏L OG~YEG ≈∏Y ÌcCG hCG ÚnH uQ~e ¿hÉ©J ∑Î°ûŸG §«°ûæàdG hCG ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG »° à≤j

á°ù∏L º«ª°üJ π«Ñ°S ‘ ÜQÉéàdGh äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG èeO »Y~à°ùj ¬fC’ ,ÖjQ~àdG ≈∏Y ÚnH uQ~e ÜhÉæJ á«∏ªY øe kG~«≤©J ÌcCG

 .ácÎ°ûe mIQƒ°üH Éª¡JQGOEGh Éª¡d §«£îàdGh ,èeÉfôH hCG á«ÑjQ~J

‘ ÉgòNCG øe ~H Óa ,Éª¡JGQÉ¡e äõjÉ“ ∫ÉM ‘h .ÚH uQ~ŸG ÚH äGQÉ¡ŸG ‘ hCG áÑJôŸG ‘ ähÉØJ OƒLh ∑Î°ûŸG oÖjQ~àdG »æ©j ’

 .ÉgÉfOCG hCG áÑJôe ≈∏YCG Ü uQ~Ã áfÉ©à°S’G ¤EG ±~¡j ’ ∑Î°ûŸG §«°ûæàdG ¿CG ’EG .Éª¡æe πc ΩÉ¡e ~j~– ~æY QÉÑàY’G

 .√OôØÃ Éª¡æe πc É¡H QÉ°S ƒd ¬éàæJ ’ Ée ºt∏©àdG á«∏ªY èàæàd ,¿hÉ©àdG á°Uôa ÚnH uQ~ŸG íæÁ ∑Î°ûŸG ÖjQ~àdÉa

?∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ƒg Ée

∫ÓN ¬≤«≤– ¿GOƒj Ée ~j~ëàd QÉμaCG øe Éª¡j~d ÉÃ ør«næ«©à°ùe ,ÖjQ~àdG á°ù∏L º«ª°üJ ≈∏Y ¿ÉH uQ~e ¿hÉ©àj ,∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG ‘

øe º°ùb πc IOÉ«b ¤ƒà«°S øe Éæu«©j ≈àM ,á°ù∏÷G º«ª°üJ øe ¿ÉH uQ~ŸG ÆôØj ¿EG Éeh .Éª¡aG~gCG ≥«≤ëàd πÑ°ùdG π° aCGh ,á°ù∏÷G

á°TQh ∫ÓN kIQhG~e ájOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿ÉH uQ~ŸG ¤ƒàj ¿CG ≈∏Y IOÉ©dG äôL ~bh .É¡Á~≤J ‘ ôNB’G Ü uQ~ŸG ¬fhÉ©j ¿CG ≈∏Y ,á°ù∏÷G

  .ÚH uQ~àŸGh ÚH uQ~ŸG ÚH ÖJGôŸG …hÉ°ùJ äÉÑKEÉH íª°ùj Ée ,I~MGƒdG πª©dG

,á°ù∏÷G πÑb ÖjQ~àdG áYÉb õ«¡Œ øe ~cCÉàdG …CG ,ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùJ QƒeC’G ¿CG øe ~cCÉàdG ƒg ájOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùŸG ‹ƒJ øe Oƒ°ü≤ŸGh

IOÉ«b ‹ƒJ ¿CG ’EG .QƒeCG øe É¡«dEG Éeh ,πª©dG èeÉfÈd kÉ≤ah äÉ°ù∏÷G π°ù∏°ùJ øeh ,á«ÑjQ~àdG OGƒŸG øe ÉgGƒ°Sh äÉî°ùæà°ùŸG OG~YEGh

≥≤ëàdG á«∏ªY ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG ¿CG ¤EG Ò°ûj πH ,πFÉ°ùŸG √òg øe …CÉH ≈æ©oj ’ ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸG s¿CG »æ©j ’ á°ù∏÷G

.äÉ«dhDƒ°ùŸG √ò¡H ™∏£°VG ≥jôØdG ¿CG øe

ò«ØæàH ÖjQ~àdG AÉæKCG ‘ I~YÉ°ùŸG ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸG Ω~≤j ,äÉ«dhDƒ°ùŸG ∞∏àîÃ ¢Vƒ¡ædG ‘ ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG I~YÉ°ùe øY kÓ° ah

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG

á«ª«∏©àdG ±G~gC’G ≥ t≤– i~e º««≤àd Öãc øY ÖjQ~àdG QÉ°ùe áÑbGôe

ájƒ«M ¢TÉ≤ædG IOÉjõd ´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG •É≤ædG ¢ ©H áaÉ°VEG

•É≤ædG ¢ ©H ìÉ° jE’ π tN~àdG

Ωhõ∏dG ~æY É¡©e ¿hÉ©àdÉH äÉYƒªéª∏d I~YÉ°ùŸG Ë~≤Jh ,IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG án∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG áÑbGôe

º¡JÉÑ∏W hCG ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y I~YÉ°ùŸG

 á°ù∏÷G πª› IQGOEÉH π¨°ûæe ƒgh É¡MôW øY ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG πØ¨j ~b ,¢TÉ≤ædG õ uØ–h á≤«ªY hCG á≤«bO á∏Ä°SCG ìôW

 ≈∏Y ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG I~YÉ°ùe''äÉqÑ£ŸG øe êhôÿG''

ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¢TÉ≤ædG IQÉKEG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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kGô¶f ,øμdh .¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸG QGôZ ≈∏Y ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,´ƒædG Gòg øe äÓNG~e …ôéj ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

m∑QÉ°ûe ¤EG ¬Ñæàj ’ hCG ,≥«bO m ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G øY ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG πØ¨j ~≤a ,á«ÑjQ~J má°ù∏L ájCG IOÉ«≤H áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¤EG

ô¶æj ¬fC’ ,äÓNG~ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d πgDƒŸG ƒg ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸÉa .¬æe m ™«é°ûJ ¤EG êÉàëjh ,á°ûbÉæŸG ‘ ∑GÎ°T’G ∫hÉëj ¿Éc ∫ƒéN

.¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG äÉ«dhDƒ°ùe πª– øe »Ø©e ¬fCG øY kÓ° a ,iôNCG ájhGR øe á°ù∏÷G ¤EG

øeh ,∫Éμ°TEG …CG ÒZ øe É¡JÒJh ~j~–h ,Éª¡JÓNG~e â«bƒJh ,Éª¡æ«H QGhOC’G ∫OÉÑJ …ôéj ,kÉ≤«Kh kÉfhÉ©J ¿ÉH uQ~e ¿hÉ©àj Ée~æY

.É¡«dEG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬Ñæàj ¿CG ¿hO

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉæ°ùM

:äÉæ°ùM I~Y ∑Î°ûŸG ÖjQ~à∏d

kÉaÓNh ,ÖjQ~àdG Gòg ¿CG ¤EG kGô¶f ,»ÑjôéàdG ÖjQ~àdG ‘ ΩÉg lôeCG Gògh .Ü uQ~àŸGh Ü uQ~ŸG ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG R uõ©j

‘ kÉ≤«Kh kÉfhÉ©J IÒ¨°üdG äÉYƒªÛGh OGôaC’G ™e Éª¡fhÉ©J ≈∏Yh ,ÚnH uQ~ŸG §«°ûæJ ≈∏Y ~ªà©j ,áj~«∏≤àdG ÖjQ~àdG ¥ô£d

.ºt∏©àdG á«∏ªY IQGOEG

.πª©dG º°SÉ≤J ÚnH uQ~ª∏d í«àj PEG ,¥ÉgQ’Gh Ö©àdG I~M øe ∞Øîj

 .É¡«dEG Éeh äGƒ°UC’Gh Ö«dÉ°SC’G ‘ ´ƒæJ ¬≤aGôj ÚH uQ~ŸG O t~©J ¿CG ÉÃ ,ÚcQÉ°ûª∏d ´ƒæàdG øª° j

•ÉÑæà°SG ‘ ÒμØàdGh ,Ëƒ≤àdGh ,π«∏ëàdG ≈∏Y ør«nH uQ~e ¿hÉ©J ¤EG kGô¶f ,á«ÑjQ~àdG á°ù∏÷G Ú°ùëàd m π«Ñ°S ´ô°SCG ôaƒj

.á≤MÓdG äÉ°ù∏÷G ‘ Éª¡FGOCG Ú°ùëàd ≥FGôW

πcÉ°ûe ¬ÑÑ°ùJ …òdG §¨° dG øe ∞Øîj ¿CG πH ’ ,ôNBG ¢üî°T ™e äÉ°ù∏÷G äÉjô› ‘ ∫hG~àdG Ü uQ~ª∏d í«àj

 .ÖYÉàª∏d øjÒãe ÚcQÉ°ûe øY Q~°üj …òdG hCG ,º«ª°üàdG

.®ƒë∏e m πμ°ûH ÖjQ~àdG iƒà°ùe øe ™aôj ÚnH uQ~e ¿hÉ©J øY Å°TÉædG »YG~H’G ºMÓàdG s¿CG ∞°VCG

∑Î°ûŸG ÖjQ~àdG äÉÄ«°S

:äÉÄ«°ùdG ¢ ©H ∑Î°ûŸG ÖjQ~à∏d ¿ƒμj ~b

Égôj~j mäÉ°ù∏L øe ∫ƒWCG kÉàbh ,ônÑ p©dG ¢UÓîà°S’ É¡JÉjô› ‘ ∫hG~àdGh ,¿ÉH uQ~e Égôj~j mäÉ°ù∏÷ á£N ™°Vh ¥ô¨à°ùj

.~MGh Ü uQ~e
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’ Ée~æY π°üëj Ée Gògh ;á°ûbÉæª∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ‘ Éªgô¶f äÉ¡Lh âØ∏àNG GPEG ÚcQÉ°ûŸG ¿ÉH uQ~ŸG π∏° j ~b

.Éª¡FGQBG øjÉÑàH ¿ÉH uQ~ŸG ±Î©j

≈∏Y kÉéæ°ûJ ¢ùμ©æj Éªc Éª¡æ«H kGôJƒJ ç~ëj Ée ,áªé°ùæe â«bGƒàHh É¡°ùØf IÒJƒdÉH ÚH uQ~ŸG äÓNG~e »JCÉJ ’ ~b

.ÖjQ~àdG äÉ°ù∏L ƒL

¢ùaÉæàj hCG ,ájOÉ«≤dG IÎØdÉH QÉãÄà°S’G ≈∏Y ¿É°ùaÉæàj Éª«a ,Q uôμàŸG ÚH uQ~ŸG nπN~J ∑Î°ûŸG oÖjQ~àdG »Y~à°ùj ~b

 .™°VGƒe I~Y ‘ ôNB’G ÖjQ~J ≈∏Y •É≤ædG ¢ ©H áaÉ°VEG ≈∏Y Éªg~MCG

.á«ÑjQ~àdG á°ù∏÷G AÉæKCG É¡JGP πFÉ°ùŸG øY ¿ÓØ¨j ~≤a ,ÚnH uQ~ŸG ‘ ∞©° dG øeÉμeh Iƒ≤dG øWGƒe â¡HÉ°ûJ GPEG

á°TQh º«ª°üJ ¿hDƒ°T á÷É©e ‘ πª©dG ≥jôa ´ÉªàL’ ¢ü s°üıG ÚªãdG âbƒdG ∫Ó¨à°SG IQhô°V øY ºLÉædG §¨° dG s¿EG

  .πª©dG ‘ áª«∏°S mábÓY ≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ÚnH uQ~ŸG ≈∏Y π¡°ùj ’ ~b ,πª©dG

~j~ëàd kÉàbh ¿ÉH uQ~ŸG ¢S sôc GPEG áæμ‡ É¡àjƒ°ùJ søμdh .Ü uQ~ŸG ≥jôØdG πNGO πª©dG ábÓY Aƒ°ùJ Éªæ«M πcÉ°ûŸG √òg á«ÑdÉZ RÈJh

.Éª¡æ«H ábÓ©dG ≈∏Y ®ÉØë∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ Éæ°ùMCG GPEGh ,áeÉ¡dG ÖjQ~àdG •É≤f øe O~©H É¡£HQh ,Éª¡æ«H πª©dG ábÓY á©«ÑW

.ør«nfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ÚH áæ«àe mábÓY ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,≥jôØdG AÉæH ‘ ~YÉ°ùj ÚnH uQ~ŸG ÚH ±G~gC’G áë°VGh äÉYÉªàLG ~≤©a

πcÉ°ûŸG ‘ÓJ

:»JB’ÉH ∂«°Uƒf ,É¡«aÓJh É¡d Q uÈe ’ πcÉ°ûe Üƒ°ûf ¥ÉÑà°S’

ÜuQ~ŸG ~æY á∏° ØŸG ÖjQ~àdG πFÉ°Sh á°ûbÉæŸ ‹hCG ´ÉªàLG ~≤Y

πFÉ°ùŸG ¢ ©H ≈∏Y ºgÉØà∏d πª©dG á°TQh πÑb äÉYÉªàLG ~≤Y

AGôLE’h ,√RGôMEG ” …òdG Ω~≤àdG áÑbGôŸ ,πª©dG á°TQh AÉæKCG äÉ°ù∏÷G äÉjô› ºgCG ‘ ∫hG~à∏d äÉYÉªàLG ~≤Y

ájQhô° dG äÓj~©àdG

ÜuQ~ŸG ~æY á∏° ØŸG ÖjQ~àdG πFÉ°Sh á°ûbÉæŸ ‹hC’G ´ÉªàL’G

πFÉ°SƒdG øeh .ôNB’G Ü uQ~ŸG ~æY á∏° ØŸG ÖjQ~àdG πFÉ°Sh ≈∏Y ± tô©àdG Ü uQ~e πμd ≈æ°ùàj ,‹hCG m ´ÉªàLG ~≤Y ~æY

á∏° ØŸG ÖjQ~àdG πFÉ°Sh á°ûbÉæe Éª¡æμÁ É¡Ä∏e øe ¿É«¡àæj Éªæ«M .á«dÉàdG IQÉªà°S’G oAπe ±QÉ©à∏d ÚH uQ~ª∏d áMÉàŸG

.Éª¡àHƒLCG ¤EG OÉæà°S’ÉH
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á°ûbÉæŸG π«dO

á∏° ØŸG á«ÑjQ~àdG ¬Ñ«dÉ°SCGh ,¬JÉ©bƒJh ,∂jô°ûdG ÜuQ~ŸG äÉ©∏£J

:á«dÉàdG πª÷G πªcCG .1

... ƒg á∏Ñ≤ŸG πª©dG á°TQh ‘ ç~ëj ¿CG øμÁ Ée π° aCG (CG)

               ... ôcPCG ,∑Î°ûe mÖjQ~J á°ù∏L ‘ , kG~j~– É¡H ΩÉ«≤dG ø°ùMCG »àdG ΩÉ¡ŸG øe (Ü)

... πª©dG á°TQh kÉ©e ôj~f Éª«a »∏j Ée ∫ƒ°üM ™bƒJCG (ê)

             ... ôcPCG ,∑Î°ûe mÖjQ~àH »eÉ«b ∫ÓN É¡à¡LGh ¿CG ‹ ≥Ñ°S »àdG πcÉ°ûŸG øe (O)

... ƒg á∏Ñ≤ŸG πª©dG á°TQh ‘ ç~ëj ¿CG øμÁ Ée CGƒ°SCG (√)

.¿Éμe’G Q~b áb~dG sñƒJ .ÜÉÑ°SC’G ôcPGh É¡à«dÉ©a ‘ Iõ«ªàe É¡JÈàYG áØ∏àfl á«ÑjQ~J ÜQÉŒ çÓK ∞ p°U .2

(CG)

(Ü)

(ê)

.ÉgGƒ°S øe ÌcCG É¡æe kÉæμªàe âæch ,∂ÑjQ~J ‘ É¡à° N ä’É› áKÓK hCG ør«ndÉ› øY ç s~– .3

(CG)

(Ü)

(ê)

 ´GƒfCG øe kÉYƒf O u~Mh ,ÉgGƒ°S øe ∂nætμ“ É¡æe kÉæμªàe øμJ ⁄h ,∂ÑjQ~J ‘ É¡à° N ä’É› áKÓK hCG ør«ndÉ› ∞ p°U .4

.∂d I~«Øe ÉgÈà©J »àdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG hCG ºY~dG

(CG)

(Ü)

(ê)
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πFÉ°ùŸG ¢ ©H ≈∏Y ºgÉØà∏d πª©dG á°TQh πÑb äÉYÉªàLG ~≤Y

á∏Ä°SC’ÉH káëF’ »∏j Ée ‘ Ω~≤fh .áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG øe mO~Y QGôbE’ Éª¡æ«H AÉ≤d ~≤Y ¤EG ¿ÉfhÉ©àŸG ¿ÉH uQ~ŸG ô£° «°S ,∫ƒ«ŸG á°ûbÉæe ôKEG

øY m ∫õ©Ãh ,∫GDƒ°S πc ‘ kÉ«∏e ÒμØàdÉH Ü uQ~e πc í°üæf .πª©dG á°TQh ∫Ó¡à°SG πÑb É¡æY áHÉLE’G ÚH uQ~ŸG ≈∏Y Öéj »àdG

.äÉ°ûbÉæŸG º«¶æJ ‘ ~YÉ°ùJ äÉHÉLE’G √ò¡a .¬æY áHÉL’G ºK ,ôNB’G Ü uQ~ŸG

?ør«nfhÉ©àe ÚH uQ~e ÉªμàØ°üH ,Éªμæ«H π°UGƒàdG á«∏ªY ¬uLƒà°S »àdG á«FGôLE’G ~YGƒ≤dG hCG ÇOÉÑŸG »g Ée

?áØ∏àıG ÖjQ~àdG πMGôe ‘ ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸGh ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG QhO ¤ƒà«°S øe

?äÉ°ù∏÷G º«¶æJ ≈∏Y ¿ÉfhÉ©àà°S ∞«c

?É¡æe ™bƒàJ hCG ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› øY ±ô©J GPÉe

?πª©dG á°TQh ∫ÓN É¡æY á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©Ã ∂jô°ûdG Ü uQ~ŸG ∑O uhõj ¿CG OƒJ »àdG IO~ÙG πFÉ°ùŸG »g Ée

?IOÉ«≤dG ¢ù«FôdG Ü uQ~ŸG ¤ƒàj Éªæ«M ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸG π©Ø«°S GPÉe

 ?iôNCG ádCÉ°ùe ¤EG ∫É≤àfÓd âbƒdG Úëj Ée~æY Ü uQ~ŸG π sN~àj ¿CG øμÁ ∞«c ,πª©dG á°TQh ∫ÓN

?πª©dG á°TQh ∫ÓN ÆGôa âbƒH ≈¶ëj Ü uQ~e πc ¿CG øe ~cCÉàJ ∞«c

?»∏j Ée ™e ≈WÉ©àà°S ∞«c

 (OQGƒe hCG äG~æà°ùe øe ¢ü≤æj Éeh ~jÈàdGh áÄa~àdÉH AÉæàY’Gh ,áYÉ≤dG õ«¡Œ …CG) áYÉ≤dG ¿hDƒ°T ÒH~J -

 πª©dG á°TQh º«ª°üJ øY kGƒ¡°S ÚH uQ~ŸG ~MCG êhôN -

¬JÓNG~e hCG ¿phÉ©ŸG Ü uQ~ŸG äÉaÉ°VEG -

á°ù∏÷G ∫ÓN CGô£J »àdG πcÉ°ûŸG -

ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG ør«nfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ÚH áÄ°TÉædG äÉaÓÿG -

(ΩÓμdG ‘ •ôØŸGh ∫ƒ°UƒdG ‘ ôNCÉàŸG …CG) ¢SGôŸG Ö©°üdG ∑QÉ°ûŸG -

ônÑ p©dG ¢UÓîà°SGh ∫hG~à∏d á«eƒj äGAÉ≤d

øs«Ñà«°S ,~«YGƒŸG √òg ¢üîj Ée ‘h .πª©dG á°TQh A~H πÑb ~ n≤©oJ á«eƒj mäÉYÉªàL’ ~«YGƒe ~j~– ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸG ≈∏Y Ú©à«°S

™e âbƒdG ¢ ©H AÉ° b ‘ ÖZôj ~≤a .AG~¨dG hCG áMGÎ°S’G äGÎa ∫ÓN äÉYÉªàL’G øe QÉãc’G ÖtæŒ ø°ùëà°ùoj ¬sfCG Ü uQ~ª∏d

ÚH uQ~ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ~«ØŸG øªa ,~MGh m Ωƒj ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG πª©dG äÉ°TQh ¢üîj Ée ‘ ÉeCG .»ª°SQ ÒZ AÉ≤d ‘ ÚcQÉ°ûŸG

:¬àjÉ¡f ≈∏Y QÉ¡ædG ±ô°ûj Ée~æY á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éª¡«°ùØf ≈∏Y ÉMô£j ¿CG ør«nfhÉ©àŸG

?GPÉŸh ?Ωƒ«dG ÉæaG~gCG ≥«≤– Éqæ°ùMCG ÉæfCG iôJ i~e …CG ¤EG ,•É≤ædG …ô°ûY m ¢SÉ«≤e ¤EG kGOÉæà°SEG

?íéæj …òdG Ée ?ÖjQ~àdG ‘ ∑Î°ûŸG Éæ∏ªY ¤EG ô¶æJ ∞«c

 ?Ú°ùëàdG ÖLƒà°ùJh ÉæFGOCG á«dÉ©a øe ¢ü≤àæJ ÖfGƒL øe πg

?~Z Ωƒj ≈∏Y É¡∏N~f ¿CG Ωƒ«dG Gòg ÜQÉŒ Éæ«∏Y »∏“ »àdG äGÒ«¨àdG »g Ée
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(7.¬e) Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGQÉ«N
Monitoring and Evaluation Options (S.7)

äÉÄ«°ùdG äÉæ°ù◊G äÉ«é¡æŸG

á◊É°U äÉLÉàæà°SÉH É¡æe êhôÿG Ö©°üj

º«ª©à∏d

QphÉëoŸG õt«ëàd á°Vô oY É¡fEG

á≤ sª©e äÉeƒ∏©Ã O uhõJ

á©bƒàe ÒZ äÉ¶MÓeh èFÉàf ¤EG …ODƒJ

 ÚcQÉ°ûŸG ™e äÓHÉ≤ŸG

πª©dG ≥jôah Ú£ u°ûæŸGh

´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdGh ,áb~dGh ,áë p°üdG

 äÉfÉ«ÑdGh áXƒØÙG ô p°VÉëª∏d kÉ≤ah Ò¨àJ

á∏°üÙG á«∏°UC’G

á«Ø∏N äÉfÉ«H »£©J

  ∫hÉæàŸG π¡°S áàHÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d kGQ~°üe ôaƒJ

∞ p∏μe ÒZh

 ,ÖjQ~àdG º«ª°üJ á©LGôe

≥FÉKƒdGh ,º«∏©àdG êÉ¡æeh

ÖbGôŸG õt«ëàd á°Vô oY É¡fEG

  á◊É°U äÉLÉàæà°SÉH É¡æe êhôÿG Ö©°üj

º«ª©à∏d

Úæs«©e ™°Vh hCG m¥É«°S ‘ äÉeƒ∏©e ôaƒJ

  »£©e É¡æY ≠∏Ñj ’ ~b ÒXÉæe øY ∞°ûμJ

äÉeƒ∏©ŸG

áÑbGôŸG

äÉæ«©dG QÉ«àNG ‘ õt«ëà∏d á°Vô oY ¬fEG

áª sª©ŸG äÉLÉàæà°S’G áë°U äÉÑKEG Ö©°üdG øe

áØ∏μdG Ê~àeh ™jô°S äÉeƒ∏©e Q~°üe ôaƒj

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb mäÉfÉ«ÑH Ohõj

»ª°SQ ÒZ í°ùŸG

á°ûbÉæŸG ôj~e õ«ëàd á°VôY É¡fEG

äÉæ«©dG QÉ«àNG ‘ õ«ëàdÉH ôKCÉàdG á©jô°S

á«YÉª÷G π«dÉëàdGh AGQB’G ìô£J

áÑ≤Jôe ÒZ èFÉàæH êhôî∏d ∫ÉÛG í°ùØJ

õ«cÎdG áYƒª› á∏HÉ≤e

É¡«∏Y áHÉLE’G ä’~©e ™bƒJ Ö©°üj

kÉØ∏μeh kÉÄ«£H É¡JÉfÉ«H π«∏– ¿ƒμj ¿CG øμÁ

hCG kÉªc hCG kÉªéM ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉfÉ«ÑH êôîJ

áæ«©e á∏Ä°SCG ìô£J

á«£N äGOÉ¡°T »£©J

  Ëƒ≤à∏d §ÿG ≈∏Y lí°ùe …ôLCG GPEG áØ p∏μe ÒZ

á©HÉàŸG á∏Môe ‘

í°ùŸG IQÉªà°SEG

õt«ëà∏d á°VôY É¡fEG

É¡JÉLÉàæà°SG º«ª©J Ö©°üj

áØ p∏μeh áÄ«£H ¿ƒμJ ~b

É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG IQGOEG Ö©°üj ~b

á≤ª©eh á∏°üØe äÉfÉ«H øeDƒJ

áÑ≤Jôe ÒZ èFÉàæH êhôî∏d ∫ÉÛG í°ùØJ

ä’É◊G á°SGQO

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(8.¬e) OÉ°TQ’G
Mentoring (S.8)

.IÈN ¬æe πbCG m ¢üî°ûd Ü uQ~eh Ih~bh ~°Tôªc ¬©e ≈WÉ©àj m ÒÑN ™e Ée lOôa É¡ª«≤j á«æ¡e hCG á«°üî°T mábÓY øY IQÉÑY ƒg OÉ°TQ’G

:»∏j ÉÃ káeÉY ~°TôŸG Ωƒ≤jh

.™é°ûjh ,í°üædG Ω~≤jh ,âuÑã«d ¿É©eEÉH »¨°üj

 .πãŸG AÉ£YEÉH ºu∏©j

 .áªμMh …CGQ IOG~°Sh ô t°üÑJh máaô©e øe OÉ°TQ’G ÖdÉW ~«Øj Ée »ªæj

.äGòdG ¬«LƒJ ≈∏Y IQ~≤dGh ájQhô° dG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y OÉ°TQ’G ÖdÉW ~YÉ°ùj

 .ábÓ©dG øe ¬©bƒàj ¿CG Öéj Ée í°Vƒj

.‘GÎM’G ∑ƒ∏°ùdG »ªæj

.Iõ uØfi ájRGõØà°SG mQÉμaCÉH »Mƒj

.á«HÉéjEG èFÉàfh ±G~gCG Qƒ°üJ ≈∏Y ~YÉ°ùj

.ádƒÑ≤ŸG ôWÉıG ¢ ©H π tª– ≈∏Y ™é°ûj

ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG ¤EG kG~æà°ùe ,»HÉéj’G ºY~dG Ω~≤j

.á«∏YÉØH á«Ñ∏°ùdG äÉaô°üàdG hCG á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG íuë°ü«d IAÉæÑdG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸÉH ‹~j

.»æ¡ŸG Ω~≤àdG ‘ hCG äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEG ≈∏Y ~YÉ°ùj

.(πFG~ÑdG ìGÎbGh á∏Ä°SC’G ìô£H) IôaGƒàŸG äGQÉ«ÿG øY … qôëàdG ≈∏Y åëj

.OÉ°TQ’G ÖdÉW ™e É¡«∏Y ≥Øàj ìÉéæ∏d ¢ù«jÉ≤e ™° j ,ä’É◊G ¢ ©H ‘

¿ƒdÉîj ¢SÉædG s¿CG ™eh .∂«ªu∏©e ~MCG hCG »æ¡ŸG §°SƒdG øe ∂aQÉ©e hCG ∂FÉHôbCG hCG ∂FÉb~°UCG hCG ∂FÓeR ~MCG ~°TôŸG QhO ¤ƒàj ~bh

á©«ÑW s¿CG ≈∏Y ,kÉ° jCG øj~°TGôdG Gƒ¡uLƒj ¿CG ¿ÉÑ°ûdG ¿ÉμeEÉÑa ,¬æe ô¨°UCG ƒg øe ~YÉ°ùj ,¿É«MC’G ÖdÉZ kÉæ°S ÈcCG kÉ°üî°T n~°TôŸG

¢UÉî°TC’ÉH kÉægQ ,ábÓ©dG ájQGôªà°SG i~Ãh áæ«©e má«∏μ«g ¤EG áLÉ◊G i~Ã á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈≤ÑJh .∞∏àîJ Éª¡æ«H ábÓ©dG

.ΩÉ©dG √QÉWEÉHh OÉ°TQ’G Gò¡H Ú«æ©ŸG

á«eôg ¿CÉ°T ‘ äÉ©bƒJ ájCG ¿Éf uƒμj ’h ,É¡æe ¿G~«Øjh Éª¡æ«H ábÓ©dG ~«WƒJ ‘ ør« naô£dG Óc º¡°ùj ,áëLÉf OÉ°TQEG áHôŒ πc ‘h

‘ ,ô°üà≤j ’ OÉ°TQ’Éa .ºgCG hCG ¬æe π° aCG ¿ƒμj ¿CG ÒZ øe øμdh ,OÉ°TQ’G ÖdÉW øe kIÈN ÌcCG ~°TôŸG ¿ƒμj ~≤a .±Gô°T’G

»àdG ¥ô£dG QÉ°ùe ~«cCÉàdÉH Éaô©j ¿CG ÒZ øe ,IOƒ°ü≤ŸG á¡LƒdG øY kIôμa ¿Éf uƒμj ~b :¿É°üî°T É¡«a ≥aGÎj má∏MQ ≈∏Y ,¬à«MhQ

¬≤ah Q sƒ£àà°S …òdG §ªædG Q tƒ°üJ ¤EG ~«MƒdG π«Ñ°ùdG ÉeCG .¿G~°ü≤j …òdG ¿ÉμŸG ¤EG kGÒNCG ∫ƒ°Uƒ∏d ΩRÓdG âbƒdGh ,É¡fÉμ∏°ù«°S

:ÉgQƒ£J πMGôe å«M øe É¡àÑbGôe ƒ¡a ,OÉ°TQ’G øY áÄ°TÉædG ábÓ©dG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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ájOÉ°TQ’G ácGô°ûdG Qƒ£J πMGôe

:1 á∏MôŸG.á«ª°SQ ÒZ má≤jô£H ácÎ°ûŸG äÉjÉ¨dGh º«≤dGh ídÉ°üŸG ìÉ° jEGh ±QÉ©àdG

:2 á∏MôŸG¿É°üî°ûdG ô©°T ∫ÉM ‘ ,øμdh .πª©dG ¥ÓWE’ ácÎ°ûŸG äGAGôL’G ¢ ©H ≈∏Y ≥aGƒàdGh á«dhC’G äÉ©bƒàdG ∫OÉÑJ

áYÉ£à°SÉÑa ,ôNB’G ™e º∏bCÉàdG ør« naô£dG ~MCG ≈∏Y Qò©àj ¿CG ~M ¤EG ,Éª¡◊É°üeh Éª¡JÉeÉªàgGh Éª¡JÉLÉM ÚH ÒÑc m øjÉÑJ OƒLƒH

  .OÉ°TQ’G øY ºLÉædG »∏©ØdG ètæ°ûàdG ⁄É©e ô¡¶J ¿CG πÑb ájOh má≤jô£H ácGô°ûdG s¢ Øj ¿CG »FÉæãdG

:3 á∏MôŸGOôØdG ƒªæj .kÉéjQ~J ±G~gC’G ≥«≤–h äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ºàJ ,OÉ°TQ’ÉH á£ÑJôŸG äÉKOÉÙG AGôLEGh äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG ™e

Ωh~J ~b á∏MôŸG √òg ¿CG ¤EG IQÉ°T’G øe ~H ’h .É¡d …~°üàdG ºàjh I~j~L äÉj~– ¬nLGƒJh ,»°üî°ûdGh »æ¡ŸG øj~«©°üdG ≈∏Y

.äGƒæ°S hCG kGô¡°TCG

:4 á∏MôŸG,ábG~°U hCG/h ,ácGô°T hCG/h ,ádÉeR ábÓY É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Éª¡æ«H áªFÉ≤dG ábÓ©dG ~j~– OÉ°TQ’G ÖdÉWh ~°TôŸG ~«©j

.ørj s~f ÚH ábÓY hCG/h

ábÓ£f’G
ç~ëà°SG hCG ,É¡JGP ‘ OÉ°TQ’G á«©°Vh Ö°SÉæJ »àdG §£ÿG ônàNÉa .OÉ°TQ’G §£N º«¶æJ ≈∏Y √ÉfOCG áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ~YÉ°ùJ

.iôNCG kÉ££N

?ácGô°ûdG √òg ‘ º¡°ùJ ¿CG πeCÉJ nÕ

?ácGô°ûdG √òg øe Ö°ùμJ ¿CG πeCÉJ GPÉe

?∂jCGQ Ö°ùëH ,∂∏ªY ‘ IÒÑc ká«ªgCG »°ùàμJ »àdG º«≤dG »g Ée

?√Gƒ°S øe ÌcCG ∂«°Vôj ΩÉ¡ŸG …CG ?∂∏ªY ‘ ∂«°Vôj …òdG Ée

?kÉeÉg kÓªY √Èà©J n⁄h ?∂d môîa å©Ñe ¿Éch ¬Jõ‚CG …òdG πª©dG Ée

?É¡æe IOÉa’G øe øμªàJ ⁄h É¡H ≈∏ëàJ »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée

?∂JGQÉ¡e É¡«a »ªæJh ,É¡H kÉeÉŸEG ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG ∂ª¡j »àdG ä’ÉÛG »g Ée

?ábÓ©dG √òg ‘ ∂d ¥hôj ¿Éc Ée ÌcCG Éeh ?¬©e áÑ«W kábÓY â«°SQCG …òdG ¢üî°ûdG ƒg øe

?πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂∏ª©d É¡fƒμJ »àdG ájDhôdG »g Ée

?π u° ØJ …òdG ºt∏©àdG Üƒ∏°SCG ƒg Ée

?í«ë°üdG ÜQ~dG âμ∏°S ÉæàbÓ£fG ¿CG øe ~cCÉàæd Éæe lπc π©Øj ¿CG øμÁ GPÉe

   ?»àª¡e AGOCG ‘ Ê~YÉ°ùj ~b Ée ¿B’G ∂æY ±ôYCG ¿CG »¨Ñæj πg

?ÉæJÉWÉ°ûf º«¶æJ ‘ Éf~YÉ°ùJ QÉμaCG øe Éf~æY GPÉe

?AÉ≤∏dG Ωh~j ºch »≤à∏f ¿CG Éæ«∏Y Iôe ºc

?»≤à∏æ°S øjCG

 ?ôNB’ÉH Éf~MCG π°üà«d á∏«°Sh ÒN »g Ée

?áLÉ◊G ~æY äÉYÉªàL’G ~MCG »¨∏f ¿CG Éæd ∞«c

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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‘É≤ãdG QÉW’G ™e ≥aGƒàjh ,OÉ°TQ’G ÖdÉWh ~°TôŸG äÉLÉM ™e ≈°ûªàj ÉÃ á∏Ä°SC’G √òg ∞««μJ Öéj ,á«LPƒ‰ máªFÉb ájCÉch

Ú©àj ≈àM ,áHôéàdG ¢VƒN ∫ÓN øe ¬≤«≤– ‘ ¿ÉÑZôj ÉªY áeÉY kIôμa ¿Éaô£dG ¿ uƒμj ¿EG Éeh .¬∏X ‘ ¿Óª©j …òdG »ª«¶æàdGh

 .™‚C’G ¿hÉ©àdG πÑ°S ≈∏Y ≥aGƒàdG Éª¡«∏Y

äÉ©bƒàdG IQGOEG
‘ ácÎ°ûŸG äÉ©bƒàdG ¢ ©Hh á«FGôL’G ~YGƒ≤dG ¢ ©H ™°Vh ≥ahC’G øªa ,á«YƒW ábÓY OÉ°TQ’G ÖdÉ£H ~ p°TôŸG ábÓY âfÉc ÉŸ

,á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉM á«Ñ∏J øe øμªàj Éªæ«M ,øμdh ,É¡∏c OÉ°TQ’G ÖdÉW äÉLÉM á«Ñ∏J øY õé©j ~°TôŸG ¿CG í«ë°üa .ábÓ©dG ájG~H

.äGQGô≤dG ºgCG á¡LGƒe hCG ¬JÓμ°ûe i~MEG πM ‘ √~YÉ°ùj ¿CG ¬æμª«a ,¬JÉ«M øe áeÉg π°UÉØe ‘ OÉ°TQ’G nÖdÉW Ú©oj Éªæ«Mh

.»°üî°ûdG Q tƒ£àdG õjõ©àd ~°TôŸG É¡H Ú©à°ùj kÉ°ùªN πFÉ°Sh ,»∏j Ée ‘ ,∂«dEGh

πYÉØàŸG AÉ¨°U’G ¢SQÉe
,¬d í°üædG AG~°SEG hCG ,¢üî°ûdG á∏μ°ûe »æÑJ ÒZ øe ,¿É©eEÉH äÉ°üf’Éa .OÉ°TQ’G ¿ƒæa øe m¥GQ øa ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉ≤dG AÉ¨°U’G

 áÑ©d ‘ ¬JGQÉ› hCG''øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG''‘ ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉ≤dG AÉ¨°U’G ≈∏éàjh .OÉ°TQ’G ÖdÉW I~YÉ°ùŸ á∏«°Sh ™‚CG ƒg ,

,Éfô¶f äÉ¡Lh AG~HEG øY Úªéëoeh ,á≤K ™°Vƒe ¬eÓc Ú©°VGh ,¬©°Vh øY ôNB’G ¢üî°ûdG ¬Mô°ûj Ée ‘ êÉe~f’G ≈∏Y ÉæJQ~b

≈∏Y πª©j ƒgh ™°VƒdG ‘ ô s°üÑàj ¿CG ÒNC’G Gò¡d ≈æ°ùàj ,º∏μàj øŸ m ΩGÎMÉH »¨°üf Ée~æYh .á«°üî°ûdG ÉæJÉMGÎbG hCG ,ÉæjCGQ hCG

,¿É«MC’G ÖdÉZ ,ô©°ûj Éªc .á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G ¢ ©H ìÎ≤j ¬∏©dh ,çG~MCGh ôYÉ°ûeh QÉμaCG øe ¿õàîj Ée ÖuJôjh ,¬MÉ° jEGh ¬æY ÒÑ©àdG

  .ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H á¡LGƒe áé«àf »°ùØf m ìÉ«JQÉH

É¡LÉàëj Ée~æY äÉeƒ∏©ŸÉH √O uhR
 »g ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,ìÉàØŸG IQÉÑ©dG''É¡LÉàëj Ée~æY''.OGƒŸGh QÉμaC’G OÉ°TQ’G ÖdÉW ≈∏Y ¥~¨j Éªæ«M ~°TôŸG Å£îj Ée kÉÑdÉ¨a .

QÉμaC’ÉH OÉ°TQ’G nÖdÉW ~°TôŸG O uhõj ’CG ø°ùëà°ùoj ,á«°üî°T πcÉ°ûe πM ¢VÎØoj Ée~æY Éª«°S ,ä’É◊G øe m Òãc ‘ ,øμdh

É¡æe »≤à°ùj »àdG QOÉ°üŸG ¤EG √~°Tôj ¿CG ∂dòc i~LC’G øeh .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÒNC’G Gòg Ö∏£j ¿CG ~©H ’EG áa s~¡ŸG

.É¡æY åëÑdG ‘ IQOÉÑŸG òNCG ¬d kÉë«àe ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG

äÉ«HÉéj’G ≈∏Y õ ucQ
:á«JB’G ádƒ≤ŸÉH √QÉ°üàNG øμÁ CG~ÑŸG Gògh .¢übGƒædG øe ¥Ó£f’G ¢V nƒ pY äÉ«HÉéj’G øe Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y IõμJôŸG äÉHQÉ≤ŸG ≥∏£æJ

''¤hC’G Iƒ£ÿG √O u~– QÉ°ùŸG ÉªsfEG''IÒãc mäÉØ°üH ≈∏ëàj ¬fCÉH lOÉ≤àYG ¬j~d ï°Sôj É‰EG ,äÉ«HÉéj’G øe OÉ°TQ’G ÖdÉW ≥∏£æj Éªæ«ëa .

 .¬JÉjÉZ ≥«≤ëàH ¬d íª°ùJ »àdGh ,kÓ°UCG É¡H RÉàÁ »àdG √òg Iƒ≤dG •É≤f º«Y~J ’EG ¬e nõ∏j Óa ,¬àë∏°üe ‘ Ö°üJ

OƒLh Ω~Y øe ºZôdG ≈∏Yh .»HÉéj’G ∑ƒ∏°ùdG QGôμJ ≈∏Y åë∏dh ,á≤ãdG ~«Wƒàd ádÉ©a IGOCG ¥OÉ°üdGh »HÉéj’G ºY~dG s¿CG Éªc

¬H ΩÉb Ée s¿EG ∫ƒ≤dG (1 :á«dÉàdG çÓãdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ¿ƒMÎ≤j Úªu∏©e øj~°Tôe I~Y s¿EÉa ,Ée m πªY ≈∏Y AÉæã∏d I n~ nªà©e má≤jôW

,~°TôŸG ≈∏Y øs«©àjh .ôj~≤àdG øY ÜGôY’G (3h ,¬K~MCG …òdG »HÉéj’G Ò«¨àdÉHh ,¬àª«≤H ¬jƒæàdG (2h ,kÉ«HÉéjEG ¿Éc OÉ°TQ’G ÖdÉW

,AGôW’G »≤∏àŸ kÉLGôMEG Òãj ~bh ,á«aÉ≤ãdG äÉ©ªàÛG ¢ ©H ‘ ¬∏fi ÒZ ‘ Èà©j ~b kÉæ∏Y ì~ŸG ¿CG ¤EG ¬Ñæàj ¿CG ,¥É«°ùdG Gòg ‘

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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.ÜGOB’Gh äÉbÉ«∏dG ≈∏Y kÉXÉØM ,¬àHQÉ≤e ∫ u~©j ¿CG ,ä’É◊G √òg πãe ‘ ,~°TôŸG ≈∏Yh .~°üb ÒZ øY Q~°U ƒdh

äGQÉ«ÿG ´Ó£à°SG ≈∏Y ¬ s° M
 ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ¤EG Gòg I~YÉ°ùŸG Üƒ∏°SCG »eôj ’''á«aÉ°ûdG''máªFÉb ™°Vh ≈∏Y OÉ°TQ’G ÖdÉW ™e πª©dG »g ¬æe ájÉ¨dG πH ,

má∏Môe ‘ ¬à÷É©e ∂æμÁ …òdG ôeC’G , ká«ªgCG É¡à«Yƒf kÉfÉ«MCG ¥ƒØJ äGQÉ«ÿG á«ªc s¿CG kÉª∏Y ,á∏j~H mäÉ«cƒ∏°S hCG äÉcô– á∏ªéH

,iôNCG má¡L øeh .ä’ÉªàM’G ~j~ëàd õ uØfih íàØæe ƒL áYÉ°TEG ‘ ,QÉW’G Gòg ‘ ,~°TôŸG áª¡e ô°üëæJ ,Gòμgh .á≤M’

) á«YG~H’G äGQOÉÑŸG ™ªb GQòëj ¿CG kÉ©e OÉ°TQ’G ÖdÉWh ~°TôŸG ≈∏Y »¨Ñæj''QÉ«ÿG Gò¡H πª©dG π«ëà°ùj'' ,''Gò¡H Gƒ∏Ñ≤j ød

QÉ«ÿG'' ∫CÉ°SGh ôNBG ôJh ≈∏Y Ö©∏dG ∫hÉM ,ïØdG Gòg ‘ ´ƒbƒ∏d kÉ«aÓJ .(π«bGôY øe É¡«dEG Éeh ,''ƒd GPÉe'' :''â«¶M ƒd GPÉe

?∂Yhô°ûe ∂cQÉ°ûj øÃ'' ,''?ádCÉ°ùŸG √ò¡H ¬eÉªàgG …~Ñj ~MGh m ¢üî°T ≈∏Y äÌY ƒd GPÉe''Ë~≤J ~«ØŸG øe ¿ƒμj ~bh .

øe πbCG hCG ÌcCG ≥«Ñ£à∏d á◊É°U ÉgQÉÑàYG Ω~Y •ô°T ,¬JGÈN øeh á«°üî°ûdG ~°TôŸG ÜQÉŒ øe kÉbÓ£fG äÉMÎ≤ŸG ¢ ©H

.áªFÉ≤dG ‘ áL nQ~ŸG iôNC’G QÉμaC’G

IQÉ¡Ã á«Ñ∏°ùdG á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒŸG ¬ pLGh
hCG ¬JÉa tô°üJ hCG OÉ°TQ’G ÖdÉW É¡H ∂ s°ùªàj »àdG á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ∞bGƒª∏d …~°üàdG ¤EG ,¿É«M’G ¢ ©H ‘ ,~°TôŸG ô£° j ~b

ç~ëj ~b ¬fCG øY ∂«gÉf ,¢ùØædG ‘ á≤ãdG øe kÉ° ©H √~ p≤Øj ~b ¬μ∏°ùe Ò«¨J ≈∏Y ¬∏ª◊ ¬«∏Y §¨° dG hCG √OÉ≤àfG ¿CG ’EG .¬££N

`dG ádÉ°SQ ΩG~îà°SG ƒg ä’É◊G √òg πãe ‘ π°UGƒà∏d m π«Ñ°S Òîa .ábÓ©dG ¤EG Å«°ùjh ~°TôŸG øe kGQƒØf''ÉfCG''¥OÉ°U lÒÑ©J »gh ,

 á¶Ø∏H ~°TôŸG ¬∏¡à°ùj íjô°üJ ‘h .~°TôŸG øY kIô°TÉÑe Q~°üj''ÉfCG'':

¿BG ‘ O tôŒh ìƒ°VƒH ÉgGôj Éªc á∏μ°ûŸG ~°TôŸG ¢Vô©j

OÉ°TQ’G ÖdÉW ±ô°üJ øY ºéæJ ~b áª«Nh ÖbGƒY øe √Gôj Ée O u~©j

√ÉjGƒf hCG OÉ°TQ’G ÖdÉW ∑ƒ∏°S ∫É«M ¬≤∏b »YGhO øYh √ôYÉ°ûe øY ~°TôŸG ôuÑ©j

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(9.¬e) πª©dG á°TQh §«£îàd á«©Lôe áªFÉb
Workshop Planning Checklist (S.9)

â“h .á«ª«∏bEG á«ÑjQ~J mçG~MCG OG~YE’ êPƒªædG Gòg ™ p°V oh ~bh .πª©dG á°TQh §«£îàd I~«Øe kIGOCG á«©LôŸG áªFÉ≤dG √òg Èà©oJ

 .ÚcQÉ°ûŸG ÚH uQ~àŸGh ÚH uQ~ŸGh øFÉHõdÉc ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG RôHCG ™e äÉÄØdG á°ûbÉæe

.Ò° ëàdG á∏Môe π«°UÉØJ ºgCG IQGOE’ á«∏ªY ká∏«°Sh á∏KÉ‡ káªFÉb Ω~îà°SEG

á∏«ØμdG äGAGôL’Gh OQGƒŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ºgCG ~j~–h ,Ú°ù«FôdG ¢UÉî°TC’G Ú«©àd ÖjQ~àdG πÑb kGô¡°TCG IGOC’G √ò¡H ø p©à°SEG

.QÉ°ùŸG Ω t~≤J ~°UQh π°UGƒàdG ¿Éª° H

:πª©dG á°TQh ¿GƒæY
:ïjQGƒàdG

:¿ÉμŸG

á°ù«FôdG QGhOC’G º¡«dEG IOƒ¡©ŸG ¢UÉî°TC’G

- ¿ƒfhÉ©àŸG ¿ƒH uQ~ŸG

- äÉ«à°ùLƒ∏dG øY ∫hDƒ°ùŸG

- ~ pYÉ°ùŸG

- …ô£≤dG ôj~ŸG

...¿hôNBG

»∏©ØdG ò«ØæàdG ïjQÉJ Ön≤JôŸG ò«ØæàdG ïjQÉJ ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG äÉÄØdG

QÉ«àN’G á«∏ªY

¿ÉμŸGh âbƒdG øu«Y

ÚcQÉ°ûŸG O u~M

ÚcQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG òîJEG

…ô£≤dG äÉ«à°ùLƒ∏dG ≥ u°ùæe øu«Y

áfRGƒŸG q~YCG

.∑QÉ°ûŸG ¤EG É¡∏°SQCGh äÉeƒ∏©ŸG áeRQ q~YCG

 äÉeƒ∏©ŸGh ,Ö«MôJ ádÉ°SQ áeRôdG øª° àJ

 ,äÉÑLƒdGh  ,ôØ°ùdG πÑb Ée á∏MôŸ áeRÓdG

.É¡«dEG Éeh ,á«dÉŸG πFÉ°ùŸGh ,¥~æØdGh

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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»∏©ØdG ò«ØæàdG ïjQÉJ Ön≤JôŸG ò«ØæàdG ïjQÉJ ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG  äÉÄØdG

¿hQÉ°ûà°ùŸG

øjQÉ°ûà°ùŸG Oƒ≤©d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ™°V

¿ƒª° e ≥«Kƒàd ô°VÉfi πué°ùe ÎNEG

¬©e ~bÉ©Jh ,äÉ°ù∏÷G

ÚcQÉ°ûŸG ôjƒ°üàd ƒj~«a Q uƒ°üe ÎNEG

ÖjQ~àdG ¿Éμe

,ÖjQ~à∏d áªFÓe káMÉ°ùe ôaƒj kÉfÉμe ÚY

 ÜÉÑ°SCG πch ,äÉYƒªÛG É¡«a ´ uRƒoJ äÉYÉbh

...ïdEG ,áMGôdG

ÖjQ~àdG ≥jôØdh ÚcQÉ°ûª∏d kÉaôZ õéMEG

 á°ù°SDƒŸG øe πeÉμàe ¢VôY ≈∏Y π°üMEG

 IÒ°ü≤dG äÉMGÎ°S’G πª°ûj áØ«° ŸG

(AÉ°û©dGh AG~¨dGh Qƒ£ØdG) äÉÑLƒdGh

 ¤EG á©°SGh ,äÉYƒªÛG É¡«a ´ uRƒoJ áYÉb õéMEG

 áaÉ°V’ÉH ,ÚcQÉ°ûŸG O~Y ∞°üf ÜÉ©«à°SG ~M

 ∫h~L Ò°ûj Éªæ«M ,™°ShC’G ÖjQ~àdG áYÉb ¤EG

∂dP ¤EG ∫ÉªYC’G

•Ó°ùÃ kGõ¡› ÖjQ~àdG ¿Éμe ¿Éc ¿EG sô–

 ¿ƒjõØ∏J RÉ¡Lh ,¢Vô©dG ¥GQhC’ ~fÉ°ùÃh ,»bƒa

∞«dÉμàdG øe ≥≤–h ,ÉgG~Y Éeh ,ƒj~«a RÉ¡Lh

∫GƒeCÓd »μ∏°S m πjƒëàH ÖdÉW

¤hC’G á©a~dG O u~°Sh ¥~æØdG ™e ~≤©dG q~ pYCG

 á«à°ùLƒ∏dG äGOG~©à°S’G

ÚcQÉ°ûª∏d á°ü s°üıG

 ¤EG É¡∏°SQCGh ¢UÉÑdGh IôFÉ£dG ôcGòJ p Î°TEG

IQhô° dG ~æY ÚcQÉ°ûŸG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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»∏©ØdG ò«ØæàdG ïjQÉJ Ön≤JôŸG ò«ØæàdG ïjQÉJ ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG  äÉÄØdG

 πLCG øe ÚcQÉ°ûŸG ™e ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¢UôMEG

 áeRÓdG ÒHG~àdG PÉîJGh ,á∏MôdG §N ~j~–

… qÈdG π≤ædG á£fi øe hCG QÉ£ŸG øe º¡∏≤æd

 ™bƒe ¤EG π≤f á∏«°Sh Òaƒàd ÒHG~àdG òîJEG

ÖjQ~àdG

 ~«cCÉJ ºàj ÉŸÉM ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áëF’ π p°SQCG

ºgQƒ° M

 ¤EG ÚcQÉ°ûŸG π≤æd áeRÓdG ÒHG~àdG òîJEG

… qÈdG π≤ædG á£fi ¤EG hCG QÉ£ŸG

 äGOG~©à°S’G ‘ ∫hG~J á°ù∏L q~ pYCG

É¡£ u°ûfh á«à°ùLƒ∏dG

á°ü°üıG äÉfÉ«ÑdG I~YÉ≤d äGQÉªà°S’G q~ pYCG

ÚéjôÿG á£HGôd

á«eÉàÿG á°ù∏÷G ‘ É¡©jRƒàd äGOÉ¡°T º uª°U

 É¡«ah ,ΩÉàÿG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ sRƒJ áeRQ q~ pYCG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G øY äÉeƒ∏©ŸÉH á∏eÉc áëF’

 øjhÉæYh ,äGOÉ¡°ûdGh ,º¡H ∫É°üJ’G øμÁ

 øe ÉgÒZh ,áYƒªéª∏d IQƒ°Uh ,áªu«b áj~jôH

äÉjƒàÙG

IRQÉÑdG çG~MC’G

RQÉÑdG ç~◊G ´ƒf O u~M

¬îjQÉJh ¬©bƒe øu«Y

 øjòdG ±ƒ«° dG hCG Ú°ù«FôdG ÚK u~ëàŸG O u~M

πª©dG á°TQh ¿ƒëààØ«°S

 á≤∏M ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG πªàëoj kÉ°UÉî°TCG O u~M

(äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl øe äG~FÉb ø¡∏©d) ájQGƒM

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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»∏©ØdG ò«ØæàdG ïjQÉJ Ön≤JôŸG ò«ØæàdG ïjQÉJ ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG  äÉÄØdG

á«JGòdG ÚK u~ëàŸG ±ƒ«° dG ôn« p°S ≈∏Y π°üMEG

≥ØJEG) ç~◊G AÉ¡àfG Ö≤Y kÉ«YGOh k’ÉØàMG º pbCG

 πªYGh ,äÉYÉb ôLDƒeh ,äÓØM ~¡©àe ™e

 ÚcQÉ°ûŸG hCG ç u~ëàŸG äÉLÉM πc ÚeCÉJ ≈∏Y

 (..ïdEG ,ájQGƒ◊G á≤∏◊G ‘

,á«∏ÙG ÚéjôÿG á£HGQ ¤EG äGƒYO π p°SQCG

 IÉYQh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,ÚëfÉŸGh

..ºgÒZh ,Ú«aÉë°üdGh ,ÖjQ~àdG

kÉ«aÉë°U kÉfÉ«H q~ pYCG

πª©dG á°TQh ΩRGƒd

 ,ôaGƒàJ ⁄ ¿EGh ,√ÉfOCG áLQ~ŸG ΩRGƒ∏dG ~YCG

I~ëàŸG äÉj’ƒdG øe É¡Ñ∏WÉa

πª©dG á°TQh ÖFÉ≤M

á«FÉY~dG OGƒŸG

  á«ªc êGôîà°SG ≈∏Y IQOÉb á«∏fi á°ù°SDƒe ÎNEG

  êôîà°S’ ,á≤FÉa máYô°ùHh ï n°ùædG øe IÒÑc

Ég~©Hh πª©dG á°TQh πÑb á«ÑjQ~àdG OGƒŸG øe ï°ùf

πª©dG á°TQƒd áàa’ ™æ°U Ö∏WCG

äGõ«¡éàdG ÒaƒJ ÖjQ~àdG ¿Éμe ≈∏Y Q sò©J GPEG

 É¡æe ÉgôLCÉà°ùJ øcÉeCG ~L ,ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG

ÉgÒ©à°ùJ hCG

IOhõe ,äÉ°ûfEG 3 áÄa øe äÉØ∏e äÉ¶aÉM

»Ø∏N Ö«Lh »eÉeCG Ö«éH

 äÉ¶aÉM QÉ° MEG ” GPEG) áKÓK hCG ¥GQhCG »nHÉ≤ãe

(I~ëàŸG äÉj’ƒdG øe äÉØ∏ŸG

PG qPQh ô° NCG ìƒd

á°Sô¡a äÉbÉ£H

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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»∏©ØdG ò«ØæàdG ïjQÉJ Ön≤JôŸG ò«ØæàdG ïjQÉJ ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG  äÉÄØdG

á≤°U’h áf sƒ∏e ¥GQhCG äÉ°UÉ°üb

¢Vô©dG ¥GQhCG øe Ω nR oQ

 ≈∏Y áHÉàμ∏d πª©à°ùoJ OÉqÑd øe É¡°SCGQ ΩÓbCG

¢Vô©dG ¥GQhCG

á«dÉN äÉ«aÉØ°T

äÉ«aÉØ°ûdG ≈∏Y áHÉàμ∏d á°UÉN ΩÓbCG

 èeÉfôH äGõ«¡Œ''âæjƒH QhÉH''

GÒeÉc

äÉ¶MÓŸG øjh~àd äGôuμØe

ÖLÉM §jô°T

IQh~dG πÑb kIÎa äGQƒ°ûæŸGh äÉÑu«àμdG π p°SQCG

á«ÑjQ~àdG

(I~ëàŸG äÉj’ƒdG øe π n°Sôoj) ºàÿGh äGOÉ¡°ûdG

¤EG äÉ¶MÓŸGh ôjQÉ≤àdG ¢ ©H øY êPÉ‰ π p°SQCG

πª©dG á°TQh ô°VÉfi πué°ùe

ÉgOG~YEGh πª©dG á°TQh º«ª°üJ

~∏ÑdG ¤EG ¿ƒH uQ~ŸG π°üj

ÖjQ~àdG ºbÉW πeÉμd kÉYÉªàLG ~≤YEG

º¡¡uLhh πª©dG á°TQh ô°VÉfi »∏ué°ùe πªY ºu«b

πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG ∫h~L ≥ u°ùf

πª©dG á°TQh º«ª°üJ πªμà°SEG

 øe º°SG πμd äÉàa’h á«°üî°T äÉbÉ£H q~YCG

ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG

É¡© uªLh πª©dG á°TQh äÉØ∏e äÉ¶aÉM ÖuJQ

 á«ÑjQ~àdG OGƒŸG πc øe kÉî°ùf êôîà°SEG

  kÉ≤ah ,äÉ°ù∏÷G ∫ÓN á∏ª©à°ùŸG äG~æà°ùŸGh

∫ÉªYC’G ∫h~L äÉ«° à≤Ÿ

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(10.¬e) πª©dG á°TQh Ëƒ≤J IQÉªà°SEG
Workshop Evaluation Form (S.10)

É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ

:4 h 1 ÚH ìhGôj ¢SÉ«≤Ÿ kÉ≤ah á∏Ä°SC’G øY áHÉL’G AÉLôdG ,É¡aG~gCGh πª©dG á°TQh äÉjÉZ ¤EG kGOÉæà°SEG

?∂∏ª©H á∏°U äGP ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG âfÉc i~e …CG ¤EG

?±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG â≤ s≤– i~e …CG ¤EG

RÉà‡ = 4 ,~«L = 3 ,∫ƒÑ≤e = 2 ,A»°S = 1

â≤s≤– á∏°U äGP Ω u~≤àŸG ÚH uQ~ŸG ÖjQ~J :πª©dG á°TQh äÉjÉZ

IÉàØdGh ICGôŸG ´É°VhCÉH ¢Vƒ¡ædG äÉjƒdhCG ≈∏Y ≥aGƒàdG ≥«≤–

ø¡¡uLƒjh äG~FÉ≤dG QhO » qªæj …òdG § u°ûæŸG äGQ~b õjõ©J

  øe ~jõŸG ÒaƒJ ±~¡H Ú£ u°ûæŸG øe á«ŸÉY áμÑ°T ÚH §HGhQ è°ùf

™aÉæŸG øe É¡JOÉØà°SG IOÉjRh ,É¡àcQÉ°ûe õjõ©Jh ,ICGôª∏d äGQÉ«ÿG

â≤s≤– á∏°U äGP πª©dG á°TQh ±G~gCG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG OÉ©HCG ôj~≤J

 äG~FÉ≤dG É¡H ¬nLGƒJ »àdG ´É°VhC’G ∞∏àfl π«∏–

 ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCGh á«JGòdG äGQƒ°üàdGh á«°üî°ûdG ºn«≤dG í«°VƒJ

á«°üî°ûdG

  ÚH áμÑ°T AÉ°ûfEG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉbÓ©dG ï«°SôJh á≤ãdG õjõ©J

äG~FÉ≤dG

 »ÑjôéàdG ºt∏©àdGh øj~°TGôdG ºt∏©J nº«gÉØe ÜÉ©«à°SG ‘ ΩÉ¡°S’G

π° aCG mƒëf ≈∏Y

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J - 292 -



â≤s≤– á∏°U äGP πª©dG á°TQh ±G~gCG

´ uô°ùJh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y å– »àdG §«°ûæàdGh ÖjQ~àdG äGQÉ¡e á«ªæJ

»°üî°ûdG AGOC’G ø u°ù–h ,ºt∏©àdG á«∏ªY

 ~«©°U ≈∏Y ÚfhÉ©àŸG ÚH uQ~ŸÉH áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìô°T

  ÖjQ~àdG º«ª°üJh á«à°ùLƒ∏dG IQGO’G

 ´ƒ°Vƒe ‘ Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe äGhOCG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¿ tôªàdG

ÖjQ~àdG

 ôjƒ£J ¤EG á«eGôdG ∑ tôëàdG §£N hCG »°üî°ûdG ºt∏©àdG §£N ™°Vh

øgOÉ°TQEGh äG~FÉ≤dG

:áeÉY á∏Ä°SCG

?´ƒÑ°SC’G Gòg øY √ô scòàà°S Ée ÌcCG Ée .1

?IOÉaEG ÌcC’G πª©dG á°TQh ™«°VGƒe »g Ée .2

?á«dÉ©a ÌcC’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ≥FGôW »g Ée .3

?á«≤«Ñ£àdG ∂à°ù∏L §«°ûæJ ‘ ácQÉ°ûŸG øe ä~°üM »àdG ™aÉæŸG ¢ ©H ¿Éc Ée .4

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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.¬æY ç~ëàdG AÉLôdG ?»μ∏°ùŸG-…ôμØdG ∂Øbƒe ‘ ®ƒë∏e môt«¨J øe πg .5

 .É¡∏°ù∏°ùJh É¡FÉ≤àfG á≤jôWh ,É¡≤ªYh ,πª©dG á°TQh ™«°VGƒe πª› Iƒb ¢üîj Ée ‘ äÉ≤«∏©àdG AG~HEG AÉLôdG .6

 ?iôNCG äÉ°TQh øe ¬«a âcQÉ°T Éeh √òg πª©dG á°TQh ÚH kÉbôa â¶M’ πg .7

.OQGƒe øe ÉgGƒ°Sh ÉgOGƒeh É¡JGõ«¡Œh πª©dG á°TQh äGOG~©à°SG ¿CÉ°T ‘ äÉ≤«∏©àdG AG~HEG AÉLôdG .8

∂FGOCG á«dÉ©a Ú°ù– ‘ ,iôNCG ÖfGƒL …CG øe ÌcCG ,ΩÉ¡°S’G É¡fCÉ°T øe s¿CG iôJ πª©dG á°TQh øe ÖfGƒL áKÓK ôcPCG , kGÒNCG .9

:ÜÉÑ°SC’G ìô°TGh ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG §«°ûæJ ‘

?πª©dG á°TQh ÖfGƒL øe ôNBG mÖfÉL …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J ájCÉH A’O’G ‘ ÖZôJ πg .10

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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(11.¬e) »JGòdG º««≤à∏d ÜuQ~ŸG IGOCG
Trainer Self-Assessment Tool (S.11)

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J

åëÑj ¬fEG .äÉaÉ≤ãdG ∞∏àflh ≥WÉæŸG ≈à°T ‘ äÉj q~– ΩÉeCG ICGôŸG ™° j …òdG »YÉªàL’G ™bGƒ∏d kÉfRh IÈÿG ™°SGƒdG Ü uQ~ŸG º«≤j

OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ICGôŸG ¢Uôa ™«°SƒJh ,á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdG ~«WƒJh ,ICGôŸG ‘ ájOÉ«≤dG äGQ~≤dG õjõ©àd á«JGƒe ¢Uôa øY

.ÒKCÉàdG »bÉÑà°SG ƒëf ≈∏Y øg~°Tôjh äÉÄ°TÉædG äG~FÉ≤dG øY åëÑj ¬fCG øY kÓ° a ,É¡JQGOEG ‘h

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQ~b ºu«b

.ICGôŸG Q tƒ£J ≈∏Yh á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ≈∏Y IôKDƒŸG ≥FÉ≤◊G ∞°Uh ‘ »é«JGÎ°S’G π°UGƒàdG ΩG~îà°SEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

 .äÉLÉ◊G º««≤J äGhOCÉH kÉæ«©à°ùe ,á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG äG~FÉb ~æY ºt∏©àdG äÉjƒdhCG π«∏–

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.Ëƒ≤àdGh §«°ûæàdGh äÉLÉ◊G º««≤J AÉæKCG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d ájôj~≤àdG äÉHQÉ≤ŸG ΩG~îà°SEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d Ω t~≤àdG ≥«≤– ±~¡H Éª¡¡«LƒJh πLôdGh ICGôŸG ÖjQ~J

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.1

.2

.3

.4
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á«cQÉ°ûàdG äÉHQÉ≤ŸG

ÖfÉL ¤EG ,ºY~dG Gòg kGô uî°ùe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG RôHCG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ,»é«JGÎ°SG m ≥∏£æe øe ,IÈÿG ™°SGƒdG Ü uQ~ŸG ôμØj

~ u°ùéj Éªc .º¡ÑgGƒeh ÚcQÉ°ûŸG ÜQÉŒ øe kÉª¡∏à°ùe ,ºu∏©àŸG ≈∏Y õμJôJ káHQÉ≤e ¬ÑjQ~J ‘ ™Ñà«a .ICGôŸG Úμ“ ‘ ,á«ÑjQ~àdG ¬JGQÉ¡e

≈∏Y áªFÉ≤dG ¥QGƒØdG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬«a ô¶æj kGƒL ÖjQ~àdG ‘ ™«°ûj ¬fCG øY kÓ° a ,´ƒæàdG IÉYGôeh ør« n°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØ∏d ΩGÎM’G

áeAGƒŸ ,ºt∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈à°ûd kájÉæY ‹ƒj Ü uQ~ŸG ¿CG O pR .≈æZ OQGƒªc ,»æj~dG AÉªàf’Gh ,¥ô©dGh ,¢ùæ÷G ´ƒfh ,áaÉ≤ãdG ~«©°U

.®ƒë∏ŸG Ω t~≤àdG ™e ÖjQ~àdG

:»∏j Ée RÉ‚EG ≈∏Y ∂JQ~b ºu«b

.»ÑjôéàdG ºt∏©àdG á≤∏M ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG á°TQh º«ª°üJ

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.ÖjQ~àdG Ö∏°U ‘ º¡Jƒb •É≤fh ÚcQÉ°ûŸG OQGƒe ∫ÉNOEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.äG~FÉ≤dG ÚH áμÑ°T AÉ°ûfEG π u¡°ùJ ΩGÎM’G ≈∏Y áªFÉb äÉbÓY AÉ°SQEGh ,á≤ãdG øe ƒL áYÉ°TEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.ÖjQ~à∏d Ú«cQÉ°ûàdG Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôe á°SQÉ‡

IRÉà‡                                                                                     Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.1

.2

.3

.4
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ÖjQ~àdG á≤∏M IQGOEG

±G~gC’G Aƒ°V ≈∏Y ÉgOƒ≤jh ºu∏©àŸG ≈∏Y IõμJôŸG äÉ°ù∏÷G º uª°ü«a .ÖjQ~àdG á≤∏M πMGôe πμH kÉeÉŸEG IÈÿG ™°SGƒdG Ü uQ~ŸG …~Ñoj

OG~àeG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Oƒ≤«a .πª©dG á°TQh äÉ«à°ùLƒd º«¶æàd áÑ°SÉæŸG äGhOC’G Ω~îà°ùjh QÉàîj ¬fCG Éªc .á≤ paGƒŸG á«cƒ∏°ùdG

Ü uQ~ŸG Ú©à°ùj ,∂dP ¤EG áaÉ°V’ÉHh .(≥«Ñ£àdGh ,¿ tôªàdGh ,π«∏ëàdGh ,ÒμØàdG πMGôÃ ô“ »àdG) »ÑjôéàdG º∏©àdG á≤∏M πMGôe

.ºu∏©àŸG QG~bEG É¡àjÉZ ,(Ég~©H Éeh ,É¡dÓNh ,πª©dG á°TQh πÑb Ée) ájQGOEG äGhOCG áYƒªéÃ

:»∏j Ée RÉ‚EG ≈∏Y ∂JQ~b ºu«b

.á«cƒ∏°ùdG ±G~gC’G ™°Vhh πª©dG á°TQh äÉjÉZ ~j~–

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.ÖjQ~àdG á≤∏M IQGOE’ á≤aGôŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ìô°T

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.äG~FÉ≤dG Q tƒ£J ºYO ¤EG á∏jB’G á«°üî°ûdG πª©dG §£N ™°Vh

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.É¡JQGOEGh ájQGO’G ÖjQ~àdG äÉ«à°ùLƒd OG~YEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.1

.2

.3

.4
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§«°ûæàdG

kÉe~îà°ùe ,Ü uQ~àŸG Qƒ¡ª÷G ™e ¬∏°UGƒJ ‘ áª«∏°S á«¡Ø°T ÒZh á«¡Ø°T äGQÉ¡e ô p¡¶j ¬fEG .∫É©a § u°ûæe ƒg IÈÿG ™°SGƒdG Ü uQ~ŸG

ÖjQ~àdGh ∑Î°ûŸG §«°ûæàdG ~«éj Éªc .IQÉ¡Ã ,ƒj~«ØdG RÉ¡Lh »bƒØdG •Ó°ù pŸGh ¢Vô©dG ¥GQhCÉc ,ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äGhOC’G

√~æY Ée ‘ ¬à≤K ¤EGh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~b ¤EG áaÉ°V’ÉH ,¬«dEG án∏cƒŸG áª¡ŸG äÉ«° à≤Ÿ kÉ≤ah ,AGƒ°ùdG ≈∏Y OôØæŸG

.»æ¡ŸG Ω t~≤àdG øe ~jõŸG ≥«≤ëàdh ,á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG QGQ~à°SG ≈∏Y IQ~b øe

:»∏j Ée RÉ‚EG ≈∏Y ∂JQ~b ºu«b

.á«¡Ø°ûdG ÒZh á«¡Ø°ûdG äGQÉ¡ŸG ∫Ó¨à°SÉH π°UGƒàdG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.AGƒ°S ~M ≈∏Y ∂jô°ûdG § u°ûæŸGh OôØæŸG Ü uQ~ŸG »nàØ°üH πª©dG ¿É≤JEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.§«°ûæàdG äGQÉ¡e øe ~«Œ Ée π≤°üd m ≥jôa øe á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG QGQ~à°SEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.áÑ©°üdG ∞bGƒŸG á÷É©e

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.ájô°üÑdG-á«©ª°ùdG äGhOC’G øe áYƒæàe áYƒª› ∫Éª©à°SEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.1

.2

.3

.4
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≥jôØdG AÉæHh »YÉª÷G πª©dG

áLÉM ‘ á∏ãªàŸG ,áYƒªÛG á«eÉæj~d ká«ªgCG ‹ƒj ƒ¡a .¬«∏Y ßaÉëj ¿CGh ΩGÎM’Gh á≤ãdG øe kGƒL ™«°ûj ¿CG äGÈÿG ™°SGƒdG Ü uQ~ŸG ¿ÉμeEÉH

π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJh äÉbÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y Úªu∏©àŸG ™é°ûj ¬fCG Éªc .ôj~≤Jh ∫ƒÑbh Ö«MôJ ™°Vƒe º¡fCÉH Qƒ©°ûdG ¤EG AÉ° YC’G πc

äGQÉ¡e ΩG~îà°SG ~«éj ¬fCG øY kÓ° a ,ÚH uQ~ŸG øe ´ƒæàe ≥jôa ‘ ƒ° ©dG ΩÉ¡e AGOCG ‘ k’É©a kÉeÉ¡°SEG º¡°ùjh ,ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉ≤dG

.áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCGh äÉjƒdhCG øe kÉbÓ£fG ,m ≥jôa á«æH AÉ°ûfEG ≈∏Y lQOÉb ƒgh ,≥jôØdG ôjƒ£J ‘ ~YÉ°ù«d OGôaC’G ÚH π°UGƒàdG

:»∏j Ée RÉ‚EG ≈∏Y ∂JQ~b ºu«b

.¬«∏Y ®ÉØ◊Gh ΩGÎM’Gh á≤ãdG øe ƒL áYÉ°TEG

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.√~©Hh ÖjQ~àdG ∫ÓN Égôjƒ£Jh ≥jôØdG AÉ° YCG ÚH äÉbÓ©dG áeÉbEG Ò°ù«J

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.É¡≤«Ñ£Jh ≥jôØdG AÉæÑd ájQhô° dG á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ∞°Uh

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.ºFÓe ƒg Ée ≥ah QÉμaC’Gh ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©àdGh äÉ¶MÓŸÉH A’O’G

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345

.(»¡Ø°ûdG ÒZh »¡Ø°ûdG π°UGƒàdG ‘) ¿É©eEÉH øjôNBÓd AÉ¨°U’G

IRÉà‡                                                                                    Ú°ù– ¤EG êÉà–

12345
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(12.¬e) á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG äGQOÉÑŸ äÉ¡«LƒJ
Guidelines for Grassroots Women’s Leadership Initiatives (S.12)

ÉH~«°S
á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

:ΩÓ©à°SÓd

ÉH~«°S õcôe ‘ äGQ~≤dG AÉæH º°ùb

:ÊhÎcE’G ~jÈdG ≈∏Y ,202-667-1142 ,ƒ∏«eGQÉL »JÉc

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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kjaramillo@cedpa.org



á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MôJ áª∏c

IOÉ«≤dG õjõ©J π«Ñ°S ‘ É¡nàdòH »àdG Oƒ¡÷G Éæàª¡dCG ~≤a .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûª∏d ∂JQOÉÑe Q u~≤f

∫ÓN øe QÉμaCG øe â≤∏WCG Ée Gƒ∏Ñ≤J ~b ∑AÓeRh ∂à∏FÉY OGôaCG ¿ƒμj ¿CG πeCÉfh ,~M ≈°übCG ¤EG á«FÉ°ùædG

≈∏Y IQOÉ≤dG IOÉ«≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¿hÉ©àdG ÉææμÁ ∞«c ìô°ûæd á°UôØdG √òg ºæà¨fh .èeÉfÈdG Gòg ‘ ∂àcQÉ°ûe

.á«ªæàdG ‘ ádÉ©a káμjô°T íÑ°üJ ≈àM á«YÉªàL’G I~©°UC’G áaÉc ≈∏Y ICGôŸG Úμ“

èeÉfÈdG á«Ø∏N
±~¡H äÉÄ°TÉædG äG~FÉ≤dG ¤EG ±ô©àdG ¤EG ,¢ùàjÉZ G~æ∏«eh π«H ¬d uƒÁ …òdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ≈©°ùj

º«¶æàH ,¬JÉWÉ°ûf ºgCG ~MCG QÉWEG ‘ ,èeÉfÈdG Gòg ΩÉb ~bh .á∏YÉa Ò«¨J ô°UÉæ©c ±ô°üàdG ≈∏Y ø¡JQ~b AÉ‰EG

OÉ–’G øY kÉãj~M á∏≤à°ùŸG ∫h~dGh ,É«°ShQh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ,≈£°SƒdG ÉcÒeCGh ,É«°SBGh ,É«≤jôaCG ‘ πªY ¢TQh

ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ~«éj å«ëH ,§«°ûæàdGh IOÉ«≤dG ≈∏Y ∑QÉ°ûŸG äGQ~b á«ªæJ É¡àjÉZ ,≥HÉ°ùdG »JÉ«aƒ°ùdG

.É¡à«ªæJh ICGôŸG áë°U ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ájÒ°üŸG á«ª«∏b’G

ΩÉ«≤∏d kÉ££N Éæ©°Vhh ,I~j~L äGQÉ¡e ÉæÑ°ùàcGh ,QÉμaC’G ÉædOÉÑJ ,èeÉfÈdG É¡eÉbCG »àdG πª©dG ¢TQh ∫ÓN

º««≤J ∫ƒM äQGO äÉ°ù∏L ∫ÓN á«∏Ñ≤à°ùe ∫ÉeBGh ÉjÉ° b øe Éf~æY Ée ÉfôKCG ~bh .á©HÉàŸG äÉWÉ°ûæH

≈∏Y Éæ∏ªY ,á≤£æe πc ‘h .á«≤«Ñ£àdG ¢Vhô©dGh ,Ëƒ≤àdGh π«°üëàdG áÑbGôeh ,§«°ûæàdG äGQÉ¡eh ,äÉLÉ◊G

á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ∫GƒW É¡JÉYGôe ¢V nÎØŸG äÉjƒdhC’Gh »°û«©ŸG IÉàØdGh ICGôŸG ™bGh ∫ƒM ≥aGƒàdG ≥«≤–

kG~«¡“ ,πªY á£ÿ mQ tƒ°üJ ™°Vh ≈∏Y ºμæe kÓc Éæ©é°T ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .ájOÉ«≤dG äGQOÉÑŸG º°SQ ¤EG á∏jB’G

,äGQ~≤dG AÉæÑd §£ÿG ∂∏J ™° J Éªæ«ëa .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH QÉWEG øª°V á°UÉÿG ºμJQOÉÑe ¥ÓWE’

á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh ºY~dG Ë~≤J ≈∏Y ~YÉ°ùJ ,äÉeÉªàg’G I~sMƒe äÉYƒª› π«μ°ûJ ∂«∏Y ìÎ≤f

.π°UGƒàe m πμ°ûH OÉ°TQ’Gh

ICGôŸG ∑ pô°ûoj ¿CG ÖLGƒdG ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH IQOÉÑŸ ÉH~«°S ºY~H á≤∏©àŸG äÉ¡«LƒàdG IôcòŸG √òg »£©J

Gòg øeh .äGQ~≤dG AÉæH É¡àjÉZ iôNCG äÉWÉ°ûf ájCG ‘ hCG πª©dG äÉ°TQh ‘ á£°TÉf ácQÉ°ûªc IÉàØdG hCG/h

,ºμJÉ©ªà› ‘ IÉàØdGh ICGôŸG É¡¡LGƒJ »àdG ájƒªæàdGh á«ë u°üdG äÉjƒdhC’ÉH äÉMÎ≤ŸG ≈æ©oJ ¿CG Öéj ,≥∏£æŸG

~°V ∞æ©dGh ,ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,á«HÉ‚’G áë°üdG ájÉYQh ,(R~jC’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôªc

§£ÿG ôjƒ£J ¤EG á«eGôdG ∂«YÉ°ùe π«©ØJ ¤EG Éæàª¡e ƒY~J ,‹ÉàdÉHh .á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûeh ,ICGôŸG

.á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdGh

 ÉH~«°S
(¿ ¥ Ü) á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

Women’s Leadership Program (WLP)
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á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH äGQOÉÑe ºYO
.á≤aôŸG Ö∏£dG IQÉªà°SG AπÃ ∫ÉŸG Ö∏£H Ω~≤àJ ¿CG Rƒéj Gòd .Oh~fi ∂JQOÉÑe ºY~d ô u°ù«àŸG πjƒªàdG ¿EG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe i~Ãh Ö∏£dG á«YƒæH ¿ƒgôŸG ,‹ÉŸG ºY~dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øª° J ¿CG øμÁ ’ ,øμdh

º««≤J ¢ùμ©J áj~› á£°ûfCGh äÉcGô°T ƒg ¬æY åëÑf Ée .¬JO~YCG …òdG äGQ~≤dG AÉæH ´hô°ûe ‘ á£°TÉædG

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG RGôHE’ á°UôØdG ∂«£©J ∂àHQÉ≤e s¿EG .Ú«fhÉ©àdG É¡£«£îJh äÉLÉ◊G

ÒjÉ©ŸG √ò¡d ≥aGƒŸG ìGÎb’G ≈¶ëj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,∂MGÎbG π«∏– ‘ ~ nªà©oJ »àdG »¡a á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ÉeCG

 .»cÒeCG Q’hO 5.000 ¥ƒØj m πjƒªàH

á°UÉÿG É¡JGQ~b á«ªæJ ‘ ∫É©ØdG É¡eÉ¡°SEG ≥jôW øY ájOÉ«≤dG IÉàØdGh ICGôŸG äGQ~b R uõ©j

 ájƒªæàdG πØ£dGh ICGôŸG äÉLÉëH ≈æ©oJ »àdG á«∏ÙG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äGQ~b R uõ©j

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é¡æŸG ~ªà©j

äÉμÑ°T ‘ •Gôîf’G á°Uôa IÉàØdG hCG/h ICGôŸG íæÁ

∞«dÉμàdG º°SÉ≤J ≈∏Y hCG á«æ«©dG äÉªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÉeEG ~ªà©j

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ±G~gCG øe máKÓãH »Øj

(´hô°ûŸG AÉ¡àfÉH ¬∏«YÉØe »¡àæJ ’) kÉØ pYÉ° e kGôKCG ∞u∏îj

   ÉH~«°S ‘ »ª«∏b’G ∂H uQ~e ™e m ≥aGƒJ OƒLh ≈∏Y ∫~j

IQÉªà°SG ~éà°Sh .É¡àMÎbG »àdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH IQOÉÑe ∞ u°Uƒj Ö∏£H Ω t~≤àdG ¤EG ∑ƒY~f ¿B’Gh

AÉ° YCG ™eh »ª«∏b’G ∂H uQ~e ™e π°UGƒàdG ∂æe ƒLôf Éªc .∂«dEG á¡sLƒoŸG äÉeƒ∏©ŸG áeõëH á≤ naôoe ìGÎb’G

á«dÉ©ØdG õjõ©J ≈∏Y ∂fh~YÉ°ù«°S º¡fC’ ,äÉMGÎb’G äGOƒ°ùe ∑OG~YEG ~æY äÉeÉªàg’G I~sMƒŸG áYƒªÛG

.ìGÎb’G ‘ ádAÉ°ùŸG áª¶fCGh

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH QÉWEG øª°V π°UGƒàdG
á«°UƒàdG O u~°ûfh ∂«°Uƒf ,∂MGÎbG OG~YEG ~æY ∂¡«Lƒàd ¿h~©à°ùe ¬«ØXƒeh Ú«ª«∏b’G ÉH~«°S »H uQ~e ¿CG ÉÃ

èFÉàædG øe ~jõŸG ≥«≤ëàd ôªà°ùŸG π°UGƒàdG á«ªgCÉH Éæe kÉfÉÁEG ,Ú«ª«∏b’G ÚH uQ~ŸG ™e ∑QÉμaCG ¢ûbÉæJ ¿CÉH

≈∏Yh ,∂eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh ,∂eƒªgh ,∂∏©a OhOQ ≈∏Y »ª«∏b’G ∂H uQ~e ´ÓWEG ∂æe ƒLôf ,Gòd .ádÉ©ØdG

Éªc .(É¡Ø««μàd äÓj~©J øe â∏NOCG Ée hCG) ,É¡d §£ıG ∂JGQOÉÑe ~«©°U ≈∏Y ¬JRôMCG …òdG Ω~≤àdG i~e

∂àμÑ°T ¿CG å«M ,∂aG~gC’ ÚªYG~dG AÉcô°ûdG øe á«∏fi áμÑ°T AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©J ¿CG kÉ° jCG ∂æe ƒLôf

.ò«ØæàdG ™°Vƒe ,É¡à≤∏WCG »àdG èeÉfÈdG IQOÉÑe ™°Vh ≈∏Y IQOÉ≤dG (OQGƒŸGh) AGQB’G øe m~jõÃ »JCÉJ á«∏ÙG

OÉ°TQ’G
ÖjQ~àdG ∫ÓN ºàj OÉ°TQ’G Gòg øe ÈcC’G º°ù≤dGh .á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH äÉeƒ≤e RôHCG øe OÉ°TQ’G ônÑà©oj

øY ¿ƒªéëj ’ Ú«ª«∏b’G ÚH uQ~ŸG ¿CG ÉÃh .ÉH~«°S »ØXƒe ™eh Ú«ª«∏b’G ÚH uQ~ŸG ™e π°UGƒàdG ÈYh
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∂ª∏©f ,áæ«©e mä’ÉM ‘h .¢ ©H øe ºμ° ©H OÉ°TÎ°S’G ≈∏Y ºμ©é°ûf ,ìGÎb’G Gòg ôjƒ£J ‘ ∂J~YÉ°ùe

»àdG IQOÉÑŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ~b (ø£æ°TGh »ØXƒe hCG ÉH~«°S »ØXƒe hCG) Ú«ª«∏b’G ÚH uQ~ŸG ¢ ©H ¿CG kÉ≤Ñ°ùe

∂¡«LƒJh ∂àÑbGôe ÉH~«°S Ü uQ~Ÿ í«àjh ,…Oôa mOÉ°TQEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂dƒîj ÉÃ ,èeÉfÈdG QÉWEG øª°V É¡à≤∏WCG

¢Uôa ‘ ÉH~«°S õcôe ∂cô°ûj ¿CG øμª«a ,iôNCG mä’ÉM ‘ ÉeCG .§«°ûæàdG hCG ÖjQ~àdG á£°ûfCÉH ∂eÉ«b ∫ÓN

,á«∏ÙG äÉcGô°ûdGh äÉeÉªàg’G I~sMƒŸG äÉYƒªÛG á£°SGƒH ºY~dG ≈≤∏àj ºu∏©àe πc s¿CG ∞°VCG .äGQ~≤dG AÉæH

.√ÓYCG ÉfôcP Éªc

á«∏gC’G
kÓgDƒe íÑ°üJ ≈àM ,á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH IQOÉÑe ¥ÓWEÉH á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG õjõ©J ≈∏Y ∂JQ~b âÑãJ ¿EG Ée

 :»∏j Ée øª° àJ äGƒ£ÿG s¿CG ô ucòf ,á©LGôŸG ÜÉH øeh .ÉH~«°S ™e m§ u°ûæe áØ°üH πª©∏d

Ω u~≤àŸG ÚH uQ~ŸG ÖjQ~J ∫ƒM I~≤©æŸG πª©dG á°TQh øª°V §«°ûæàdGh IOÉ«≤dG äGQ~b õjõ©J

 á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH äGQOÉÑe i~ME’ kÉªYO (OQGƒŸG áÄ«¡Jh) äÉcGô°T áeÉbEG

 É¡Áƒ≤Jh ,Égò«ØæJh ,É¡d §«£îàdGh èeÉfÈdG äGQOÉÑe i~MEG ìGÎbG ‘ ∑QÉ°ûàdG

ÉH~«°S ‘ á©ÑsàŸG áÑ°SÉÙG áª¶fC’ kÉ≤ah áæ«©e áfRGƒe IQGOEG

»ª«∏b’G ÜuQ~ŸG ¤EG ™ naôoj môjô≤J ‘ èeÉfÈdG äGQOÉÑe i~MEG øY IQOÉ°üdG èFÉàædG ÆÓHEG

 IOÉ¡°T IRÉ«M ∑QÉ°ûŸG ∫ uƒîJ πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG

∫ÉØàM’G Qƒ° ◊ äGƒ£ÿG √òg kÉ©e Ghõ‚CG øjòdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG πc IƒYO …ƒæf

á«æ≤J Ω~îà°ùJ »cQÉ°ûJ ºt∏©J á«∏ªY ‘ áYƒªÛG ∑Gô°TEG ∂æe Ön∏£oj å«M ,äGOÉ¡°ûdG íæeh Ëƒ≤à∏d »ª«∏b’G

á°ù«FôdG èFÉàædG ∞°Uƒd ,ºu∏©àŸG ≈∏Y õ scôe ôNBG m•É°ûf …CG hCG ,á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG hCG ,‹GõàN’G Ωƒ°SôdG π°ù∏°ùJ

IôWÉ°ûe √òg πª©dG á°TQh ∂d í«àà°Sh .É¡∏«∏–h á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ‘ É¡à≤∏WCG »àdG IQOÉÑŸG øY áÄ°TÉædG

IOÉ«≤dG ÉjÉ° b ∫hÉæàJ Iôj~à°ùe mádhÉW ¤EG Qƒ¡ª÷Gh O~L AÉcô°T êGQ~à°SGh ,¢ShQO øe ¬àª∏©J Ée øjôNB’G

.É¡d …~°üàdG ≈∏Y πª©J âæc »àdG á«FÉ°ùædG

øY kÉãj~M á∏≤à°ùŸG ∫h~dGh ,É«°ShQh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ,á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh ,É«°SBGh ,É«≤jôaCG ‘ ÉH~«°S õcôe Èà©oj

.Ò«¨J ô°UÉæY øëÑ°üàd ø¡JGQ~b AÉæHh ,äÉÄ°TÉf äG~FÉb ¤EG ±ô©à∏d á«JGƒe ká°Uôa ,≥HÉ°ùdG »JÉ«aƒ°ùdG OÉ–’G

OQGƒe AÉ‰EG πLCG øe ,Éæ©e πª©dÉH IQOÉÑŸG ≈∏Y ∑ÉjEG Éæ©«é°ûJh ,èeÉfÈdG Gòg ‘ ∂àcQÉ°ûÃ ÉæÑ«MôJ Éæg øe

,QÉW’G Gòg ‘h .IOÉ«≤dG √òg ôjƒ£àH ΩGõàd’G á¡÷ äÉª¶æŸGh OGôaC’G QhO π u©ØJ »àdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

‘É≤ãdG »°û«©ŸG ™bGƒdG á©LÉf má≤jô£H èdÉ©J á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH äGQOÉÑe ¿CG ≈∏Y ~cDƒàd ∂àªgÉ°ùe »JCÉJ

.ÉgQ tƒ£Jh ICGôŸG áë°U ≈∏Y ôKDƒj …òdG »ª«∏b’Gh
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ÉH~«°S
á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

Women’s Leadership Program (WLP)

ìGÎb’G IQÉªà°SEG
Proposal Summary Sheet

á≤∏©àŸG á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG PÉîJG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH πªY ºbÉ£d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ∂JÉHÉLEG í«àà°S

AÉLôdG .øjQÉ°ûà°ùeh ÚØXƒe øe ´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG QhO º««≤Jh ,Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸG §£N ~j~–h ,πjƒªàdÉH

ÉæàLÉM øe ºZôdÉH ,É¡d Q uÈe ’ AÉÑYCÉH ¿Éc kÉjCG ≥gôf ¿CG ~jôf ’ ÉæfC’ ,äÉëØ°U çÓK ≈∏Y äÉHÉLE’G ô°üà≤J ¿CG

 .                           ºbôdG ≈∏Y ¢ùcÉØdÉH IQÉªà°S’G ∫É°SQEG ∂æe ƒLôf Éªc .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

:º°S’G

:á°ù°SDƒŸG

:¿Gƒæ©dG

:¢ùcÉØdG ºbQ

:ÊhÎμdE’G ~jÈdG

:IQOÉÑŸG ¿GƒæY

:ïjQGƒàdG

:(á≤aôŸG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH ±G~gCGh äÉjÉZ ¤EG ~ oY) ±G~gC’G

 .1

 .2

 .3

:ÉgQGhOCG øY áÙh ,áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG

:(ÚcQÉ°ûŸG O~Y øe %50 »FÉ°ùædG ô°üæ©dG ¥ƒØj ¿CG Öéj) ºgQGhOCGh ¿ƒcQÉ°ûŸG

 O~YO~Y                           ÚcQÉ°ûŸG AÉ°ùædG:äÉ«àØdGh

 ∞«dÉμàdG:á«dÉªL’G

 IOÉ«≤dG èeÉfôH øe Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG :á«FÉ°ùædG

 :OQGƒŸG ÒaƒJh πjƒªàdG ‘ á«∏ÙG äÉªgÉ°ùŸG
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ÉH~«°S
á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

Women’s Leadership Program (WLP)

ìGÎb’G
Proposal

IQOÉÑŸG ∞°Uh

  ºà«°S øjCG ?º¡JÉØ°UGƒe Ée ?É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG øe ?É¡«dEG êÉ«àM’G ÜÉÑ°SCG Ée ?É¡æe ájÉ¨dG Ée .∂JQOÉÑe ∞ p°U

?ájQÉ÷G äGQ~≤dG AÉæH á«∏ªY π©ØH OGƒe IQOÉÑŸG èpàæoà°S πg ?É¡æe áÑ≤JôoŸG èFÉàædG »g Ée ?≈àe ?Égò«ØæJ

ò«ØæàdG ™°Vƒe IQOÉÑŸG ™°Vh

 äG~FÉ≤dG ÚH äÉcGô°ûdG ΩÉ«b øY ôØ°ùJ i~e …CG ¤EG ?äG~FÉ≤dG äGQ~b AÉæH ‘ ∂JQOÉÑe íéæJ ∞«c

:•É°ûædG Gòg ‘ IÉàØdGh ICGôŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG §°TÉædG Qh~dG ∞°Uh AÉLôdG ?á£°TÉædG ø¡àcQÉ°ûe øY hCG

á«æ≤àdG I~YÉ°ùŸG Ö∏W

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ,IQOÉÑŸG ‘ º¡àcQÉ°ûe hCG ,ÉH~«°S øe øjQÉ°ûà°ùe hCG ÚH uQ~e ¤EG áLÉ◊G ∞ p°U

≥«KƒàdG

  ÉH~«°S º p∏©oà°S ≈àeh IQOÉÑŸG ≥Kƒà°S ∞«c ìô°ûj kÉëjô°üJ kÉLQ~e ,Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸG §£N øY ç s~–

.(±G~gC’G ¤EG ô¶ædÉH) áÑ≤JôŸG èFÉàædÉH

?•É°ûædG Gòg ¿CÉ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG ≈∏Y ÉæYÓWEG OƒJ πg

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG

ÉH~«°S èeÉfôH øe

»æ«Y ºYO@@

äÉY tÈJ hCG ôNBG

iôNCG QOÉ°üe øe

á∏ s°üØŸG ∞«dÉμàdG

(»cÒeC’G Q’h~dÉH IQ s~≤e)

OQGƒŸG ∞«dÉμJ OƒæH@´ƒªÛG äG~MƒdG I~MƒdG áØ∏c

´ƒªÛG

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH
Women’s Leadership Program (WLP)

áMÎ≤ŸG áfRGƒŸG
Proposed Budget

@OQGƒŸG ∞«dÉμJ OƒæH(...É¡«dEG Éeh ,ÖjQ~àdG ΩRGƒdh ,ôØ°ùdG ∞«dÉμJ)

@@»æ«©dG ºY~dGâbƒc ,OQGƒŸG ‘ iôNCG á«∏fi máªgÉ°ùe ájCG ‘ hCG ,á«eƒμ◊G ÒZ á«∏ÙG áª¶æŸG hCG ,áYÉª÷G áªgÉ°ùe ‘ πãªàj

m πjƒ“ ≈∏Y πªà°ûj ¿CG Öéj ìGÎbG πμa .ÖjQ~àdG OGƒeh ,áeÉb’G πfih äÉÑLƒdGh ,ôØ°ùdG ∞«dÉμJh ,´ÉªàL’G ¿Éμeh ,∞XƒŸG

  .áØ∏μdG á«dÉ©a ≈∏Y kÉXÉØM ,ádhòÑŸG á«∏ÙG Oƒ¡÷Gh ΩGõàd’G ≈∏Y ád’~∏d ôNBG πjƒ“ …CG hCG/h »æ«Y

:á¶MÓe.ΩÓ©à°SÓd »ª«∏b’G Ü uQ~ŸÉH ∫É°üJ’G AÉLôdG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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ÉH~«°S
á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH

Women’s Leadership Program (WLP)

á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH IQOÉÑe ~©H Ée ≥«KƒàdG
Documentation after WLP Initiative

:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:ÊhÎμdE’G ~jÈdG

:IQOÉÑŸG ¿GƒæY

:IQOÉÑŸG ±G~gCG

 .1

 .2

.3

:¿ƒcQÉ°ûŸG
 ´ƒª›O~Y               :ÚcQÉ°ûŸG:çÉfE’G

:ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG ‘ á©nÑàŸG ÒjÉ©ŸG

:(äÉØ°UGƒe øe É¡«dEG Éeh ,º¡JÉ«Ø∏N) ÚcQÉ°ûŸG øY áeÉY IQƒ°U

èFÉàædGh á«∏ª©dG
:º¡JÉWÉ°ûfh ÚcQÉ°ûŸG QGhOCG É¡«a ÉÃ ,IQOÉÑŸG ∞ p°U

:IôªãŸG èFÉàædG

 :Oƒ«≤dGh ÉjÉ° ≤dG

:I s~©ŸG πª©dG §£N

 ∞«dÉμàdG:á«dÉªL’G äÉY tÈJºY~dG                   :iôNCG:»æ«©dG

äGhOC’Gh äGQÉ¡ŸG :äÉ°ù∏÷G ™LGôe

- 307 - á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG ôjƒ£J



±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG
Goals and Objectives

(¿ ¥ Ü)) á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH
Women’s Leadership Program (WLP)

πªY §£N ™°Vh ∫ÓN øe ICGôŸG IÉ«M ‘ kGÒ«¨J ,¢ùàjÉZ G~æ∏«eh π«H á°ù°SDƒe ¬à£°ûfCG ∫ uƒ“ …òdG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH çp~ëoj

øe kG~jõeh ™°ShCG äGQÉ«N É¡ëæeh ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡©«é°ûJh ,IOÉ«≤dG ‹ƒJ ‘ ICGôŸG ¢Uôa IOÉjR É¡àjÉZ ,IôμàÑe

ásë°üdG äÉjƒdhC’ É¡j q~°üJ ~æY ,QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y É¡H á°UÉÿG äÉª¶æŸGh ICGôŸG äGQ~b õjõ©J ¤EG ÉH~«°S á«é«JGÎ°SG »eôJh .™aÉæŸG

Éeh ,¬≤FÉ≤Mh ¬à«©bGh ‘ »ª«∏b’Gh ‘É≤ãdG ™°VƒdG ôj~≤J ,IOÉ«≤dG π«©Øàd ÉH~«°S É¡é¡àæJ »àdG áHQÉ≤ŸG ∂«eG~e øeh .á«ªæàdGh

.äÉj q~–  øe IÉàØdGh ICGôŸG ≈∏Y ¬Mô£j

±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG

¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh Ò°ù«J :3 ájÉ¨dG

.™aÉæŸGh OQGƒŸG

ICGôŸG ÒKCÉJ IOÉjR :2 ájÉ¨dG

 áeÉbEGh äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEÉH »°SÉ«°ùdG

.äÉaÓàF’G

-ájôμØdG ∞bGƒŸG AÉæH :1 ájÉ¨dG

  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG AÉ‰EGh ,á«μ∏°ùŸG

.IOÉ«≤dG ‹ƒJ ‘ ICGôŸG ¢Uôa ~jõJ »àdG

:äGQÉ«N

   (3) áKÓK ≥«≤– ≈∏Y πªYEG

ÌcCG hCG  ±G~gCG

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ~jõj

  á«YƒædG Ú°ùëàd OQGƒŸG ºéM

 á«dÉ©ØdGh[äÉjƒdhC’G O u~M].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG Å°ûæj

---- ∫ƒ°Uh Ú°ùëàd á«ª«∏bEG mäÉμÑ°T

.IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQ~àdG ¤EG ICGôŸG

# -- èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG è¡àæj

 ,äGQOÉÑª∏d §«£îàdG ‘ á«cQÉ°ûJ äÉHQÉ≤e

ÉªYO É¡Áƒ≤Jh ,Égò«ØæJh.á«FÉ°ùædG IOÉ«≤∏d k

OGôaC’G ±G~gCG

# --¤EG áÑ°ùàæŸG äÉª¶æŸG π u¡°ùJ

 hCG/h OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG èeÉfÈdG

 á¡LGƒŸ É¡JQGOEG[äÉjƒdhC’G O u~M].

# -- èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG §£îj

 ~≤©d---- ,äÉª¶æŸG ÚH äÉcGô°ûdG

 º«Y~J πLCG øe É¡àÑbGôeh ,Égò«ØæJh

 á¡HÉ› ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG[ O u~M

äÉjƒdhC’G].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG »ªæj

 º¡££N ¿hQ uƒ£j hCG/h ,º¡JGQÉ¡eh ,º¡aQÉ©e

 QÉWEG øª°V á«é«JGÎ°S’G----äÉª¶æŸGÒZ

   IOÉ«≤dG IQ~b õjõ©J ±~¡H ,á«eƒμ◊G

 ™e »WÉ©àdG ≈∏Y á«FÉ°ùædG[äÉjƒdhC’G O u~M].

áª¶æŸG ±G~gCG

# --‘ ácQÉ°ûŸG äÉYÉª÷G π u¡°ùJ

 hCG/h OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG èeÉfÈdG

 á¡LGƒŸ É¡JQGOEG[äÉjƒdhC’G O u~M].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG π u¡°ùj

 øe QÉãc’G---- ádOÉÑàŸG äGQÉjõdG

 º«Y~J πLCG øe ,äÉYÉª÷G ÚH

 á¡HÉ› ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG[ O u~M

äÉjƒdhC’G].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ~ p©oj

----äÉ«dÉ©a,∫É«LC’G ÚH ácÎ°ûe á«ª«∏©J

 º«Y~J πLCG øe ,É¡fƒÑbGôjh ,É¡fƒ«ëjh

 á¡HÉ› ‘ á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG[ O u~M

äÉjƒdhC’G].

»∏ÙG ™ªàÛG/áYÉª÷G ±G~gCG

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ôuKDƒj

 ≈∏Y---- ‘ ,äÉ°SÉ«°ùdG hCG ÚfGƒ≤dG

~æY IÉàØdGh ICGôŸG ™bGh õjõ©àd mádhÉfi

 É¡à¡LGƒe[äÉjƒdhC’G O u~M].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ô¡¶oj

 π«μ°ûJ ≈∏Y º¡JQ~b---- äÉaÓàFG

 IÉàØdGh ICGôŸG ™bGƒd kGõjõ©J ,á«é«JGÎ°SG

 É¡à¡LGƒe ~æY[äÉjƒdhC’G O u~M].

# --èeÉfÈdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ô p¡¶oj

 ∫ÓN øe á©aG~ŸG ≈∏Y º¡JQ~b----

¢Vhô©dG ICGôŸG IQ~b á«ªæàd kÉªYO ,áeÉ©dG

 á¡HÉ› ≈∏Y IÉàØdGh[äÉjƒdhC’G O u~M].

,á«ª«∏b’G hCG á«æWƒdG ±G~gC’G

á«ŸÉ©dG hCG
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:á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG á«FÉ°ùædG IOÉ«≤dG èeÉfôH äÉWÉ°ûf »YGôJ

.ICGôŸG Úμ“ ¤EG á«eGôdG ÉH~«°S áª¡e π«¡°ùJ

.á«∏ÙG äÉªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG

.ÌcCG hCG èeÉfÈdG ±G~gCG øe máKÓK ≥«≤– ≈∏Y πª©dG

.á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ≥«KƒJ

 .á∏eÉμàe káHQÉ≤e ´hô°ûŸG áHQÉ≤e ºYO

.´hô°ûŸG ‘ »ÑjôéàdG ºt∏©àdG êGQOEG

.á∏eÉ°ûdG á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y OÉªàY’G

.äÉØdÉëàdGh äÉcGô°ûdG ÚH π°UGƒàdG õjõ©J
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(1.ä Ω) ¢Vhô©dG
Presentations (TM.1)

∞°UƒdG

ájCG ‘ π©Øj É‡ ÌcCG QƒeC’G ΩÉeõH Ω u~≤ŸG ºμëàj ¬«ah ,ÇOÉÑe hCG ,äÉjô¶f hCG ,äÉeƒ∏©e ¿Ó≤æj Iô°VÉfi hCG måj~M øY IQÉÑY ƒg ¢Vô©dG

,äGAÉ°üMEGh ,™FÉbh π≤f ÜƒLh ~æY áªFÓeh ,IÒÑc mäÉYƒª› ¤EG ¬tLƒàdG ~æY I~«Øe kIGOCG ¢Vhô©dG Ë~≤J Èà©jh .iôNCG má«æ≤J

øe á«ª°SôdG ¢Vhô©dGh äGô°VÉÙG t~©oJ ,äÉaÉ≤ãdG ¢ ©H »Øa .IO s~fi á«æeR mIÎa ‘ ,É¡H DƒÑæàdG øμÁ iôNCG äÉeƒ∏©eh ,äÉª«∏©Jh

øe ájõeQ ácQÉ°ûeh ¢UÉ°üàNG ÖMÉ°U ≈∏Y Iõ scôe mIô°VÉfi ÚH ìhGôJ ¢Vhô©dG ∫Éμ°TCG s¿CG ±hô©ŸGh .≈∏ãŸG á«ª«∏©àdG äÉHQÉ≤ŸG

.iôNCG ºt∏©J Ö«dÉ°SCG ∫hÉæJ É¡àjÉZ á©HÉàe äÉª¡e É¡Ñ≤©J ¿CG øμÁ ¢Vhô©dG s¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .º¡JÉ°ûbÉæeh º¡à∏Ä°SCG ∫ÓN øe Úªu∏©àŸG

~FGƒØdG

~j~L m ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´ÓWEG

á°UÓN hCG áeÉY Iô¶f AÉ£YEG

äGAÉ°üM’G hCG ™FÉbƒdG ¢ ©H π≤f

IÒÑc áYƒª› ™e »WÉ©àdG

¬ÑàfEG

.I~eÉg á«©°Vh ‘ ≈≤Ñj πH πYÉa mQh~H ºu∏©àŸG Ωƒ≤j ’

 .á≤«bO øjô°û©dG á∏°UGƒàŸG äGô°VÉÙG RhÉéàJ ’CG ø°ùëà°ùj ,Gòd .ºu∏©àŸG √ÉÑàfG I~e º««≤J ‘ ≠ndÉÑoj Ée kÉÑdÉZ

.~MGh m±ôW øe π°UGƒJ á«∏ªY É¡fCG ÉÃ ,¿ƒª° ŸG ºu∏©àŸG ÜÉ©«à°SG i~e øe ≥≤ëàdG Öéj

.ÖjôéàdG ¤EG ~æà°ùj ’ ¬fEG PEG ,äGQÉ¡ŸG AÉæÑd hCG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨àd á©LÉædG πFÉ°SƒdG øe ¢Vô©dG t~ n©oj ’

.ßØ◊Gh º¡ØdG ≈∏Y ºu∏©àŸG IQ~b IOÉjõd ,iôNCG á«°SGQO OGƒeh mäÉWÉ°ûæH QÉμaC’G ï«°SôJ »¨Ñæj

äÉ«°UƒJ

:kÉ«LPƒ‰ kÓ°ù∏°ùJ ∂«dEG

.¬æY ç t~ëàdG …ƒæJ ÉÃ Úªu∏©àŸG ôpÑNCG :´ƒ°VƒŸÉH ± uôY

.äô s°ù«J ¿EG ájô°üÑdG äG~ pYÉ°ùŸÉH kÉæ«©à°ùe IOÉŸG ¢VôYEG

.¬æY âK~– Ée Úªu∏©àª∏d õ pLhCG :É¡«a â©°SƒJ »àdG á°ù«FôdG •É≤ædG ¢üuÿ

.á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y Úªu∏©àŸG ¢ M

:á∏ãeC’G ¢ ©H ∂«dEGh .kÓYÉØJ ÌcCG ¢Vô©dG Üƒ∏°SCG π©L ∂fÉμeEÉH

≈∏Y hCG ¢VôY ábQh ≈∏Y ¬f uh~J ,(á°ùªN ¤EG á∏Ä°SCG áKÓK kÉMQÉW) õ«Lh …~«¡“ mQÉÑàNÉH º ob :≥Ñ°ùŸG QÉÑàN’G

≈∏Y π u¡°ùj kÉª«ª°üJ π«ëà°ùàa ,á«°SÉ°SC’G •É≤ædG á∏Ä°SC’G ¢ùμ©J ¿CG Öéj .´ƒ°VƒŸÉH ∞jô©àdG ±~¡H ,áî°ùæà°ùe

.∂à©HÉàe ÚcQÉ°ûŸG

√òg ¿ uhOh ,º¡∏©a OhOQh ÚcQÉ°ûŸG QÉμaC’ kÉLGQ~à°SG ,á¡«æg äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY øY ∞ sbƒJ :™jô°ùdG »ægòdG ∞°ü©dG

:kÓãe ,»JB’G ƒëædG ≈∏Y ,Iô°VÉÙG Ò°S Ω~≤J ™e É¡«dEG Oƒ©àd ,¢VôY ábQh ≈∏Y IÒNC’G
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 :π n°S ,´ƒ°VƒŸÉH ∞jô©àdG ~©H''?´ƒ°VƒŸG ∂d »Mƒj áª∏c ájCÉH''

 :πb ,¢Vô©dG ∞°üàæe ‘h''?∂JÉeÉªàgGh ∂◊É°üeh äÉeƒ∏©ŸG √òg ÚH ºFÉ≤dG §HGôdG Ée''

 :π n°S ,¢Vô©dG ájÉ¡f ‘h''?É¡Kp~ëoJ ¿CG ∂æμÁ »àdG äGÒ«¨àdG Ée ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG OÉæà°S’ÉH''

,¢Vô©dG ∫ÓN IÒ°üb mIÎØd ∞bƒàdG ∂«∏Y øs«©àj ,Ωhõ∏dG ~æY :π©a IOQ AG~HEGh ÒμØàdG ≈∏Y kÉãM ,kÓ«∏b ∞ tbƒàdG

kÉ≤«Ñ£J hCG kÓªY hCG ,kÉMÉàØe áª∏c º¡eÉeCG Gƒf uh~j ¿CG º¡æe Ö∏WG ºK .ƒà∏d ¬°VôY ” Ée ‘ ÒμØàdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG kÉ«YGO

.ør«neÉg

á°ûbÉæŸ √QhÉéj øe ¤EG äÉØàd’G ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WGh ,ΩÓμdG øY ∞ sbƒJ ,á°ù«FQ m•É≤f ¢VôY ~æY :á«FÉæãdG ácQÉ°ûŸG

 .øμ‡ ≥«Ñ£J ~j~– hCG ,Ω u~≤ŸG ≈∏Y ¬Mô£d ∫GDƒ°S áZÉ«°U hCG ,ÉgôcP ≈∏Y »JoCG »àdG •É≤ædG i~MEG

Ö∏WGh ,áØ∏àfl ÉjGhR øe ´Éªà°S’G hCG ,áæs«©e mäÉeƒ∏©e ¤EG AÉ¨°U’G ÚcQÉ°ûe hCG äÉYƒª› I~Y øe Ö∏WCG :AÉ¨°U’G

   .ájÉ¡ædG ‘ Égôjô≤J Ë~≤J áYƒª› πc øe

.¬æY ká∏Ä°SCG ÚcQÉ°ûŸG øe ≈≤∏à«a ´ƒ°VƒŸG Ω u~≤ŸG ø∏©j :‘Éë°üdG ô“DƒŸG

hCG ,¢Vô©dG ¿ƒª° e øY k’GDƒ°S ºg~MCG Æƒ°üj ¿CÉc ,áª¡e AGOCG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WCG ,¢Vô©dG ájÉ¡f ‘ :¢ü«î∏àdG

.¿ƒª° ŸG ≈∏Y kÉ≤«Ñ£J Ω u~≤j hCG ,¢Vô©dG •É≤f ~MCG Q uƒ°üj Ée ôNBG º°Sôj
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(2.ä Ω) á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG
Demonstrations (TM.2)

∞°UƒdG

»≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G øu«Ñj ¬fC’ …ô°üÑdG ºu∏©àŸG Üòéj ¬fEG .Iƒ£N kIƒ£N ,Ée máª¡e AGOCG ‘ á©Ñsàe á«∏ªY ká«é¡æe »ë«°VƒàdG ¢Vô©dG ¢Vô©à°ùj

.¬°ùØæH á«é¡æŸG √òg Üôéj ¿CG ¬d ≈æ°ùàj Éªæ«M ,»μ«eÉæj~dGh (»cô◊G) ¬ª°ùL äÉcôëH ôuÑ©ŸG ºu∏©àª∏d ¥hôj ¬fCG Éªc .QÉ°ùŸG øe

~FGƒØdG

á«æ≤J hCG kIQÉ¡e ºu∏©àŸG ÜÉ°ùcEG

Iƒ£N Iƒ£N áHQÉ≤e º°SQ

¬ÑàfEG

.kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ¿ tôªàdGh É¡d §«£îàdG Ö∏£àJ

 .πMGôe I~Y ¤EG I~≤©ŸG äÉ«é¡æŸG º«°ù≤J ÖLƒà°ùJ

.ìƒ°VƒH …ôéj Ée Gƒ©HÉàj ¿CG ™«ªé∏d í«àj mƒëf ≈∏Y ¿ÉμŸG hCG áYÉ≤dG ÖuJQ

.áMhô£ŸG á«é¡æŸG GƒHôéj ¿CG Úªu∏©àŸG p§YCG

.º¡°ùØfCÉH á≤jô£dG ¿ƒH uôéj Ée~æY á«YÉŒQG mäÉeƒ∏©Ã Úªu∏©àŸG O uhR

.á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG ¢ ©H Ë~≤J Úªu∏©àŸG øY ¿ƒ∏ã‡ ¤ƒàj ,IÒÑc áYƒªÛG ¿ƒμJ Ée~æY

äÉ«°UƒJ

:ΩÉ©dG π°ù∏°ùàdG

?¬æe ájÉ¨dG Ée .»ë«°VƒàdG ¢Vô©dÉH ± uôY

.∫É◊G ≈° à≤Ÿ kÉ≤ah ,É¡Ø p°Uh πª©à°ùà°S »àdG äGõ«¡éàdG ¢VôYEG

.¬H Ωƒ≤J Ée kÉMQÉ°T ,â©£à°SG ¿EG ∂∏ªY ∫ÓN ç s~–h ,»ë«°VƒàdG ¢Vô©dG pôLCG

.Iƒ£N kIƒ£N ¬∏MGôe kÉMQÉ°T ,»ë«°VƒàdG ∂°Vô©H kGO~› ºb

.á∏Ä°SC’G ìôW ¤EG Úªu∏©àŸG ´OCG

.º¡°ùØfCÉH ¿ƒfôªàj Úªu∏©àŸG ´O

.º¡FGOCG Ú°ù– πÑ°S øYh ,GPÉŸh ,kÉÑ©°U hCG º¡d kÓ¡°S G~H ÉªY º∏©à°SEG

.øμeCG ¿EG , kGO~› ¿ tôªàdÉH Úªu∏©àª∏d íª°SEG

.•É°ûædG ¿ƒª° e ¢üuÿ

:á«æ≤àdG ΩG~îà°SG ‘ ™jƒæàdG Rƒéj

Gò¡d m ídÉ°U ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àj »ë«°VƒàdG ¢Vô©dG ¿Éc GPEG ,¬©e ¿ tôªà∏d √QhÉéj øe ¤EG äÉØàd’G ∑QÉ°ûŸG ™«£à°ùj

  .É¡©HÉJ ~b ¿Éc äÓHÉ≤ŸG øe m ´ƒf ‘ IOƒ¡©ŸG á∏Ä°SC’G øe má∏ªL ìôW ≈∏Y QhÉÛG ∑QÉ°ûŸG ™e ¿ sôªàj ¿CÉc ;øjôªàdG

ÜhÉæàdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,~≤àæj ådÉãdG Éª«a ,Ü uQ~j ÊÉãdGh ,¿ sôªàj ∫hC’G :á«KÓK áYƒª› ¿ƒcQÉ°ûŸG πuμ°ûj ¿CG øμÁ

.äGôe çÓK QGhOC’G Ö©d ≈∏Y
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(3.ä Ω) »ægòdG ∞°ü©dG
Brainstorming (TM.3)

∞°UƒdG

.ájRGõØà°SG ÒZ mIQƒ°üH º¡aQÉ©eh øjôNB’G ÜQÉŒ øe kÉª¡∏à°ùe ,I~j~L QÉμaCG ≈∏Y ìÉàØf’G øe n∑QÉ°ûŸG »ægòdG ∞°ü©dG øuμÁ

ºK .º¡d IO s~ÙG á«æeõdG IÎØdG øª°V ,ìhô£e m ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ ¿CG É¡æμÁ »àdG QÉμaC’G ∞∏àfl ¢VGô©à°SG ¤EG ¿h qƒY~e ¿ƒcQÉ°ûŸÉa

Ò«¨J …CG ¥É◊EG kÉjOÉØàeh ìÉàØŸG äÉª∏μdG kÉfh~e ,É¡àjDhQ øe ™«ª÷G øμªà«d ¢VôY ¥GQhCG ≈∏Y QÉμaC’G êGQOEÉH Ü uQ~ŸG Ωƒ≤j

õ uØ– kIƒYO ≥∏£j ¿CG Ü uQ~ª∏d Rƒéj ¬fCG ≈∏Y ,ánMÎ≤ŸG IOÉ° ŸG OGƒŸG ≈àM ,OGƒŸG πc OQƒjh ,¢TÉ≤f …CG IQÉKEG ™æÁ ¬fCG ÒZ .º«gÉØŸÉH

 á∏cÉ°T ≈∏Y ,∑QÉ°ûŸG''... ‘ äôμa πg'' .QÉμaC’G øe m~jõÃ A’O’G ≈∏Y ¬©«é°ûJ ÜÉH øe ,

Ü uQ~ŸG »¡æoj ≈àM ,ºgQÉμaCG AÉ£YEG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG ÆôØj hCG/h (ô°ûYh ≥FÉbO ¢ùªN ÚH kIOÉY áMhGôŸG) IO s~ÙG IÎØdG »° ≤æJ ¿EG Ée

.∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ¿EG ,QÉμaC’G ¢ ©H ìÉ° «à°S’ OGƒŸG áªFÉb ¢VGô©à°SG ÚcQÉ°ûŸG øe Ön∏£oj , mòF~æY .»ægòdG ∞°ü©dG •É°ûf

  .áæjÉÑàe äGQ tƒ°üJh ô¶f äÉ¡Lh ‘ åëÑdGh ácÎ°ûe º°SGƒb OÉéjE’ á«JGƒe á°Uôa √ògh

Ò«¨Jh ,ácÎ°ûe má∏μ°ûŸ ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,¢ùLGƒ¡dGh Ωƒª¡dG ¢UÓîà°SGh ,äÉØjô©J ™°Vh :Ée kájÉZ Ö«°üj ¿CG »ægòdG ∞°ü©dG ≈∏Y

OƒæÑdG ∞«æ°üJ :iôNCÉH hCG má≤jô£H áªFÉ≤dG º«¶æJ »° à≤àa á«fÉãdG Iƒ£ÿG ÉeCG .äÉjÉZ øe É¡«dEG Éeh ,¬fƒª° e hCG ÖjQ~àdG IÒJh

,∫ÉªYCG ∫h~L ‘ É¡LGQOE’ OƒæÑdG Ö«JôJ hCG ,áæ«©e ™«°VGƒe ìô£H m¿É÷ ¤EG Oƒ¡©dG hCG ,ÚK u~ëàŸG ~MCG É¡«dEG ¥ô£àj ¿CG ¢V nÎØŸG

          .ºgC’G ™«°VGƒŸG ≈∏Y AGQB’G ≥aGƒJ ≥«≤– hCG ,É¡ãëH ÖLGƒdG äGQÉ«ÿG ~«©°U ≈∏Y äÉjƒdhC’G ~j~– hCG

~FGƒØdG

ácÎ°ûe º°SGƒb ±É°ûàc’ áæμ‡ ∫ƒ∏M I~©H êhôÿG

∞∏àfl ÒμØJ Üƒ∏°SCG êÉ¡àfÉH ,IôμàÑe má≤jô£H ™«°VGƒŸG ~MCG ìôW

áYƒªéª∏d ábÉ£dGh ájƒ«◊G øe ~jõŸG AÉ£YEG

¬ÑàfEG

 äÉHÉLEG ø pe Éªa) .º¡JÉMGÎbÉH A’O’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈°ûîj ¿CG ¢V nÎØoj ’''áÄWÉN''(!

.∑QÉ°ûe πc øe I~MGh kIôμa òNCÉj ¿CÉc ,Ú«eƒé¡dG ÚcQÉ°ûŸG §Ñ°V ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG Ü uQ~ŸG ≈∏Y Ú©àj

 .¿phÉ©e Ü uQ~e ™e πª©dG ¬æμÁ ;í°VGh m πμ°ûH É‰EGh áYô°ùH QÉμaC’G ÜÉ©«à°SG øe øμªàj ¿CG Ü uQ~ŸG ≈∏Y »¨Ñæj

.áæ«©e Oh~M øª°V äÉLÉàæà°S’G QÉ°üàNG kÉÑuæéàe ,É¡àª«b äÓN~ª∏d Ü uQ~ŸG ßØëj ¿CG Öéj

äÉ«°UƒJ

.Oƒ°SC’G ìƒ∏dG hCG ,¢ «HC’G ìƒ∏dG hCG ,¢Vô©dG ¥GQhCG ájDhôH ™«ªé∏d íª°ùj mƒëf ≈∏Y áYÉ≤dG ÖuJQ

.´ƒ°VƒŸÉH ± uôY

 kGO u~fi  ,»ægòdG ∞°ü©dG á«é¡æÃ ± uôY''á«FGôL’G ∫ƒ°UC’G'':
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.QÉμaC’G øe ÒãμdG QGQ~à°SG »g »ægòdG ∞°ü©dG øe ájÉ¨dG

.kÉ©«ªL ¿ sh~J πH ,ºs«≤J hCG äÉMÎ≤ŸG ¢û nbÉæJ ’

kIôμa πbC’G ≈∏Y »£©j ¿CG ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,∑QÉ°ûe πc øe nâÑ∏W GPEG ’EG) √QÉμaCG øY ÒÑ©àdG ‘ ≥◊G ™«ª÷G ≈£©j

 .(»ægòdG ∞°ü©dG ™∏£e ‘ I~MGh

 .√QÉμaCG É¡æe ~sdƒàJ kIQGô°T ºgQÉμaCG kGòîàe ,øjôNBÓd ºu∏©àŸG »¨°üj

.ánMÎ≤ŸG á£≤ædG ≈∏Y kÉ≤aGƒe øμj ⁄ GPEG IOÉ° ŸG IôμØdG ∑QÉ°ûŸG ìÎ≤j

.≥FÉbO ¢ùªÿG i~©àj ’ O s~fi mâbƒH ΩGõàd’G øe ~H ’

:kÉ«Nƒàe ,»ægòdG ∞°ü©dG pôLCG

.É¡HÉ©«à°SGh QÉμaC’G πc ÜÉ£≤à°SG

.(ÚcQÉ°ûŸG ’ ,ìGÎb’G ÖMÉ°U äh~H ’EGh) É¡àZÉ«°U IOÉYEG kÉÑæéàe ,É¡°ü«î∏J hCG ánMÎ≤ŸG IôμØdG øjh~J

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™«é°ûàdG ÜÉH øe ,¬æe ~jõŸG OG~YEG hCG ¥QƒdG ≈∏Y á«≤ÑàŸG áMÉ°ùŸG á© p°ùH ÒcòàdG

 :ÒμØàdG ≈∏Y ¢ – äGƒYO ¥ÓWEG'' øY GPÉe?'', .∫É◊G ≈° à≤Ÿ kÉ≤ah

 .¬æY ~©àÑJ Éªæ«M ,´ƒ°VƒŸG ≈∏Y kGO~› õ«cÎdG ¤EG áYƒªÛG IƒYO

.QÉμaCG øe GƒMôW Ée πc ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG kGôcÉ°T ,»ægòdG ∞°ü©dG p¬fCG

.Ωhõ∏dG ~æY ,ÉgÉ£YCG »àdG IôμØdG ∫ƒM äÉMÉ° jEG AÉ£YEGh áªFÉ≤dG ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEG ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WCG

.áMhô£ŸG OƒæÑdG ∫ƒM Qh~j kÉ°TÉ≤f § u°ûf

~æ°SCG:»JB’G ƒëædG ≈∏Y äÉYƒªÛG ¤EG ΩÉ¡ŸG

~eC’G ≈∏Y áMhô£ŸG OƒæÑdG (Ü) áYƒªÛG O u~©J Éª«a ,Ò°üb m~eCG ‘ É¡≤«≤– ≈æ°ùàj »àdG OƒæÑdG (CG) áYƒªÛG O u~– -

.~eC’G á∏jƒ£dG ∫ƒ∏◊G ìô£àa (ê) áYƒªÛG ÉeCG .§°SƒàŸG

  .äÉjƒdhC’G Ö°ùëH ká«ªgCG ~°TC’G ™«°VGƒŸG øjO u~fi ,á∏°üØæe äÉYƒª› AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG πuμ°ûj -

    .ò«ØæàdG ádƒ¡°S ¢SÉ«≤e ≥ah É¡Ñ«JôJh ,QÉμaCG ¢ùªN π° aCG AÉ≤àfG á«FÉæK äÉYƒª› øe Ö∏WCG

.∫É◊G ≈° à≤Ÿ kÉ≤ah ,á«dÉàdG äGƒ£ÿG O u~Mh •É°ûædG ‘ OQh Ée ºgCÉH ô ucP
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(4.ä Ω) IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY
Small Group Work (TM.4)

∞°UƒdG

¤ƒààa .kÉjƒ°S ¿ƒª∏©àj ,ô°UÉæY áà°S ¤EG ørj nô°üæY øe áØdDƒe läÉYƒª› ¬«a ∑QÉ°ûJ m•É°ûf øY IQÉÑY ƒg IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY

,´Ó£à°S’G É¡d í«àj »cQÉ°ûJ m•É°ûf ‘ äÉYƒªÛG √òg πªY πãªàjh .áª¡e RÉ‚EG ∫ÓN ºt∏©àdG á«∏ªY É¡°ùØæH äÉYƒªÛG

.±QÉ©ŸG ∫OÉÑJh á°UÉÿG º¡HQÉŒ ‘ øjôNB’G ∑Gô°TEG Úªu∏©àª∏d í«àj ¬fCG øY kÓ° a ,É¡ª«Y~Jh ,äÉeƒ∏©ŸG ìÉ° «à°SGh

πμ°T Égôjô≤J òîàj ¿CG ¢V nÎØŸG øe ,äÉYƒªÛG πc ¤EG É¡æ«Y áª¡ŸG OÉæ°SEG ~æ©a .m¿CÉàH IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ôjô≤J OG~YEG øe ~H ’

πª©J äÉYƒªÛG âfÉc GPEG ÉeCG .É¡∏c OƒæÑdG êGQOEG ºàj ¿CG ¤EG OƒæH ™° H QG~°UEÉH º¡°ùJ áYƒª› πc ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,á«ªcGôJ OGƒe

äÉeƒ∏©ŸG ¢ü uî∏J ¢VôY ¥GQhCG ≈∏Y É¡∏ªY ¢Vô©J ~≤a ,kÉ«∏c áØ∏àfl ΩÉ¡e RÉ‚EG ≈∏Y hCG ,É¡æ«Y áª¡ŸG øe áØ∏àfl ÖfGƒL RÉ‚EG ≈∏Y

¢VQÉ©e QGôZ ≈∏Y (¿GQ~÷G ≈∏Y) ¢Vô©dG ¥GQhCG ≥«∏©J ‘ πãªàJ iôNCG má«æ≤àH Ú©à°ùJ ¿CG É¡d Rƒéj Éªc .¢VôY ádBG á£°SGƒH hCG

   .øjôNB’G πªY ≈∏Y ´ÓWÓd áYÉ≤dG AÉLQCG ‘ ∫ tƒéàdG ∑QÉ°ûe πμd í«àj ÉÃ ,¿ƒæØdG

~FGƒØdG

QGƒ◊G õjõ©J

»YÉª÷G πª©dG ≈∏Y ¿ tôªàdG

á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊Gh áμFÉ°ûdG πFÉ°ùŸG ~j~–

ô¶ædG äÉ¡Lhh ÉjGhõdG ∞∏àfl øe ™«°VGƒŸG ìôW

áMhô£e ádCÉ°ùe ≈∏Y QƒëªàJ á«°SGQO äÉYƒª› π«μ°ûJ

§£N ™°Vh

É¡Áƒ≤Jh äÉWÉ°ûædG áÑbGôe

¬ÑàfEG

.øs«©e m ¢Vô¨H kG~j~– »ØJ ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,kÉ«FGƒ°ûY äÉYƒªÛG QÉ«àNG ºàj ¿CG õFÉ÷G øe

.É¡H á£«ÙG AGƒLC’G Ò«¨J ÜÉH øe ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ êhôÿG ¤EG ≈àMh ,π≤æàdG ¤EG äÉYƒªÛG ~ª©J ~b

.äG~æà°ùŸG hCG ¢Vô©dG ¥GQhCG ≈∏Y äGƒ£N I~Y RGôHEG øe ~H ’h ,ΩÉàdG ìƒ°VƒdÉH áYƒªÛG ¤EG I n~æ°ùŸG áª¡ŸG ∞°üàJ ¿CG øe ~H ’

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™«ª÷G ™«é°ûJ Öéj

.á°ûbÉæª∏d O s~ÙG âbƒdG ¤EG ¬sÑæàJ ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y Ú©àj

.Ω u~≤eh ,ô°VÉfi πué°ùeh ,âbh §HÉ°Vh ,§ u°ûæe QÉ«àNG ¤EG máLÉM ‘ É¡°ùØf áYƒªÛG ~Œ ~b

.ΩÉ¡ŸG øe ∫Éμ°TCG I~©Hh ,äGô°VÉfih ,»FÉæK m πª©H ™jƒæàdG »Y~à°ùj Ée ,á«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SG ‘ •GôaEG π°üëj ~b

.kÉØ∏àfl º¡jCGQ ¿Éc ¿EGh ,º¡FÓeR ¤EG äÉ°üf’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÖjQ~J »¨Ñæj

.É¡∏ªY ≈∏Y môKCG øe ¬d Ée ¤EG kGô¶f ,äÉYƒªÛG ¤EG ΩÉ¡ŸG OÉæ°SEG πÑb ôjQÉ≤àdG OG~YEG ∫ƒ°UCG ~j~– Öéj

≈∏Y ±Gô°T’G á«dhDƒ°ùe øe ¬«Ø©j ’ ƒ¡a ,ΩÓμdG øe kÓ«∏b Ü uQ~ŸG »Ø©j IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG áæ«©e áª¡e OÉæ°SEG ¿Éc GPEG

.(√ÉfOCG ô¶fCG) ÖjQ~àdG ƒL
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äÉ«°UƒJ

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ΩÉ¡Ã ± uôY

.Ω u~≤eh ,ô°VÉfi πué°ùeh ,§ u°ûæe Ú«©J áYƒª› πc øe Ö∏WCG

.πª©dG ≥ p∏WGh ,äÉYƒªÛG π«μ°ûàd äÉª«∏©J Qp~°UCG

.Égò«ØæJ ‘ âYô°T É¡fCGh ,É¡«dEG án∏cƒŸG áª¡ŸG âÑYƒà°SG É¡fCG øe ~cCÉà∏d äÉYƒªÛG πc ÚH π s≤æJ

Ò°S Ω t~≤J ÖbGQ .âbƒdG §Ñ°Vh ,á∏Ä°SC’G øY áHÉL’Gh ,πª©dG ásë°U øe ≥≤ëàdGh ,∂eÉªàgG ≈∏Y ád’~∏d áYÉ≤dG Ω pR’

.äÉYƒªÛG øe I~«©H ÒZ áaÉ°ùe ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G hCG ±ƒbƒdÉHh ,I~«©H áaÉ°ùe øe AÉ¨°U’ÉH πª©dG

:GPEG áYƒªÛG ¬«LƒJ ~ pYCG

.Ω t~≤J …CG RGôMEG øY äõéY hCG ´ƒ°VƒŸG øY âLôN

.iôNC’G äÉYƒªÛG πÑb É¡àª¡e äõ‚CG

:ôjQÉ≤àdG OG~YEG á«∏ªY ≈∏Y ±ô°TCG

¿CG ¤EG QÉμaC’G êGQ~à°SG ‘ ôªà°SGh ;áYƒª› πc øe ør«nJôμa hCG mIôμa ≈∏Y π°üMEG) É¡ªéMh ôjQÉ≤àdG …~ p©e ÚY

.(É¡∏c É¡LGQOEG ºàj

 .∂dòH äÉª«∏©àdG â° b GPEG ,äÉ«aÉØ°ûdG πª©à°SG hCG ¢Vô©dG ¥GQhCG ≥∏Y

.•É≤f øe ºg~æY Ée GhôcP ~b ôjQÉ≤àdG h q~ p©e ¿ƒμj ¿CG ~©H á∏Ä°SC’G ìô£d ∫ÉÛG ‘ í p°ùaCG

.≥MÓdG ´ƒ°VƒŸÉH á°ü∏îà°ùŸG ônÑ p©dG §HQGh äÉeƒ∏©ŸG ¢üÿ

.1

.2

.3

.4

.5

.CG

.Ü

.6

.7

.8

.CG

.Ü

.ê
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(5.ä Ω) ä’É◊G á°SGQO
Case Studies (TM.5)

∞°UƒdG

π«∏ëàdG ‘ •ôîæj ¬æμd ,¬©bGh ¢ùμ©j Ée ºu∏©àŸG iôj É¡«a .kÉ«£N kÉØ°Uh ¢Vƒª¨dG ¢ ©H É¡ tØ∏j mádÉM ∞°Uh ≈∏Y ádÉ◊G á°SGQO Ωƒ≤J

 .ôWÉıG øe Q~b πbCÉH á∏μ°ûŸG πM ‘h

É¡MôW πªà°ûjh äÉ«°üî°ûdG øe kGO~Y ∫ÉªL’ÉH º° Jh .á°ûbÉæŸG á∏Ä°SCG ‘h É¡°ùØf ádÉ◊G ‘ kIOÉY ádÉ◊G á°SGQO ô°UÉæY πsãªàJ

.É¡H á£«ÙG ±hô¶dG í°VƒJ »àdG π«°UÉØàdG ≈∏Y

,π«dÉëàdÉH á£ÑJôe ≥FÉKh º° J ¿CG Rƒéj Éªc .äÉ«°üî°ûdG ô¶f äÉ¡Lƒd áæjÉÑàe äÉØ«°UƒJ áMhô£ŸG ádÉ◊G á°SGQO øª° àJ ~bh

 ...É¡«dEG Éeh ,ÚfGƒ≤dGh ,ôjQÉ≤àdGh ,á«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôL’Éc

~FGƒØdG

»£‰ ™°Vh É¡Mô£j »àdG IOƒ¡©ŸG πcÉ°ûŸG ¢ûbÉæJ

ä’É◊G øe ádÉëH á£ÑJôŸG á∏Ä°SC’G IQÉKEÉH kÉYƒ°Vƒe ìô£J

äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe πÑb áæeBG ±hôX ‘ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd ká°Uôa íæ“

AGQB’G ≥aGƒJ ≥«≤–h ,πcÉ°ûŸG ájƒ°ùJh ,»YÉª÷G ¢TÉ≤ædG IQÉKEG ≈∏Y ™é°ûJ

   ÖjQ~àdG IÎa OG~àeG ≈∏Y ánÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÈàîJ

¬ÑàfEG

.á°UÉÿG ¬HQÉŒ ‘ ºu∏©àŸG »æ©J ádÉM ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.ádÉ◊G áZÉ«°U ∂°ùØæH â«dƒJ GPEG ,âbƒdG øe kÉ©°ùsàe ádÉ◊G á°SGQO §«£îJ Ö∏£àj

.ájÉæ©H É¡∏°ù∏°ùJ ~j~–h á°ûbÉæŸG á∏Ä°SCG OG~YEG øe ~H ’

.É¡∏«YÉØe ¤EGh ∫ƒ∏M I~Y ¤EG ¥ tô£àdG IQhô°V Éæg øe :áæ«©e mádCÉ°ùe πëH á∏«ØμdG πÑ°ùdG O s~©àJ

 ÜGƒ÷G »£©j kGÒÑN Ü uQ~ŸG ‘ iôj …òdG ºu∏©àŸG n¢VÉ©àeG oΩÉ¡H’G Òãj ~b''í«ë°üdG'' .

äÉ«°UƒJ

.π«°UÉØàdG ≈∏Y ™∏ s£«d âbƒdG ºu∏©àŸG íæeG ºK ,ádÉ◊ÉH ± uôY

.¢TÉ≤ædG IQÉKE’ á∏Ä°SC’G ¢ ©H ìôWEG

.πcÉ°ûŸG hCG á∏μ°ûŸG π◊ âbƒdG ºu∏©àŸG íæeEG

.º¡àHƒLCÉH A’O’G hCG º¡dƒ∏M ¢VôY Úªu∏©àŸG ¢ ©H øe Ö∏WCG

.ádƒÑ≤ŸG áHƒLC’Gh ∫ƒ∏◊G πc ¢ûbÉf

.øjôªàdG øe ¬Ñ°ùàcG ÉªY ºu∏©àŸG øe º∏©à°SEG

.»°üî°ûdG ¬£«fih ¢SQ~dG ~«b áYƒ°VƒŸG ádÉ◊G ÚH kÉ£HGQ ~ pLƒj ¿CG øμÁ ∞«c ¬dCÉ°SEG

.•É°ûædG ¿ƒª° e ¢üÿ

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8
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(6.ä Ω) á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG
Role Plays (TM.6)

∞°UƒdG

ÜQÉŒ øe á«©bGh áHôŒ »cÉëj ,¬d IO s~fi ájÉ¡f ’ ƒjQÉæ«°ùd kÉ≤ah QGhOCG π«ãªàH ÌcCG hCG ¿Éªu∏©àe Ωƒ≤j ,á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG •É°ûf ‘

¿ƒªs∏©àjh ¬æY ºLÉædG πYÉØàdÉH ¿ƒ©àªà°ùj Ú∏ãªŸGh øj~gÉ°ûoŸG s¿CG ¤EG kGô¶f ,áYƒªÛG √ÉÑàfG Üòéj π«ãªàdG øa s¿CG ±hô©ŸGh .IÉ«◊G

≈≤∏àj PEG ,ìƒ°VƒH IO s~fi ±G~gCG ≈∏Y õμJôj ƒgh ,á°ù∏÷G ∫ÓN áæ«©e äGQÉ¡eh ä’ÉM RGôHE’ •É°ûædG Gòg Ω~îà°ùojh .¬æe

≈∏Y ¿ƒf sôªà«°S GƒfÉc GPEG É¡MôW ¢V nÎØŸG á∏Ä°SC’G ´ƒæH á≤∏©àŸG ∂∏àc ,á°ù∏÷G π¡à°ùe ‘ á«Ø∏N mäÉeƒ∏©e hCG mäÉª«∏©J ¿ƒcQÉ°ûŸG

  .äÓHÉ≤ŸG AGôLEG IQÉ¡e

~FGƒØdG

¬JGQÉ¡e õjõ©J ∑QÉ°ûª∏d í«àJ

ôNB’G ≈∏Y ¬dÉªYCG áÑbÉY øt«ÑJ øe ºu∏©àŸG øuμ“

áæ«©e m±hôX πX ‘ ±ô°üàj hCG ôNB’G ô©°ûj ¿CG øμÁ ∞«c iôj ¿CG ºu∏©àª∏d í«àJ

 á∏μ°ûŸG øeÉμe π«∏– øe ¬æuμÁ kÉæeBG kGƒL ºu∏©àª∏d ôaƒJ

áæ«©e ´É°VhCG á¡LGƒŸ á∏j~H ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG í«àJ

 á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ¢SÉædG ∞bGƒe ‘ m Ò«¨J çG~MEG ≈∏Y ~YÉ°ùJ

¬ÑàfEG

.¬æe ≈°VQ ÒZ øY áμHôe hCG áL pôfi ´É°VhCG ‘ ∑QÉ°ûŸG ™°Vh Öéj ’

 .É¡æe ájÉ¨dG ìÉ° jEGh ,májÉæY πμH á«∏«ãªàdG ~gÉ°ûŸG á«æ≤J ìô°T øs«©àj

.¬Mô°Th »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG •É°ûf AÉ¡fE’ áªFÓŸG äGQÉ¡ŸG Ü uQ~ŸG R pƒ©oJ

äÉ«°UƒJ

.É¡«∏Y ¿ tôªàdG ÖLGƒdG áHQÉ≤ŸG hCG ,äGQÉ¡ŸG hCG ,º«gÉØŸG ¢Vô©à°SGh äÉjÉ¨dÉH ± uôY

.i qODƒà°S »àdG QGhOC’Gh ΩÉ©dG ~¡°ûŸG QÉWEG ìô°TEG

Ú≤Ñ£e ,™°VƒdG ‘ kÉ«∏e ÒμØà∏d âbƒdG º¡æe kÓc íæeGh ,øj~gÉ°ûŸG º¡«a øÃ ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y QGhOC’G ¥GQhCG ´ uRh

.√ƒªs∏©J Ée

.¬°ùØf Qh~dGh ±G~gC’Gh ΩÉ¡ŸG ÚH §HGQ OƒLh øe ~H ’ PEG .Ö pbGôŸG ~ pgÉ°ûoŸG ¤EG án∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ™LGQ

.»∏«ãªàdG ~¡°ûŸGh ºgGQhOCG Gƒª¡Øj »c ,OGôØfG ≈∏Y Ú∏ãªŸG q~ pYCG

.äÉÑ«JôJ øe √G~Y Éeh ,»°SGôμdG ∞«Ø°üJ ∂dP ‘ ÉÃ ,~¡°ûŸG q~ pYCG

.»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG AG~àHG ø∏YCG

.áæeÉãdG á≤«b~dGh á°ùeÉÿG á≤«b~dG ÚH IOÉ©dG ‘ ìhGôj ,Ö°SÉæe â«bƒJ ‘ øjôªàdG p¬fCG

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8
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.º¡JÉ¶MÓÃh º¡∏©a OhOôH á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G QGhOC’G »ÑY’ ≈∏Y kÉMQÉW ,»∏«ãªàdG ~¡°ûŸG øjô“ õ pLhCG

.±G~gC’ÉH á∏°üdG äGP äÉ¶MÓŸG ≈∏Yh äÉa tô°üàdG ≈∏Y õ ucQ

.äÉ¶MÓŸGh ,äÉa tô°üàdGh ,±G~gC’ÉH á∏°üàŸG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øj~gÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWEG

.áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG É¡H Ü nQÉ≤oJ ¿CG øμÁ iôNCG ≥FGôW øY ∫CÉ°SGh mäÉ«°UƒàH ê oôNCG

.ºg~YÉ≤e ¤EG IOƒ©dG º¡æe Ö∏WGh ,Ú∏ã‡ GhOƒ©j ⁄h ,ÖjQ~àdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûe º¡sfCÉH kGô ucòe QGhOC’G »ÑYÓH kGO~› ±uôY

 .π°üM Ée ∫ƒM äQ~°U »àdG áYƒæàŸG π©ØdG OhOQ ¢ûbÉf

.á°UÉÿG º¡JÉ«M ‘ É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤dGh »∏«ãªàdG ~¡°ûŸG ÚH ºFÉ≤dG §HGôdG øY Úªu∏©àŸG ∫CÉ°SEG

.•É°ûædG ¿ƒª° e ¢üuÿ

.9

.10

.11

.12

.13

.14

.15

.16
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(7.ä Ω) IÉcÉÙG
Simulations (TM.7)

∞°UƒdG

É¡æe á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG Ö«côJ OÉ©oj »c kG~«≤©Jh kÉªéM ´É°VhC’G ¢ü∏≤j •É°ûædG Gò¡a .™bGƒdG øY á£°ùÑe IQƒ°U »g IÉcÉÙG

kÓ° a ,ÉgQÉ«àNG ºàj á«YÉªàLG m±hôX ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG AÉ‰EG »g IÉcÉÙG øe ájÉ¨dGh .ájƒHôJ ±G~gC’

.…OÉ≤àfG Qƒ¶æe øe èFÉàædG ¤EG ô¶ædGh ,áæ«©e äÉ«μ∏°ùŸ kÉ≤ah ±ô°üàdGh ,äGQÉ«ÿG π«∏– ºu∏©àª∏d í«àj •É°ûædG Gòg ¿CG øY

.É¡dÉªgEG øs«©àj äÉeƒ≤eh QÉÑàY’G ÚY ‘ ÉgòNCG ¢V nÎØoj øs«©e m ™°Vh äÉeƒ≤e ÚH õ««ªàdG ‘ øªμj ádÉ©a mIÉcÉfi ¤EG πN~ŸGh

     .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡∏YÉØJ QGôZ ≈∏Y πYÉØàJ »c É¡Ñ«côJ OÉ©oj ≈àM á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ~j~– ºàj ¿EG Éeh

~FGƒØdG

.√QGôb øY áÑJÎŸG ÖbGƒ©dÉH π¨°ûæj ¿CG ÒZ øe ,á«JÉ«M ±hô¶d á¡HÉ°ûe m±hôX ‘ m∑ƒ∏°S QÉÑàNG ºu∏©àª∏d í«àJ

.πÑb øe ¬H ΩÉ«≤dG ~¡©j ⁄ mQhO Ö©d ≈∏Y ºu∏©àŸG ™é°ûJ ~b

.á«ªgCG äGP ÉgÈà©j m±hôX ‘ á«μ∏°ùŸG-ájôμØdG ¬ØbGƒe ¢SQOh ,¬JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,¬aQÉ©e ≥«Ñ£J ºu∏©àª∏d í«àJ

.iôNC’G ÖjQ~àdG äÉ«æ≤J øe mábÉH ΩG~îà°SÉH á≤M’ má∏Môe ‘ ¬à°SGQO ‘ ø©ªàdG øμÁ ∂FÉ°T m ´ƒ°VƒÃ ∞jô©àdG ¤EG π«Ñ°S É¡fEG

¬ÑàfEG

‘ ¢üNC’ÉH ,OG~©à°S’G ”CG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG § u°ûæŸG ≈∏Y ,Gòd .¢ShQ~dG âbh øeh Ò° ëàdG øe ÒãμdG káeÉY IÉcÉÙG Ö∏£àJ

 .á«à°ùLƒ∏dG äGOG~©à°S’ÉH ≥∏©àj Ée

ÚcQÉ°ûŸG êGôNEG ≈∏Y kGQOÉb hCG ,kÉ«FÉ≤∏Jh kÉéjQ~J ¬JÉ°ùHÓe í° sàJ m ™°Vh ™e »WÉ©àdG ≈∏Y kGOÉà©e ¿ƒμj ¿CG § u°ûæŸG ≈∏Y »¨Ñæj

.∑ÉÑJQ’Gh Ö° ¨dG kGO u~Ñe ,Ah~¡H ºgQGhOCG øe

 .ÖjQ~J á«æ≤àc á◊É°U ÒZ IÉcÉÙG s¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H iôj ~b

,É¡d ¢ü°üıG âbƒdG å∏K ¥ÉØfEG ∂«∏Y ,Gòd .É¡æe IOÉØà°SÓd kÓ«°üØJ É¡JÉjô› áaÉc øe ônÑ p©dG ¢UÓîà°SGh ∫hG~àdG »¨Ñæj

.IƒLôŸG ºt∏©àdG ±G~gCG ≥≤– øe ~cCÉà∏d ,É¡à°ûbÉæeh É¡JÉjô› ‘ ∫hG~àdG ‘ ,πbC’G ≈∏Y

äÉ«°UƒJ

.IÉcÉÙG ∫ÓN áæ«©e QGhOCG AGOC’ ºu∏©àŸG Å«g

.IÉcÉëª∏d O~ÙG »æeõdG QÉW’ÉHh ,~YGƒ≤dGh ,äÉjÉ¨dÉH ± uôY

 .IÉcÉÙG § u°ûf

:ônÑ p©dG ¢UÓîà°SGh É¡JÉjô› ‘ ∫hG~à∏d ‹ÉàdG π°ù∏°ùàdG ™ÑJEG

?GPÉŸ ?ôYÉ°ûe øe ∂÷ÉN Ée ?ç~M …òdG Ée :∞°UƒdG

?É¡aÉ°ûμà°SG ºàj »àdG äÉ«dB’G »g Ée ?GPÉŸ :π«∏ëàdG

?»JÉ«◊G ™bGƒdGh IÉcÉÙG ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG »g Ée :∫É≤àf’G

?...ƒd GPÉe ?ánÑ°ùàμŸG ±QÉ©ŸG øe ºu∏©àŸG ~«Øj ¿CG øμÁ ∞«c :≥«Ñ£àdG

.á«dÉàdG äGƒ£ÿG ¢ûbÉfh äÉeƒ∏©ŸG ¢üuÿ

.CG

.Ü

.ê

.O

.1

.2

.3

.4

.5
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(8.ä Ω) äÉjƒdhC’G Ö«JôJ
Priority Ranking (TM.8)

∞°UƒdG

™°Vh ¿CG ¤EG IQÉ°T’G ™e ,áªFÉb ‘ áL nQ~ŸG ™«°VGƒŸG ‘ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ~j~– ¬àjÉZ »cQÉ°ûJ »YÉªL •É°ûf ƒg äÉjƒdhC’G Ö«JôJ

Ú«©Jh ,É¡∏cÉ°ûe hCG É¡JÉLÉM hCG äÉYƒªÛG øe máYƒª› äÉÑZQ ~j~–h ,»YƒdG ô°ûf :≈à`°T ±G~gCÉH »Øj ™«°VGƒŸÉH áªFÉb

πNGO ájQÉ÷G çÉëHC’G èFÉàf øe äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG ºàj ~bh .±G~gC’G øe ÉgÒZh ,É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG ™jQÉ°ûŸGh äÉWÉ°ûædG

 õ«cÎdG äÉYÉªL èFÉàfh ,áYÉª÷Gfocus groupkIOÉY äÉjƒdhC’G ~j~– ºàj ¿CG ≈∏Y ,»ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏Lh ,äÉYÉªàL’Gh ,

.Oôa πμd ~MGh äƒ°üH ,âjƒ°üJ ÖLƒÃ

 ,»JB’G ∫GDƒ°ùdÉa .∫GDƒ°ùdG Æƒ°U á≤jô£H ÉgOƒæH ôKCÉJ øe É¡nà«ªgCG máªFÉb OG~YE’ áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ~ªà°ùJ''ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸG »g Ée

?ÉæàYÉªL É¡æe'':∫GDƒ°ùdG øY ∞∏àîj''?ÉæàYÉªL ™°Vh Ú°ù– ¤EG π«Ñ°ùdG Ée''É¡fCG Éªc ,É¡JÉLÉMh É¡JÉÑZQ øY ôuÑ©J máYÉªL πμa

     .πcÉ°ûŸÉH ÉæeÉªàgG »gÉ° j kÉeÉªàgG Éæe ≥ëà°ùJ É¡∏©dh ,á∏μ°ûe øe ™ÑæJ ’ ~b IƒLôŸG äGÒ«¨àdG s¿CG ÒZ .πcÉ°ûe øe ÊÉ©J

~FGƒØdG

 ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμj ’ å«ëH Ö«JÎdG ÒjÉ©e Ò¨àJ ~b''?ºgC’G OƒæÑdG »g Ée''OƒæÑdÉH áWÉM’G s¿CG ™eh .¬MôW øμªŸG ~«MƒdG ∫GDƒ°ùdG

áªFÉ≤dG n¢SCGQ π¨°ûJ ~b ,≥∏£æŸG Gòg øe .¬à÷É©e áYÉª÷G hCG áYƒªÛG ™«£à°ùJ Ée kÉªμM OƒæÑdG √òg â°ù«∏a ,I~«Øe á«ªgCG ÌcC’G

.√ÉfOCG IOQGƒdG ìhô£dG ~MCG ≈∏Y Ωƒ≤j m¿ÉK mÖ«JôJ ¤EG kG~æ°S ,ò«ØæàdG ¤EG ÜôbCG ™jQÉ°ûÃ ≥∏©àJ lQÉμaCG

?Éæàª¶æe hCG ÉæàYÉªL áª¡Ã kÉWÉÑJQG ~°TC’G OƒæÑdG »g Ée

?ÉgGƒ°S á÷É©Ÿ kG~«¡“ ,k’hCG É¡«dEG ¥ô£àdG ÖLGƒdG OƒæÑdG »g Ée

?OQGƒe øe Éæ«JhCG ÉÃ É¡à÷É©e ÉææμÁ »àdGh áªFÉ≤dG ≈∏Y ánLQ~ŸG OƒæÑdG Ée

?kÉfÉeôM ÌcC’G OGôaC’G ¬æe ~«Øj …òdG Ée

    ?øeõdG ôe ≈∏Y ôKCG ≠∏HCG ∞u∏îj É¡jCG

¬ÑàfEG

,Éª¡LÉeOEG ¤EG hCG ÌcCG hCG øj~æH ìÉ° jEG ¤EG IQhô° dG ƒY~J ~bh .Ú©e mÖ«JÎd kÉ≤ah É¡LGQOEG ¢V nÎØŸG OƒæÑdG á°ûbÉæe øe k’hCG ~H ’

OƒæH øY ìƒ°VƒH √õ««“ hCG ìƒ°VƒH ¬ª¡a Ö©°üj ~b Ée ,πHÉ≤ŸG ‘ ,OƒæÑdG øeh .(ájƒfÉãdG á∏MôŸG AÉ¡fEGh º«∏©àdÉc) Éª¡£HGôJ ¤EG kGô¶f

.(ä’É◊G á°SGQO hCG IÒ£ÿG çOGƒ◊Éc) iôNCG

É¡æμÁ ,á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG ~MC’ Ö«JôJ ™°VƒH äÉYƒªÛG i~MEG ΩÉ«b ~æ©a .IO u~©àe πeGƒY øe kÉbÓ£fG OƒæÑdG áªFÉb á°ûbÉæe ºμæμÁ

:á«dÉàdG πeGƒ©dG ¢ûbÉæJ ¿CG

  ásë∏ŸG äÉLÉ◊G

(iôNCG Iôu«¨àe πeGƒY Ö°ùëH hCG ,ø°ùdG hCG ,¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùëH) áLÉ◊G i~e hCG ΩÉªàg’G áLQO
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(»LQÉN m ºYO ¤EG ƒY~J áLÉ◊G âfÉc hCG »∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y IôaGƒàe âfÉc GPEG Ée áaô©e) OQGƒŸG

(ì nÎ≤ŸG ´hô°ûŸG É¡Ø∏îj ¿CG Ö≤Jôoj »àdG èFÉàædGh ,É¡à÷É©e ÖLGƒdG á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ‘ åëÑj kÓ«∏–) á«ÑÑ°ùdG á£HGôdG π«∏–

(áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh ,á«LQÉÿG äGÈÿGh ,ΩRÓdG âbƒdG) äG~«≤©àdGh ΩÉ©dG ¥É£ædG

 .áYÉª÷G hCG áª¶æŸG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉıG

.äÉeƒ∏©eh m ºYO Q~°üe πuμ°ûJ ~b iôNCG äÉª¶æe hCG iôNCG ™jQÉ°ûe ™e ºFÉ≤dG §HGÎdG

äÉ«°UƒJ

¤EG ,¢TÉ≤ædG ÈY ,π°UƒàdG Öéj Gòd .IòîàŸG äGQÉ«ÿG á©«ÑWh á«aÉ≤ãdG ÚcQÉ°ûŸG ~«dÉ≤J Ö«JÎdG äÉ«æ≤J »YGôJ ¿CG øe ~H ’

.äÉaÓÿG âÑd âjƒ°üàdG ~ nªà©oj Éª«a ,äÉjƒdhC’G ¤hCG ~j~– á≤jôW ≈∏Y ≥aGƒJ

.(¬jCGQ ∑QÉ°ûe πc …~Ñj ¿CÉc) áæ«©e má≤jôW ´ÉÑuJG áj~«∏≤àdG QGô≤dG ™æ°U äÉ«é¡æe »∏“ ~b

.∂dP ¤EG Éeh ,IAGô≤dG ≈∏Y áYƒªÛG AÉ° YCG IQ~≤c ,áYƒªÛG ‘ OGôaC’G ÒKCÉJ QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿CG âjƒ°üàdG ¥ôW ≈∏Y

:âjƒ°üJ ≥FGôW I~Y »∏j Ée ‘ OQƒfh .äGôe I~Y hCG I~MGh Iôe âjƒ°üàdG OGôaCÓd ≥ëj ~bh

 (á«eC’G Üƒ©°ûdG ~æY ™ÑsàoJ áj~› á≤jôW »gh) IQÉàıG IQƒ°üdG ÖfÉL ¤EG º°ùL ™°Vh

.¢Vô©dG ábQƒH á≤∏©e mäÉØ∏¨e ‘ m º°ùL ∫GõfEÉH áj qô°ùH âjƒ°üàdG

.(äGôe I~Y hCG Iôe) ~«dG ™aQ

 .ºgC’G Éª¡jCG áaô©Ÿ iôNC’G OƒæÑdG ~MCÉH ~æH πc áfQÉ≤e ºàJ :äÉ«FÉæãdG Ö«JôJ

äÉ«FÉæãdG Ö«JôJ :∫Éãe

(CG)ICGôŸG ~æY á«HÉ‚’G áë°üdG Ú°ù– :‹ÉàdG ´ƒ°VƒŸG á÷É©e Ö«dÉ°SCÉH áªFÉb

ICGôŸG º«∏©J

QGô≤dG ™æ°U øe É¡æuμ“ á«°SÉ«°S á£∏°S ICGôŸG íæe

 »∏ÙG ™ªàéª∏d äÉ«që°U äG~°Tôe ôaGƒJ

Ég~©Hh IO’ƒdG πÑb ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 I~«÷G ájò¨àdG

  πª◊G ™æe πFÉ°Sh ôaGƒJ

(Ü) ƒg Ée Ö°ùëH ™«°VGƒŸG Ö«JôJ ∫h~L''ò«ØæàdG ¤EG ÜôbC’G''

.CG

.Ü

.ê

.1

.2

.3
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πª◊G ™æe ájò¨àdG  ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ájÉYôdG

  äÉ«ë u°üdG äG~°TôŸG

äÉ«∏ÙG

QGô≤dG ™æ°U

»°SÉ«°ùdG

º«∏©àdG

º«∏©àdG

QGô≤dG ™æ°U »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U

QGô≤dG ™æ°U º«∏©àdG   äÉ«ë u°üdG äG~°TôŸG

äÉ«∏ÙG

  äÉ«ë u°üdG äG~°TôŸG

äÉ«∏ÙG

QGô≤dG ™æ°U º«∏©àdG ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ájò¨àdG ájò¨àdG ájò¨àdG ájò¨àdG ájò¨àdG

ájò¨àdG  ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ájÉYôdG

πª◊G ™æe QGô≤dG ™æ°U º«∏©àdG πª◊G ™æe

.ºgC’G ~æÑdG áfÉÿG ‘ kÉf uh~e ,∫h~÷G ‘ Éª¡FÉ≤àdG á£≤f ~æY øj n~æH ¿ pQÉb

(ê)~æÑdG QÉ«àNG É¡«a ” »àdG äGôŸG ™ªLEG

 º«∏©àdG

 »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U

 äÉ«∏ÙG äÉ«ë u°üdG äG~°TôŸG

 ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ájò¨àdG

πª◊G ™æe

(O)Ö«JÎdG ≈∏Y π°üëàd ~æH πc É¡dÉf »àdG äGƒ°UC’G Ö°ùàMEG

:‹ÉàdÉc äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ≈JCG ,√ÓYCG IOQGƒdG ádÉ◊G ‘

ájò¨àdG »g 1 ºbQ ájƒdhC’G

»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U »g 2 ºbQ ájƒdhC’G

º«∏©àdG »g 3 ºbQ ájƒdhC’G

πª◊G ™æeh ,Ég~©Hh IO’ƒdG πÑb ájÉYôdGh ,äÉ«ë u°üdG äG~°TôŸG »g 4 ºbQ ájƒdhC’G

3

4

1

1

5

1
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(9.ä Ω) iƒ≤dG π≤M π«∏–
Force Field Analysis (TM.9)

∞°UƒdG

 øjƒ«d äQƒc É¡©°Vh IGOCG ƒgh ,iƒ≤dG π≤M π«∏– O u~ëjKurt Lewiniƒ≤dG ,

»àdG iƒ≤dGh ,á∏μ°ûŸ πM OÉéjEG ≈∏Y hCG áæs«©e áé«àf ≥«≤– ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG

:iƒ≤dG øe ør«nàYƒª› ÚH ºFÉb ¿RGƒJ ¬fCG ≈∏Y ™°Vh πc Q uƒ°üj ƒgh .∂dP ≥«©J

É¡fEG .¬dÉM ≈∏Y √AÉ≤HEG ∫hÉ– áYƒª›h ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ áYƒª›

.Ò«¨àdG ¥ƒ©J »àdG iƒ≤dG ±É©°VEÉH á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ ucôJ á≤jôW

~FGƒØdG

ô¶ædG ≥jôØdG AÉ° YC’ í«àj Ée ;¬©e ¢VQÉ©àj hCG ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ßaÉëj Ée ‘ kÉ©e åëÑdG ≈∏Y OGôaC’G iƒ≤dG π≤M π«∏– ~YÉ°ùj

hCG ,áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸG á°SGQO ‘ π«∏ëàdG Gòg Ω n~îà°ùoj .áfRGƒàŸGh á∏HÉ≤àŸG iƒ≤dG øe ¿ÉàYƒª› É¡fCÉch ä’É◊G øe ádÉM πc ¤EG

π«∏– ‘ iƒ≤dG π≤M π«∏– ¤EG OÉæà°S’G ¿EG .á«dÉ©ØdG øe ~jõÃ ,¬d §«£îàdGh m Ò«¨J çG~MEG ¤EG á∏jB’G äGƒ£ÿG ¥ÉÑà°SG ‘

π«∏– s¿CG O pR .πª©dG ƒLh ,á«dÉ©ØdGh ,IQGOE’Gh ,…ƒæ©ŸG ÖfÉ÷ÉH ,kÓãe ,á≤∏©àŸG á«JGòdG πFÉ°ùŸG ~j~– ‘ ~«Øj Ée ÌcCG ~«Øj ,πcÉ°ûŸG

≈∏Y º¡∏ªëH ∂dPh ,Ée m Ò«¨J çG~ME’ §«£îàdG ¤EG ¿hQOÉÑj Ée~æY á«©bGƒdÉH »∏ëàdG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ° YCG ~YÉ°ùj iƒ≤dG π≤M

π«¡°ùàH ≥aGƒàdG ≥«≤– í«àj iƒ≤dG π≤M π«∏– AGôLEG s¿EG .kÉé n¡æªoe kG~°UQ ,º¡∏«Ñ°S ¢VÎ©J ¿CG πªàëoj »àdG áehÉ≤ŸG á©«ÑW ~°UQ

             .Ωƒª¡dG √òg á¡LGƒÃ á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG á°SGQ~Hh ,¢SÉædG ÉgÒãj ¿CG π nªàÙG äÉ°VGÎY’G á°ûbÉæe

¬ÑàfEG

.á«Ñ∏°S π«YÉØe πª©dG §£N i~MEG ≈∏Y tôéj ~b iƒ≤dG i~MEG ∫ÉØZEG ¿C’ ,É¡à°SGQOh áeÉ¡dG πeGƒ©dGh iƒ≤dG áaÉμH áWÉME’G øe ~H ’

äÉ«°UƒJ

.É¡H hCG ¬H wº∏e ≥jôØdG ‘ ƒ° Y πc ¿CG øe ~cCÉJh áÑ≤JôŸG ±~¡dG hCG ,ájÉ¨dG hCG ,á sª¡ŸG hCG ,ádÉ◊G O u~M

.É¡≤«≤– ¤EG Ò°ùdG ¥ƒ©J »àdG ∂∏Jh ,IƒLôŸG ádÉ◊G ≥«≤– ƒëf ƒëæJ »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d »ægòdG ∞°ü©dG ¢SQÉe

™°VƒdG ¤EG ¿RGƒàdG IOÉYEG ‘ º¡°ùj …òdG Ée ?πeÉY πc AGQh øªμj …òdG Ée .É¡æe kÓc í°VhCGh πeGƒ©dG hCG iƒ≤dG ¢Vô©à°SEG

 ?¬«dEG QÉ°ûŸG

ΩG~îà°SG ” GPEÉa .IOƒ°ûæŸG ádÉ◊G ≥«≤– ábÉYEG ≈∏Y (á«f~àe hCG ,á£°Sƒàe hCG ,á«dÉY IQ~b) iƒ≤dG ¢ ©H IQ~b i~e O u~M

.Ò«¨àdG ¿hO ∫ƒ– »àdG áehÉ≤ŸG π«dòJ ¤EG á«eGôdG §£ÿG Qƒfi πuμ°ûJ ~≤a ,∫ƒ∏◊G ‘ åëÑdG ~æY kGôKCG ~°TC’G πeGƒ©dG

∞«ØîàdG hCG káHÓ°U π«bGô©dG ~°TCG ádGRE’h ,Égõjõ©J hCG IOƒ°ûæŸG ádÉ◊G ≥«≤ëàd áªYG~dG πeGƒ©dG ôjƒ£àd πªY á£N ™°V

.É¡J s~M øe

+ _
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(10.ä Ω) π«°üëàdG áÑbGôe äÉWÉ°ûf
Monitoring Activities (TM.10)

á©jô°ùdG äÉWÉ°ûædG øe O~©H ΩÉ«≤dG πª©dG á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£J ¿CG ∂æμÁ ,¬àjÉ¡f ≈∏Y ÖjQ~àdG Ωƒj ±Gô°TEG ~æY

.¿ƒªu∏©àŸG ¬Ñ°ùàcG É‡ ≥≤ëàdGh ¿ƒª° ŸG á©LGôŸ ,á«∏YÉØàdGh

äÉ°übQ hCG m¿ÉZCG AGOCG hCG ∫GƒL ¢VôY AÉ«MEG

äÉª∏μH É¡°üf ∫~Ñoà°SG á©FÉ°T m¿ÉZCG øe IÉMƒà°ùe) ¿ÉZCG hCG ,IÒ°üb IôNÉ°S äÉ«∏«ã“ hCG ,äÉ°übQ ¿ƒcQÉ°ûŸG t~©j

.Ωƒ«dG ∫GƒW √ƒªs∏©J Ée ¢ùμ©J (ÖjQ~àdG AGƒLCG øe IÉMƒà°ùe

¢ù«c ‘ hCG á©Ñb ‘ ∫GDƒ°S AÉ≤àfEG

 .¬æY Ö«é«a á∏Ä°SC’G ~MCG ¬æe hCG É¡æe ∑QÉ°ûŸG »≤àæj .¢ù«c ‘ hCG má©Ñb ‘ á∏Ä°SC’G ™°V

~©°üŸG ‘ áKOÉfi

ÚæKG QÉ«àNG ºàj ºK .Ωƒ«dG ∂dP ‘ √Éªs∏©J ÉªY ,ájƒØY má≤jô£Hh ,m¿GƒK ™° H ç t~ëàdG ÚcQÉ°ûŸG øe ÚæKG ≈∏Y øs«©àj

.∂«dGhO Gòμgh ,øjôNBG

á«YGPEG á∏HÉ≤e

øY ç t~ëàdG øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£jh ,äÉYGP’G i~MEG ‘ …QÉÑNEG π°SGôe Qh~H ÚcQÉ°ûŸG ~MCG Ωƒ≤j

.πª©dG á°TQh ‘ º¡JGQÉÑàNG

:´ uƒf

‘ πª©dG á°TQh ‘ ç~M Ée á°ûbÉæe ±~¡H ‘Éë°U ô“Dƒe ~≤©d ÚcQÉ°ûŸG øe O~Y ´ sƒ£àj ¿CG Rƒéj

 .Ωƒ«dG ∂dP

∂ª°ùdG ¢VƒM ¢TÉ≤f

Ωƒ«dG ∫GƒW ±QÉ©e øe ¬àÑ°ùàcG Ée á°ûbÉæŸ áYÉ≤dG §°SƒàJ IÒ¨°U máYƒª› øjƒμJ ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H øe Ö∏WCG

.º¡FGQBÉH á≤∏◊G √òg AÉæZEG ,ΩÉàÿG ‘ ,º¡æe Ön∏£oj ~bh .¢TÉ≤ædG á≤∏M ¿hôNB’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ™HÉàj Éª«a ,»ÑjQ~àdG

:´ uƒf

,QGƒ◊G á≤∏M ¤EG ΩÉª° f’G ¬eõ∏«a ¢TÉ≤ædG »©HÉàe ~MCG n∞àc ôNBG ∑QÉ°ûe …CG hCG § u°ûæŸG ¢ùª∏j ¿CG Rƒéj

∂ª°ùdG ¢VƒM πN~j ¿CG ¤EG ∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y QGôªà°S’G øe ~H ’h .É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ~MCG πfi k’ÉM

.ºFÉ≤dG ¢TÉ≤ædG ‘ ∑GÎ°TÓd ¢UÉî°TC’G øe ÒÑc O~Y

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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ájô°ûH áJƒëæe

Ée á°ûbÉæÃ áYƒª› πc ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j Éª«ah .áà°S ¤EG AÉ° YCG á©HQCG øe áØdDƒe äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º u°ùb

áJƒëæe QÉμàHÉH √ƒª∏©J Ée RGôHE’ ká≤jôW Ú©ªà› GhQÉàîj ¿CG º¡«∏Y ,»ÑjQ~àdG Ωƒ«dG πª› øe äGÈN øe √ƒÑ°ùàcG

¤EG Ön∏£oj ,É¡Á~≤J ~æYh .áJƒëæŸG Ë~≤J ¤ƒà«°S …òdG Ω u~≤ŸG QÉ«àNG ºàj ºK .ìÉàØe má∏ªL hCG máª∏c øe kÉbÓ£fG ájô°ûH

,áJƒëæŸG Ò°ùØJ ‘ ΩÉ¡°S’G Ω u~≤ª∏d ≥ëj ¬fCG kÉª∏Y ,ìÉàØŸG á∏ª÷G hCG áª∏μdG âfÉc Ée ø uªîJ ¿CG iôNC’G äÉYƒªÛG

.IQhô° dG ~æY

IQGô◊G ä’~©e IAGôb

äÉ°UÉ°ü≤dG øe kÉKÓK hCG ør«nàæKG ∑QÉ°ûe πc ≈∏Y ´ uRh ºK .äÉLQ~dG ¬«dEG ∞°VCGh ,IQGôM ¿Gõ«e ¢VôY ábQh ≈∏Y º°SQCG

√òg i~MEG ≈∏Y Ωƒ«dG ∫ÓN ÉgƒdhÉæJ »àdG ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πc øjh~J ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ~ª©«a .á≤°UÓdG

,(RÉà‡ áLQ~d) øNÉ°ùdG ¿hQÉàî«a :á°ù∏÷G ≈∏Y º¡∏©a OhOôd kÉ≤ah IQGô◊G ¿Gõ«e ≈∏Y É¡fƒ≤°ü∏j ºK .äÉ°UÉ°ü≤dG

Ö∏WCG ,øjôªàdG ΩÉàN ‘h .(~u«÷G ÒZ ´ƒ°Vƒª∏d) OQÉÑdGh ,(Ée ~M ¤EG º¡JÉeÉªàgG ™e ºé°ùæŸG ´ƒ°Vƒª∏d) ÅaG~dGh

    .»ÑjQ~àdG Ωƒ«dG á°UÓN kÉéàæà°ùe ,äÉYƒªÛG É¡JQÉàNG »àdG äÉLQ~dG á°ûbÉæe ÚcQÉ°ûŸG øe

ájôμa §FGôN

áª∏c hCG kÉYƒ°Vƒe QÉàîJ ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏WGh .á©HQCG hCG AÉ° YCG áKÓK øe áØdDƒe mäÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º u°ùb

Gòg ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ uh~j ¿CG ≈∏Y ,»ÑjQ~àdG Ωƒ«dG ∫ÓN áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ~MCG ¿ÓuãÁ (IQhô° dG ~æY ,É¡H káëF’ Ω u~b)

 º°SôH ¿ƒeƒ≤j ºK .¢Vô©dG ¥GQhCG i~MEG §°Sh hCG mábQh §°Sh ´ƒ°VƒŸG''máWQÉN''Ée áHƒàμŸG IQÉÑ©dG ∫ƒM øe Úf uh~e

äÉ≤ÑW ÚØ«° e ,äÉª∏μdG ÚH iôNCG §HGhQ Gh~Lƒj ¿CG kÉ° jCG º¡æμÁh .´ƒ°VƒŸG øY mäÉeƒ∏©e øe √ƒÑ°ùàcG

¢Vô©e á∏cÉ°T ≈∏Y ,§FÉ◊G ≈∏Y Égƒ°Vô©à°ùj hCG ,Éghôj ≈àM øjôNB’G ≈∏Y É¡H Gƒdƒéj ¿CG ºK ,§FGôÿG ≈∏Y äÉjƒà°ùeh

     .É¡«∏Y mIô¶f AÉ≤dEG øe ™«ª÷G øμªàj ≈àM ,äÉMƒ∏dG

á«eÉàÿG íjQÉ°üàdG

 :á«dÉàdG πª÷G øe ÚàæKG ∫ÉªcEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG''...âªs∏©J'' hCG ,''...âÄLƒa'' hCG ,''...âØ°ûàcG'',É¡«dEG Ée hCG ,

.ôJÉa~dG ‘ mOƒæH øe ¬æjh~J ” ÉÃ áYƒªÛG ∑ pô°TGh .á«eƒ«dG º¡JGôuμØe ‘

AGQB’G É¡«a ≥aGƒàJ äÉ°ûbÉæe

,Ωƒ«dG ∫GƒW áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæŸ ,á©HQCG hCG AÉ° YCG áKÓK øe áØdDƒe mäÉYƒª› π«μ°ûJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

π t°Uƒà∏dh .¬«a iôNCG Iõ«e …C’ ¬fƒ∏° Øj hCG ,≥«Ñ£àdG ¤EG ÜôbC’G hCG ,ºgC’G ¬fhÈà©j ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ≥aGƒJ ¤EG kÓ°UƒJ

       .âjƒ°üàdG º¡æμÁ ’h ;º¡jCGôH ™«ª÷G ´ÉæbG øe º¡d ~H ’ ,≥aGƒàdG Gòg ¤EG

á«dõ¡dG Ωƒ°SôdG á∏°ù∏°ùàe

.»ÑjQ~àdG Ωƒ«dG ∫ÓN √ƒªs∏©J Ée RGôHE’ ~gÉ°ûŸG ¢ ©H ¿ƒcQÉ°ûŸG º°Sôj

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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á∏Ä°SC’G Iôc

ÚYRÉf IôμdG ¿ƒcQÉ°ûŸG Q uôÁ .(á≤°U’ á°UÉ°üb πc ≈∏Y ~MGh ∫GDƒ°S) á∏Ä°SCG ™° H É¡«a ìô£J äÉ°UÉ°üb mIôμH ≥°üdCG

.É¡«∏Y ¿ sh~ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Oô∏d ,á≤°UÓdG äÉ°UÉ°ü≤dG i~MEG É¡æY

:´ uƒf

.k’GDƒ°S É¡æe mI~MGh πc πª–h ,I sô°U πμ°T ≈∏Y áØà∏eh I~ s©› á° jôY ¥GQhCG øe IôμdG ™æ°U ∂æμÁ

      .É¡«a OQGƒdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLÓd ,ájƒ∏©dG ábQƒdG ´GõàfG ¤EG IôμdG ¬∏ p°üJ ∑QÉ°ûe πc ~ª©«a

AGƒ¡dG ‘ IôμdG »eQ

äGÈÿG i~MEG É¡£≤àdG øe ôcòà°ù«a ,áYƒªÛG øª°V É¡«eôJ .Üô° ŸG Iôc ºéëH mIôc ΩG~îà°SG •É°ûædG Gòg Ωõ∏à°ùj

.»ÑjQ~àdG Ωƒ«dG ∑GP ‘ É¡Ñ°ùàcG »àdG

¬JÉWÉ°ûfh ÖjQ~àdG äÉ«é¡æe :äÉ°ù∏÷G ™LGôe
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