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áëHGQ áª¶æe
A Winning
Organization

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉæH

QhO  Ö©∏Jh  áeÉ©dG  Ωƒª¡dG  øY  ìƒ°VƒH  ôqÑ©J  ÜGõMC’G  √ò¡a  .áq«WGô≤Á~dG  áq«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  R qõ©J

á≤K  Ö°ùμd  ΩÉ©dG  …CGôdG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ¤EG  ÜGõMC’G  »eôJ  ∂dòch  .ádh~dGh  øWGƒŸG  ÚH  §«°SƒdG

.ºμ◊G  I q~°S  »qdƒàd  á£∏°ùdÉH  RƒØdGh  ÚÑNÉædG

q»∏ÙG  iƒàà°ùŸG  ≈∏Y  ΩÉªààgg’G  õ«côôJ

GPEG káÑ∏°U ,Iôé°ûdG QhòL ¿CÉ°T É¡fCÉ°T , q»°SÉ«°S ÜõM q…CG ‘ áq«∏ÙG I~YÉ≤dG ¿ƒμJ ¿CG øe q~H ’

áq«ªgCG GƒcQ~j ¿CG Üõ◊G IOÉ≤H Q~éj ,∂dòch .RƒØdG RGôMEGh »eÉæàdG ¤EG íª£j Üõ◊G ¿Éc

 .áq«∏ÙG ÜGõMC’G AÉæH

≠∏Ñj ~b Éª¡e ,Üõ◊G IOÉ≤d Q s~≤oj ,º¡fh~Ña .π≤ãdG õcôe ,øjOôØæe ,Üõ◊G AÉ° YCG πqμ°ûj

 .ºg~∏H ‘ áq«WGô≤Á~dG IÉ«◊G ¢ûeÉg ≈∏Y Gƒ°û«©j ¿CG ,AÉcòdG q~M º¡H

 .≈°übC’G Ég q~M ¤EG øjOôØæŸG AÉ° YC’G äGQ~b IOÉjR

.áq«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ±ƒØ°U ‘ AÉ° YC’G ≈∏Y äÉ£°ùdG ™jRƒJ

.É¡∏cÉ°T Ée ‘h ,èeGÈdGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ,QÉ«àN’G ä’É› ‘ øjOôØæŸG AÉ° YC’G Úμ“

 .º¡H áë°VGh äÉHƒ≤Y ∫GõfEGh ,ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’ÉH Úª¡qàŸG AÉ° YC’G ÖjOCÉJ

.(AÉ° YCÓd áq«∏©ØdG áªFÉ≤dG) AÉ° YC’G ¿hDƒ°T IQGOEG

Building Political Parties

1

1



ÜGõMMC’G  πNGOO  áq«WGôô≤Á~dG

áq«°SÉ«°ùdG

äGOÉ«≤dG áj’h ô°ü–

áq«æeR I~e ‘ áq«Hõ◊G

IO q~fi

ºYO ÖLGƒH ™∏£° J

áq«WGô≤Á~dG º«≤dG

á°UÉÿG É¡JÉª¶æe πNGO É¡àjÉªMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

áqjôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH AÉ° YCÓd íª°ùJ

ÜGõMC’G ≈æH ‘ ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸG ájƒ° Y ™qé°ûJ

AÉ° YC’G ™«ªL ácQÉ°ûe ≈∏Y qå–

AGQB’G ∞∏àı kÓqÑ≤J …~ÑJ

QGô≤dG ™æ°U á¡÷ É¡«∏Y ≥ nØsàŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G IÉYGôÃ Ωõà∏J

øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’G ádAÉ°ùŸ äGOÉ«≤dG ™ p° îoJ

»Hõ◊G  º«¶æàdGq

.äÉ«MÓ°üdGh ¥ƒ≤◊G ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh qΩÉ¡ŸG ìƒ°VƒH O q~ëj

Üõ◊G πNGO äGQGô≤dG ™æ°U ≈YôJ »àdG äGAGôLE’G ∑Q~j

Üõ◊G øª°V ä’É°üJÓd kÉë°VGh kÉeÉ¶f Å°ûæj

¿É÷h ,áqjò«ØæàdG ¿Éé∏dGh ,áq«˘æ˘Wƒ˘dG äGô“DƒŸG :á˘q«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘q«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG O q~˘ë˘j

¿hOôØæŸG AÉ° YC’Gh ,áq«∏ÙG ¿Éé∏dGh ,ôFGh~dG ¿É÷h ,äÉ©WÉ≤ŸG

äÉHÉîàf’G  ‘  Üõ◊G  ácQÉ°ûe

áq«∏NG~dG ¿hDƒ°ûdG º qY~J

¥ƒ≤◊Gh äÉ«MÓ°ü∏d kÉë°VGh kÉØjô©J Ω q~≤J

á˘ª˘LÉ˘¡˘e ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J Ó˘a ,á˘q«˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘£ÿGh ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh ,è˘eGÈdG ìƒ˘°Vƒ˘H O q~–

iôNC’G ÜGõMC’G

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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πgÉ°ùàdG áaÉ≤K R qõ©J

É¡H ∂ q°ùªàdGh áq«WGô≤Á~dG äÉ°ù°SDƒŸG ΩGÎMG ™«é°ûJ

»Hõ◊G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  q»JÉ°ù°SDƒe  ™HÉW  AÉØ°VEGq

äÉHÉîàf’G ‘ á°ùaÉæŸG •É‰CG QGô≤à°SEG

™ªàÛG ‘ Üõ◊G QhòL ï q°SôJ

•É‰C’G áq«Yhô°ûe

 q»Hõ◊G º«¶æà∏d áq«∏μ«g AÉæH

AÉæÑdG  á nªnμëoe  áq«HõM  áq«∏μ«g

º«¶æàdG ø°ùëH ™qàªàJ

áq«∏NG~dG áq«∏μ«¡dG ìƒ°VƒH O q~–

á°UÉÿG ÉgOQGƒe ∂∏“

ádAÉ°ùŸG πeÉY õjõ©J ‘ ~YÉ°ùJ

AÉ° YC’G äGQ~b õjõ©J

.¬«dEG ΩÉª° f’G º¡æe Ö∏£J ¿CG »g q»°SÉ«°ùdG ∂HõM ¤EG OGôaC’G ÜÉ£≤à°S’ má∏«°Sh ™‚CG qπ©d

:ÜÉÑ°SCG I q~©d áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG ¿ƒ qª° æj OGôaC’Éa

-

-

-

-

Building Members

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

3

  ÇOÉÑŸG  -¿ƒ≤aGƒj  º¡qæμdh  ,¬æ«eÉ° e  ™«ªL  ≈∏Y  Ú©∏ q£e  ¿ƒfƒμj  ’  ~b  .Üõ◊G  èeÉfôH  kÉeƒªY  ¿h~qjDƒj

.Úë°TôŸG  øY  Q~°üj  Ée  qπc  ≈∏Y

  äÉ°SÉ«°ùdG  -  áæq«©e  áq«° ≤H  º¡μ q°ù“  ƒg  Üõ◊G  ¤EG  ΩÉª° fEÓd  º¡©a~j  Ée  -Ú°ù–  hCG  ,ΩÉ¶ædGh  ¿ƒfÉ≤dG

  .É¡∏cÉ°T  Éeh  ,áq«ë°üdG  ájÉYôdG

  ¢UÉî°TC’G  -øq«©e  mÜõM  ¤EG  ¿ƒ qª° æj  øjòdG  OGôaC’G  ºg  ¿hÒãμa  .øq«©e  q»HõM  ~FÉ≤H  hCG  í q°TôÃ  ¿ƒÑné©oj

.¬«ë°Tôe/¬JGOÉ«b  ¿ƒeÎëj  º¡qfC’

  Üõ◊G  äÉWÉ°ûf  -Üõ◊G  Égôj~j  áæq«©e  á∏ªM  ‘  hCG  äÓª◊G  º«¶æJ  ‘  ácQÉ°ûŸG  ¿h qOƒj



áq«YôØdG ÖJÉμŸG äÉYÉªàLEG

øe AÉ° YC’G A’Dƒg ~«Øà°ùj ¿CG ≈∏Y ¢Uô– ¿CG Öéj ,Ú£°TÉf AÉ° YCG ∂HõM qº° j ¿CG äOQCG GPEG

:áq«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG áKÓãd áq«YôØdG äÉYÉªàL’G ~≤Y »¨Ñæ«a .Üõ◊G ‘ º¡àjƒ° Y øeh äÉYÉªàL’G

.äÉYÉªàL’G √òg ∫ÉªYCG ∫h~Lh äÉWÉ°ûædG OG~YEG ~æY ÜÉÑ°SC’G √òg øY πØ¨J ¿CG ∂H Q~éj ’

≈àe

øu«Y ,∂dòd .™«ª÷G Ö°SÉæj m Ωƒj ‘ ,ô¡°ûdG ‘ I qôe Ég~≤Y Q~éj

 ô¡°T qπc ‘ É¡d kÉª¶àæe kG~YƒekÓãe-,ô¡°T qπc øe AÉ©HQCG ôNBG

.kAÉ°ùe á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ≈àMh ô¡¶dG ~©H øe á°ùeÉÿG áYÉ°ùdG øe

AÉ° YC’ÉH ™a~j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa ,äÉYÉªàL’G âØqãc GPEG ,øμdh

Öéj ∂dòd .iôNCG äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d k’É› ∑Îj ’h ,πª∏ªàdG ¤EG

  .âbƒdG øe ør«nàYÉ°S øe ÌcCG ´ÉªàL’G ¥ô¨à°ùj q’CG

øjCG

äÉYÉªàL’G qπμd ¬JGP ¿ÉμŸG πª©à°SG ∂dòd .¿ÉμeE’G ~æY , q…õcôe ¿Éμe ‘ Ég~≤Y Q~éj

äÉYÉªàL’G ~Yƒe øY ΩÉ¶àfÉH ¿hô° ëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ΩÓYEG ¤EG ô£° oJ ’ å«ëH ,áq«YôØdG

.ÉgOÉ≤©fG ¿Éμeh

Branch Meetings

É¡H º¡àaô©e ~«WƒJh áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y AÉ° YC’G ´ÓWE’

áq«YôØdG ™jQÉ°ûŸG ‘ º¡cGô°TEGh áYÉª÷G ‘ º¡WGôîfG π«¡°ùàd

É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJGh ,á qª¡ŸG iôNC’G ÉjÉ° ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæŸ

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

4

 äÉYÉªàL’G Ωh~J q’CG Öéj

ør«nàYÉ°S øe ÌcCG



 ∫ÉªYCG ∫h~L øY êPƒ‰

áq«YôØdG äÉYÉªàL’G

Sample Agenda for 
Branch Meetings

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

5

 ¢UÉî°TC’ÉH ∞jô©àdGh Ö«MÎdG  .1 5 -≥FÉbO

 q…ò«ØæàdG ¢ù∏ÛG/ÚdhDƒ°ùŸG øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG ¢VôY  .2 -  õ«cÎdGh äÉeƒ∏©ŸG IôWÉ°ûe

 ¢TÉ≤ædG ÖLƒà°ùJ ÉjÉ° b ≈∏Y 15 -á≤«bO

 ôjô≤àdG á°ûbÉæe  .3 20 -á≤«bO

 ∫hG~àdG ~«b »g ádCÉ°ùe ∫hÉæàj ç q~ëàŸG ∞«° dG  .4 15 - 15h äÉeƒ∏©ŸG OGôjE’ á≤«bO

á∏Ä°SC’G » q≤∏àd á≤«bO

 πª©dG èeÉfôH ¢Uƒ°üîH q»YÉªL ¢TÉ≤f :áq«YôØdG §£ÿG ¢VôY  .5 30 - á≤«bO

 Égò«ØæàH Úéndƒª∏dh áq«°ù«FôdG ΩÉ¡ª∏d õLƒe ¢VôY  .6 10 -≥FÉbO

.√OÉ≤©fG  ¿Éμeh  ,√~Yƒeh  ,πÑ≤ŸG  ´ÉªàL’G  ïjQÉJ  Ú«©Jh  ´ÉªàL’G  ΩÉààNEG    .7



Üõ◊G

¿ÉŸÈdG»°ù«FôdG qô≤ŸG

¢ù«FôdG/~FÉ≤dGΩÉ©dG ÚeC’G

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

IOÉ«≤dG Öàμe
ä’É°üJ’G ôj~e

áq«∏NG~dG ä’É°üJ’G   ¿ƒq«æ©ŸG ¿ƒª q¶æŸG

áq«HÉîàf’G ôFGh~dÉH

∫GƒeC’G ™ªL   ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

áq«eÓYE’G

áq«LQÉÿG ä’É°üJ’G í°TôŸG ájƒg ~j~– áq«Ñ°SÉÙG äÉ«æ≤àdG çƒëÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

áq«eÓYE’G

  ≈∏Y ÖjQ~àdG

äÓª◊G º«¶æJ

IQGOE’G ÚÑNÉædG ¿hDƒ°T

ÖjQ~àdG äÓª◊G IQGOEG á°UÉN ™jQÉ°ûe   πª©dG ≥«°ùæJ

qÊÉŸÈdG

 äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

äÉ«é«JGÎ°S’Gh

áq«eƒ«dG πFÉ°ùŸG

6

…QGOE’G ôj~ŸGº«¶æàdG ôj~e

ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG
ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGGΩΩÉÉ¡¡ŸŸGGΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG

qΩÉ¡ŸG ò«ØæJ áÑbGôŸ qÊÉ«H § q£flFunction Control Chart
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¿É£«◊G áÑ©d ‘ ÆGôa

âbƒdG ‘ ∂HõM É¡H ™qàªàj »àdG äGQ~≤dG ºq«≤J ¿CG ∂©°ùj ,ΩÉªàgÓd IÒãŸG IGOC’G √òg ¤EG kGOÉæà°SEG

»àdG äBÉ°ûæŸÉH (I~ªYC’G) á∏«£à°ùŸG äÉ©HôŸG CÓ“ ¿CG ∂æμª«a . q»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y øgGôdG

∂∏J ¤EG q»YôØdG ∂Ñàμe ô≤àØj å«M ,kÉZGôa I~ªYC’G ‘ ∑ÎJ ∂qfCG ÚM ‘ , q»Hõ◊G ∂Yôa É¡μ∏Á

øe ∂qæμÁ mƒëf ≈∏Y ,áq«Hõ◊G ∂Yhôa πNGO ∞©° dG ™°VGƒe ~j~– ‘ ∑~YÉ°ù«°S Gò¡a .äBÉ°ûæŸG

.É¡æ«°ù– ≈∏Y πª©dG

áq«©ª÷G AÉ° YCG

áq«æWƒdG

iƒà°ùŸG ≈∏Y

q»æWƒdG áq«HhQ 1000000

,∞JÉg ,Öàμe

  RÉ¡L ,¢ùcÉa

  q§N ,ôJƒ«Ñªc

âfÎfEG 50000

¢ùdÉÛG AÉ° YCG

º«dÉbC’G ‘

iƒà°ùe ≈∏Y

º«dÉbC’G áq«HhQ 500.000

,∞JÉg ,Öàμe

  RÉ¡L ,¢ùcÉa

ôJƒ«Ñªc 15000

¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ/AÉ° YCG

á≤£æŸG ‘

iƒà°ùe ≈∏Y

á≤£æŸG áq«HhQ 300000

+ ∞JÉg + Öàμe

¢ùcÉa 10000

  ¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ/AÉ° YCG

''π«°üëàdG'' ‘

iƒà°ùe ≈∏Y

''π«°üëàdG''@ áq«HhQ 200000 ∞JÉg + Öàμe 5000

AÉ°SDhQ/AÉ° YCG

áqjOÉ–’G ¢ùdÉÛG

iƒà°ùe ≈∏Y

…OÉ–’G ¢ù∏ÛG áq«HhQ 100000 Öàμe 1000

Ö nîàæŸG πuãªŸG ÖjQ~àdG ∫GƒeC’G äBÉ°ûæŸG Üõ◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

8

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

@''π«°üëàdG''(áqj~∏H ¢ùdÉ›h iôb CG~ÑŸG å«M øe qº° jh ,á©WÉ≤ŸG …RGƒj OÉμj ¿Éà°ùcÉH ‘ q…QGOEG º«°ù≤J ƒg :(Tehsil)
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? q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ƒg Ée

:¿CG  q»WGô≤ÁO  mÜõM  q…CG  ¿CÉ°T  øe

áqjôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ¬FÉ° YC’ íª°ùj

ICGôŸG áqjƒ° Y ™«é°ûJ

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y AÉ° YC’G ™«ªL qåM

QÉμaC’G ∞∏àfl πqÑ≤J

äGQGô≤dG ™æ°U ¿CÉ°ûH É¡«∏Y ≥ØqàŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’ÉH ~q«≤àdG

øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’G áÑ°SÉÙ ÚqjOÉ«≤dG ´É° NEG

GPEG áÑ∏°U (Iôé°T q…CG QhòL ¿CÉ°T É¡fCÉ°T) q»°SÉ«°S mÜõM q…C’ áq«∏ÙG I~YÉ≤dG ¿ƒμJ ¿CG Q~éj

.RƒØdG Rôëjh ≈eÉæàj ¿CG Üõ◊G Gò¡d G kQ q~≤e ¿Éc

:¤EG  »WGô≤Á~dG  Üõ◊G  êÉàëj

AÉ° YCG øqμ“ áqjQhO äÉHÉîàfG AGôLEG ≥jôW øY ,Üõ◊G πNGO á«aÉØ°ûdGh áq«WGô≤Á~dG è¡àæj ¿CG

áqjôM qπμH ,äÉ©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Yh , q»æWƒdGh q…õcôŸG ør«njƒà°ùŸG ≈∏Y º¡JOÉb QÉ«àNG øe Üõ◊G

.áq«dÓ≤à°SGh

.∂dP ≈∏Y º¡qãëj ¿CGh ,áØ∏àıG QÉμaC’G πqÑ≤àHh áqjôM qπμH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ¬FÉ° YC’ íª°ùj ¿CG

.øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’G ádAÉ°ùŸ IOÉ≤dG ™ p° îoj ¿CG

∑Gô°TEG á¡÷ ÌcCG Ék«cQÉ°ûJ É k©HÉW áeÉY Ö°UÉæŸ Úë q°TôŸG ÚqjOÉ«≤dG QÉ«àNG òîqàj ¿CG »¨Ñæj ,∂dòch

.áq«∏ª©dG √òg ‘ Üõ◊G AÉ° YCG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 ICGôŸG áªgÉ°ùe

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘

ÜGõMC’G ≈∏Y øq«©àj ,∂dòd .äÉÑNÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG n¢Uôa áq«Hõ◊G IOÉ«≤dG ‘ ICGôŸG o∑Gô°TEG ~jõ«°S

.áÑNÉæch Üõ◊G ‘ ƒ° ©c ICGôŸG ÜÉ£≤à°S’ káq«é«JGÎ°SG ™ÑqàJ ¿CG ,RƒØdG AGQh ≈©°ùJ »àdG

èdÉ©j , q»Hõ˘M m è˘eÉ˘fô˘H q…CG ø˘qμ˘ª˘à˘«˘°S

i~˘d É˘ k°UÉ˘N É˘keÉ˘ª˘à˘gG ≈˘≤˘∏˘J π˘˘FÉ˘˘°ùe

äGô p°UÉæe ¤EG AÉ°ùædG πjƒ– øe ,ICGôŸG

 .qø¡JGƒ°UCÉH A’OE’G øY ør«nfGƒàj ’

hCG á˘ë˘ q°Tô˘ª˘c ,ICGôŸG ≈˘≤˘∏˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘˘Z

ÈcCG ÉkeÉªàgG ,Üõ◊G º°SÉH áK q~ëàªc

i~d πLôdG √É≤∏j …òdG ΩÉªàg’G øe

.I~j~L kIôgÉX πqμ°ûJ É¡qfCG QÉÑàYÉH ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.(AÉ°ùædG …CG) Ú∏ªàÙG ¬«ÑNÉf øe %50 ¬∏gÉŒ AG qôL ,á qªL ôFÉ°ùN mÜõM q…CG ~qÑμà«°S

.á∏ª◊G ÖfGƒL øe ÖfÉL q…CG º«¶æJ á«MÉæd ,IÒÑc káªgÉ°ùe ICGôŸG ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ

.¬©°Vh ‘ nø rªgÉ°S Ée GPEG ,¢SÉªëH ¬næ rªY~jh , q»Hõ◊G èeÉfÈdG ≈∏Y AÉ°ùædG øe Üõ◊G AÉ° YCG ≥aGƒ«°S

∫ÉLôdG QGôb ≈∏Y ôqKDƒK ¿CG É¡fÉμeEÉÑa , q»Hõ◊G èeÉfÈdG ∫É«M ¢SÉª◊G ~j~°T ICGôeG q…CG ä~HCG GPEG

.É¡à∏FÉY πNGO ´GÎb’G qø°S Gƒ¨∏H øjòdG O’hC’Gh

äÉ©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ~YÉ≤ŸG øe %17h , q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ~YÉ≤ŸG øe %33 q¿CG ÉÃ

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ¤EG ÜGõ˘MC’G qô˘£˘° ˘oà˘°S ,ICGô˘ª˘∏˘d á˘°ü˘ q°üfl »˘g ,á˘eƒ˘μ◊G ø˘e q»˘æ˘Wƒ˘dG iƒ˘à˘°ùŸGh

.qø¡ÑjQ~J ¤EGh ,äÉÑNÉædG

 .AÉ°ùædG øe qøgÒZ ábƒeôe áq«HõM Ö°UÉæe ør∏¨°ûj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG Üòéà°S

.É k©e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe Éª¡HõM áë∏°üŸ ábQÉÿG äGRÉ‚E’G øe ~jõŸG ≥«≤ëàH ICGôŸGh πLôdG íéæj

Women’s Contributions 
to Political Parties

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 qπc qΩÉ¡e »g Ée

?Üõ◊G πNGO ƒ° Y

Who Does What 
Within the Party

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe

AGƒ°ùdG ≈∏Y

 º¡ª¶©e

AÉ°ùædG øe

 º¡ª¶©e

∫ÉLôdG øe

øe

?Üõ◊G èeÉfôH/¿É«H ≠«°üj

  Üõ◊G É¡©£≤j »àdG OƒYƒdG ≠«°üj

?äÉHÉîàf’G ‘

?Üõ◊G Oƒ≤j

  Ö©°ûdG áeÉY ΩÉeCG Üõ◊G πqãÁ

?ΩÓYE’G πFÉ°Shh

?êQÉÿG ‘ Üõ◊G πqãÁ

?Üõ◊G πNGO ÖjQ~à∏d ™° îj

?Üõë∏d ∫ÉŸG ™ªéj

?Üõ◊G ∫GƒeCG ∫Éª©à°SG ¬LhCG Q qô≤j

 ‘ Ú£°TÉædG ¢ ©H AÉ≤JQG Q qô≤j

?áqjOÉ«b Ö°UÉæe ¤EG Üõ◊G

  »àdG áq«°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’ÉH ™∏ q£° j

 Ée ,ÚY qƒ£àŸG πgÉc ≈∏Y ≈≤∏J

?iôNC’Gh äÉHÉîàf’G ÚH

 q»Yƒ£àdG πª©dG AÉÑYCÉH ™∏ q£° j

?áq«HÉîàf’G äÓª◊G AÉæKCG

 ‘ í q°TÎ∏d oÜõ◊G ¬æq«©j/¬∏ qgDƒj

?äÉHÉîàf’G

 º¡d q≥ëj øjòdG ¢UÉî°TC’G O q~ëj

?äÉHÉîàf’G ‘ Üõ◊G øY í q°TÎdG

 ÚM Üõë∏d ¬F’h ≈∏Y ßaÉëj

?á£∏°ùdG êQÉN íÑ°üj

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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áq«¡«LƒJ Iô qcòe

»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ôjƒ£J èeÉfôHq

Üõ◊G ´hô°ûe

?Üõ◊G ´hô°ûe OG~YE’ »YG~dG Ée

~jõj ∂dòch ,Üõ◊G ‘ Ú£°TÉædG ∑ pô°ûoj , q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G ôjƒ£àd É kYhô°ûe q~
p©J ¿CG ∂d ô£N πg

  ?¬JGP ≈∏Y OÉªàYÓd Üõ◊G äGQ~b R qõ©jh

øeh .Üõ◊G πNGO ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ú°ù– øe øqμÁ §«°ùH πª©H ΩÉ«≤dG ƒg q»HõM m ´hô°ûe q…CG øe ~°ü≤ŸÉa

.Üõ◊G πNGO I~j~L äGAGôLEG hCG ,á£°ûfCG hCG ,QÉμaCG qï°V ¤EG q»HõM ´hô°ûe q…CG »eôj ¿CG kÉ° jCG πªàÙG

,øμdh .Üõ◊G πNGO áq«YôŸG äGAGôLE’G Ú°ùëàd I~j~L πÑ°S øY åëÑdG ¤EG ∂Yhô°ûe ±~¡j ~bh

,IOh~fi »g áq«æeõdG IÎØdG √òg q¿CG ∂ægP øY qÍ«¨j ’ ,G kô¡°T ô°ûY r»næKG I q~Ÿ Ék«HõM Ék›ÉfôH q~©J ÚM

.IÒ°ü≤dG IÎØdG √òg øª°V ´É°VhC’G qπc Ò«¨J hCG êÉLƒYG qπc Öjƒ°üJ Q qò©àj ‹ÉàdÉHh

ôaGƒJ Öq∏£àj ´hô°ûe qπc ò«ØæJ q¿CG øY ∂«gÉf .Ék«©bGh q»Hõ◊G ∂Yhô°ûe ¿ƒμj ¿CG Öéj ,∂dòd

,Üõ◊G AÉb~°UCG I~YÉ°ùÃ hCG ,∂JGP ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂Yhô°ûe ò qØæJ ¿CG ∂«∏Y ÖqJÎj ¬qfC’h ,¬d OQGƒŸG

.∫ÉæŸG á∏¡°S ¬°VGôZCGh ∂Yhô°ûe ±G~gCG ¿ƒμJ ¿CG øe q~H Óa

.QÉμaCG á∏ªL øY á∏ãeC’G ¢ ©H ∂d Ω q~≤f ¿CG qOƒf ?ádÉ◊G √òg ‘ ¬H Ωƒ≤J ¿CG ∂H Q~éj Ée ‘ ôqμØJ ∂q∏©d

Why Develop a Party Project?

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

;Üõ◊G Öàμe ‘ áq«ÑjQ~J πªY á≤∏M Üõ◊G ‘ O~÷G AÉ° YCÓd º q¶æJ ¿CG ,kÓãe ,∂æμÁ

øjhÉæ©H áªFÉb OG~YEG hCG áqjQÉÑNEG ádÉ°SQ ¥ÓWEG ∫ÓN øe ,Üõ◊G ±ƒØ°U øª°V áq«∏NG~dG ä’É°üJ’G R uõY

;qÊhÎμdE’G ~jÈdG

;iôNCG I~«Øe äÉeƒ∏©e √ÉjEG Ékæ qª° e ,Üõ◊G ¤EG ΩÉª° f’G ≈YôJ »àdG äGAGôLE’G Öq«àc øª°V ™ªŒ ¿CG ∂æμÁ

;Üõ◊G áª¶fCGh q»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG øY máî°ùæH Üõ◊G AÉ° YCG ≈¶ëj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

;∫GƒeC’G ™ª÷ áq«∏fi ká∏ªM ôj~J hCG º q¶æJ ¿CG ∂æμÁ

¿É«H QG~°UEG hCG ,»eÓYEG π«dO AÉ°ûfEÉc) Üõë∏d ™HÉàdG q»eÓYE’G õcôŸG ôjƒ£J ¤EG á∏jB’G ÒHG~àdG ò pîqJEG

;(.áÑ q©°ûàe πFÉ°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh Üõ◊G AGOCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd ôjôëàdG AÉ°SDhQ ¤EG πFÉ°SQ ∫É°SQEG hCG q»Øë°U

;ÈcCG É kªNR Üõ◊G ádÉ°SQ AÉ£YEG ‘ ~YÉ°S hCG ÚÑNÉædG á«Yƒàd øjQÉªàH º ob

;iôNCG πFÉ°Sh hCG ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ΩG~îà°SÉH AÉ° YC’ÉH á°UÉN äÉfÉ«H I~YÉb q~
pYCG

.É¡≤«Ñ£J í∏°üj »àdG QÉμaC’G øe iôNCG áYƒª› ∑ôWÉN ‘ ∫ƒŒ ¿CG πªàëj
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? q»Hõ◊G ∂Yhô°ûe q~ p©oJ ∞«c

mQ~b ÈcCG Ω q~≤J ~b »àdG πFÉ°ùŸG ‘ åëHEG .∂HõM πNGO ™°VƒdG ºq«≤J ¿CÉH ¤hC’G Iƒ£ÿG »° à≤J

ô q°ù«àj ÉÃ ™°VƒdG Ú°ù– πLCG øe ¬H ΩÉ«≤dG ∂©°ùj Ée ÉkehO ô p° ëà°SGh ,∂HõM ¤EG I~YÉ°ùŸG øe

∂FÉb~°UCG IQÉ°ûà°SG Ö∏£J ¿CG ∂d ≥ahC’G øe ,á∏MôŸG √òg ~æY .IOh~fi OQGƒeh âbh øe ∂j~d

∂Yhô°ûe ±G~gCG ~j~– øe øqμªàà°S ,á≤jô£dG √ò¡Hh .º¡JOGQEG AπÃ ∂fh~YÉ°ù«°S øjòdG

øY I~«©ÑdG ±G~gC’G øY ∂Yhô°ûe ‘ ~©àÑJ ¿CG n¢ùæJ ’ ,∂dP ≈∏Y Ωp~≤J ÚM ,øμdh . q»Hõ◊G

.ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dG ÒZh ™bGƒdG

.¬aG~gCG ≥«≤– ‘ ¬MÉ‚ i~e ~j~ëàd ∂dPh ,¬JGRÉ‚E’ É k©ÑJ ∂Yhô°ûe º««≤J …ôé«°Sh

É k° jCG ∂«∏Y øq«©àjh .Üõ◊G ´hô°ûe ò«Øæàd ∂eõ∏à°S »àdG áHƒ∏£ŸG OQGƒŸGh qΩÉ¡ŸG ™«ªL O u~Y

q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .Égõéæ«°S ∞«ch ,»g Éeh ,≈àeh ,ΩÉ¡ŸG √ò¡H ™∏£° «°S øe ¿ qh~J ¿CG

Ωƒ≤j ~MCG ’ q¿CG ¤EG G kô¶f ,á«ªgC’G Éà¨dÉH ¿ÉàdCÉ°ùe ≈àeh ΩÉ¡ŸÉH Ωƒ≤j øÃ Úà≤∏©àŸG ÚàdCÉ°ùŸG

¿GO q~ÙG q»æeõdG QÉWE’G hCG ≈°übC’G q~◊G ∑~YÉ°ù«°S ,∂dòd .™«ª÷G ¤EG á∏cƒe âfÉc GPEG á qª¡Ã

. q»Hõ◊G ∂Yhô°ûe ‘ áeƒ°SôŸG ±G~gC’G ≥«≤– á¡÷ √Rô– …òdG Ω q~≤àdG º««≤J ‘ É¡d

»Hõ◊G  ∂Yhô°ûÃ  á≤q∏©àe  á qª¡e  •É≤f

.1

.2

  ?¬YÉ°VhCG Ú°ù– ‘ √~YÉ°ùJ »àdGh ,∂HõM øe Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG RôHCG Ée

?≥q«° dG ∂àbhh IOh~ÙG ∑OQGƒe ¤EG OÉæà°S’ÉH ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H π©ØJ ¿CG ∂©°ùj Ée

 ?¬H Ωƒ≤J …òdG q»Yƒ£àdG πª©dG π° ØH ∂HõM πNGO É¡Kp~– ¿CG øμÁ »àdG äÉæ«°ùëàdG Ée

∂H »¨Ñæj ?∑OQGƒe q~ªà°ùJ ~b Q~°üe q…CG øeh É¡H Ωƒ≤J ≈àeh É¡H Ωƒ≤J ¿CG øμÁ »àdG ΩÉ¡ŸG Ée

´hô°ûŸG A~H òæe É¡«dEG êÉàëà°S »àdG OQGƒŸG O q~©J å«M ,Ék«æeR k’h~L hCG áeÉfRhQ q~©J ¿CG

.¬æe AÉ¡àf’G ≈àMh

,π∏ÿG ™°VGƒe øjÉ©J ¿CG ∂H Q~éj ,¬d áYƒ°VƒŸG á£ÿG Ö°ùëH Ò°ùj ’ ∂Yhô°ûe ¿Éc GPEG

.É¡ë«ë°üJ ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdGh

ºq«≤J ¿CG ∂d ≈qæ°ùàj »c ,∂Yhô°ûÃ á≤∏©àŸG äÓé°ùdG ™«ªL x∞∏e ‘ ßØ– ¿CG ∂H Q~éj

.´hô°ûŸG ò«ØæJ AÉæKCG É¡H Ω~£°üJ »àdG ÖYÉ°üŸGh √Rô– …òdG Ω q~≤àdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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Üõ◊G ™jQÉ°ûe OG~YE’ äÉ¡«LƒJ

ìÉéædG øª° J äGƒ£N : q»é«JGÎ°SG §«£îJ

™ªL ,áqjQGOE’G áq«∏μ«¡dG ,º«¶æàdG iƒà°ùe ™aQ ,AÉ° YC’G O~Y IOÉjR) ∂à£N øe ±~¡dG Ée

 (?åëÑdG ¿hDƒ°T ,äÉØdÉ– AÉ°ûfEG ,∫ÉªYCG ∫h~L ™°Vh ,áfRGƒŸG OG~YEG ,∫GƒeC’G

≥WÉæŸG ‘ Üõ◊G áq«∏μ«g ™LGQ) (Üõ◊G i~d ∞©° dGh Iƒ≤dG øWGƒe) áq«∏NG~dG ´É°VhC’G π«∏–

πcÉ°ûŸGh ,ºgQÉªYCG á¡÷ AÉ° YC’G äÉØ°UGƒeh ;á£°TÉædG ÒZ hCG á£°TÉædG ´hôØdGh ;áq«∏ÙG

äGÈÿGh ,OQGƒŸG ¢ü≤fh ΩÓYE’Gh ,áq«æ≤àdG πFÉ°ùŸGh ,Üõ◊G ádÉ°SQh ,Üõ◊G IQƒ°üH á£ÑJôŸG

,áq«FÉ°ùf áYƒª› OƒLh øe ≥ q≤ëàdÉc ,IôaGƒàŸG Üõ◊G áæcÉe ‘ kÉ° jCG ô¶fGh .äÉ«é«JGÎ°S’Gh

;¢VQC’G ≈∏Y ¿ƒ∏YÉa º¡qfEG πH ¥Qh ≈∏Y ÈM O qô› Gƒ°ù«d AÉ° YC’G q¿CG øeh ,ÜÉÑ°ûdG øe ≥jôah

, q»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y Üõ◊G ‘ Ú£°TÉædG ±ƒØ°U ÚH ´Éa~f’G ¤EG QÉ≤àa’G i~e øe ∂dòch

áaÉc ÚH Ée ä’É°üJ’G Qƒg~Jh ;Üõ◊G πNGO ICGôŸG äGQ~b õjõ©J Ω~Yh ,á«YƒàdG ô°üæY ÜÉ«Zh

™ªàÛG äÉμÑ°T ™e äÉbÓ©dG ´É£≤fGh ;º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ,Üõ◊G ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh AÉ° YC’G

.πªY á q£N q…CG ´ÉÑqJG Ω~Yh ,äÓª◊G ‘ πª©dG º«¶æàd IôμàÑŸG πFÉ°SƒdG ΩG~©fGh ; q»∏ÙG

?∂°ùaÉæe i~d ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f »g Ée

,ºgQÉªYCG äÉÄah ,ºgO~Yh ,ÚÑNÉædG äÉØ°UGƒe :áq«HÉîàf’G ∂JôFGO πNGO øgGôdG ™°VƒdG ƒg Ée

.º¡dÉªYCG á©«ÑWh ,¿~ŸG hCG iô≤dG ‘ ºgõcô“ øcÉeCGh ,áqjOÉ°üàb’G º¡ahôXh , q»ª∏©dG ºgGƒà°ùeh

G kO q~fi ,(É¡ØdÉN Ée hCG ,ô¡°TCG áà°ùd á q£N hCG) áqjƒæ°S á q£N q~
pYCG

¿CG »¨Ñæj .(âbhh ,∫GƒeCGh ,¢UÉî°TCG øe) OQGƒŸG ™jRƒJ á≤jôW

¿hDƒ°ûdG ∫ƒM …ôŒ mçƒëH øY π«°UÉØJ á q£ÿG √òg ø qª° àJ

¢ ©H ¢ jƒØJ ∫ƒMh ,(É¡d áLÉ◊G âYO ¿EG) áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh

,á qª¡ŸG ∂∏J qòØæ«°S øe) Üõ◊G º«¶æJ QÉWEG ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸG

OG~˘YEG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘qjQGOE’G á˘˘q«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dGh ,(ø˘˘jCGh ,≈˘˘à˘˘e

∫h~L OG~YEGh ,(É¡d áLÉ◊G âYO ¿EG) ∫GƒeC’G ™ªLh äÉfRGƒŸG

Gòg OÉØeh .É¡d á∏ nªàÙG ÇhÉ°ùŸGh äÉØdÉëàdG øe I qƒLôŸG äÉæ°ù◊G ∫ƒM ∂dòch ,∫ÉªYC’G

Éeh ,ÜÉÑ°SC’G øe mÖÑ°S q…C’h ,É¡©e É kØdÉ– πqμ°ûJ ¿CG ∫hÉ– »àdG áYƒªÛG »g øe ∫ƒ≤dG

É kØ«∏M ¿hôNB’G πqμ°ûj ¿CG ~©Ñà°ùJ GPÉŸh ,∂∏ªY ≈∏Y ∞dÉëàdG Gòg Ég qQ~«°S »àdG ™aÉæŸG

.áYƒªÛG ∂∏J ™e m∞dÉ– ‘ â∏NO ∂qfCG ƒd ∂H ≥ë∏«d ¿Éc …òdG iPC’G Éeh ,∂d G k~«Øe

Guidelines for Party Projects

.1

.2

.3

.4

.5

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

::ÖÖggPP  øøee  ááëë««°°üüff

q…Qhô° dG øe

áæq«©e á q£N ´ÉÑqJG

≈qæ°ùàj »c

 ´Ó qW’G mOôa qπμd

.…ôéj Ée ≈∏Y
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.GPÉŸh ,≈àe ,øjCG ,GPÉe ,øe :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,ïjQGƒàdG É¡«a O q~– πªY á q£N q~
pYCG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …ƒæJ ∞«c øq«ÑJ π«°UÉØJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ék«æeR k’h~Lh á© qbƒàŸG èFÉàædG É¡æ uª°V

.(äGô°TDƒe) èFÉàædG √òg

Üƒ∏£ŸG ä’É°üJ’G ´ƒf Éeh ,πª©J ¿CG ∂H Q~éj øe ™eh ,G k~j~– ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée ‘ ôuμa

 .πª©dG á q£N ‘ QÉμaC’G √òg qπc ÉkL pQ~e ,ÉgPÉîJG Üƒ∏£ŸG äGAGôLE’Gh ,ÉgDhGôLEG

,äÉ«é«JGÎ°S’ÉH á∏ ncƒŸG áæé∏dGh ,ÚÑNÉædGh ,ôFGh~dGh ,´hôØ∏d äÉYÉªàLG ~≤Y :á©jô°S ÒHG~J

.ÚÑNÉædG ´É°VhCG π«∏–h

±G~¡à°SGh ,ÚÑNÉæ∏d πªY á q£N :∫Éμ°TCG I q~Y ÉªqHQ òîqàJ (iƒ°üb π¡Ã á≤aôe) πªY á q£N

π°UÉa ~æY R nôÙG Ω q~≤àdG ¢VGô©à°SGh ,ô¡°TCG áà°S ≈∏Y q~à“ á∏ª◊G º«¶æàd á q£Nh ,AÉ° YC’G

,ÖjQ~àdGh ,áq«∏fi ¿hDƒ°Th ,áq«°ù«FôdG õcGôŸGh ,πª©dG ≥jôØH ≈æ©oJ ÉªqHQh ,øq«©e q»æeR

.É¡«dEG Éeh ,äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdG ±Gƒ£dGh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 áq«eÓYE’G á£ÿG ô°UÉæY -GPEG É qªY sô– .Üõ◊Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG π«∏–

äGAÉ≤∏dG áaÉãc i~e øYh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôFÉ°S ™e áÄ«°S hCG áÑq«W äÉbÓY º«≤j Üõ◊G ¿Éc

.É¡«dEG Éeh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e Üõ◊G Ég~≤©j »àdG

ádBGh ¢ùcÉa ádBGh ,âfÎfEG áμÑ°Th ,™ÑW ádBGh ,ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG) áq«fhÎμdE’G áq«ÑàμŸG äG q~©ŸG

.(¿ƒØ∏J Iõ¡LCGh ,ï°ùf

.ΩÓYE’G ¿hDƒ°ûH q¢üàfl πªY ºbÉW/ q»eÓYEG ç q~ëàe

,áq«YGPEG äÉ£fi øe ,áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™«ªL AÉª°SCÉH káªFÉb Üõ◊G ∂∏Á πg) »eÓYEG π«dO

,º¡H ∫É°üJ’G ¬æμÁ øjòdG Úq«Øë°üdG AÉª°SCG ¬j~d πg (?á©WÉ≤ŸG ‘ πª©J ∞ë°Uh ,IõØ∏Jh

É¡æjhÉæY hCG ,É¡H á°UÉÿG ¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áq«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG øjhÉæYh

?AÉ° àb’G ~æY ,áq«fhÎμdE’G

,áq«∏ÙG ∞ë°üdG q¢üîj Ée ‘ ,áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ôFÉ°S ÉgO q~– »àdG iƒ°ü≤dG π¡ŸG ±ô©J πg

?áq«YGPE’G èeGÈdGh ,áq«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh ,áq«æWƒdG äÉ«eƒ«dGh

äÉ£fi É¡qãÑJ »àdG áqjQÉÑNE’G èeGÈdG/ádhG~àŸG ¿hDƒ°ûdG ™«ªéH áªFÉb ∂j~d ôaGƒàJ πg

∞JÉg ΩÉbQCG øe É¡H ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©e ∂∏“ πgh .É¡qãH ~«YGƒÃh ,áYGPE’Gh IõØ∏àdG

áq«° b ≈∏Y É¡YÓWE’ É¡H π°üqàJ ¿CG hCG ,áq«Øë°U äÉfÉ«H É¡d π°SôJ ¿CG ∂d í«àj ÉÃ ,¢ùcÉah

?èeÉfÈdG ™jòe ƒg øe ?áæq«©e

.6

.7

.8

.1

.2

.3

.4

.5

.6

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

16



øe áæq«©e ´GƒfCG ¿ƒ q£¨j øjòdG ∂ÄdhCG) ¢UÉ°üàN’G …hP Úq«aÉë°üdG AÉª°SCÉH áªFÉb ∂j~d πg

?(É¡«dEG Ée hCG ,áq«°SÉ«°S hCG ,áq«YGQR hCG ,áq«dÉe hCG ,áq«FÉ°ùf ¿hDƒ°ûc ,¢ü°ü≤dG

πª©j øe) ádÉ°SôdG OG~YEÉH èndƒŸG ≥jôØdG :áqjô°üÑdG-áq«©ª°ùdG Iõ¡LC’G ™e Ω n~îà°ùoJ äÉq«›ôH

Éeh ,É¡H ™qàªàj ¿CG Öéj hCG ™qàªàj »àdG äGQÉ¡ŸG ´ƒf Éeh ,Üõë∏d q»eÓYE’G ÖàμŸG πNGO

?É¡d Gƒ©° N »àdG áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG

øY áq«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ Q~°üj Ée ™HÉàj øne º«¶æàdG i~dCG :ΩÓYE’G πFÉ°Sh áÑbGôe äÉ«dBG

πFÉ°ùe ≈∏Y É k©jô°S qOôdG ≈qdƒàj …òdG øe .áYGPE’Gh IõØ∏àdG äÉ£fi ¬æY ¬qãÑJ Ée hCG ,Üõ◊G

?iôNCG øcÉeCG ‘ ì nô£oJ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÉgÒãJ

äÉÑ°SÉæŸGh ,áq«°SÉ«°ùdG äÉjÉY~dG ô°ûfh ,áq«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG :áq«eÓYE’G á q£ÿG äÉe qƒ≤e

¤EG áaÉ°VE’ÉH ;äGQÉ©°ûdGh ,™«°VGƒŸGh ,πFÉ°ùŸG ÚH õ««ªàdGh ,ádÉ°SôdG ∂°SÉ“h ,áq«°SÉ°SC’G

q~
pYCG .á∏j~H áq«eÓYEG äGƒæb ∫Éª©à°SGh ;øq«©e Qƒ¡ªL ±G~¡à°S’ É k°ü« q°üN I s~©oŸG πFÉ°SôdG

øe ~jõŸG á£ÿG √òg ø qª° àJ ~bh .á qª s¶æe á≤jô£H ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe Ü qô≤à∏d á∏ q°üØe á£N

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫É«M á«YƒàdG ô°ûæd Üõ◊G AÉ° YCG QÉÑc Ég q~©j »àdG á£°ûfC’G

¤EG ç q~ëàdG πÑb áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG øY á«aÉc äÉeƒ∏©Ã Üõ◊G º°SÉH ¿ƒK q~ëàŸG O shõoj πg

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh

?iôNC’G πFÉ°ùŸG øYh ádCÉ°ùŸG √òg øY ∫hDƒ°ùŸG øe

.ôjôëàdG AÉ°SDhQ ¤EG πFÉ°SQ ¬«LƒJ

.7

.8

.9

.10

.11

.12

.13

áq«∏NG~dG ä’É°üJ’G

äGô˘°ûæ˘dG OG~˘YEGh ,á˘Ø˘qã˘μŸGh á˘q«˘æ˘«˘Jhô˘dG ä’É˘°üJ’G AGô˘LE’ ká˘£˘N oÜõ◊G ~˘ª˘˘à˘˘©˘˘j π˘˘g

,¬∏Ø°SCG ¤EG Ωô¡dG ≈∏YCG øe äGQÉ°ûà°S’G ~≤Yh ,áq«FÉY~dG OGƒŸGh ,áqjQÉÑNE’G πFÉ°SôdGh

IOÉb É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG äÉfÉLô¡ŸGh äÉYÉªàL’G ~«YGƒe ~j~–h ,≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G øeh

™e Üõ◊G π°UGƒàj ∞«c .ÚÑNÉædÉH á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûæ∏dh ,¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh Üõ◊G

 ?ájÉ¨dG √ò¡d I~ nªà©e á£N øe πg ?¬FÉ° YCG

,äÉYÉªàLGh ,äGô“Dƒeh ,áqjQÉÑNEG πFÉ°SQ

,á°ü q°üîàe ¥ôah ,¿ƒHh~æeh ,IOÉbh ,I~MGh áq«° ≤H áq«æ©e äÉYƒª›h ,Üõ◊G AÉ° YCG

.äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ,ÚÑNÉædG ¿hDƒ°T øY Üõ◊G ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸGh

.áq«°ù«FôdG Üõ◊G õcGôeh ≥WÉæŸG ÚH áªFÉ≤dG (ÉªqHQ áq«ØJÉ¡dG) áqjOÉ©dG ä’É°üJ’G
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áq«LQÉÿG ä’É°üJ’G

øe iôNCG äÉYÉ£b ™e äÉYÉªàLG ~≤©d I~ nªà©e á£N øe πg :áq«LQÉÿG ä’É°üJ’G

,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,qÊ~ŸG ™ªàÛG äÉÄ«g É¡«a ÉÃ ,™ªàÛG

,ÚYQGõŸG äÉª¶æeh ,áqjQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,áq«æj~dG äÉYƒªÛGh ,áq«HÉ≤ædG äGOÉ–’Gh

É¡JÉ≤«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É k©ªW ,iôNCG äÉYÉ£b øY kÓ° a ,AÉÑWC’Gh ,¿ƒª∏©ŸGh

  .Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ‘ É¡LGQOEGh ,É¡JÉeƒ∏©eh

:»∏j ÉÃ káªFÉb ™°V

ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÚÑNÉædGh ,IOÉ≤dG

´hôØdG Ω~bCGh ÚÑNÉædGh AÉ° YC’G QÉÑc

áq«∏ÙG äÉ©ªéàdGh äÉª¶æŸG

…CGôdG IOÉb

AGÈÿG ¥ôa

…ô°UÉæe G kO q~fi ,¬jô°UÉæeh ,¬«a ÚYƒ£àŸGh ,Üõ◊G AÉ° YCÉH á°UÉN äÉfÉ«H I~YÉb q~
pYCG

Üõ◊G

 äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdG ±Gƒ£dG ñ∫RÉæŸG ≈∏Y äÉjƒ£e ´ qRh

 AGQB’G ´Ó£à°SEG - q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y -∫CÉ°SGh .ΩÉ©dG π≤ædGh ,äÉbô£dG ¿CÉ°ûH

  É¡≤«≤– Ö∏£j »àdG äGRÉ‚E’G øY Ö©°ûdG

q»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y áq«Øë°U äGô“Dƒe ~≤©d o´OGh ,áq«Øë°U äÉfÉ«H Qp~°UCG

á≤£æŸG ‘ ∫RÉæŸG ≈∏Y É¡Y qRhh ,äÉjƒ£e Qp~°UCG

.ºgGƒ°Sh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,ÚYQGõŸGh ,øj~YÉ≤àŸGh ,AÉ°ùædGh ,ÜÓ£dG ±p~¡à°SEG

.1
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.7

.8
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.10
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.12

.13

áqjƒ° ©dG

,¿h~LGƒàj øjCG ,¿ƒq«dÉ◊G ∑DhÉ° YCG ¿ qƒμàj äÉÄa q…CG øe) áægGôdG øjô°UÉæŸG I~YÉb øY º p∏©à°SEG

,ºgQÉªYCG »g Éeh ,É¡«dEG Éeh áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G º¡ahôX »g Éeh ,ºgO~Y ≠∏Ñj ºc

?(iôNC’G º¡JÉØ°UGƒeh

qºàj ∞«c .(ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ‘ áf sõfl hCG áf sh~e) AÉ° YC’ÉH á°UÉN äÉfÉ«H I~YÉb Üõ◊G i~dCG

¿CG Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG π«°üØàdÉH O u~M ?Üõ◊G AÉ° YCÉH á≤∏©àŸG äÓé°ùdG øjõîJ

.Üõ◊G äÓé°S É¡æ qª° àJ

.1

.2
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πgh ,~LGƒàJ øjCG OGôaC’G ±ô©j πg) ?Üõ◊G ¤EG ΩÉª° f’G øe OGôaC’G ™æ“ »àdG ≥FGƒ©dG Ée

 .(Üõ◊G ‘ kÓ°UCG AÉ° YCG º¡qfCG º¡° ©Ñd ∫Éîj ~≤a .Üõ◊G πNGO ä’É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¿ƒaô©j

¢SÉædG ô©°ûj ¿CG »¨Ñæj .(º¡«dEG IƒY~dG ¬«LƒàH) ?∂HõM ¤EG ΩÉª° f’G ≈∏Y ¢SÉædG q¢ – ∞«c

. q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y §°TÉf ƒg Üõ◊G q¿CÉH

?áqjƒ° ©dG Ωƒ°SQ ΩÉ¶àfÉH AÉ° YC’G ™a~j πg

?Üõë∏d ÜÉ°ùàfG ábÉ£H ¿ rƒ s≤∏àj πg

ídÉ°üŸG ∂HõM ∑QÉ°ûJ ¿CG øμÁ »àdG á∏ nªàÙG äÉÄØdG O u~M ;AÉ° YC’G ÜÉ£≤à°S’ É kaG~gCG O u~M

IOÉjR ¤EG Ék«©°S ,ºgQhO π«©ØJh ÚægGôdG AÉ° YC’ÉH ∫É°üJÓd IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdÉH ø p©à°SEG .É¡JGP

øY äÉî°ùf Gƒ©Ñ£j ¿CG Üõ◊G AÉb~°UCG ¢ ©H øe Ö∏WCG ,∫Éª∏d G kQÉN qOGh .AÉ° YC’G O~Y

¢UôMGh .á£N ™°Vh ¤EG áLÉ◊G Q qÈj ÉÃ ,É¡©jRƒàd ÚY qƒ£àe øY GƒãëÑj ¿CGh ,Üõ◊G äGQƒ°ûæe

Éq‡ ,ÉgAGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SCÓdh ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ª∏d ÚYGh ¿ƒY qƒ£àŸG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

  .º¡ÑjQ~J ≈∏Y πª©J ¿CG ∂æe »Y~à°ùj

 Üõ◊G ¤EG ΩÉª° f’G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ∫É°üJ’G á©HÉàŸ á£N Üõ◊G ~ªà©j πg-

Ég~ q°ùéj »àdG ÇOÉÑª∏d ÉkMô°T Iõ«Lh áq«ÑjQ~J IQhO ÉªqHQ º s¶æoJh q…~«¡“ AÉ≤d ~ n≤©o«°S πg

¤EG QOÉH ,ΩGh~dG ≈∏Y º¡à°SÉªMh O~÷G AÉ° YC’G ΩÉªàgG IQÉKEG ¤EG máLÉëH ∂qfCG ÉÃh .ïdEG ,Üõ◊G

.¢Vô¨dG Gò¡d á£N ™°Vh

 Ú∏ nªàÙG O~÷G AÉ° YC’G ΩÉeCG ¬°ùØf øY Üõ◊G ± qô©j ¿CG øμÁ ∞«c ôuμa -™aÉæe »g Éªa

 ?Üõ◊G ¤EG ΩÉª° f’G

 Üõ◊G AÉ° YCG O~Y ~jõJ ∞«c ¢SQOCG -OG~àeG ≈∏Y O~÷G AÉ° YC’G O~Y IOÉjR) ∂a~g ƒg Ée

máLÉëH âfCÉa ?AÉ° YC’G ÜÉ£≤à°S’ á∏ª◊G √òg º q¶æà°S ∞«c .(ô¡°TCG 6-3 ÚH Ée ìhGÎJ IÎa

™aÉæŸG Ée .Égò uØæ«°S ≈àeh ,Égò uØæ«°S øjCGh ,Égò uØæ«°S ∞«ch ,Égò uØæ«°S øe ,á∏ q°üØe á£N ¤EG

?AÉ° YC’G ÜÉ£≤à°SG á∏ª◊ IO q~fi máfRGƒe øe πgh ?O~L AÉ° YCG ÜGòàL’ Üõ◊G É¡e q~≤j »àdG

™e áª¶àæe ä’É°üJG Üõ◊G º«≤j πg ?∞«c ?Úq«dÉ◊G AÉ° YC’G AGQh ≈©°S øe ƒg Üõ◊G πg

AÉ° YCG ´ qRƒàj πg ?Úq«dÉ◊G Üõ◊G AÉ° YCG áqjƒ° Y ~j~Œ ¤EG máLÉM øe πg ?Úq«dÉ◊G ¬FÉ° YCG

Gòg ÒaƒJ ‘ ô¶ædG Öéj ÉªqfEG ,∂dP ±ÓN GƒfÉc ¿EG qº¡j ’) áæq«©e äÉÄa øª°V Úq«dÉ◊G Üõ◊G

,ÜÓWh ,AÉÑWCGh ,Úª∏©eh ,∫ÉªYCG ∫ÉLQ ÚH º¡©jRƒJ …ôéj ¿CÉc ,(πÑ≤à°ùŸG ‘ ™jRƒàdG

.ìô°TEG ?∂dòd »YG~dG Ée .äÉÄØdG øe ÉgGƒ°Sh

Ú∏ nªàfi O~L AÉ° YCÉc ,kÉ«aÉc kÓ«ã“ á∏sãªŸG ÒZ ™ªàÛG äÉYÉ£b ±~¡à°ùJ ¿CG ∂©°ùj ∞«c

?∂Hõ◊
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‘ ∫ƒN~dG Üƒ∏£ŸG øe ?O~L AÉ° YCÉc ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ±G~¡à°S’ á£N ™°VƒH ∂jCGQ Ée

.π«°UÉØàdG

Éªa .(º¡à°SÉªM q∞îJ qÓÄd) π°UGƒàe πμ°ûH AÉ° YC’G πªY §«°ûæàd I~ nªà©e á£N øe πg

 ?≥WÉæŸG øª°V ÉgòîàJ ¿CG áq«∏ÙG áq«YôØdG ∂ÑJÉμe øe Ö∏£J »àdG äGƒ£ÿG

Ö∏£J »àdG ΩÉ¡ŸG Éeh ? q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgRÉ‚EG Üõ◊G AÉ° YCG øe Ö∏£J »àdG ΩÉ¡ŸG Ée

,ÜÉ°ùàf’G äGQÉªà°SGh ,äÉjƒ£ŸGh ,OGƒŸÉH ÉgO qhR) ?áq«æWƒdG áq«°ù«FôdG õcGôŸG øe ÉgRÉ‚EG

 .(§£ÿG OG~YEG ‘ Ég~YÉ°Sh ,äÉÑq«àμdGh

.(¬HÉ°T Éeh q»æeR ∫h~÷ É k©ÑJ) èeÉfÈdG äÉWÉ°ûf ∫ƒM á£N q~
pYCG

ICGôŸG

,áq«aÉ≤ãdGh ,áq«YÉªàL’G) .∂HõM ¤EG ICGôŸG ΩÉª° fG ¿hO ∫ƒ– ~b »àdG áægGôdG πeGƒ©dG π«∏–

 .(áqjOÉ°üàb’Gh

m ´GO øe π¡a .ÉgQhO õjõ©J ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«c .∂HõM πNGO ∫ÉªYCG øe ICGôŸG √õéæJ Ée ‘ ô¶fCG

     ? q»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ÌcCG m§°TÉf πμ°ûH ácQÉ°ûª∏d É k©aGO É¡FÉ£YEGh ICGôŸG ÖjQ~àd

πgh ?ÖÑ°S q…CÓa ,á£°TÉf øμJ ⁄ ¿EGh ?É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ,¿Éé∏dG πNGO á£°TÉf ICGôŸG πg

?™°VƒdG Gòg Ò«¨J Rƒéj

É¡j~d ≥∏NGh ,Üõ◊G ‘ π nªàfi ƒ° ©c ,ICGôŸG i~d á«YƒàdG IOÉjõd á°UÉN èeGôHh ká£N q~
pYCG

 .á°UÉN ™aGhO

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,Ék«æeR k’h~Lh ,áqjOÉ«àY’G ô°UÉæ©dG á£ÿG ø qª° àJ ¿CG Öéj

.áfRGƒŸG øY kÓ° a ,GPÉŸh ,≈àeh ,øjCGh ,GPÉeh ,øe

π° aCG π«Ñ°S øe πg hCG ,ÖÑ°S q…CÓa ,∑QÉ°ûJ ⁄ ¿EGh ,Üõ◊G ‘ á£°TÉf kácQÉ°ûe ICGôŸG ∑QÉ°ûJ πg

‘ ICGôŸG ∑QÉ°ûJ πgh , q»FÉ°ùf ìÉæL Üõë∏d πg ?Üõ◊G πNGO É¡JÉbÉW Òî°ùJ ‘ ICGôŸG I~YÉ°ùŸ

I q~°S ‘ É«∏Y Ö°UÉæe √ÉŒ’G Gòg øª°V π¨°ûJ πgh ,Üõ◊G πNGO ~FÉ°ùdG √ÉŒ’G ~j~–

øμÁ πgh ?ÖÑ°S q…CÓa ,∑QÉ°ûJ ⁄ ¿EGh ? q»FÉ°ùædG ìÉæ÷G øª°V ÉgQhO ô°üëæj hCG ,áq«dhDƒ°ùŸG

.¢Vô¨dG Gò¡d á£N q~YCG ?™°VƒdG Gòg Ò«¨J

qø¡d ≈qæ°ùàj »c ,Üõ◊G πNGO AÉ°ùædG øe ÈcCG O~Y ÜGòàLG øe Üõ◊G øqμÁ m π«Ñ°S øe πg

ácQÉ°ûÃ qÖMôjh qøgAGQBG Üõ◊G »YGÒa ,qø¡jhÉμ°T ™aQh ,qø¡JÉeÉªàgGh ,qø¡FGQBG øY ÒÑ©àdG

.ïdEG ,áàHÉK áaô©e ≈∏Y Ωƒ≤J kácQÉ°ûe q»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ICGôŸG
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∫GƒeC’G ™ªL

.q‹ÉŸG ºY~dG Ω q~≤J »àdG áægGôdG I~YÉ≤dG ¢Vô©à°SG

.äÉÑ¡dGh áª¶àæŸG áqjƒ° ©dG Ωƒ°SQ π«°üëàd äÉ«dBG ∫ÉNOEG

.äÉ≤ØædG á©LGôe

™ªL :∂a~g ƒg Éeh ,É¡««– ¿CG øμÁ »àdG äÉÑ°SÉæŸG Ée :∫GƒeC’G ™ª÷ á∏ªM º«¶æJ

 .¢Vô¨dG Gò¡d á∏ q°üØe á£N ™°Vh hCG ,∫ÉŸG øe m ≠∏Ñe

,∫ÉŸG ¥ÉØfEG ¬LhCÉH m ∫h~L ™°Vhh ,áfRGƒŸG äÉLÉ«àMG O q~– ∫GƒeC’G ™ª÷ á£N OG~YEG

áaÉãc i~eh , iôNC’G áëfÉŸG QOÉ°üŸG Éªc ,áq«dÉŸG QOÉ°üŸG O u~ëa .πjƒªàdG QOÉ°üeh

.äÉªgÉ°ùŸG ≈∏Y Ö∏£dG

,ÚYQGõŸGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∫Éãe) äÉÄa I q~Y ≈∏Y ,º¡JÉeÉªàg’ É k©ÑJ ,ÚëfÉŸG ™jRƒJ

äÉÄØdG √òg øe áÄa qπc øe ∫GƒeC’G ™ª÷ má£N OG~YEGh .(É¡«dEG Éeh ,ÚeÉÙGh ,AÉÑWC’Gh

 ∂Hõ◊ É¡dÉÃ ºgÉ°ùJ ¿CG ‘ äÉÄØdG √òg ÖZôJ ~b n⁄) -qπ©d - ?É¡d ¬e q~≤j …òdG Ée

  .(ïdEG É¡∏«ªà°ùj áæq«©e á°SÉ«°S Üõ◊G êÉ¡àfG

.GPÉŸ ,≈àe ,øjCG ,GPÉe ,øe :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh , q»æeR ∫h~L ~j~– øe q~H ’

.áfRGƒe OG~YEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.(É¡«dEG Éeh ,äGQÉcòJh ,äGQƒ°ûæe) OQGƒŸG QGQ~à°S’ á°UÉN OGƒe OG~YEG

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

ÚÑNÉædG á«YƒJ

≈∏Y ÚæWGƒŸG ™qé°Th ,ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ∫É«M á«YƒàdG ô°ûfCG :qÊ~ŸG ™ªàÛG ™e §HGhôdG ≥qKh

QÉÑc IOÉ«≤H áq«ÑjQ~J äGQhO ~≤Y ∫ÓN øe , q»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á£°TÉf kácQÉ°ûe ácQÉ°ûŸG

.¢Vô¨dG Gò¡d ká£N q~
pYCG ?É¡qdƒª«°S øe .Üõ◊G AÉ° YCG

,ºgQÉªYCGh ,ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG O~Y øY ,∂«ÑNÉf øY çƒëH AGôLEG ¤EG áLÉ◊G ƒY~J

»àdG ∫ÉªYC’G ´ƒfh ,áq«ª∏©àdG/áqjOÉ°üàb’G º¡ahôXh ,áæj~ŸG/ájô≤dG ‘ :ºg~LGƒJ øcÉeCGh

øμªŸG ¢UÉî°TC’G øYh ,á≤£æŸG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG øY ΩÓ©à°S’G ¤EGh ,á≤£æŸG ‘ É¡f rƒ nWÉ©àj

.É¡«dEG Éeh ,Üõ◊G I~YÉ°ùŸ º¡æe Ü qô≤àdG

q»æ¡ŸG §°SƒdG ‘h ,¿GÒ÷Gh AÉb~°UC’G ÚHh ,á∏FÉ©dG OGôaCG øª°V) ?∂«ÑNÉf øY åëÑà°S øjCG

?∂eƒ°üN ΩÉ°üNCGh ,Ék«Lƒdƒj~jEG (Üõ◊G) … q~jDƒe ±ƒØ°U ÚHh , q»YÉªàL’Gh

,∫RÉæŸG IQÉjR) :Iô°TÉÑŸG πFÉ°SƒdG .Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe :ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh »g Ée

.1

.2

.3

.4

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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QÉÑc hCG IOÉ≤dG ™ªàéj å«M ,É¡«dEG Éeh ,ÚÑNÉædÉH äGAÉ≤∏dG ~≤Yh ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’Gh

,É¡«dEG Éeh ,äÉjƒ£ŸGh ,äÉ≤°ü∏ŸG ∫Éª©à°SEG :Iô°TÉÑŸG ÒZ πFÉ°SƒdG .(ÚÑNÉædÉH Üõ◊G AÉ° YCG

øY É¡à«£¨àH ≈¶– »àdG ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,É¡d ´ƒa~ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩG~îà°SG øY kÓ° a

.áqjÒgÉª÷G äÉc qôëàdGh , ¥É≤ëà°SG

‘ Üõ◊G ¿ÉÑ°T øe Ú£°TÉædGh Úq«∏ÙG øjQÉ°ûà°ùŸG AGÈÿG øe ≥jôa π«μ°ûJ ‘ ôqμØJ ∂q∏©d

º¡FGQB’ É kYÓ£à°SG ÚæWGƒŸÉH ∫É°üJ’G ¿ƒqdƒàj »μd ,≥WÉæŸG øe ÉgGƒ°Sh ''π«°UÉëàdG'' ¢ ©H

äÉeƒ∏©Ã ∑O qhõà°S áq«dB’G √òg q¿C’ .áeÉ©dG äÉj~àæŸG º«¶æJh ,QG~d QGO øe º¡«∏Y ±Gƒ£dG ÈY

¿CG øμÁ »àdG º«¶æàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y ¿ÉÑ°ûdG øe Ú£°TÉædG ™ p∏£à°Sh ,ÚæWGƒŸG ¢ùLGƒg øY

   .πÑ≤à°ùŸG ‘ Ú p«∏fi Úë°Tôe GƒëÑ°ü«d º¡∏ qgDƒJ

. q»æeR ∫h~L ´ÉÑqJG ¤EGh áq«é«JGÎ°SG á£N ¤EG êÉà–

.QGO ¤EG QGO øe ±Gƒ£dG ¿ rƒsdƒà«°S øjòdG AÉ° YC’G ÖjQ~J ¤EG êÉà–

äÉeƒ∏©ŸG √òg ô°ûæ«°S ∞«μa ,I~j~L á°SÉ«°S è¡àæj hCG I~j~L ádÉ°SQ ≥∏£j Üõ◊G ¿Éc ¿EG

π¡a ?qπμc ™ªàÛG äÉÄa ÚH ,™°ShCG ¥É£f ≈∏Yh ,Ú∏ nªàÙG O~÷G AÉ° YC’Gh ,¬FÉ° YCG ≈∏Y

 ?»g Éeh ?I~ nªà©e á£N ø pe

.(áÑ° à≤e ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj) ?äÉÑq«àc øª°V Üõ◊G IOÉb øY äÉeƒ∏©e Üõ◊G ô°ûæj πg

.Üõ◊ÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY äÉeƒ∏©eh ,Üõ◊G º°SGh ,Üõ◊G õeQ äÉÑq«àμdG πª– ¿CG »¨Ñæjh

.Ωƒ°SôdG hCG Qƒ°üdG ¢ ©ÑH É k° jCG ø p©à°SGh

∫ƒM hCG ¬àdÉ°SQh Üõ◊G øY äÉÑq«àc ™jRƒàd QGO ¤EG QGO øe π q≤æàdÉH ,á∏ªM º«¶æJ Q~éjCG

?áæq«©e áq«° b

 AGQB’G ´Ó£à°SEG -,≥WÉæŸG øe má≤£æe ‘ AGQBÓd G kOh~fi É kYÓ£à°SG …ôéj ¿CG Üõ◊G ¿ÉμeEÉHCG

.¢Vô¨dG Gò¡d ká£N ™°V ?èFÉàædÉH π©Øj √É°ùY Éeh

,äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdG QGO ¤EG mQGO øe ±Gƒ£dGh ,ÚÑNÉædG ™e Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe ä’É°üJG áeÉbEG

,Üõ◊G ‘ äÓª◊G »ª q¶æŸ ∫É q©a πªY èeÉfôH OG~YEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏ª◊G OGƒe ™jRƒJh

.ÖjQ~à∏d º¡YÉ° NEGh

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12
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?áq«∏ÙG áeƒμ◊G »g Ée
What is Local
Government

2

Éee?áq««∏ÙGG  áeeƒμ◊GG  øee  q»°SÉ°SC’GG  ¢VVôô¨dGG  ƒg

~j~–;É¡à÷É©e ≈∏Y πª©dGh , q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y RÈJ »àdG πcÉ°ûŸG

®ÉØ◊G;É¡àjÉªMh IôaGƒàŸG áq«∏ÙG OQGƒŸG ≈∏Y

Ò°ùdGiƒà°ùŸG ≈∏Y OQGƒŸG ~°ûM ≥jôW øY q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ªæàdG áq«∏ªY ‘ Éke~b

;∫É q©a m πμ°ûH q»∏ÙG

ΩÉ«≤dG.ÚÑNÉædG ¤EG áÑ°ùædÉH áq«∏ÙG π°UƒdG á∏°U Qh~H

n⁄?áq««∏fifi  ¢ùdÉ›  ¤EGG  áLLÉ◊GG

¬qfC’á«ªæàdG áq«∏ªY ≈∏Y ,ÉgOôØÃ ,±ô°ûJ ¿CG , q…õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,áeƒμ◊G ≈∏Y Q qò©àj

;OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG

q¿C’≈∏Y äÉeƒμ◊G q¿C’h , q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉYÉª÷G ∞∏àfl ÚH Ée √ q~°TCG ≠∏Ñj ´ qƒæàdG

;É¡JÉLÉ«àMÉHh äÉYÉª÷G √òg πcÉ°ûÃ ™°ShCG ájGQO ≈∏Y ¿ƒμJ q»∏ÙG iƒà°ùŸG

q¿C’;áØ∏c qπbCGh áq«dÉ©a q~°TCG ¿ƒμj q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áq«∏ÙG áeƒμ◊G ¤EG ΩÉ¡ŸG ¢ ©H OÉæ°SEG

Éee?áq««∏ÙGG  áeeƒμ◊GG  ‘  I~ nªà©ŸGG  äÉjjƒà°ùŸGG  ∞∏àfl  »g

á≤£æŸG

ájô≤dG/''π«°üëàdG''

¢ù∏ÛGq…OÉ–’G
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øee?ájjOÉ–’GG  ¢ùdÉÛGGhh  ''π««°UUÉëàdGG''hh  ≥WÉæŸGG  ¢ùdÉ›  AÉ° YCGG  ºg

:á≤£æŸGqº° J ,∂dP ¤EG kÓ° a .á≤£æŸG ¢ù∏› ‘ AÉ° YCG ºg ájOÉ–’G ¢ùdÉÛG AÉ°SDhQ ™«ªL

äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùæ∏d á°ü q°üfl ~YÉ≤e ¢ùdÉÛG √òg

:''π«°üëàdG,iô˘≤˘dG ‘ á˘qjOÉ–’G ¢ùdÉÛG ™˘«˘ª˘L AÉ˘˘°SDhQ ÜGƒ˘˘f ''π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG'' ¢ù∏› qº˘˘° j

 .~YÉ≤ŸG øe O~Y É¡d/qø¡d ¢ü q°üıG äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¢ù∏ÛG q»Ñ©°ûdG âjƒ°üàdG ÈY kIô°TÉÑe Ö nîàæoj : q…OÉ–’G

Éee?¿Éà°ùcÉH  ‘  áqjjOÉ–’GG  ¢ùdÉÛGG  O~Yhh  ,''π««°UUÉëàdGG''hh  ≥WÉæŸGG  ‘  ¢ùdÉÛGG  O~Y  ƒg

 110≥WÉæe

''π«°ü–'' 351

 6127ÉkjOÉ–G É k°ù∏›

Éee?áq««∏ÙGG  áeeƒμ◊GG  äÉjjƒà°ùee  øee  iƒà°ùee  q…CGG  ≈∏Yhh  ,AÉ°ùæ∏d  á°ü q°üıGG  ~YÉ≤ŸGG  áÑÑ°ùff  »g

 33( q…OÉ–’G ¢ù∏ÛGh ,''π«°üëàdG''h ,á≤£æŸG) äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Yh ,~YÉ≤ŸG øe áÄŸG ‘

 ¢ùdÉÛG qΩÉ¡e

áq«∏ÙG áq«eƒμ◊G

áq«∏ÙG áeƒμ◊G ‘ áqjQGOE’G Ö°UÉæŸG qºgCG ¢ ©ÑH áWƒæŸG qΩÉ¡ŸG

:(á≤£æŸGG)  ''ÓjjõdGG''  ¢ù∏›  

:á«dÉàdG áq«°ù«FôdG ∞FÉXƒdÉH á≤£æŸG ¢ù∏› ™∏£° j

,ÚfGƒ˘≤˘dGh ,á˘q«˘∏˘NG~˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘«˘¡˘°ùJh ÖFGô˘° dG ¢Vô˘a :á˘ q«˘©˘jô˘˘°ûJ á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh

.áq«∏ÙG äÉeƒμ◊G ≈∏Y äGAGôLE’Gh

.á°ü q°üîàŸG ¿Éé∏dG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á≤£æŸG ¿hDƒ°T nIQGOEG á≤£æŸG o¢ù∏› ÖbGôj :áq«HÉbQ áØ«Xh

§£ÿGh á≤£æŸG áfRGƒe ≈∏Y á≤£æŸG ¢ù∏› ¥ q~°üj :á«ªæàdG §£Nh áfRGƒŸG ≈∏Y ≥j~°üàdG

.á«ªæà∏d áqjƒæ°ùdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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:''π««°üëàdGG''  ¢ù∏›  

:»JB’ÉH AÉ° ≤dG ¢ù∏éÃ áWƒæŸG áq«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ¢ ©H πqãªàJ

ÒaƒàH ''π«°üëàdG'' áeƒμM ∞FÉXh ¤hCG πqãªàJ

Iô°ûàæŸG iô≤dGh ¿~ŸG øe xπc ¤EG áqj~∏ÑdG äÉe~ÿG

.É¡≤«°ùæJ ≈∏Y πª©dGh ,''π«°üëàdG'' AÉëfCG qπc ‘

ô°ûf ≈∏Y ájô≤dG áeƒμ◊ á«fÉãdG áØ«XƒdG Ωƒ≤J

»°VGQC’G ∫Éª©˘à˘°SG á˘Ñ˘bGô˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

≈∏Y ájôbh I~∏H qπμd áq«°ù«FôdG §£ÿG ™°Vhh

 .''π«°üëàdG'' OG~àeG

»gh ’CG áãdÉK áØ«Xh ''π«°üëàdG'' áeƒμëH •ÉæoJ

‘ øj qô≤à°ùŸG á≤£æŸG áeƒμM »Ø qXƒeh ''π«°üëàdG'' ‘ áqjQGOE’G áÄ«¡dG »Ø qXƒe πªY áÑbGôe

.''π«°üëàdG''

q…OÉ–’GG  ¢ù∏ÛGG  

:»JB’ÉH q…OÉ–’G ¢ù∏ÛÉH áWƒæŸG ∞FÉXƒdG øe π«∏b O~Y πqãªàj

,º¡æeCGh ,ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M áÑbGôeh ,áq«∏ÙG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ q…OÉ–’G ¢ù∏ÛG ≈qdƒàj

.º¡d áe s~≤ŸG äÉe~ÿGh

,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘qjƒ˘æ˘°ùdG §˘£ÿG ¢VGô˘©˘à˘°SG »˘gh ,iô˘NCG á˘Ø˘«˘˘Xh q…OÉ–’G ¢ù∏ÛG ¤EG ~˘˘ n¡˘˘©˘˘oj

 .™jQÉ°ûŸG ∂∏J ºY~d É¡dÉª©à°SG øμÁ »àdG áq«∏ÙG äÉªgÉ°ùŸÉH káYƒØ°ûe

,áq«f~e ÉjÉ° b øY áÄ°TÉædG äÉYGõædG qπëH á≤q∏©àŸG ∞FÉXƒdG q…OÉ–’G ¢ù∏ÛG ≈qdƒàj

.áq«∏FÉYh ,áq«FÉæLh

(CG

(Ü

(ê

(CG

(Ü

(ê

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

25



áq«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ∞FÉXh

Ω q~≤J(áq«FÉ‰EGh ,áq«°SÉ«°Sh ,áqjQGOEG) IO q~©àe øjOÉ«e ‘ äÉe~ÿG øe G kO~Y áq«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

oäGOGôjE’G É¡àØ∏c » q£¨J iôNCG äÉe~Nh ,É¡àØ∏c » q£¨J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉe~ÿG ¢ ©H Ω s~≤oJ

  .áeƒμ◊G øe ºY~dÉH ≈¶– mäÉe~N ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢ù∏ÛG øe á∏ q°üÙG

™°Vh πÑ°S øY åëHEG ,∂dòd . q»°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ‘ ¿hÉ©àdG ≥«≤ëàd á∏FÉg äÉ«fÉμeEG ôaGƒàJ

:kÓãe É¡æe ôcòfh . q»∏ÙG ™ªàÛGh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe IOÉjõH á∏«ØμdG äÉ«dB’G

ÚæWGƒŸG áe~N ‘ áqjQÉ°ûà°SG äÉÄ«g AÉ°ûfEG

ä’ÉcƒdÉc ,áq«∏ÙG ≥WÉæŸG AÉæHCG ¤EG äÉe~N Ω q~≤J »àdG äÉYƒªÛG ™e πYÉØàdG

äÉ©eÉ÷Gh ,∫ÉªYC’G äÉcô°Th ,(áeÉ©dG ≥aGôŸG) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ,áq«eƒμ◊G

ør« naô£dG ΩÉªàgG π¨°ûJ ä’É› ‘ áq«eƒμM ÒZ äÉª¶æe ™e ácGô°ûdG ~≤Y

áq«∏ÙG äÉYÉªàL’G ~≤Y

q»∏ÙG ™ªàÛG i~d ká«ªgCG ≈≤∏J »àdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM çƒëH AGôLEG

:á¶¶MMÓee.2000 ΩÉ©∏d áq«∏ÙG áq«eƒμ◊G á£ÿG ¤EG ~ oY ,äÉeƒ∏©ŸG øe m~jõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

:á¶MÓe¿CG º¡æe Ö∏WCG , q»∏ÙG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG øe ÚcQÉ°ûe qº° J áq«ÑjQ~àdG IQh~dG âfÉc GPEG

.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM º¡JGQÉÑàNÉH áYƒªÛG GƒcQÉ°ûj

Functions of Local Authorities

áeƒμ◊G äÉjƒà°ùe ∫ƒM ¢TÉ≤f

ør«njƒà°ùŸG ≈∏Y áeƒμ◊ÉH áWƒæŸG äÉ£∏°ùdG/äÉ«dhDƒ°ùŸG ÚH õq«“ ¿CG ™«£à°ùJCG

?º«dÉbC’G iƒà°ùe ≈∏Yh , q»∏ÙGh q»æWƒdG

‘ AÉ° YC’G AÉª°SCG ±ô©J πgh ?¢û«©J á≤£æeh ,''π«°ü–''h ,I~∏H q…CG ‘ º∏©J πg

?áq«∏ÙG ∂àeƒμM ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH π q°üàJ ∞«c ±ô©J πgh ?∂°ù∏›

?ÜÉÑ°SC’G øe mÖÑ°S q…C’ áq«∏ÙG ∂àeƒμM ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉH â∏°üJG ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg

?∫É°üJ’G Gòg ôØ°SCG É qªYh ?º¡H â∏°üJG ´ƒ°Vƒe q…CG ¢Uƒ°üîH

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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  q»∏ÙGG  iƒà°ùŸGG  ≈∏Y  áMhhôô£ŸGG  πFÉ°ùŸGG  á÷÷É©ee  á≤jjôôW  -RÈÈJJ  áqjjOÉ««àYGG  πFÉ°ùee  øY  á∏ãeeCGG

»∏ÙGG  iƒà°ùŸGG  ≈∏Yq

´ uRhAÉ° YCG ºgQÉÑàYÉH ,ør«nà«dÉàdG ør«nàdÉ◊G i~MEG ‘ ∫hG~à∏d IÒ¨°U ¥ nô
pa øª°V ÚcQÉ°ûŸG

:¢ù∏ÛG ‘

.á∏° ©ŸG √òg á÷É©Ÿ ¢ù∏ÛG Ég q~YCG »àdG á£ÿG øY G kôjô≤J ∑GP~©H ™aôJ ¿CG ¥ nô
pØdG øe Ö∏WCG

  :π«dOøjô“

±~¡jÒμØàdGh ,QÉÑàNG ™°Vƒe áq«∏ÙG áeƒμ◊G i~d I~j~÷G ∑QG~ŸGh ±QÉ©ŸG ™°Vh ¤EG øjôªàdG

. q…OÉ«b mQh~H ΩÉ«≤dG ≥jôW øY q»∏ÙG ™ªàÛG É¡Mô£j »àdG πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ IôμàÑe má≤jô£H

Öp≤Y:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWEG ,¢Vhô©dG øe ¢VôY qπc

?á q°üàıG á£∏°ùdG ≈∏Y ádCÉ°ùŸG â n°V pô oY πg

?ádCÉ°ùŸG qπ◊ iôNCG äGƒ£N PÉîJG ÉkjQhô°V ¿ÉcCG

,ÚæWGƒŸG øe ≥jôa ~ªY ?IôμàÑe káHQÉ≤e hCG qÊhÉ©J ™HÉW äGP káHQÉ≤e ¿ƒq«æ©ŸG ~ªàYG πg

¤EG Gƒ¡qLƒJ qºK .äÉjÉØædG ™ªL á∏μ°ûe qπ◊ äÉØ«¶æJ ∫É qªY áYƒª› π«μ°ûJ ¤EG ,kÓãe

ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫Éãe q’EG qπ◊G Gòg Éeh .Ωƒj I q~Ÿ áæMÉ°T ∫Éª©à°SG ¬æe ÚÑdÉW ¢ù∏ÛG

.¢ù∏ÛGh q»∏ÙG ™ªàÛG ÚH

:¤hC’G  ádÉ◊G

É¡fhôª£j hCG É¡fƒbôëj ¿ƒª«≤ŸG ¿Éμa .™ q£≤àe πμ°ûH πH ΩÉ¶àfÉH ™ nªéoJ äÉjÉØædG øμJ ⁄

,äGô°û◊G Ö∏Œ äÉjÉØædG √òg âMGôa .á≤£æŸG »°VGQCG øª°V á©bGƒdG äÉgõàæŸG i~MEG ‘

G~M Éq‡ .á≤£æŸG äÉMÉ°S ‘ äÉbô°ùH ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc øjòdG äÉjÉØædG »©eÉLh ,ÜÓμdGh

.™°VƒdG Gò¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG º¡æe ÚÑdÉW ,¢ù∏ÛG AÉ° YCG i~d iƒμ°ûH Ω q~≤àdG ¤EG Úª«≤ŸÉH

:á«fÉãdG  ádÉ◊G

Ö©°üj äÉH πH ’ .Qƒ¡°T òæe º«eÎdG ¤EG áLÉëH á≤£æŸG øª°V á©bGƒdG Qƒ°ù÷G ~MCG ¿Éc

.á≤£æŸG øª°V Ékjƒ«M G kÈ©e πqμ°ûj ¬qfC’ ,ô°ù÷G Gò¡d q…Qƒa xπM OÉéjEÉH ¿ƒª«≤ŸG ÖdÉ£a .√QƒÑY

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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(É¡d ájQhô° dG I q~ o©dG) áq«∏ÙG á°SÉ«°ùdG

πª©dG Gòg ¿Éc Éeh .¬H ΩÉ«≤dG øμÁ …òdG É k≤jƒ°ûJ ÌcC’G nπª©dG q»∏ÙG q»°SÉ«°ùdG oπLôdG … qODƒj

±’BG qº° J »àdG áªî° dG áq«dh~dG hCG áq«æWƒdG äGô“DƒŸÉH ¬fQÉ≤àd âæc ƒd ≥jƒ°ûàdG Gò¡H ¿ƒμ«d

G kô¶f ,Gòg ∂∏ª©d IÒÑc áq«ªgCG ¿ƒdƒj º¡a ,∂à≤£æe/∂àæj~e AÉæHCG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉqeCG .ÚcQÉ°ûŸG

.∫ÉªYCG øe Ék«∏©a √õéæJ ÉÃ q»°û«©ŸG ºgGƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y ∂JQ~b ¤EG

mIQOÉÑe q…C’ á¨dÉH á«ªgCG »£©j q»∏ÙG ™ªàÛG qøμdh ,áq«ŸÉY áKQÉc ⁄É©dG Ö«æŒ ™Ñ£dÉH qº¡ŸG øe

∂à≤j~M øe kÉehO CG~Ñj ÉªqfEG ⁄É©dG PÉ≤fEG q¿CG n¢ùæJ Óa .É¡∏jƒ“ ¤EGh I~j~L äÉbôW q≥°T ¤EG »eôJ

 !Ék«∏fi ∑ qôëàJh Ék«ŸÉY ôqμØJ ¿CG ∂H Q~éj ,∂dòd .á°UÉÿG

mÜõM qπμa .áq«WGô≤Á~dG äÉ©ªàÛG ™Ñ£J »àdG áq«°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG i~MEG I qô◊G äÉHÉîàf’G πqμ°ûJ

‘ ,¬Ñ p°ùμà°S »àdG äGƒ°UC’G øe øμ‡ mO~Y ÈcCG π«f ¤EGh ,äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdG ¤EG íª£j q»°SÉ«°S

~MCG Rƒa q¿CG ÒZ .áq«æWƒdG hCG ,áq«ª«∏bE’G hCG ,áq«∏ÙG áq«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ÈcCG G kPƒØf ,πHÉ≤ŸG

.ôNBG mÜõM IQÉ°ùN ¬∏HÉ≤J ÜGõMC’G

áq«é«JGÎ°SÉH Üõ◊G ≈¶ëj ¿CG q…Qhô° dG øªa

má˘∏˘ª˘M IQGOEG π˘«˘Ñ˘°S ‘ á˘q«˘dÉ˘̆e OQGƒÃh á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°S

máØ°Uh ¤EG ô≤˘à˘Ø˘f É˘æ˘qæ˘μ˘dh ,á˘ë˘LÉ˘f á˘q«˘HÉ˘î˘à˘fG

.äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdG πØμJ ¿CG øμÁ I~MGh

É̆ kæ˘gQ ¿É˘«˘≤˘Ñ˘j É˘¡˘̆JQÉ˘̆°ùN hCG äGƒ˘̆°UC’G Ö°ùμ˘̆a

⁄É©ŸG á°T qƒ°ûŸG É¡JÉ¡Lƒàd ¿ƒμj ,πeGƒY I q~©H

q»°SÉ«°ùdG Üõ◊ÉH Q~éj ,Éæg øe .áq«ªgC’G ≠dÉH

»g ÚÑNÉædG AGQBG q¿CG á≤«≤◊ Ék«YGh ¿ƒμj ¿CG

.~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y ∫ q~Ñà∏d á∏HÉb

áYõf  Ö∏≤d  hCG  áqj~YÉ°üJ  áq«HÉîàfG  áYõæH  ™a~∏d  ÉeEG  äÉ«fÉμeE’G  ¢ ©H  »∏j  Ée  ‘  ∂d  ¢Vô©à°ùf

.¿ÉμeE’G  Q~b  áq«dRÉæJ  áq«HÉîàfG

Local Politics (Toolbox)

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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I~YÉ°ùe ¿ƒe~≤j Üõ◊G ‘ ¿ƒYƒ£àŸÉa .¿É≤JEÉH áª q¶æeh á£°TÉf áq«∏fi ́ hôa Üõë∏d ¿ƒμj ¿CG Öéj

áæ«àŸG I~YÉ≤dG äGP ÜGõMC’G RƒØJ ¿CÉH ÌcCG íqLôŸG øe πH ’ .ádÉ q©a áq«HÉîàfG äÓªM IQGOE’ áªq«b

.º«dÉbC’G iƒà°ùe ≈∏Y hCG ,áq«æWh hCG ,áq«∏fi âfÉcCG äÉHÉîàfG q…CÉH q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y

AÉ≤àd’G ∂d qƒîJ É¡qfC’ ,∂HõM É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG ‘ á∏YÉa kácQÉ°ûe ∑QÉ°ûJ ¿CG ∂H Q~éj

∂FÓeõ˘H ∫É˘°üJG ≈˘∏˘Y n≥˘HEG .ø˘j~˘«˘à˘©˘dG ∂jô˘°UÉ˘æÃh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ ∂à˘∏˘ª˘M ¿hô˘j~˘j ÚØ˘XƒÃ

∂d âjƒ°üàdÉH ºg~MCG ´ÉæbEÉH ∂°Uôa q¿CG ô qcòJ .∂ØJÉg ∫Éª©à°SG ‘ πîÑJ ¿CG ÒZ øe ,Úq«Hõ◊G

áqjCG ÈY º¡àÑWÉfl hCG º¡à∏°SGôe ¢V nƒ
pY ¢UÉî°TC’ÉH Ék«°üî°T ∑ÉμàM’G i~d ~jGõàJ ∂Hõ◊ hCG

.iôNCG áYƒÑ£e OGƒe

Ωƒ≤J ¿CG øμÁ ’ äÉHÉîàfÓd í q°TÎdGh ¢ù∏› ƒ° Y Ö°üæe AÓàYG q¿C’ .∂à∏ªM ¥ÓWEG ¤EG ´QÉ°S

AÉ¡àfG Ö p≤Y á≤MÓdG äÉHÉîàfÓd ∂à∏ªM CG~ÑJ ¿CG ∂H Q~é«a .ør« nYƒÑ°SCÉH äÉHÉîàf’G πÑb ¬H

º¡qfC’ ,∂∏qÑ≤àd ÚÄq«¡e ÚÑNÉ˘f Qƒ˘¡˘ª˘é˘H ≈˘¶˘ë˘à˘°S ,á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘¡˘Ñ˘a .IÒNC’G äÉ˘HÉ˘î˘à˘f’G

øe kÉ¶M ôahCG ¿ƒμà°Sh .á∏jƒW áq«æeR IÎa OG~àeG ≈∏Y ∂àdÉ°SQ ¤EG Gƒ©ªà°SG ~bh ∂fƒaô©j

∂«∏Y π¡°ù«°S ,áq«HÉîàf’G äÓª◊G ∫ÓN ÜÉ«JQ’ÉH ¿ƒHÉ°üj ÚÑNÉædG q¿CG ÉÃh .øjôNB’G

 .áæ°ùdG øe ôNBG âbh q…CG ‘ º¡YÉæbEG

,É¡HÉÑ°SCG π«∏– ∂dP øe qºgC’Gh ,ÖNÉædG áq«cƒ∏°S ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG π«∏– øμªŸG øe

øe í°TôŸG øqμÁ ÉÃ ,äÓHÉ≤ŸGh AGQB’G ´Ó£à°SG ∫Éãe ≈∏Y ,Iô°UÉ©ŸG åëÑdG äÉ«æ≤J ∫ÓN øe

OQGƒŸG ¤EG ô≤àØj ∂HõM ¿Éc GPEG ,øμdh .áq«∏Ñ≤à°ùŸG •É‰C’G ¥ÉÑà°SGh äGÒ«¨àdG √òg áÑbGôe

ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG ‘ GhôqμØj ¿CG ∂HõM AÉ° YCG ≈∏Y øq«©à«a ,πª©dG Gòg á°SQÉªŸ áeRÓdG

.ÚÑNÉædG äÉ«cƒ∏°S ‘ π°UÉ◊G Ò«¨àdG Q qÈJ ¿CG øμÁ »àdG

,º¡∏«NG~e áaô©Ÿ ÉkãëH ,ÉgôaGƒJ ~æY ,∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL øY IôaGƒàŸG äÉ«FÉ°üME’G Ω~îà°SEG

º¡a~¡à°ùJ øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉÄa Ö°ùëHh .É¡«dEG Éeh , q»ª∏©dG ºgGƒà°ùeh , q»°ùæ÷G º¡Yƒfh

.kIô°TÉÑe º¡eÉªàgG ÒãJ »àdG πFÉ°ùŸG ¤EG ¥ qô£àJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,áq«HÉîàf’G ∂à∏ªM ‘

q¿CG ÚM ‘ , q»FÉ°ùædG ô°üæ©dG »cÉ– ¿CÉH ¤ rhC’G »g ICGôŸÉa ,∂HõM äGQ q~≤Ã ∂dòc ø p©à°SGh

.ïdEGh q»HÉÑ°ûdG ô°üæ©dG »cÉëj ÜÉÑ°ûdG

IOh~fi OQGƒe ’EG ¿Éà°ùcÉH ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øª°V áq«∏ÙG äGOÉ«≤dGh äG~MƒdG ∂∏“ ’

.1

.2

.3

.4

.5

.6
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mQ~b ÈcCÉHh ájÉæ©H IôaGƒàŸG OQGƒŸG ≥ØæJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dòd .áq«HÉîàf’G äÓª◊G º«¶æàd ájÉ¨∏d

.á«dÉ©ØdG øe øμ‡

Ö°ùμJ ¿CG ∂æμÁ øjòdG ÚÑNÉædG ≈∏Y ∂àbh ±ô°UEG ,∂dòd .™«ª÷G ™æ≤J ¿CG ∂æμÁ ’

  .∑OÉ≤àYG Ö°ùëH ,ºg~«jCÉJ

â°ùd ∂qfCG ÚM ‘ ,ábQÉa káeÓY πqμ°ûJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæ«a .q¥É°Th m ø° e lπªY äÓª◊G º«¶æJ

, q»æeR ∫h~L ¤EG êÉàëà°S ,k’É q©a ¿ƒμJ »μdh .áMÉ°ùdG ≈∏Y RQÉÑdG ~«MƒdG q»°SÉ«°ùdG πLôdG

’ äÉWÉ°ûf ≈∏Y ∂dÉeh ∂àbh O q~ÑJ Óa .ÉgõéæJ ∞«ch ≈àeh ,∫ÉªYCG øe √õéæJ Ée ∂d O q~ëj

 .É¡°VGôZCÉH »ØJ

QGôªà°SÉH ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL º p∏YCGh .áq«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e áÑq«W äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y ßaÉM

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G G kRp Èe ,¢ù∏ÛG ‘ É¡à≤ q≤M »àdG äGRÉ‚E’ÉH

q~
pYCG ,¢Vô¨dG Gò¡d .∂JÉWÉ°ûf ™qÑààJ ä’É≤e äÓÛGh ∞ë°üdG ‘ kÉehO ô°ûæJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh

.á∏ª◊G ∫ÓN É¡Y qRhh äÓÛGh ∞ë°üdG √òg øe äÉ°UÉ°üb qº° J kIô°ûf

.7

.8

.9
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íHGQ q»HÉîàfG ¿É«H
A Winning
Manifesto

3

ôqÑ©j  q»Hõ◊G  ∂›ÉfôH  hCG  q»HÉîàf’G  ∂fÉ«H

ÉŸÉM  É¡≤«Ñ£J  ‘  ÖZôJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øY

.∂HÉîàfG  qºàj

¿ƒÑNÉædG  ~éj  èeÉfÈdG  hCG  ¿É«ÑdG  Gòg  »Øa

ÉjÉ° ≤dG  á¡LGƒŸ  ∂HõM  É¡MÎ≤j  »àdG  ∫ƒ∏◊G

.º¡eÉªàgG  π¨°ûJ  »àdG

.∂àdÉ°SQ  iƒëa  ¿É«ÑdG  Gòg  oá°UÓN  πqμ°ûJ

øe  π°VÉæJ  »àdG  ÉjÉ° ≤dG  º¡a  ™«ª÷G  ≈∏Y  π¡°ùj  »c  ,á£«°ùHh  áÑ° à≤e  ¿ƒμJ  ¿CG  ∂àdÉ°SôH  Q~éj

.É¡∏LCG

¿CG  Üõ◊G  AÉ° YCG  øe  ƒ° Y  qπμd  Oƒ©j  ,á≤M’  á∏Môe  ‘  ∂àdÉ°SQh  ,∂fÉ«H  áZÉ«°U  øe  »¡àæJ  ÉŸÉMh

,QGO  ¤EG  mQGO  øe  ±Gƒ£dÉH  ¢UÉî°TC’ÉH  AÉ≤àd’G  ≥jôW  øY  ,äÓª◊G  ∫ÓN  ÚÑNÉædG  ¤EG  ádÉ°SôdG  π≤æj

.ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ÈYh

  :•É°ûfÜõ◊G èeÉfôH º¡a

π°üMEG.x¿CÉàH ¬©LGQh ∂HõM ¿É«H/èeÉfôH øe áî°ùf ≈∏Y

πÑb:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ìôWEG ,Üõ◊G èeÉfôH Ω q~≤J ¿CG
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Ée?Üõ◊G ¤EG ∂eÉª° fG ÖÑ°S

Ée?Üõ◊G Gòg ¤EG ΩÉª° f’G ≈∏Y ∂à∏ªM »àdG áq«Hõ◊G º«≤dG

í p°VhCG,πeÉ°T q»WGô≤ÁO QÉ°ùe áé«àf ¬«qæÑJ Öéj …òdG èeÉfÈdG Gò¡a .¬›ÉfôH ÜõM qπμd q¿CG

èeÉfÈdG Gòg ºLÎjh .É¡H Ω q~≤àj ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉMGÎb’G ‘ πqãªàŸG ,Üõ◊G πª©H ºqμëàj

.áq«HÉîàf’G äÓª◊G IÎa ‘ á°UÉîHh ,ÚÑNÉæ∏d Üõ◊G É¡©£≤j »àdG äG~¡©àdG É k° jCG

…ƒæj »àdG ∫ƒ∏◊Gh ,á«ªgCG Üõ◊G É¡«dƒj »àdG ÉjÉ° ≤dG ìƒ°VƒH ¢Vô©j ¿CG Öéj ,∂dòch

    .ÉjÉ° ≤dG √òg øe á«° b qπμd É¡ëæÁ »àdG ájƒdhC’Gh ,ÉjÉ° ≤dG √òg á÷É©Ÿ É¡≤«Ñ£J

¢üuÿ .Üõ◊G èeÉfôH É¡æ qª° àj »àdG áq«°SÉ°SC’G •É≤ædG ÚcQÉ°ûª∏d

∫CÉ°SEGøY ∞q∏îàdG q” πgh .èeÉfÈdG ‘ É¡odÉØZEG hCG áæq«©e á£≤f oêGQOEG º¡°ûgOCG ¿EG ÚcQÉ°ûŸG

?äG~¡©àdG ¢ ©ÑH ΩGõàd’G

ô ucP¢UÉî°TC’Gh ¿ƒÑNÉædG É¡¡LGƒj ÉjÉ° b èdÉ©j kÉ›ÉfôH ™Ñqàj …òdG Üõ◊G q¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG

ôahCG ¿ƒμ«°S ,‹ÉàdÉHh ,ÚÑNÉædG A’Dƒg ~«jCÉJ Ö°ùμH ¬°Uôa ~jGõàà°S ,ºgôeC’ ¿ƒ qªà¡j øjòdG

.äÉHÉîàf’G ‘ É k¶M

Q pOCG»ÄJôJ ÉªÑ°ùM , q»HÉîàf’G ¿É«ÑdG É¡æ qª° àj ¿CG Q~éj »àdG iôNC’G äÉeGõàd’G ∫ƒM kÉ°TÉ≤f

äÉ°SÉ«°ùdG √òg ~«jCÉàd kÉÑ°ùc ,Üõ◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG Ég~ªà©j ~b »àdG πÑ°ùdGh ,áYƒªÛG

.Üõ◊G πNGO

 :•É°ûfäÉ°SÉ«°ùdG ~j~ëàd èeÉfôH

»¨Ñæj¬MÉæL ‘ ,Üõ◊G ≈∏Y øq«©àj å«ëH .áq«WGô≤ÁO á≤jô£H Üõ◊G èeGôH OG~YEG

má∏Môe ‘h .èeÉfÈdG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj ¿CG º«dÉbC’G ‘ Üõ◊G ÖfÉL øe Ö∏£j ¿CG , q»∏ÙG

Ω q~≤j ¿CG ≥WÉæŸG ‘ Üõ◊G ÖfÉL øe Ö∏£j ¿CG º«dÉbC’G ‘ Üõ◊G ìÉæL ≈∏Y øq«©àj ,á≤M’

  .É¡H ¬æe q»æWƒdG ìÉæ÷G q~Á ¿CG πÑb ¬JÉeƒ∏©e

øeπcÉ°ûŸG ~j~– ≈∏Y ≥WÉæŸGh º«dÉbC’G ‘ ¬FÉ° YCG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©j …òdG Üõ◊G ¿CÉ°T

»àdG áq«∏©ØdG πcÉ°ûŸG èdÉ©j ∂°SÉªàe èeÉfôH ¤EG ~æà°ùj ¿CG ,É¡d ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh ,á≤dÉ©dG

.Ö©°ûdG É¡æe ÊÉ©j

´ uRh.É kªéM ô¨°UCG ¥ nô
pa áKÓK hCG ør« n≤jôa ≈∏Y áYƒªÛG

´uRh.º¡©e ¬©LGQh ,äÉ°SÉ«°ùdG ~j~ëàd èeÉfôH ™°Vh ¿Gƒæ©H G kQƒ°ûæe ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y
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•É°ûædG ‘ ¢TÉ≤f ™°Vƒe âfÉc »àdG äÉ°SÉ«°ùdG i~MEG QÉàîj ¿CG ≥jôa qπc øe Ö∏WCG

.õéæŸG πª©dG qπé°S ¤EG OÉæà°S’ÉH Égôjƒ£J ‘ ~¡àéj ¿CGh ,ÒNC’G

íæeEG.É¡JÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd á≤«bO 15-10 ¥ nô
pØdG

Ö∏WCG .kÓ«°üØJ É¡JÉ°SÉ«°ùH øjôNB’G ∑Gô°TEG πLCG øe É¡d kÓã‡ » qª°ùJ ¿CG ¥ nô
pØdG øe

~ ob∫ÉªàMG i~e ~j~– ¤EGh ,äÉ°SÉ«°ùdG øe á°SÉ«°S qπc ‘ É k©jô°S ∫hG~àdG ¤EG áYƒªÛG

.Üõ◊G ÖfÉL øe É¡«qæÑJ

:ô qcòJ

:âfÉc GPEG ¿ÉgPC’G ‘ á≤dÉY ádÉ°SôdG ≈≤Ñà°S

q»∏fi  ™HÉW  äGP  hCG  ¢UÉî°TC’ÉH  á∏°U  äGP

áÑ° à≤e

äGôe  I q~Y  ™eÉ°ùŸG  ≈∏Y  Q qôμàJ

...∂àdÉ°SQ  Q qôc

.Éæàq∏fi ‘ ¢û«©j ¿Óa í°TôŸG''

''É¡eƒª¡H w»æ©eh Éæà≤£æÃ lº«∏Y ƒ¡a

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ª◊G äGhGOCG

?‹ÉgC’G ΩÉªàgG π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG øY i qôëàJ ∞«c

™ªàÛG  Gòg  ‘  ¢û«©J  ∂qfC’  q»∏ÙG  ∂©ªà›  ídÉ°üÃ  q¢ù“  »àdG  ÉjÉ° ≤dG  ¢ ©H  ≈∏Y  ™∏ q£à°S

.¬FÉæHCG  ™e  ≈WÉ©àJh

™ªàéª∏d  áq«YÓ£à°SG  á°SGQO  GhCÓÁ  ¿CG  ‹ÉgC’G  øe  Ö∏£J  ÚM  kÓ«°üØJ  ÌcCG  IQƒ°U  ¿ qƒμJ  ¿CG  ∂æμÁ

. q»∏ÙG

: q»∏ÙG  ™ªàéª∏d  áq«YÓ£à°SG  á°SGQO  øY  ∫Éãe

ÜGõMC’G ¬H Ú©à°ùJ ¿CG øμÁ §«°ùH ´Ó£à°SG ¬qfEG

É˘¡˘æ˘Y ô˘qÑ˘©˘j AGQBGh QÉ˘μ˘aCG ø˘Y kÉ˘ã˘ë˘H ,á˘q«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

‘ ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤ŸG ¿GÒ÷Gh ,AÉ˘˘˘b~˘˘˘°UC’Gh ,¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘WGƒŸG

ºgOhGôj ÚæWGƒŸG øe lÒãμa .áq«∏ÙG É¡≤WÉæe

É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ¿CÉ˘˘°ûH ≥˘˘∏˘˘˘b

Gò˘˘˘g ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ,∂dò˘˘˘d .á˘˘˘ q«˘˘˘∏ÙG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›

IOÉ≤dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬«LƒJ ‘ ´Ó£à°S’G

ÖZôj ~b »àdG äGQÉ«ÿG á¡÷ º¡JÉjƒdhCG ~j~–h

¿CG øμÁ πKÉ‡ m ´Ó£à°SG øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸÉa .™°VƒdG Ú°ùëàd ÉgPÉîJG ¤EG QÉ°üoj ¿CG ‘ ¿ƒæWGƒŸG

;áq«HÉîàf’G É¡JÉfÉ«H OG~YEG ≈∏Yh ,É¡JÉjƒdhCG Ö°ùëH ,ÉjÉ° ≤dG Ö«JôJ ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ~YÉ°ùj

øμÁπÑ°ùdG ∫ƒM ÚæWGƒŸG ™e QGƒM ¥ÓWEG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ´Ó£à°S’G Gòg ~YÉ°ùj ¿CG

;√ôjƒ£Jh q»∏ÙG ºμ◊G õjõ©J ¤EG á∏jB’G

øμÁOG~YEÉH ≥q∏©àj Ée ‘ , q»∏ÙG ™ªàÛG äÉjƒdhCG ~j~– ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ~YÉ°ùj ¿CG

.á«ªæà∏d IOƒ°UôŸG ∫GƒeC’G ∫Éª©à°SG πLCG øe ,áq«∏ÙG áeƒμ◊G äÉfRGƒe hCG áfRGƒe

’¿ƒæWGƒŸG ¬«dEG ô¶æj Ée ~j~– ≈∏Y ÚæWGƒŸG ¿hDƒ°ûd áq«∏ÙG ¢ùdÉÛG ~YÉ°ùj ¿CG øμÁ πH

.áq«∏ÙG º¡JÉ©ªà› øª°V áqë∏e äÉLÉëc

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

34



øμÁAƒ˘°V ≈˘∏˘Y q»˘∏fi q»˘HÉ˘î˘à˘fG ¿É˘˘«˘˘H hCG π˘˘ª˘˘Y è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H OG~˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y ∂Hõ˘˘M ~˘˘YÉ˘˘°ùj ¿CG

.´Ó£à°S’G Gòg É¡«dEG ¢üo∏îj »àdG äÉLÉàæà°S’G

øμÁ.äÓª◊G AÉæKCG ¬Ñ£N ‘ É¡q∏¨à°ùj mäÉeƒ∏©Ã í°TôŸG ~jhõJ ‘ ´Ó£à°S’G èFÉàf ~YÉ°ùJ ¿CG

øμÁGƒë°Vƒj ¿CGh ,´Ó£à°S’G èFÉàf ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh Gƒ©∏£j ¿CG Úë°TôŸG hCG ÜGõMCÓd

.ÉjÉ° ≤dG √òg qπM πÑ°S øe Üõ◊G ∞bƒe É¡d

øμÁ´ sRƒoJ Iô°ûf ‘ hCG áqjQÉÑNEG ádÉ°SQ ‘ ´Ó£à°S’G èFÉàf Ghô°ûæj ¿CG Úë°TôŸG hCG ÜGõMCÓd

.áq«YÓ£à°S’G á°SGQ~dG äôL å«M á≤£æŸG ‘ ÚæWGƒŸG ™«ªL ≈∏Y

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 ∫ƒM áq«YÓ£à°SEG á°SGQO

q»∏ÙG ™ªàÛG äÉjƒdhCG

2005                      :ïjQÉàH

ájô≤dG/ q…OÉ–’G ¢ù∏ÛG/I~∏ÑdG/á≤£æŸG/''π«°üëàdG''/áæj~ŸG

¿CG  ∂©ªà›  øª°V  áq«∏ÙG  áeƒμ◊G  ≈∏Y  øq«©àj  »àdG  É kMÉ◊EG  ÌcC’G  áq«°SÉ°SC’G  ÉjÉ° ≤dG  »g  Ée

?™Hôe  qπc  ‘  á°V nô©à°ùŸG  ÉjÉ° ≤dG  á¡÷  ,É¡q∏M  ≈∏Y  πª©J

:áq«°SÉ°SCG  Iƒ£NônàNEG  (3 ,2 ,1 ä’ÉªàM’Éc ,∂JÉqjƒdhCG ºq∏°ùd É k≤ah) ™Hôe qπc øe ä’ÉªàMG 3

 π pª©à°SEG.1  ºbôdGáq«ªgCG q~°TC’G ÉjÉ° ≤dG ¤hC’

 π pª©à°SEG.2  ºbôdGáq«ªgCG q~°TC’G ÉjÉ° ≤dG ÊÉãd

 π pª©à°SEG.3  ºbôdGáq«ªgCG q~°TC’G ÉjÉ° ≤dG ådÉãd

Community Priorities 
Survey

áq«YÉªàL’G  á«ªæàdG

º«∏©àdG -

áq«æ¡ŸG ¢ShQ~dG -

áeÉ©dG áë°üdG -

áq«aÉ≤ãdG ~«dÉ≤àdG -

áq«YÉªàL’G äÉfÉYE’G -

   AÉLôdG) iôNCG ¿hDƒ°T -

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

áqjOÉ°üàb’G  á«ªæàdG

á°UÉÿG áq«μ∏ŸG πFÉ°ùe -

∞FÉXƒdG -

¢Vhô≤dG -

áYGQõdG -

äÉfGƒ«◊G á«HôJ -

∫ÉªYC’G AÉ‰EG -

áMÉ«°ùdG -

 AÉLôdG) iôNCG ¿hDƒ°T -

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

áq«àëàdG  á«æÑdG

áq«FÉŸG äOG~eE’G -

ôjQÉÛG áμÑ°T -

äÉjÉØædG IQGOEG -

áeÉ©dG IQÉfE’G -

AGô° ÿG äÉMÉ°ùŸG -

äÉbô£dG -

¢SQG~ŸG -

áæj~ŸG ‘ äÓ°UGƒŸG -

áq«ë°üdG õcGôŸG -

   AÉLôdG) iôNCG áq«à– ≈æoH -

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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    …~ÑJ  ~b  »àdG  áªgÉ°ùŸG  Ée

    ÚH  øe  É¡Á~≤àd  G kOG~©à°SG

?É¡H  âe~≤J  »àdG  äGQÉ«ÿG

âbƒdG

äGQÉ¡ŸGáq«æ¡ŸG

I~YÉ°ùŸGäÉj~àæŸG º«¶æJ ‘

áeÉ©dG

º«¶æJ™e äÉYÉªàLG

Úq«∏ÙG ÚdhDƒ°ùŸG

q…CGAÉLôdG) iôNCG á∏«°Sh

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

  ÉgOÉªàYG  øμªŸG  πÑ°ùdG  Ée

  áeƒμ◊G  äGRÉ‚EG  áÑbGôŸ

?∂jCGQ  Ö°ùëH  ,áq«∏ÙG

~≤YáqjQhO áeÉY äÉYÉªàLG

ÚÑ nîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸG ™e

ácQÉ°ûŸGäÉYÉªàLG ‘

(áÑbGôª∏d) q»∏ÙG ¢ù∏ÛG

á°SQÉ‡Iô°TÉÑŸG áÑbGôŸG

q…CGAÉLôdG) iôNCG á∏«°Sh

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

    IOÉjR  øμÁ  ∞«c  ,∂jCGQ  Ö°ùëH

  ô¶f  ‘  ká«aÉØ°T  áq«∏ÙG  áeƒμ◊G

?ÚæWGƒŸG

øeÖ©°ûdG áeÉY ÆÓHEG ∫ÓN

¢ù∏ÛG äÉYÉªàLÉH

ô°ûf¢ù∏ÛG äGQGôb

~≤Y™e áØqãμe äÉYÉªàLG

ÚæWGƒŸG

AÉ°ûfEGäÉeƒ∏©e õcôe

ÚæWGƒª∏d

q…CGAÉLôdG) iôNCG á∏«°Sh

(.....äÉMGÎbÉH Ω q~≤àdG

áq«eÓYEG áq«é«JGÎ°SG OG~YEG

á∏Ä°SCG:áq«eÓYEG  áq«é«JGÎ°SG  q~
p©oJ  Éªæ«M  ∂°ùØf  ≈∏Y  É¡Mô£J

?∂a~g ƒg Ée .1

?É¡∏≤f ¤EG ≈©°ùJ »àdG ádÉ°SôdG Ée

?∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ƒg øe

?√É qNƒàJ …òdG ôKC’G ƒg Ée

?∂a~g ≥ q≤ëà°S ∞«c .2

?∂≤jôa øYh ∂æY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ƒ≤J ¿CG ~jôJ GPÉe .3

?∂j~d IôaGƒàŸG OQGƒŸG Ée .4

Developing A Media Strategy

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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áq«eÓYE’G ∂à«é«JGÎ°SG OG~YE’ íFÉ°üf

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y øjôNB’G ™qé°T

∂°VGôZCGh ∂aG~gCG O u~M

∂à∏ªM ádÉ°SQ ≠ p°UCG

Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ≈∏Y ± sô©J

áq«eÓYE’G ∂JÉ«fÉμeEG O u~M

∑OQGƒe O u~Y

∂àfhôe ≈∏Y ßaÉM

 ádÉ q≤ædG Úq«Øë°üdG ∞JGƒg ΩÉbQCG ≈∏Y π n°üMEG -∂ØJÉg ºbôH ºgO uhRh

q»Øë°U ¿É«H OG~YEG

q…CG:Öéj  ∫É q©a  q»Øë°U  ¿É«H

.…QÉ«©e πμ°ûd É k≤ah ÆÉ°üoj ¿CG

.É kbÓWEG ør«nàëØ°üdG RhÉéàj q’CGh ,I~MGh áëØ°U øe ∞qdCÉàj ¿CG

.áqjQÉéàdG äÓ°SGôŸG ‘ I~ nªà©ŸG ¥GQhC’G ¢SÉ«≤H kIOÉY ¿ƒμJ ,AÉ° «H ábQh ≈∏Y Önàμoj ¿CG

.áÑJÉc ádBG ≈∏Y áYƒÑ£e hCG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ≈∏Y I s~©e ¿ƒμJ ¿CG

.¢üædG ÖfGƒL ∫ƒM ør« n°ûfEGh ¢ûfE’G ∞°üfh ¢ûfEG ÚH ìhGÎj É k°ûeÉg ∑ôJCG

.Üõ◊ÉH ∫É°üJ’G πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°VƒH O q~M

.á° jôY ±ôMCÉH Üƒàμe , q»°ù«FQ ¿Gƒæ©H ¿É«ÑdG qπ¡à°SEG

.¿É«ÑdG ‘ ìƒ°VƒH É¡©Ñ£J ¿CG ≈∏Y ,¬fƒª∏à°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G nAÉª°SCG ¿É«ÑdG ø uª°V

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG É¡«dEG âØ∏J ¿CG ~jôJ áqeÉg áq«° b øY ø p∏YCG

:¤hC’G Iô≤ØdG ‘ á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö pLCGh .´ƒ°VƒŸG Ö∏°U ‘ Iô°TÉÑe πNOGh ÉkÑ° à≤e øc

øe?á°ü≤dG ´ƒ°Vƒe ƒg

GPÉe?…ôéj

øjCG?ç~◊G …ôé«°S

≈àe?ç~◊G …ôé«°S

GPÉŸ?á¨dÉH áq«ªgCG …~Jôj

Preparing a Press Release

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

38



.¿ÉμeE’G Q~b ìƒ°VƒdGh á qb~dG sñƒJ

IQÉÑYh ,(I~MGƒdG áëØ°üdG ≈ q£îàj ¿É«ÑdG ¿Éc GPEG) ¤hC’G áëØ°üdG πØ°SCG ‘ ''™HÉJ'' áª∏c O pQhCG

.É¡£°Sh ~æY ,IÒNC’G áëØ°üdG πØ°SCG ‘ ''¿É«ÑdG ≈¡àfEG''

qq»»ØØëë°°üüddGG  ¿¿ÉÉ««ÑÑddGG  ÖÖ pp≤≤YYCCGG

ááqq««ØØJJÉÉgg  ää’’ÉÉ°°üüJJÉÉHH

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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q»Øë°U m¿É«H øY ør«ndÉãe ∂«dEG

…QÉÑNEG ¿É«H q
q‹GÈ«∏dG q»WGô≤Á~dG Üõ◊G

:ä’É°üJ’G ∫hDƒ°ùe

:ô¶M

áÄ«ÑdG  ~«©°U  ≈∏Y  I qƒLôŸG  èFÉàædG  ≥«≤–  ‘  Ò∏H  ¥ÉØNEG  ÖÑ°ùH  äÉjÉØæ∏d  »FGƒ°û©dG  ôª£dG  IôgÉX  ºXÉ©J

¬à∏ªM ¬bÓWEG ~æY ,q‹GÈ«∏dG q»WGô≤Á~dG Üõ◊G äÓªM º q¶æe ,õZƒ∏H ƒL É¡«∏Y π°üM »àdG ΩÉbQC’G âæq«H ~≤d

q~M ¤EG ~jGõàj òNCG äÉjÉØædG ºéM q¿CG âæq«H ,''π° aCG mIÉ«◊ ∞¶fCG áÄ«H'' É¡àjÉZ má° jôY ™«bƒJh ,''É«fÉ£jôH ∞ q¶ææ∏a''

.I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ á£∏°ùdG ∫É qª©dG ÜõM ºq∏°ùJ ¿CG òæe ,¬£Ñ°V Ö©°üj

√òg ‘ á∏qé°ùŸG äGôj~≤àdG Ò°ûJ ,QGô≤dG ™æ°U áq«∏ªY Ö∏°U ‘ ¿ƒμà°S áÄ«ÑdG q¿EG ∫ƒ≤j ÉkehO ¿Éc Ò∏H ÊƒW q¿CG ºZQh

:q” ~b ¬qfCG ¤EG Ég~Mh áæ°ùdG

∫Éª©à°S’G ~©H É¡«eQ øμÁ »àdG äÉ°VÉØ◊G øe äGQÉ«∏e 5 ¥GôMEG -

Ü’hO ÚjÓe 10 øe ÌcCG ¥GôMEG -

ôªWáq«FGƒ°ûY mIQƒ°üH ôNBG Ü’hO ¿ƒ«∏e ¤GƒM

 áq«FGƒ°ûY mIQƒ°üH IQƒª£ŸG äÉjÉØædG øe ádÉM ±’BG 5 øY ~jõj É qªY ÆÓHE’G -

ôªWOG qôH ∞dCG 94

 áÑcôe ±’BG 310 øe ÌcCG øe ¢üq∏îàdG -

Î«d á n© p°S áq«μ«à°SÓH áæ«æb 1.635.300.000 ¥GôMEG -

Î«d á n© p°S áq«LÉLR áæ«æb 360.180.000 ¥GôMEG -

™Ñ£dG ádB’ ¢TƒWôN áÑ∏Y ¿ƒ«∏e 32 ¥GôMEG -

∫É q≤f ∞JÉg qÊƒ«∏e ¥GôMEG -

ájQÉ£H ¿ƒ«∏e 468 ¥GôMEG -

:1997 ΩÉ©dG òæeh

.áæ°ùdG ‘ %3.4 ÉgQ~b mIOÉjR náÑ°ùf kÓué°ùe ,%19 ∫ q~©e ¤EG äÉj~∏ÑdG äÉjÉØf ´ƒª› π°Uh -

 ∞dCG 300.000 ≠dÉÑdG q…ƒæ°ùdG ∫ q~©ŸG ¥Éa É kYÉØJQG áæ°ùdG √òg É¡æe ¢üq∏îàdG q” »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y πqé°S -

   .IQÉ«°S

áÑ°ùf É¡∏«é°ùàH ,ôjh~àdG IOÉYEÉH áeõà∏ŸG ∫h~dG á©eÉL øª°V ÉkeGõàdG ∫h~dG qπbCG øe øgG qôdG âbƒdG ‘ É«fÉ£jôH Èà©Jh

.Égôjh~J OÉ©oj »àdG áq«dõæŸG äÉjÉØædG øe §≤a %12

π° aCG IÉ«◊ ∞¶fCG áÄ«H

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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::ÖÖggPP  øøee  ááëë««°°üüff

πª©à°ùJ ¿CG øμÁ

ΩÉbQC’G √òg πãe

q»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

áq«∏fi ΩÉbQCG ¤EG É¡d qƒëàa



IQƒª¨ŸG  É«fÉ£jôH''  áeƒμM  »Øa  .äÉjÉØædG  iƒ¡j  Ò∏H  ÊƒW  q¿CG''  :õZƒ∏H  ƒL  ø∏YCG  ,∂dP  ≈∏Y  ≥«∏©àdG  ¢Vô©e  ‘h

™LGÎdG  ‘  Éf~∏H  ‘  ôjh~àdG  IOÉYEG  ∫ q~©e  qôªà°SG  Éª«a  , q…hÉ°SCÉe  πμ°ûH  ánéàæŸG  äÉjÉØædG  ºéM  OGORG  ,√òg  ''äÉjÉØædÉH

  .¬JÉLQO  ≈fOCG  kÓué°ùe

IOÉYEG  ∫ q~©e  qôªà°SG  Éª«a  , q…hÉ°SCÉe  πμ°ûH  I~ëàŸG  áμ∏ªŸG  É¡éàæJ  »àdG  äÉjÉØædG  ºéM  OGORG  áeƒμ◊G  √òg  qπX  »Øa

.¬JÉLQO  ≈fOCG  π«é°ùJ  ‘  ôjh~àdG

≈∏Y  ™WÉ°S  π«dO  Éæj~∏a  ,Ωƒ«dG  ÉeCG  .~∏ÑdG  Gòg  ‘  äGOGÈdG  á∏J  ´ÉØJQG  øe  q‹GÈ«∏dG  q»WGô≤Á~dG  Üõ◊G  Q qòMh  ≥Ñ°S  ~≤d

.äGQÉ«°ùdGh  Ö«dGh~dG  øe  ∫ÓJ  ´ÉØJQG

⁄  GPEG  äÉjÉØæ∏d  ™°SGh  ôª£e  O qô›  ¤EG  Éf~∏H  ∫ qƒëà«°S  πH  ’  .~«©ÑdG  i~ŸG  ≈∏Y  vÓM  ¿Óqμ°ûj  ’  É¡bôMh  äÉjÉØædG  ôª£a

''.É«fÉ£jôH  ‘  äÉjÉØædG  ∫ÓJ  ádGRE’  ∑ qôëàdG  ¤EG  QOÉÑJ  ¿CG  áeƒμ◊G  ≈∏Y  øq«©àj  ,∂dòd  .ôjh~àdG  IOÉYEG  ∫~©e  ø q°ùëàj

:ôjôëàdG AÉ°SDhQ º°SôH á¶MÓe

--- ---01 ºbôdÉH ∫É°üJ’G AÉLôdG .äÉjÉØædG ºéM O q~– ΩÉbQCG øY áqeÉY äÉeƒ∏©e ø qª° àJ ≥FÉKh ÉæJRƒM ‘

.É¡æY máî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d                                                                  qÊhÎμdE’G ~jÈdG ÈY á∏°SGôŸG hCG -------@------.co.uk

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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q…QÉÑNEG ¿É«H

¿¿GGOO  ……OOƒƒLL
,∑Qƒj ´QÉ°T 167-165

,∫ƒÑ∏JQÉg

02000 661166 :∞JÉg

 ∑ƒæ«H OQÉ°ûàjQ :ä’É°üqJE’G ∫hDƒ°ùe

q…Qƒa :ô¶M

''.∫ƒÑ∏JQÉg  I~∏H  áLÉëH  ¿ƒØj  ’  áWô°ûdG  •ÉÑ°V  øe  É k£HÉ°V  ô°ûY  r»æKG  q¿CG''  :¿GO  …OƒL  âæ∏YCG

:ÉkæeCG ÌcCG kÉfÉμe ∫ƒÑ∏JQÉg íÑ°üJ »c áWô°ûdG •ÉÑ°V øe ÈcCG O~Y ô°ûf ¤EG Ωƒ«dG ¿GO …OƒL âYO

øjòdG ºg ,ô°ûY r»næKG ºgO~Y ≠dÉÑdG áWô°ûdG •ÉÑ°V øe IÒ¨°U áYƒª› q¿CG áaô©Ÿ ∫ƒgòdÉH ¿ƒq«∏ÙG ¿Éμ°ùdG ÜÉ°üo«°S''

øe É k£HÉ°V GƒaOÉ°üj ⁄ ¿Éμ°ùdG q¿CG øe ÖéY ’ G kPEG .´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN I~∏ÑdG AÉ«MCG πeÉc ‘ áe~ÿG ‘ ¿ƒfƒμj

.º¡æe øjÒãμdG ∫ƒb q~M ≈∏Y ,ô¡°TCG áà°S øe ÌcC’ áWô°ûdG

 èeÉfôH q¿CG ≈∏Y O pRNew Deal for CommunitiesÉ¡côJh QGƒ°SC’ÉH É¡éq«°S qºK ,É¡«HCGh É¡eCÉH ,I~∏ÑdG ‘ ´QGƒ°T iÎ°TG ~b

  .OÉ°ùØ∏d ká°VôY

.º¡æeCÉH ¿hO q~¡e ¿ƒq«∏ÙG ¿Éμ°ùdG äÉH å«ëH

‘ ¿ÉeC’G Ω~©H ¿Éμ°ùdG ô©°ûj ¿CG øe ÖéY ’ ,I~∏ÑdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ,´QGƒ°ûdG ‘ øjô°ûàæŸG áWô°ûdG ∫ÉLQ O~Y ∫DhÉ° J ™eh

.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áWô°ûdG ∫ÉLQ øe ÉkeÉ“ ƒ∏îJ »àdG ,áq«æμ°ùdG AÉ«MC’G

‘ áq«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG íq∏°ùàJ ¿CG Ωƒ«dG Évë∏e äÉH ,Éæg øe .qø¡«dEG âK q~– »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ká°UÉN Qƒ©°ûdG Gòg OhGôjh

.áqjôgƒ÷Gh IÒ£ÿG πcÉ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ áeRÓdG áë∏°SC’ÉH ∫ƒÑ∏JQÉg

øeC’G õjõ©Jh ,áWô°ûdG ô°UÉæY IOÉjR o´ƒ°Vƒe ‹ÉªYCG nèeÉfôH Q q~°üà«°S ,ºμæY á∏qãªªc ,¿ÉŸÈdG ‘ G kƒ° Y âÑ pîoàfG GPEÉa

''.¿ÉeC’ÉH ÈcCG G kQƒ©°T ¿Éμ°ùdG íæeh , q»°üî°ûdG

¿É«ÑdG ≈¡àfEG

Jody Dunn
165-167 York Road,

Hartlepool, TS26 9EQ

Telephone: 02000 661166

Contact: Richard Pinnock
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 ÜÉ£N OG~YEG

∫É q©a q»°SÉ«°S

:™pæ≤e q»°SÉ«°S ÜÉ£N OG~YEG ‘ á«dÉàdG •É≤ædG ~YÉ°ùJ

.¬eƒªg ¬cQÉ°ûJ ∂qfCG G kô¡¶e Qƒ¡ª÷G ™e §HGhôdG ≥uKh

øY ºμ©e ç q~–CG ¿CG qOhCG . q»∏ÙG ¢ù∏ÛG ‘ Ö°üæe π¨°ûd í q°Tôe ÉfCGh ~ªMCG ôØX »ª°SEG .ÉkÑMôe'''

~æY ∞qbƒJCG ÉgÉjEG ºcôWÉ°TCG »àdG Ωƒª¡dG øeh .ÊƒªàÑîàfG GPEG É¡q∏MCG ¿CG »æ©°ùj »àdG πcÉ°ûŸG

Ö°ùμd Ωƒj qπc ¿ƒ£qÑîàj »JÉ≤«≤°Th »FÉ≤°TCG iQCG ÉfCÉa .ájô≤dG É¡æe ÊÉ©J »àdG áq«dÉŸG πcÉ°ûŸG

''  ...¥ƒ°ùdG ‘ í∏ŸG hCG âjõdG AGô°T øe º¡æqμ“ »àdG ∫GƒeC’G

.á¨eGO áqdOCÉH ÉgÉjEG É kª qY~e ,Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ á©«ÑW øq«Hh ,á∏μ°ûŸG O q~M

QGôªà°SÓd á«aÉμdG ∫GƒeC’G ™ªL π«Ñ°S ‘ øj qôeC’G ÊÉ©j ¢UÉî°TC’G øe kÓFÉg G kO~Y q¿CG â¶M’ ~≤d'''

‹ ÜôYCG ~bh .∫GƒeC’G √òg ™ªL º¡d qƒîJ á«aGh ¢Uôa ¤EG ¿hô≤àØj ájô≤dG √òg ¿Éμ°ùa .¢û«©dG ‘

'' ...áeÉ¡dG áq«° ≤dG √òg ÖÑ°ùH ¬WÉÑMEG øY ÚÑNÉædG øe ÒÑc O~Y

.áq«° ≤dG øe ∂Øbƒe O u~M

√ò¡H äõa GPEÉa .ÉæJÉjƒdhCG nºq∏°S ≥q«°V ¥É£f ≈∏Y π«NG~ŸG QGQ~à°SG o´ƒ°Vƒe qπàëj ¿CG Öéj ,»jCGôH'''

,É¡«a π«NG~ŸG QGQ~à°SG ¢Uôa øe ~jõŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe Éæàjôb ´É°VhCG Ú°ùëàH ~ pYCG ,äÉHÉîàf’G

'' ...ájô≤dG ‹ÉgCG ΩÉeCG áqjOÉ°üàb’G ¢UôØdG IOÉjR ≈∏Y πªYCG ¿CÉHh

.ÚÑNÉædG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j ∞«c øq«Hh É¡d vÓM ìÎbEG

.IOh~fi π«NG~Ÿ I qQ
p~e ™jQÉ°ûe ‘ ¿Éμ°ùdG øe ÈcCG O~Y ∑Gô°TEG ≈∏Y πªYCÉ°S ,»HÉîàfG ∫ÉM ‘'''

''...Ékæ°ù– áq«dÉŸG º¡∏cÉ°ûe ~¡°ûà°S ,∂dP áé«àfh

Preparing an Effective 
Political Speech
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.vÓM âb’ á∏μ°ûŸG √òg q¿CG ƒd ájô≤dG ´É°VhCG ¬«dEG ∫hDƒàd âfÉc Ée ÚÑNÉæ∏d ô p¡XCG

ΩÉ≤oà°ùa .äÉHÉîàf’G ‘ äõa ¿EG Éæàjôb ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée GhQ qƒ°üàJ ¿CG ºμæe qOhCG ,ΩÉàÿG ‘''

º¡e nõ∏J áq«aÉ°VEG áq«dÉe ≠dÉÑÃ ájô≤dG ‹ÉgCG q~“h ,ádÉ q©a áÑbGôŸ ™° îJ ∫ƒN~ª∏d I qQ~e ™jQÉ°ûe

ƒLQCG .áq«°SÉ°S’G º¡JÉLÉM á«Ñ∏J O qôÛ kÓÑ≤à°ùe ¿ƒ∏°VÉæj ’ å«ëH ,áq«YGQõdG º¡dÉªYCG ‘

m~jõÃ º©æJ májôb øY É¡f qƒcCG »àdG ájDhôdG √òg ~«°ùŒ øe øqμ“CG »c ºμJGƒ°UCG Êƒëæ“ ¿CG ºμæe

' ...AÉæ¡dGh AÉNôdG øe'

.º¡JGƒ°UCÉH A’OE’Gh ºg~«jCÉJ Ö∏WCG

»ch .Éæàjôb AÉ‰EG ≈∏Y πªYC’ ká°Uôa »æëæªà°S áªq«≤dG ºμJGƒ°UCG q¿CÉH ºμd ∫ƒbCG ¿CG qOhCG ,ÉkeÉàN''

.~ªMCG ôØ¶d ºμJGƒ°UCG Gƒëæ“ ¿CG ºμæe Ö∏WCG ,Éæàjôb ‘ q…OÉ°üàb’G ™°VƒdG Ú°ù– ≈∏Y Êh~YÉ°ùJ

''.ºμd G kôμ°T

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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øjôNB’G ´ÉæbE’ äÉ«é«JGÎ°SEG

´ÉæbEG qOƒf .1

 ≥jôW øY                                      `H

:(äÉjƒdhC’G O q~M) á«dÉàdG çG~MC’G/∫ÉªYC’G ∫ÓN øe º¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG º¡YÉæbEG øμÁ .2

.CG

.Ü

.ê

.O

.√

:á«dÉàdG πFÉ°SƒdÉH º¡YÉæbE’ ÉfOQGƒeh Éæj~d Iƒ≤dG •É≤f ô qî°ùf ¿CG øμÁ .3

.CG

.Ü

.ê

.O

.√

 Ég~ªà©J ¿CG π nªàëoj »àdG á«dÉ©a ÌcC’Gh nπ¡°SC’G päÉHQÉ≤ŸG á«dÉàdG oäÉHQÉ≤ŸG πqμ°ûJ ¿CG øμÁ .4

:ÉæàYƒª›

≥«Ñ£àdG  á∏¡°SádÉ q©a

áq«fƒjõØ∏àdG QÉÑNC’G/äÓHÉ≤ŸG

áeÉ©dG IQGOE’G äÉfÓYEG/áq«YGPE’G QÉÑNC’G

áq«YGPEG áqjQGƒM èeGôH

∞ë°üdG ‘ äÉjÉY~dG ô°ûf

áq«Øë°üdG ä’É≤ŸG

 øe äGOÉ¡°T

 q¿CG ÉgOÉØe

 øe QGôbEG

Strategies to Persuade Others
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¿CÉH ~«Øj

(?…ƒ£æJ ¿CG Öéj nΩÓY) äÉjƒ£ŸG

(?…ƒ£æJ ¿CG Öéj nΩÓY) áq«fÓYE’G äGô°ûædG

(?¢VhôY øe Ω q~≤f ¿CG Éæ«∏Y GPÉe) äÉehÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG

Ö∏WCG‘ É k°ùªg ¬æ«Á øY ¢ùdÉ÷G ¢üî°ûdG ¤EG É¡àq«aôëH ádÉ°SôdG √òg Q qôÁ ¿CG ∑QÉ°ûe qπc øe

 ¿PC’G

~æYmäƒ°üH ÉgO qOôj ¿CG ¬æe Ö∏WCG ,á≤∏◊G ¬æe πqμ°ûàJ ¢üî°T ôNBG ™eÉ°ùe ¤EG ádÉ°SôdG Æƒ∏H

 .m ∫ÉY

º p∏YCG .(ÉkeÉ“ IôjÉ¨e kIOÉY ¿ƒμJ »àdG) kÓ°UCG ádÉ°SôdG ¬«∏Y âfÉc ÉÃ áYƒªÛG

~ pYCG™eÉ°ùŸG ≈∏Y ÉgQGôμJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WGh ,áÑ° à≤e ádÉ°SQ kÓª©à°ùe øjôªàdG

áq«ª«∏©àdG ¢UôØdG Ú°ù– :ÜÉ qgh Éæg'' :á«dÉàdG ádÉ°SôdG kÓãe π n≤æoà∏a .äGôe çÓK

áMÉàŸG áqjOÉ°üàb’Gh áq«ª«∏©àdG ¢UôØdG Ú°ù– !ájô≤dG ‹ÉgCG ™«ª÷ áMÉàŸG áqjOÉ°üàb’Gh

!ájô≤dG ‹ÉgCG ™«ª÷

¢û pbÉfº¡«∏Y ÉkMQÉW ,πFÉ°SôdG π≤f πÑ°S ¿CÉ°ûH •É°ûædG Gòg ¬æY ∞°ûμj Ée ÚcQÉ°ûŸG ™e

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

q…CG?GPÉŸh ?á≤∏◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG øª°V q»∏c ìƒ°VƒH â∏°Uh ádÉ°SQ

Ée?¤hC’G ádÉ°SôdG ‘ ÉkÑFÉ°U/É kÄWÉN ¿Éc

GPÉe?äÓª◊G πFÉ°SQ áZÉ«°U áq«∏ªY øY •É°ûædG Gòg Éæªq∏©j

‘¿CÉ°ûH ør«nà«dÉàdG ør«nà£≤ædG Gƒª¡Øj ¿CG ÚcQÉ°ûŸÉH Q~éj , q»ÑjQ~àdG •É°ûædG Gòg ΩÉàN

:ádÉ°SôdG áZÉ«°U

øeeÉkÑ° àà≤ee  ¿¿ƒμJ  ¿¿CG  qÖëàà°ùŸG

~ pYCG!G kQQGôôμJhh  G kQQGôôee  ∂ààdÉ°SQQ

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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ádhG~àe ÒHÉ©J ∫Éª©à°SEG :•É°ûf

º obº¡JÉ©ªà› ΩÉªàgG π¨°ûJ »àdG áq«°ù«FôdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM q»ægP ∞°ü©H ÚcQÉ°ûŸG ™e

.É¡«dEG Éeh ,áq«ë°üdG ájÉYôdGh ,º«∏©àdGh áqjOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdÉc :áq«∏ÙG

´ uRhÉjÉ° ≤dG i~MEG ‘ åëÑdG á qª¡e É¡æe xπc ¤EG ~¡YGh ,G kO~Y ô¨°UCG ¥ nô
pa ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

¿ƒæWGƒŸG É¡∏ª©à°ùj »àdG ádhG~àŸG ÒHÉ©àdG ‘ Gƒ°ûbÉæàj ¿CG º¡æe Ö∏WCG .áq«°ù«FôdG

ÚcQÉ°ûŸG A’Dƒg øe Ö∏WCG qºK .É¡fCÉ°ûH åMÉÑà∏d hCG ,º¡«dEG ä~ p¡ oY »àdG áq«° ≤dG ¢Vô©d

 ájô≤dG ‹ÉgCG ¬«a ™ qªéàj m¿Éμe ‘ º¡°ùØfCG GƒdÉîj ¿CG -É¡∏ª©à°ùj »àdG äGQÉÑ©dG Ée

¢V nƒ
p©a ?É¡dƒM QÉμaC’G GƒdOÉÑJ ¿CG º¡d ≥Ñ°S »àdG ÉjÉ° ≤dG ∞°Uƒd ¿ÉμŸG ∂dP ‘ ¿Éμ°ùdG

áq«∏ªY q»°SÉ°SCG πμ°ûH O q~¡j πN~dG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩG~©fEG'' kÓãe ájô≤dG ‹ÉgCG ~MCG ∫ƒ≤j ¿CG

Éke~b Gƒ° Á ¿CG AGô≤ØdG øe ‹ÉãeCG ™«£à°ùj ∞«c'' ∫ƒ≤j ~b ,¿Éà°ùcÉH ‘ ô≤ØdG ∫É°üÄà°SG

 ''?ÚμdÉŸG øe áæØM …~jCG ‘ ∫ÉŸG ô°üëæj ÚM º¡JÉ«M ‘

~ oY.É¡FÉ° YCG πeÉμH áYƒªÛG ¤EG G kôjô≤J Ω q~bh

ô ucP∫ÉM øY ÉkehO º¡∏FÉ°SQ ôqÑ©J »c ,ádhG~àŸG ÒHÉ©àdG ∫Éª©à°SG IQhô° H ÚcQÉ°ûŸG

,º¡fƒ£Hh ,º¡Hƒ∏b'' »cÉ– »àdG ÒHÉ©àdG ∂∏J π pª©à°SÉa .''ÚqjOÉ©dG'' AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

,ÒÑc mÖ∏b …P ¢üî°T nIQƒ°U ¢Vô©∏d AÉ° «H ábQh ≈∏Y º°SôJ ¿CG ‘ É k° jCG ôuμa .''º¡Hƒ«Lh

!¢VÉØ° a mÖ«Lh ,á©°SGh I~ p©neh

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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áëHGQ á∏ªM
A Winning
Campaign

4

áëLÉædG á∏ª◊G äÉe qƒ≤e

≥jôaäÓªë∏d  º u¶æe.áq«æ¡ŸGh ¢SÉª◊ÉH ≈q∏ëàj

±qô©àdG ≈∏YÚØWÉ©àŸG  OGôaC’Gh  äÉYƒªÛG. q»∏©ØdG ºg~«jCÉJ á¡Lh ~j~–h

OG~YEGá£N á nªμëoeh á°ShQ~eá∏ª◊G  º«¶æàd :»∏j Ée ,IO q~©àe ô°UÉæY øe πª°ûJ Ée ‘ ,πª°ûJ ,

.äÉÑ°SÉæŸG áeÉfRhQh ,∫GƒeC’G ™ª÷ á£Nh áfRGƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏ª◊G áq«é«JGÎ°SG

~j~–á∏ªë∏d  mádÉ°SQ.∫É q©a πμ°ûH É¡dÉ°üjEG qºàj ,√ÉÑàf’G q~°ûJ

.∫ƒ∏◊G ¢ ©H ≈∏Y kGO q~°ûe ,∑ô¶f ‘h q»∏ÙG ∂©ªà› i~d á«ªgCG ≈≤∏J »àdG ÉjÉ° ≤dG ¢SQOCG

…òdG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL π«ªà°ù«°S ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ ~ nªà©ŸG Üƒ∏°SC’G q¿CG øe ~ qcCÉJ

Iô°ûf áZÉ«°U hCG áq«Øë°U ä’É≤e á∏°ù∏°S áHÉàc øe ,kÓãe ,I~FÉa Óa .º¡a~¡à°ùj

áf qƒμe É¡à«ÑdÉ¨H ,É¡a~¡à°ùJ »àdG áYƒªÛG âfÉc GPEG ,É¡Mô£J »àdG ÉjÉ° ≤dG ¢Vô©d

.ÉgQÉÑNCG AÉ≤à°S’ áYƒÑ£ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y πμqàJ ’ hCG ,Úq«eCG ¢UÉî°TCG øe

ΩÉ«bäÉWÉ°ûæH  á∏ª◊G.∂«ÑNÉf π«ªà°ùJ áa~¡à°ùeh Iõ qcôe m

~j~–øμÁ  »àdG  ≥FGƒ©dGøμÁ ≥FGƒ©dG √ò¡a .ÉgRhÉŒ ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdGh ,á∏ª◊G ìÉ‚ ¿hO ∫ƒ– ¿CG

:»JB’G ‘ ≈q∏éàJ ¿CG

Elements of a Successful Campaign
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ΩÉ©dG QƒàØdG

Ò«¨J q…CG ¬Lh ‘ Öq∏°üàdG

Üõ◊G ~FÉb hCG í°TôŸÉH áaô©ŸG áq∏b

IôHÉ¨dG ΩÉjC’G ‘ ¬FGOCG øe Üõ◊G ¬∏ªëj q»Ñ∏°S çQEG

Ö©°ûdG ôYÉ°ûe ∑ qô– ’ äÓªM

º¡°ùLGƒg ™e ¿ƒHhÉéàj á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ q¿CÉH Ö©°ûdG Qƒ©°T Ω~Y

IQòbh áq«Ñ∏°S kIQƒ°U ¢ùμ©j á°SÉ«°ùdG ⁄ÉY

äÉ«é«JGÎ°S’G:≥FGƒ©dG  √òg  RhÉéàd  á n©ÑqàŸG

,QÉ˘˘ª˘˘YC’G) á˘˘Y qƒ˘˘æ˘˘à˘˘e π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H q»˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ IO q~fi äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ±~˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SEG

 ( q»FÉ°ùædG ô°üæ©dGh ,áq«bô©dG äGAÉªàfE’Gh ,á°UÉÿG äÉeÉªàg’Gh

ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ≈∏Y IõμJôe äÓªëH º ob

q»∏ÙG ∂©ªà› i~d á«ªgCG ≈≤∏J åëH πFÉ°ùe ‘ ¢  oN

∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y πªYEG

 q»∏ÙG ∂©ªà› ‘ áq«bG~°üŸG øe A»°ûH ™qàªàj É kª«YR ônàNEG

,¿ƒjõØ∏àdG ‘ äÉjÉYOh ,äÉ≤°ü∏e) ¢SÉædG i~d ør« naƒdCÉe ¬¡Lhh ∂ë°Tôe º°SG π©LEG

(º¡«∏Y ºu∏°Sh ÚÑNÉædG IÉbÓe ¤EG êôNCG ;iôNCG πFÉ°Sh ÈYh ,∞ë°üdGh

Éeh ,ºgQGO ô≤Y ‘ äÉYÉªàLGh ,áqjOôa äÉYÉªàLG) áq«ª°SQ ÒZ äÉYÉªàLG ~≤YCG

(É¡«dEG

Qƒ° ◊G ÜòŒ áY qƒæàe á°UÉN äÉÑ°SÉæe AÉ«MEÉH ºb

ÚÑNÉædÉH »≤à∏Jh ∂à∏ªM ádÉ°SQ π≤æJ Ée~æY á°SÉªMh k’DhÉØJ p~HCG

¥OÉ°U ∂qfCG ô p¡XCG

äÉHÉîàf’G ~©H Ée ≈àM , q»∏ÙG ™ªàÛG ™e QGƒ◊G ™HÉJ

áaô©eáª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dÉH.á∏ª◊G º«¶æJ ≈YôJ »àdG

Ë~≤Jh ,qΩÉ¡dG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM çƒëÑH ΩÉ«≤dG ∂à∏ª◊ º u¶æŸG ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG π pchCG

 .∂d IQƒ°ûŸGh í°üædG

OÉªàYEGáeÉ©dG  äÉbÓ©dGh  áq«eÓYE’G  ¿hDƒ°ûdÉH  áq«æ©e  áq«é«JGÎ°SGâØd ‘ í∏ØJ

.∂à∏ªM ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùJh ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ªM    ádÉ q©a:´GÎb’G  ≈∏Y  ÚÑNÉædG  ™«é°ûààd

 á≤∏©àŸG É¡«a ÉÃ ,´GÎb’G áq«∏ªY øY áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfAGôLEG ~YƒÃ,äÉHÉîàf’G

~LGƒJ ø˘cÉ˘eCGh ,´GÎb’G õ˘˘cGô˘˘˘eíàa ~˘Yƒ˘eh ´GÎb’G ≥˘jOÉ˘˘æ˘˘°U -∫Ó˘N ø˘e É˘gô˘˘°ûfh

 .QG~d QGO øe ±Gƒ£dGh ,áq«fÓYE’G äGô°ûædG ™jRƒJh ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G

.∂«ÑNÉæd äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ ∫ÉØWC’G ájÉYQ äÉe~Nh π≤ædG πFÉ°Sh ÚeCÉJ

ÚÑNÉædG ™«é°ûàd IÉ°ûŸG Oƒæ÷Gh Ú°ûàØŸG ™e π°UGƒàdGh ,´GÎb’G õcGôe ¤EG Ú≤ qb~e ∫É°SQEG

.´GÎb’G ≈∏Y

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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áq«ÑgP I~YÉb º«¶æàd

áq«°SÉ«°ùdG äÓª◊G

ÉkehO ∂à∏ªM º u¶f

 q¢ù“ »àdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM

.Ö©°ûdG ídÉ°üe

.äÉHÉîàf’G ‘ ´ sRƒoJ qÊÉ£jôH OG~YEG øe áqjƒ£e øY ∫Éãe

The Golden Rule of 
Political Campaigning

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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¿ƒÑNÉædG

 ,AÉ°ùædG) ?¬YÉæbEG »¨Ñæj øe -

  º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒd~j øjòdG ¿ƒÑNÉædGh

(ºgGƒ°Sh ,¤hC’G Iôª∏d

 ?º¡eÉªàgG »YÎ°ùj …òdG Ée -

(º¡d ™ªà°SEG/º¡dCÉ°SEG)

 πHÉ≤dG ¿ƒÑNÉædG ¢û«©j øjCG -

?º¡YÉæbEG

 ≈¶ëj ¿CG í°TôŸG q≥ëà°ùj GPÉŸ -

?º¡JGƒ°UCÉH

 πHÉ≤dG ¿ƒÑNÉædG ≈ q≤∏à«°S ∞«c -

?ádÉ°SôdG º¡YÉæbEG

 qπμH RƒØdG áØ∏c ≠∏Ñà°S ºc -

?äGƒ°UC’G øe äƒ°U

á∏ª◊G

?Ωƒ°üÿG ºg øeh í°TôŸG ƒg øe -

?ádÉ°SôdG »g Ée -

?ádÉ°SôdG á∏ª◊G π≤æJ ≈àe -

?¬H Ωƒ≤J ÉÃ á∏ª◊G Ωƒ≤J GPÉŸ -

?ádÉ°SôdG á∏ª◊G π≤æà°S ∞«c -

 êÉà– …òdG ≠∏ÑŸG áª«b Ée -

?¬bÉØfEGh ¬©ªL ¤EG á∏ª◊G

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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âÑ°ùdG á©ª÷G ¢ù«ªÿG AÉ©HQC’G AÉKÓãdG ÚæKE’G ~MC’G

1-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

30-9

™ªL ±~¡H á∏ªM

∫GƒeC’G

29-9

í°TôŸG äÓ°üJEG

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

28-9

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

27-9

í°TôŸG ä’É°üJG

ÚØXƒŸÉH ´ÉªàLE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

26-9

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

áq«HÉîàf’G

25-9

∫GƒeC’G ™ª÷ ´ÉªàLEG

8-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

7-10 6-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

5-10

 ä’É°üJ’G ∂æH

™ª÷ §«°ùH πØM

 ∫GƒeC’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

4-10

ä’É°üJ’G ∂æH

ÚØXƒŸÉH ´ÉªàLE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

3-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

2-10

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

15-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

14-10

™ªL ±~¡H á∏ªM

 ∫GƒeC’G

ôjô≤àdG Ë~≤J ÖLGh

q‹ÉŸG

13-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

12-10

ä’É°üJ’G ∂æH

™ª÷ ºî°V πØM

∫GƒeC’G

11-10

ä’É°üJ’G ∂æH

 QÉÑNC’G

´ÉªàLE’G ô“Dƒe

 ÚØXƒŸÉH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

10-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

9-10

áMGQ Ωƒj ôNBG

í°Tôª∏d

22-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

21-10 20-10

ä’É°üJ’G ∂æH

™ª÷ §«°ùH πØM

 ∫GƒeC’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

19-10

ä’É°üJ’G ∂æH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

18-10

ä’É°üJ’G ∂æH

ÚØXƒŸÉH ´ÉªàLE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

17-10

™ª÷ §«°ùH πØM

 ∫GƒeC’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

16-10

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

29-10

ä’É°üJ’G ∂æH

≈∏Y á∏ª◊G A~H

äÉ£ÙG

´ƒa~ŸG áq«fƒjõØ∏àdG

É¡d

28-10

±~¡H á∏ªM áYGPE’G

∫GƒeC’G ™ªL

27-10

ä’É°üJ’G ∂æH

 áYGPE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

26-10

ä’É°üJ’G ∂æH

áYGPE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

25-10

ä’É°üJ’G ∂æH

´ÉªàLE’G áYGPE’G

 ÚØXƒŸÉH

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

24-10

ä’É°üJ’G ∂æH

≈∏Y á∏ª◊G A~H

áq«YGPE’G äÉ£ÙG

É¡d ´ƒa~ŸG

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

23-10

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

5-11

 ¿ƒjõØ∏àdG

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G

≈∏Y º¡«©é°ûàd

 ´GÎb’G

™jRƒJ ¿ÉLô¡e

äGQƒ°ûæe

4-11

∫É°üJ’G áYGPE’G

º¡«©é°ûàd ÚÑNÉædÉH

 âjƒ°üàdG ≈∏Y

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

™«é°ûJ äÉbÉ£H

≈∏Y ÚÑNÉædG

´GÎb’G

3-11

∫É°üJ’G áYGPE’G

ÚÑNÉædÉH

≈∏Y º¡«©é°ûàd

 âjƒ°üàdG

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

2-11

 áYGPE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

1-11

ä’É°üJ’G ∂æH

 áYGPE’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

31-10

 áYGPE’G

ôNBG Ë~≤J ÖLGh

πÑb Ée q‹Ée ôjô≤J

äÉHÉîàf’G

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

30-10

 ¿ƒjõØ∏àdG

IôFG~dG ‘ ∫GƒéàdG

 :á∏ªë∏d q»æeR ∫h~Lá∏ª◊G øe IÒNC’G áqà°ùdG ™«HÉ°SCÓd q»æeR ∫h~L øY êPƒ‰

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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12-11

q‹Ée ôjô≤J ôNBG Ë~≤J

äÉHÉîàf’G ~©H Ée

11-11 10-11 9-11

õcGôŸG ∞«¶æJ

áq«°ù«FôdG

8-11

äÉHÉîàf’G Ωƒj

Üõ◊G Rƒa

7-11

 áYGPE’G

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G

≈∏Y º¡«©é°ûàd

 ´GÎb’G

äGQƒ°ûæe ™jRƒJ

6-11

 ¿ƒjõØ∏àdG

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G

≈∏Y º¡«©é°ûàd

 ´GÎb’G

ÚY qƒ£àŸG ÖjQ~J

Ωƒj Ú∏eÉ©dG

äÉHÉîàf’G

äGQƒ°ûæe ™jRƒJ

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

¬qeÉ¡eh á∏ª◊G ≥jôa

:á∏ª◊G  ôj~e

±ô°TCG ÖNÉædGh á∏ªë∏d IQ qô≤ŸG áq«eƒ«dG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y

§pMCGá∏ª◊G ÖfGƒL ∞∏àîÃ

:áq«dÉŸG  ¿hDƒ°ûdG  º«¶æJh  OQGƒŸG  ~°ûëH  q»æ©ŸG  ≥ q°ùæŸG

q~
pYCGÉ¡JQGOEG s∫ƒJh á∏ª◊G áfRGƒe

q~
pYCG∫GƒeC’G ™ª÷ á£N

ßØàMEGÉ¡H ¿ƒY qÈàj »àdG ≠dÉÑª∏dh ÚëfÉª∏d qπé°ùH

  ≥ q°ùæe±Gƒ£dG:äGƒ°UCÓd  kÉ°SÉªàdG  QG~d  QGO  øe

q~
pYCGá∏ª◊G ¢VGôZC’ ká«Ñ∏J ,QG~d QGO øe ±Gƒ£dG á£N

¢UôMEGÉgô°UÉæY πeÉc á£ÿG ‘ƒà°ùJ ¿CG ≈∏Y

¢U nôMEGáq«ÑjQ~àdG äGQh~dGh OGƒŸG Úa qƒ£ª∏d ôaGƒàJ ¿CG ≈∏Y

:ÚYƒ£àŸG  ¿hDƒ°T  ≥ q°ùæe

Ö£≤à°SEGº¡fhDƒ°T IQGOEG s∫ƒJh ÚY qƒ£àŸG

~ pYCG´ qƒ£à∏d ká£N

ä’É°üJ’G/ΩÓYE’G  ¿hDƒ°T  ≥ q°ùæe

q~
pYCGá∏ª◊G ¢VGôZC’ ä’É°üJG á£N

±pô°TCGáHÉàch ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e äÉbÓ©dG É¡«a ÉÃ ,É¡ÑfGƒL ∞∏àfl øe ,ä’É°üJ’G ≈∏Y

áq«fÓYE’G äGô°ûædGh ,Ö n£oÿG

A Campaign Team and its Duties
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á°UÉÿG  äÉÑ°SÉæŸG  ≥ q°ùæe

q~
pYCGá∏ª◊G ‘ ÉgDhÉ«MEG Q qô≤ŸG á°UÉÿG äÉÑ°SÉæª∏d á£N

áeÉ©dG äÉWÉ°ûædG IQGOEG ≈∏Y ± pô°TCG

q»HÉîàf’G  Ωƒ«dG  äÉWÉ°ûf  ≥ q°ùæe

ºbÉ¡ª«¶æàH ∂dòch ,á∏ª◊G øe IÒNC’G ™«HÉ°SC’G ‘ q»HÉîàf’G Ωƒ«dG äÉWÉ°ûf ™«ªL IQGOEÉH

(´GÎb’G ≈∏Y ÚÑNÉædG ™«é°ûJ) É¡≤«°ùæJh

äÉHÉîàf’G  ‘  í°TôŸG  Üh~æe

Ö£≤à°SEGøY ÚHh~æªc ´GÎb’G õcGôe ‘ πª©∏d (ÚÑbGôe) ´GÎb’G ¥GQhCG ‘ Ú≤ qb~e

 .º¡∏ªY º u¶fh ,´GÎb’G áq«∏ªY ∫ÓN Úë°TôŸG

¬∏ uªM.äÉHÉîàf’G ≈YôJ »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG áaÉc ≈∏Y ´Ó qW’G áq«dhDƒ°ùe

áq«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ¢üFÉ°üN

?áq«HÉîàf’G  á∏ª◊G  »g  Ée

á∏ª◊G .á°UÉN ¢VGôZC’ Égò«ØæJ Q qô≤ŸG äÉWÉ°ûædG øe q»é¡æe π°ù∏°ùJ øY IQÉÑY »g

?áq«°SÉ«°ùdG  á∏ª◊G  ¢üFÉ°üN  ¢ ©H  »g  Ée

IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG q¿CG Ωƒ∏©ŸG øªa .¬LQÉNh Üõ◊G πNGO ¢UÉî°TCG áYƒªÛ hCG ¢üî°ûd èjhÎdG

.ÚÑNÉædG ádÉªà°SG áq«∏ªY π q¡°ùj É¡H áfÉ©à°S’G q¿EÉa ,‹ÉàdÉHh ,ÉgÒZ øe ÌcCG QÉ¶fC’G q~°ûJ

äÉYÉªàL’G

»YÉ°ùŸG´ÉæbE’G á«¨H ádhòÑŸG áqjOôØdG

äÉ≤°ü∏ŸGáq«FÉY~dG äGô°ûædGh

äÉjÉY~dGáq«fÓYE’G äÉMƒ∏dGh

ÊÉZC’G

äGÒ°ùŸG

ÉehÉ¡∏cÉ°T

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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?áq«°SÉ«°ùdG  á∏ª◊G  ™Ñ£J  »àdG  áq«HÉéjE’G  ¢üFÉ°üÿG  ¢ ©H  »g  Ée

±qô©àdG.áæeõŸG πcÉ°ûŸG ≈∏Y IÎØdG √òg ∫ÓN

A~H.äÉHÉîàf’G ¤EG ájODƒŸG IÎØdG ‘ ÉgRÉ‚EG ≈∏Y πª©dG hCG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ™jQÉ°ûÃ πª©dG

(É¡«dEG Éeh Qƒ°ù÷G º«eôJ IOÉYEGh ,äÉbôW q≥°T øe)

Ò°ù«J.º¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ á∏HÉ≤e

¢üFÉ°üN  ?iôNCG

?áq«°SÉ«°ùdG  á∏ª◊G  ™Ñ£J  »àdG  áq«Ñ∏°ùdG  ¢üFÉ°üÿG  ¢ ©H  »g  Ée

á°SQÉ‡q»∏ÙG ™ªàÛG ‘ ÖYôdGh ±ƒÿG ´QR ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉî°TC’G q~°V ∞æ©dG

äÉeÉ°ù≤f’G™ªàÛG äÉÄa πNGO

äÉHGô£°VEGq»bôY ™HÉW äGP

Ò¡°ûàdG¢UÉî°TC’ÉH

¢üFÉ°üN?iôNCG

πMGôe ™HQCG ‘ ádÉ q©ØdG á∏ª◊G

:Ò° ëàdG.á∏ª◊G ±G~gCG ~j~ëàd çƒëH AGôLEG

:§«£îàdG.±G~gCÓd É k≤«≤– , q»μ«àμàdG º«¶æàdGh äÉWÉ°ûæ∏d áq«é«JGÎ°SG ™°Vh

:º«¶æàdG.áq«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd áeRÓdG OQGƒŸG ~°ûMh ≥jôa π«μ°ûJ

:ò«ØæàdG.ò«ØæJ ™°Vƒe áq«é«JGÎ°S’G √òg ™°Vh

:á«dÉàdG  á∏Ä°SC’G  øY  Ö«Œ  ¿CG  áæ«àŸG  á£ÿG  ¿CÉ°T  øe

(äÉWÉ°ûædG) ?É¡H ΩÉ«≤dG …ƒæf »àdG ∫ÉªYC’G Ée

(IOƒ°ûæŸG ±G~gC’G) ?É¡H Ωƒ≤f GPÉŸ

?É¡H Ωƒ≤«°S øe

?É¡H Ωƒ≤æ°S ≈àe

?É¡MÉ‚ º««≤J …ôé«°S ∞«c

?Égôj~«°S øe

Four Phases of Effective Campaign

.1

.2

.3

.4

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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.á∏ª◊G  á q£N  áZÉ«°U  øe  q~H  ’

.¢üî°T qπc ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢VôØJ É¡àZÉ«°U q¿C’ ?GPÉŸ

áq«é«JGÎ°S’Gºc ,∞«c ,GPÉŸ ,øe -

ádÉ°SôdG (∫ƒd~eh á∏°U äGP) ,áë°VGh -

»μ«àμàdG  º«¶æàdG(áq«fƒjõØ∏Jh áq«YGPEG äÉ£fi hCG ,äÉ≤°ü∏e hCG ,QG~d QGO øe ±Gƒ£dG) ,∞«c - q

áq«∏μ«¡dG ,∫ÉŸGh ,(¢UÉî°TC’G ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ) ¢UÉî°TC’Gh ,âbƒdGh ,áfRGƒŸG -

áq«æeõdG áeÉfRhôdGh

á∏ª◊G á£N OG~YEG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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OG~YEG ~æY á«dÉàdG •É≤ædG ‘ ôqμa

:á∏ª◊G á£N

á∏ª◊G ádÉ°SQ É¡«a ÉÃ ,á∏ª◊G áq«é«JGÎ°SEG

¬JÉ«dhDƒ°ùeh á∏ª◊G ≥jôa ΩÉ¡e

á∏ª◊G ≥jôa π«μ°ûJ

º¡«dEG äÉ«dhDƒ°ùŸG OÉæ°SEGh ≥jôØdG AÉ° YCG ΩÉ¡e ~j~–

Úa n~¡à°ùŸG ¿Éμ°ùdG øY ΩÓ©à°SE’G

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G äÉ«é«JGÎ°SEG

áfRGƒŸG

 áqjô°ûÑdGh áq«dÉŸG OQGƒŸG É¡«a ÉÃ ,IôaGƒàŸG OQGƒŸG

á°UÉN äÉÑ°SÉæe øe É¡∏q∏îàj ÉÃ ,á∏ª◊G äÉWÉ°ûf

á∏ª◊G OGƒe

áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á°UÉÿG áq«é«JGÎ°S’G

äÉÑ°SÉæª∏d ørj nO q~ÙG áeÉfRhôdGh q»æeõdG ∫h~÷G



á∏ª◊G äÉWÉ°ûf

‘ É¡à°SQÉ‡ øμÁ »àdG äÉWÉ°ûædG ´GƒfCG ∞∏àı áq«é«JGÎ°SG OG~YEG ~æY »∏j Ée QÉÑàY’G Ú©H òN

.á∏ª◊G

:áëLLÉff  á∏ªM  OGG~YE’  É¡JJÉYGGôôee  QQ~éjj  äGGQQÉÑÑàYEGG

 -?ádÉ q©ah  √ÉÑàfÓd  áàØ∏e  »g  πg

 -?á«aÉμdG  äÉeƒ∏©ŸG  É¡d  ôaGƒàJ  πg

 -      (áqjô°ûÑdG  OQGƒŸGh  ∫GƒeC’G  É¡«a  ÉÃ)  ?É¡«dEG  êÉà–  ~b  »àdG  OQGƒŸG  QÉÑàY’G  Ú©H  äòNCG  πg

?É¡æe  Ég q~ªà°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  QOÉ°üŸGh

?øjôNB’G ™e âfhÉ©J πg -

?áëLÉf  á∏ªM  q…CG  πbô©J  ¿CG  øμÁ  »àdG  ≥FGƒ©dG  äO q~M  πg

qΩÉ©dG QƒàØdG

äÉ°SQÉªŸGh ,äG~≤à©ŸGh ,∞bGƒŸG ‘ m Ò«¨J q…CG ¬Lh ‘ Öq∏°üàdG

OQGƒŸG ‘ ¢ü≤f

?≥FGƒ©dG  √òg  » q£îJ  øμÁ  ∞«c

,QÉ˘ª˘YC’G) á˘Y qƒ˘æ˘à˘e π˘FÉ˘°Sƒ˘H q»˘∏ÙG ™˘ª˘˘àÛG ‘ IO q~fi äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ±G~˘˘¡˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ ∞˘˘«˘˘c

?( q»FÉ°ùædG ô°üæ©dGh ,áq«bô©dG äGAÉªàf’Gh ,á°UÉÿG äÉeÉªàg’Gh

Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ΩÉªàgG π¨°ûJ »àdG åëÑdG πFÉ°ùe

É¡∏≤f ≈∏Y πª©dGh ∂àdÉ°Sôd èjhÎdG

q‘GÎMG iƒà°ùe øY qºæJ áHQÉ≤e

Campaign Activities
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Úa qƒ£ª∏d áq«∏ªY íFÉ°üf

äGƒ˘°UCÓ˘d  É˘ k°SÉ˘ª˘à˘dG  ÜÉ˘Ñ˘d  ÜÉ˘H  ø˘e  ±Gƒ˘£˘dG  π˘©˘é˘à˘d  I~˘«˘Ø˘e  í˘FÉ˘°üf  á˘∏˘˘ª˘˘L  ∂«˘˘dEG

áq«dÉ©a  ÌcCG  áq«HÉîàf’G

¥ô£J ¿CG πÑb Iô°SCG qπc øª°V ÚÑNÉædG AÉª°SCG øe ≥ q≤ëàJh ,ÚÑNÉædG ºFGƒb ÉkehO πª©à°ùJ ¿CG

.É¡HÉH

.∂HÉgPh ∂Ä«› ~æY áq«LQÉÿG áHGƒÑdG ≥∏¨J ¿CG

™ª°ùJ ⁄ GPEG πNG~dG ‘ ¢Sô÷G q¿ oQ ¿EG ±ô©J ød âfCÉa .¢Sô÷G q¿ôJ ¿CG ¢V nƒ
pY ÜÉÑdG ¥ô£J ¿CG

 .êQÉÿG ‘ âfCGh ¬Jƒ°U

.¬ª°SÉH ¬ÑWÉîJ …òdG ¢üî°ûdG …OÉæJ ¿CG

º°ùàÑJ ¿CG

.¬ª°SG ôcP ≈∏Y ¿É«JE’G q…Qhô° dG øªa .∂ë°Tôe º°SÉH IQÉjõdÉH Ωƒ≤J ∂qfCG ôcòJ ¿CG

.º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒd~«°S øjòdG Iô°SC’G ∂∏J ‘ ÚÑNÉædG O~Y øY º p∏©à°ùJ ¿CG

∫ÉM ‘h ,º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd º¡q∏≤j øe ¤EG máLÉëH GƒfÉc GPEG Úqæ°ùŸG øjô°UÉæŸG øe º p∏©à°ùJ ¿CG

.∂j~d á¶MÓŸG √òg ¿ uhO ,∂dP ¤EG º¡àLÉM

.∂eƒ°üN OG~ pY øe ¿Éc ¿EGh ÖNÉædG ôμ°ûJ ¿CG

Handy Hints for Canvassers

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

60



øe øμ‡ mO~Y ÈcCG πHÉ≤J ¿CG ¤EG áLÉëH ∂qfC’ ,πjƒW m ∫~L ‘ ∂eÉëbEÉH ¢UÉî°TCÓd ìÉª°ùdG

.π«°UÉØàdG ≈∏Y π°üMGh ,í°TôŸG ¤EG ´ƒ°VƒŸG π«ëà°S ∂qfCG ºgÈNCG ,∂dòd .¢UÉî°TC’G

 .∂æY ÉkãëH âbƒdG ¿ƒ©«° «°S øjôNB’G q¿CG øY kÓ° a ,∑ô qNDƒ«°S ∂dP q¿C’ .∫ƒN~dG

¤EG ¬∏«ëà°S ∂qfEG π ob πH .¬æY áHÉLE’G ∂©°ùj ’ ∫GDƒ°S ∂«∏Y ì pô oW GPEG ≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG

 .â∏©a ∂qfCG øe ~ qcCÉJh ,í°TôŸG

 .±ÉØîà°SÉH πneÉ©oj ¿CG ‘ ÖZôj ~MCG Óa .∂HõM …ô°UÉæe πgÉŒ

.¬°ùØf í°Tôª∏d ¿ÉJ qƒ°üj ør«nLhR qπc q¿CÉH ¢VGÎa’G

GƒfÉc ÚÑNÉædG A’Dƒg ¿Éc GPEG q’EG ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ∫hDƒà°S øe ¤EG ±ô©J ∂qfCÉH ¢VGÎa’G

øe º¡jCGQ ¿hôq«¨j ¿ƒÑNÉædÉa .∂ª∏Y q~M ≈∏Y ,á°VQÉ©ŸG ‘ Ú£°TÉædG ±ƒØ°U øe

 (!¥ÓWE’G ≈∏Y äÉeƒμ◊G äôq«¨J Éªnd q’EGh) iôNCG ¤EG äÉHÉîàfG

º p∏©à°SGh .∂HõM ±ƒØ°U ‘ øjƒ° æe Gƒfƒμj ⁄ GPEG ¬fh~qjDƒj …òdG Üõ◊G øY … qôëàdG

.∂dP áaô©e ¤EG áLÉëH øëæa ,´ƒ°VƒŸG Gòg øY

É k°VQÉ©e ¿Éc GPEG q’EG ,ÖNÉædG ≈∏Y äÉjƒ£e ™jRƒJ ÒZ øe ∫õæŸG ÜÉH øY OÉ©àH’G

 .G kO q~°ûàe

…òdG âbƒdG øY ÖNÉædG ¤EG ôμ°ûdG Ë~≤Jh áq«LQÉÿG áHGƒÑdG ¥ÓZEG øY ∫ÉØZE’G

.∂d ¬°ü q°üN

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG

ΩΩ~~YY  ≈≈∏∏YY  ¢¢UUôôMMEEGG
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? q»ÑNÉf ºg øe
?º¡∏«ªà°SCG ∞«c

?äÉHÉîàff’GG  ‘  RƒØJJ  »c  É¡««dEGG  êÉà–  »àdGG  äGGƒ°UUC’GG  O~Y  O u~M

.äÉÄa çÓK ≈∏Y káeÉY ÚÑNÉædG ™jRƒJ øμÁ

    .CG¿h~qjDƒŸG  ¿ƒÑNÉædG.∂d ¿ƒJ qƒ°ü«°Sh ∂d âjƒ°üàdG ¿ƒeõà©j øjòdG ¿ƒÑNÉædG -∂d

  .Ü¿ƒ°VQÉ©ŸG  ¿ƒÑNÉædG.ôNBG í q°TôŸ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒd~j øjòdG ¿ƒÑNÉædG -∂d

   .ê¿ƒ∏ªàÙG/¿hO qOÎŸG  ¿ƒÑNÉædG  ¿ƒd~j í°Tôe q…CG ¤EG ~©H GhQ qô≤j ⁄ øjòdG ¿ƒÑNÉædG -

.º¡JGƒ°UCÉH

 ¿ƒÑNÉædG¿h~qjDƒŸG ÚÑNÉædG q¿CG ÚM ‘ º¡jCGQ Gƒd q~H øjòdG ºg ∂dÚ°VQÉ©ŸGGhòîJG øjòdG ºg

OQGƒŸGh âbƒ˘dG ø˘e Òã˘μ˘dG ¥É˘Ø˘˘fEG q…Qhô˘˘° dG ÒZ ø˘˘e .ô˘˘NBG í˘˘ q°TôŸ º˘˘¡˘˘JGƒ˘˘°UCG í˘˘æÃ QGô˘˘≤˘˘dG

 ÚÑNÉædG ±G~¡à°S’Ú°VQÉ©ŸG .

ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG ~˘j~˘ë˘à˘H ,É˘jÉ˘° ≤˘dG á÷É˘©˘e ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘ q¡˘˘LƒŸG äÓ˘˘ª◊G ø˘˘ª˘˘°V ,∂à˘˘ª˘˘¡˘˘e »˘˘° ≤˘˘J

Ú∏ªàÙG/øjO qOÎŸG ÚÑNÉf ¤EG º¡∏jƒëàH á∏«ØμdG πÑ°ùdGhøj~qjDƒe  .

:á««dÉàdGG  á∏ÄÄ°SC’GG  ∂°ùØff  ≈∏Y  ìôô£JJ  ¿CGG  ∂««∏Y  ,º¡a~¡à°ùJJ  øjjòdGG  ÚÚÑÑNÉædGG  ~jj~ëàd

.∂«ÑNÉf äÉØ°UGƒe O q~– ¿CG ∂H Q~éj ?∑ƒÑNÉf ºg øe

?º¡JÉeÉªàgG »g Ée

πLCG øe á∏ nªàÙG ºgQÉ°ûàfG øcÉeCG øY ô°ùØà°SGh .q‘Gô¨÷G º¡Y qRƒJ ¢SQOCG ?¿h~LGƒàj øjCG

qøgO’hCG ™e ¿ƒ°û«©j äÉ¡eC’Gh Úqæ°ùŸG q¿CG ,kÓãe ,∂d øq«Ñàj ¿CÉc ;º¡«∏Y äGô°ûædG ™jRƒJ

.äÉØ°Uƒà°ùŸG øe Üô≤dÉH

 ?GPÉŸh ,âjƒ°üàdG øY ¿ƒ©æàÁ hCG º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒa~¡à°ùŸG ∑hô°UÉæe ‹~j πg

?º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒd~j ≈àeh ?º¡àdÉªà°SG øe øqμªàJ ≈àe

Éeh ,~LÉ°ùŸG ‘h ,∞ë°üdGh ,IõØ∏àdG äÉ£fi ÈY ?áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ¿ƒ©∏ q£j ∞«c

.É¡«dEG

Who are my Voters
How Do I Reach Them?
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.∂«ÑNÉf i~d káq«ªgCG ÌcC’G ÉjÉ° ≤dG ~j~– ‘ ∂fG~YÉ°ùj ¿É£«°ùH ¿’GDƒ°S ∂«dEG

§H qôdG k’hÉfi ,äÉjƒdhC’G Ö°ùëH ∂àªFÉb q~
pYCG ,Ú£«°ùÑdG ÚdGDƒ°ùdG øjòg ∂°ùØf ≈∏Y ìô£J ¿EG Ée

   .Ö©°ûdG AÉæHCG Ωƒªg ÚHh áeƒμ◊G ÉgÉYôJ ¿CG Öéj »àdG ¿hDƒ°ûdG ÚH

 ∂d ¿Éæq«Ñj ¿’GDƒ°ùdG ¿Gò¡aÚÑNÉædG  íFGô°Th º¡a~¡à°ùJ øjòdGá©«ÑWáq«ªgCG ≈≤∏J »àdG ÉjÉ° ≤dG

.º¡j~d

?É¡÷÷É©JJ  ¿CGG  áeeƒμ◊GG  ≈∏Y  øq««©àjj  ÉjjÉ° b  çÓK  qºgCGG  »g  Éee      .1

?Ωƒjj  qπc  ∂dÉH  π¨°ûûJJ  »àdGG  πFÉ°ùŸGG  Éee      .2
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 má∏ª◊ §£ÿG OG~YEG

ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ƒëf á¡qLƒe

 (ÚÑNÉædG AGQBG ´Ó£à°SEG) ?º¡dÉH π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG Ée

 .π∏μdG ±ô©j ’ ÜhDhO πªY Gò¡a .∂à∏ªM q~
pYCG É¡Fƒ°V ≈∏Yh ,ÚÑNÉædG Ωƒªg º q¡ØJ

íFGƒd ‘ º¡FÉª°SCG π«é°ùàd áeRÓdG äGƒ£ÿG ≈∏Y ÚÑNÉædG ™ p∏WCG .ÚÑNÉædG π«é°ùJ

  .IQhô° dG ~æY É¡∏«é°ùJ ≈∏Y ºg~YÉ°Sh ,Ö£°ûdG

π¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdG ∂à£N ∫hÉæàJ ¿CG ≈∏Y ,πªY á£N q~
pYCG

   .á£ÿG √òg IQƒ°U ‘ ÚÑNÉædG ™° J ádÉ°SQ ø qª° àJ ¿CGh ,ÚÑNÉædG

øª°V äÉYÉªé∏d q»HÉîàf’G ïjQÉàdG øY IQƒ°U øjƒμJ ≈∏Y πªYEG .ÚÑNÉædG ¢û««Œ

äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd êhôÿG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™qé°Th .∂à≤£æe

Planning an Issue
Oriented Campaign

íHGQ ≥jôa ¤EG ΩÉª° f’G ‘ ¢UÉî°TC’G ™ª£j
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áëHGQ äÓªM

ÚÑNÉædG  ÜGòàLG  ≈∏Y  ~YÉ°ùJ  ~YGƒb

πª› ≈∏Y ≥Ñ£æJ ~YGƒ≤dG √òg qπc q¿CÉH »Y q~f ’ .á£«°ùH I~YÉb Iô°ûY ÉnàæKEG »∏j Ée ‘ ∂©dÉ£J

•É‰CGh áq«æWƒdG ¢üFÉ°üÿG hCG , q»ª«∏bE’G ™°VƒdG hCG ,q‘É≤ãdG §«ÙG øY ô¶ædG q¢ ¨H ,´É°VhC’G

G k~jõe ~°ü– ’ ∂qfCG ∂d øq«Ñàj Ée ¿ÉYô°ùa ,â n©
p°V oh Éªc ~YGƒ≤dG √òg â©ÑqJG GPEG ,øμdh .∑ƒ∏°ùdG

     .É k©Øfh É k≤jƒ°ûJ ÌcCG íÑ°üà°S äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG πH ’ ,Ö°ùMh ìÉéædG øe

.áq«é«JGÎ°SG  á≤jô£H  ôuμa  :¤hC’G  I~YÉ≤dG

kÉ≤ah πª©dGh ∂JÉWÉ°ûæd á°ShQ~e á q£N OG~YEG ¤EG ~ª©J ¿CG øe π° aCG ìÉéædG ≥«≤ëàd áØ°Uh øe Ée

Ö°üf ™° J ¿CÉH äÉ°SÉ«°ùdG QÉª° e ‘ q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG »° ≤jh .áë°VGh áq«é«JGÎ°SG á£ÿ

~jôJ »àdG IQƒ°üdG …CG ,áa~¡à°ùŸG ∂JQƒ°U ⁄É©e øq«©J ¿CGh ,¢SÉ«≤∏d kÓHÉbh kÉë°VGh kÉa~g ∂«æ«Y

…òdG Ö°üæŸG ‘ ∂àj’h AÉ¡àfG ~æY hCG áq«HÉîàf’G á∏ª◊G ájÉ¡f ‘ ∂«ÑNÉf ¿ÉgPCG ‘ É¡Øq∏îJ ¿CG

πFÉ°Shh ,áa n~¡à°ùŸG äÉYƒªÛGh ,πFÉ°SôdGh ,ÉjÉ° ≤dG ∂∏J O q~– ¿CG ∂«∏Y øq«©àj Éæg øe .¬∏¨°ûJ

∂∏J ≈∏Y ∑OQGƒeh ∑QÉμaCG õ«côJ π«Ñ°S ‘ É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ºY~J Ée ÌcCG ºY~J »àdG ,∫É°üJ’G

πª©J ¿CG ∂«∏Y ,áq«é«JGÎ°S’G √òg ™°Vh øe AÉ¡àf’G ~æYh .∑Rƒa ≥«≤– ¤EG ∑Oƒ≤j ÉÃ ,äÉWÉ°ûædG

∫É£HE’ ~¡L q…CG GhôN q~j ød ∂eƒ°üN q¿C’ ,ájô°ùdÉH ∂à«é«JGÎ°SG § pMCG ,øμdh .Égò«ØæJ ≈∏Y

        .É¡H Gƒª∏Y GPEG ,É¡∏«YÉØe

∂«ÑNÉf  ÈNCGh  ,∑Rƒa  ôªãà°ùJ  ∞«c  ±ôYEG  πH  .Ö°ùMh  RƒØ∏d  § u£îJ  ’  :á«fÉãdG  I~YÉ≤dG

.√QÉªãà°SG  …ƒæJ  ∞«c

¿ƒÑNÉædG ∂«dƒj ¿CG ™ qbƒàJ Óa .Úq«°SÉ«°ùdG øe á°Sƒª∏eh Iô°TÉÑe ™aÉæe Gƒq∏¨j ¿CG ¿ƒÑNÉædG ™ qbƒàj

…òdG ¿ƒÑNÉædG ºg ¿hÒãμa .ÉjGƒædG º«∏°Sh º¡°T q»°SÉ«°S πLQ ∂qfCG O qôÛ q»FÉ≤∏J πμ°ûH º¡à≤K

¿ƒ qªà¡j Éªq∏bh ¿ƒq«fÉfCG ºg Ú«°SÉ«°ùdG ™«ªL q¿CÉH ºgOÉ≤àY’ ,á°SÉ«°ùdG ä’ÉLôH º¡à≤K Gh~≤a

IQhô°V Q qÈJ »àdG ÜÉÑ°SC’G Ú∏ªàÙG ∂«ÑNÉf ¤EG ìô°ûJ ¿CG ∂H Q~éj ,‹ÉàdÉHh .º¡«ÑNÉf ¿hDƒ°ûH

Ée äÉHÉîàf’G πÑb Gƒaô©j ¿CG ¿h~jôj ¿ƒÑNÉædÉa .qΩÉY Ö°üæŸ ,Úë°TôŸG øe ∑Gƒ°S ¿hO ,∂HÉîàfG

.É k©æ≤e ∂HGƒL ¿Éc GPEG q’EG º¡JGƒ°UCG ∑ƒëæÁ ø∏a .~j~÷G ∂Ñ°üæe ∂«qdƒJ ~æY º¡∏LCG øe ¬∏©Øà°S

,∑Rƒa ôKEG É¡Á~≤J ∂©°ùj »àdG äÉe~ÿG ‘ ôqμØJ ¿CG ,∂à∏ªëH A~ÑdG ~æY ,∂«∏Y øq«©àj ,∂dòd

.∂«ÑNÉf ¤EG É¡∏≤æJh É¡f qh~J ¿CG qºK

Winning Campaigns
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»àdG  ,∂∏J  ∞©° dG  •É≤f  ¢üq∏≤J  ¿CG  ∫phÉMh  ,∂j~d  ∞©° dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  πu∏M  :áãdÉãdG  I~YÉ≤dG

.äÉHÉîàf’G  ‘  ∑Rƒa  ¿hO  ∫ƒ–

‘ ∂°Uôa ≈∏Y ÉgÒKCÉJ i~e á¡÷ ,∂j~d ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ~æY á°UÉN É kØ qbƒàe ,™°VƒdG ¢SQOCG

øμÁ ÉªqfEG ,∂MÉ‚ ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ~b »àdG ∂∏J ∞©° dG øWGƒe ≈∏Y õ qcôa .∂°VGôZCG ≥«≤–

áq«Yôa káq«é«JGÎ°SG •É≤ædG √òg øe á£≤f qπμd q~YCG .∂d ìÉàŸG q»æeõdG QÉWE’G øª°V É¡à÷É©e

âæc GPEÉa .É¡≤«≤– á≤jôWh É¡≤«≤– ~Yƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡≤«≤– qOƒJ »àdG ±G~gC’G É¡«a O q~–

á∏¡ŸG Ékæq«©eh ,¬©ªL ‘ ÖZôJ …òdG q‹ÉŸG ≠∏ÑŸG kÉf qh~e ,∫ÉŸG ™ª÷ ká∏ªM q~YCG ,∫ÉŸG ¤EG ô≤àØJ

™°SGhh kÉ«cP âæc GPEG Iƒb á£≤f ¤EG ∞©°V á£≤f qπc ∫ qƒ– ¿CG ∑Qh~≤Ã ¬qfCG ô qcòJ .¬©ª÷ áq«æeõdG

âdR Ée âfCGh á°SÉ«°ùdG ⁄ÉY ‘ PƒØfh ,IÈNh ,´ÉH ∫ƒW ¬d kÓLQ ,kÓãe ,∂ª°üN ¿Éc GPEÉa .∫É«ÿG

hCG I~j~L QÉμaCÉH êhôÿG øY õé©j äÉH ¬qfCG ¤EG í qª∏J ¿CG ∂©°ùj ~b ,á°ùaÉæŸG ⁄ÉY ‘ Oƒ©dG q…ôW

.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ~≤Øj CG~H

.áq«dhC’G  º¡JÉLÉM  ≈∏Y  ∂eÉªàgG  õ ucQh  ¿Éμ°ùdG  Ωƒªg  ¤EG  p ≠°UCG  :á©HGôdG  I~YÉ≤dG

hCG ,áØ«XƒH Gƒª q©æàj ¿CÉc ,áq«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¢Sƒª∏e Ω q~≤J OƒLh Gƒ°ù qª∏àj ¿CG ‘ ¿ƒÑNÉædG ÖZôj

∂H Q~éj ,∂dòd .∞æ©dG ∫ÉªYCGh ºFGô÷G øe ájÉª◊ÉH hCG ,º«∏©àdG øe ™«aQ iƒà°ùÃ ºgO’hCG ≈¶ëj

‘ øªμj äÉLÉ◊G √òg ~j~ëàd π«Ñ°S π° aCGh .áq«dhC’G Ö©°ûdG äÉLÉM ≈∏Y ∂eÉªàgG õ qcôJ ¿CG

¿CG π nªàëoj .áqjôëH º¡«dEG ç q~ëàdGh ¿h~LGƒàj Éªã«M º¡JÉaGƒe ∫ÓN øe ¿Éμ°ùdG ¤EG ´Éªà°S’G

íLÉædG q»°SÉ«°ùdÉa .¢SÉædG ¬«a ™ªàéj ôNBG ¿Éμe q…CG ‘ hCG ,¢UÉÑdG á£fi ‘ hCG ,¥ƒ°ùdG ‘ ºgÉ≤∏J

 O q~ëjh ,¬«ÑNÉf ¤EG »¨°üjáq«°û«©ŸG  ÉjÉ° ≤dG    .É¡à÷É©e ≈∏Y πª©«d

.É¡H  ∂ q°ù“h  ,∂«ÑNÉf  ΩÉªàgÉH  ≈¶–  ÉjÉ° b  çÓK  ≈∏Y  ∂eÉªàgG  õ ucQ  :á°ùeÉÿG  I~YÉ≤dG

.É¡æe Ék«ÑfÉL É k©bƒe qπà– πH kIOÉY IÉ«◊G ‘ ÉkeÉg G kõq«M π¨°ûJ ’ á°SÉ«°ùdG q¿CG q…OÉ©dG ÖNÉædG iôj

º¡Ñ£N ¤EG ´Éªà°S’Gh Úq«°SÉ«°ùdG QÉÑNCG ™qÑààd È°üdGh âbƒdG ¿ƒμ∏Á ’ ,áWÉ°ùH qπμHh ,¿ƒÑNÉædÉa

øªa .áq«°SÉ«°ùdG πFÉ°SôdG O~Y ¢üq∏≤J ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,∂dòd .á≤ qªæŸG äÉª∏μdG äGP ,áÑ¡°ùŸG

çÓK ¬æe QÉàîJ ¿CG ∂H i~LC’G øμdh ,ôNBG ’h ¬d ∫hCG ’ q»°SÉ«°S ¿É«ÑH ∂°ùØf ≈∏Y qø oªnJ ¿CG ¥ qƒ°ûŸG

øY ∑õq«“ I~MGh áq«° b qπbC’G ≈∏Y QÉàîJ ¿CG ∂d ≥ahC’G πH ’ .∂«ÑNÉf ΩÉªàgG π¨°ûJ ,ÉjÉ° b

ènàæÃ ,≥jƒ°ùàdG äÉë∏£°üe ‘ ,± nô©oj ÉÃ ≈¶– ¿CG øe ∂qæμÁ mƒëf ≈∏Y ,Úq«°SÉ«°ùdG ∂eƒ°üN

¢ùeÓJ É¡qfCG q~M ¤EG pôqKDƒJ áÑ° à≤e πFÉ°SQ çÓãdG ÉjÉ° ≤dG øe áq«° b qπμd q~
pYCG qºK .™«Ñ∏d ~jôa

OGOôJ ¤EG ~ nªYEG ,∑GPPEGh .¿ÉgPC’G ‘ É¡¶ØMh É¡ª° g π¡°ùj má≤jô£H É¡¨ p°Uh ,ÚÑNÉædG Üƒ∏b
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,∂≤jôØdh ∂d vÓ‡ ¿ƒμj ~b É¡JGP πFÉ°SôdG QGôμJ q¿CG lí«ë°U .G kQGôμJh G kQGôe áq«°ù«FôdG ∂∏FÉ°SQ

º¶©e i~d ~©H É kaƒdCÉe ¿ƒμj ød ,äG qôŸG äÉÄe ∂©eÉ°ùe ≈∏Y O qOÎj Ée q¿CÉH m Ú≤j ≈∏Y øc ÉªqfEG

.√ƒÑYƒà°ùj ¿CG πÑb äGôe I q~Y √ƒ©ª°ùj ¿CG º¡«∏Y πH ’ ,ÚÑNÉædG

.∂eƒ°üN  øe  π° aCG  ∂à«°üî°T  RÈj  ~MCG  Óa  .™«ª÷G  I qOƒe  Ö°ùμJ  ¿CG  ∫hÉ–  ’  :á°SOÉ°ùdG  I~YÉ≤dG

øe lº°ù≤a .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áHQÉ° àeh áØ∏àfl ídÉ°üe …hP ¢UÉî°TCG áYƒª› øe ™ªàÛG ¿ qƒμàj

∂à∏ªM âeÉb GPEÉa .ôNB’G º°ù≤dG ≈∏Y IQÉ°ùÿÉH Oƒ©J »àdG ∂JÉ°SÉ«°S øe ~«Øà°ùj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg

á¶«ØM IQÉKEG q¿CG ÉkehO ô qcòJ .¬æe ¿h~«Øà°ùŸG Év«FÉ≤∏J ∂«∏Y Ö∏≤æ«°S ,OÉ°ùØdG áHQÉfi ≈∏Y

G k~Z GƒëÑ°üj ¿CG øμÁ Ωƒ«dG ∂eƒ°üN q¿CG ÒZ .∂j~qjDƒe ¢û««Œ øe π¡°SCG ¿ƒμJ Ée ÉkÑdÉZ ∂eƒ°üN

äGOÉ–’G hCG ,¿ƒq«WGôbGÒÑdG hCG ,¿ƒq«°SÉ«°ùdG πëØà°SG Éªq∏μa .∂FÉØ∏M π° aCG øe ~°üb ÒZ øY

IôμØH ÌcCG ¿ƒqjOÉ©dG ¿ƒÑNÉædG ºq∏°S ,∂«∏Y ºqé¡àdG ‘ ,ºgÒZ hCG ,OÉ°ùØdG ‘ ¿ƒ°ùª¨æŸG ,áq«dÉª©dG

káq«bG~°üe ∂«£©j ¿CG ¬æμÁ ~MCG ’ .áÑ n°ùàμŸG ¥ƒ≤◊G …hP ¬Lh ‘ º¡◊É°üe øY É v≤M ™aG~J ∂qfCG

áqeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫É› ‘ ∂j~d káØ∏c qπbC’Gh ¥~°UC’G ÚØXƒŸG ¿ƒ∏qμ°û«°S º¡a .∂eƒ°üN øe π° aCG

  .∂bGQhCG Ö©∏J ¿CG âæ°ùMCG GPEG

.π«°UÉØàdG  øY  ~ p©àHGh  ,á∏ãeCÉH  É kæ«©à°ùe  ,áHQGƒe  ÒZ  øe  áMGô°üH  ºs∏μJ  :á©HÉ°ùdG  I~YÉ≤dG

√òg ¿ qƒμJ ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .ôNBG Öcƒc ‘ ¢û«©j á°SÉ«°ùdG πLQ q¿CG ÚÑNÉædG øe ÒãμdG iôj

∂∏J q¿CG Úq«°SÉ«°ùdG øe ÒÑc O~Y ∑Q~j Óa .É¡fh~ªà©j »àdG á¨∏dG ¤EG Úq«°SÉ«°ùdG øY Iô¶ædG

π°UGƒà∏d ≈∏ãŸG IGOC’G Èà©J ’ ,¿Éé∏dG äÉYÉªàLG ‘ É¡dÉª©à°SG ø°ùëà°ùj »àdG áq«°SÉ«°ùdG á¨∏dG

¿CG qOƒJ øjòdG ≈∏Y É¡ª¡a π¡°ùj ¿CG Öéj É¡∏ª©à°ùJ »àdG á¨∏dG q¿CG kÉehO ô qcòJ .ÚÑNÉædG ™e

ô¡¶J ¿CG É¡H ¢V nÎØoj ’ á∏ª◊G äGô°ûæa .Ö©°ûdG ™e π°UGƒàdG ‘ ÖZôJ âæc GPEG º¡∏«ªà°ùJ

á£«°ùH ÒHÉ©J πª©à°ùJ ¿CG ∂H »¨Ñæj ,∂dòd .¬H ™qàªàJ …òdG ™«aôdG q»ª∏©dG iƒà°ùŸG ÚÑNÉæ∏d

¿CG ø°ùëà°ùj »àdG ,á∏ãeC’Gh Qƒ°üdG ∫Éª©à°SÉH πîÑJ ’h .IÒ°üb kÓªL πª©à°SEG !∂ãj~M ‘

¿ƒ∏ q° Øj ÚÑNÉædG q¿CG ÉÃh .IÒãc äÉMhô°T ∂æe »Y~à°ùJ ’h áq«eƒ«dG IÉ«◊G øe Ég q~ªà°ùJ

      .É¡d áLÉM ’ π«°UÉØàH ÚÑNÉædG ∂HôJ q’CG ∂d lÒîa ,íjô°üdGh í°VGƒdG q»°SÉ«°ùdG

,äGhOC’Gh  ,äGAGôLE’G  øY  åj~◊G  ÖqæŒh  .á°Sƒª∏e  èFÉàf  øY  ∂«ÑNÉf  ç u~M  :áæeÉãdG  I~YÉ≤dG

.áq«æ≤àdG  π«°UÉØàdGh

º¡ qª¡J πH ,äGAGôLE’ÉH ¿hCÉÑ©j ’ ÚÑNÉædG q¿CG øY ,íLQC’G ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdG ä’ÉLQ ÌcCG πØ¨j

ÉjÉ° ≤dG á£«°ùH má¨∏H âdhÉæJ ¿EG ,É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG ±G~gC’G ¿ƒª¡Øj ¿ƒÑNÉædÉa .èFÉàædG
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√òg ≥«≤– ∂d qƒîJ »àdG πÑ°ùdG áaô©Ã ¿ƒ∏¨°ûæj Éªq∏bh .º¡j~d áÑqÑÙG ÉjÉ° ≤dG ∂∏J ,áq«°û«©ŸG

hCG èFÉàædG øY ç q~ëàj πH ,πFÉ°SƒdG ¤EG ™eÓdG q»°SÉ«°ùdG ¥ qô£àj ’ ,≥∏£æŸG Gòg øeh .±G~gC’G

.¬«ÑNÉf ≈∏Y ¬JÉWÉ°ûf ÒKCÉJ á≤jôW øY ≈àM

.º¡dÉM  ≈∏Y  ÚÑNÉædG  πnÑbGh  .É k«©bGh  øc  :á©°SÉàdG  I~YÉ≤dG

Iôq«f QÉμaCÉH ¿ƒ©qàªàj øjòdG Úë°TôŸG ∂ÄdhCG ¿ƒÄaÉμ«°S ÚÑNÉædG q¿CG Oƒ©dG q…ô£dG q»°SÉ«°ù∏d ∫Éîj

G kO~› ¿ƒÑNÉædG QÉàîj Éªæ«M ,äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ πeCG áÑ«îH ÜÉ°üj Ée ¿ÉYô°S ¬qfCG q’EG .áØjô°T ÉjGƒfh

∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh .qø¶dG Ö∏ZCG ‘ ™aÉf ÒZh G k~°SÉa ¿ƒμjh ,Ö°üæŸG π¨°ûj …òdG Ékæ°S ÈcC’G ∫hDƒ°ùŸG

í°TôŸG øq«ÑJh ,ÚÑNÉædG äÉ«cƒ∏°S ô q°ùØJ »àdG áq«°SÉ°SC’G ~YGƒ≤dG øe áq∏b ôaGƒàd Oƒ©jh ,§«°ùH ƒg

¿hQÉàîj ÉªqfEG ,»°VÉŸG ‘ á≤ q≤ÙG äGRÉ‚E’G IQhô° dÉH ¿ƒÑNÉædG ÅaÉμj ’ ,k’hCG .√hô qcòàj …òdG

,Ék«fÉK .πÑ≤à°ùŸG ‘ áØYÉ° e äGRÉ‚EG ≥«≤– º¡æe ¿ƒ© qbƒàj øjòdG Ú∏qãªŸG ÚH øe º¡∏qã‡

‘ ¿ƒ∏qé°ùj ÚÑNÉædG q¿CG O~÷G Ú°ùaÉæàª∏d CÉq«¡àj å«ëH .¿É«°ùædG ¢Vôe øe ¿ƒfÉ©j ¿ƒÑNÉædG

’ á°SÉ«°ùdG q¿CG Ú°SÉæàe ,»°VÉŸG ‘ ¬≤«≤– ‘ Ö°üæŸG π¨°ûj …òdG ∫hDƒ°ùŸG ≥ØNCG Ée qπc º¡JôcGP

Ée qπc º¡«∏qã‡ ≈∏Y ¿ƒ∏qé°ùj ’ º¡a .É¡«a á≤q«°V káMÉ°ùe πH ,ÖNÉædG IÉ«M ‘ kÉeÉg kGõq«M π¨°ûJ

á«MÉædG øe ÉkÑq∏£àe Ö©°ûdG ¿ƒμj ¿CG q…Qhô° dG øe ¢ù«d ,ÉkãdÉK .¬≤«≤– ‘ Gƒ≤ØNCG hCG Gƒë∏aCG

±ô©j ¿CG ƒg ÖNÉædG ∫ÉH π¨°ûj Ée qºgCÉa .Úq«°SÉ«°ùdG ¢ ©H ¿ÉgPCG ¤EG QOÉÑàj Ée q~M ≈∏Y áq«bÓNC’G

           .ÖNÉædG ≈∏Y ÉkéjQ~J ™aÉæe qQ~«°S ΩCG ,±ô p°U áq«fÉfCG á≤jô£H ± qô°üà«°S ¬∏qã‡ ¿Éc GPEG

ô p©°TCGh  ,¬∏ãÃ  AÉaƒdG  ∫ pOÉH  .∑Rƒa  ‘  QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ¤EG  p ≠°UCGh  G kô°VÉM  øc  :Iô°TÉ©dG  I~YÉ≤dG

.∂æY  ≈æZ  ’  ¬qfCÉH  øjôNB’G

.º¡HÉîàfG qºàj ¿EG Ée ÚÑîàæŸG º¡«∏ã‡ øe ¬f rƒ n≤∏j …òdG ∫ÉªgE’G øe ÚÑNÉædG øe ÒãμdG ôqeòàj

,G kô°VÉM øc :áqjOÉ«àYG ÒZ äGƒ£îH ºb .∂ÑNÉf ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG ,í°Tôªc ,∂«∏Y π q¡°ùj ∂dP q¿CG ÒZ

¿CG Úq«°SÉ«°ùdG øe ¿ƒ© qbƒàj Éªq∏b ¿ƒÑNÉædG ¿Éc ÉqŸh .∂d ¬fƒdƒ≤j Ée ¤EG p ≠°UGh ,∂«ÑNÉf ™e G kOhOhh

Qƒ° ◊Gh ΩÉªàg’G øe π«∏b Q~≤H º¡«∏Y âª©fCG ƒdh ,∂qfEÉa ,º¡fhDƒ°ûd Gƒ qªà¡jh åj~◊G ºgƒdOÉÑj

á©bGh q…CG â©bh GPEG ç~◊G ¿Éμe ¤EG ´QÉ°S .Ék◊É°U k’Éãe »£©Jh ∂«°ùaÉæe øY õjÉªàà°S , q»°ù◊G

Qƒ¡ªéH ∂àaô©e É k° jCG ~ qWƒà°S ácQÉ°ûŸG √òg q¿CG ÉÃ áq«eƒ«dG ∂«ÑNÉf IÉ«M ‘ ∑QÉ°Th .∂JôFGO ‘

ƒg Öé©dG ¤EG å©Ñj Ée qπ©dh .∑ƒÑîàfG øŸ ¤hC’G áLQ~dÉH Év«ah ≈≤ÑJ ¿CG n¢ùæJ ’ ,∂dòc .∂«ÑNÉf

¿ƒ¶ëj …òdG ºY~dG â«ÑãJ ¢V nƒ
pY ~«jCÉàdG øe ÈcCG ºéM ádÉªà°SG ¿ƒdhÉëj Ée ÉkÑdÉZ Úq«°SÉ«°ùdG q¿CG

 ~b ,™bGƒdG ‘ .AÉaƒdÉH É¡d øj~Jh É¡àdAÉ°ùŸ ™° îJ »àdG á¡÷G ÉkehO ô qcòJ ,∂dP øY kÓ° a .kÓ°UCG ¬H

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

68



,QÉWE’G Gòg ‘h .QÉ«àN’G áæ÷ ¤EG hCG Üõ◊G ¢ù«FQ ¤EG ¬H øj~J πH ,ÚÑNÉædG øe ∂Ø«∏μJ »JCÉj ’

¿CG ƒg ∂dP ¤EG π«Ñ°ùdGh .iôNCG Iôe á«ª°ùàdG √ò¡H ôj~L ∂qfCG á¡÷G √ò¡d âÑãJ ¿CG ∂«∏Y

∂Ñ p°ùμj ,´Éa~dG hCG ,ábÉ£dG hCG ,∫ÉŸG ¿hDƒ°ûc O q~fi q»°SÉ«°S ´ƒ°Vƒe ‘ IÈNh áaô©e Ö°ùàμJ

Ö©°üj ,ÉjGõÃ ™qàªàJ ∂qfCG âÑãJ ¿CG ∂«∏Y ,QÉ°üàNÉHh .áq«Hõ◊G ∂JGOÉ«b ô¶f ‘ á°UÉN áª«b

.É¡∏gÉŒ hCG É¡dG~Ñà°SG

¿CG  q…Qhô° dG  øe  øμdh  ∂à«° b  º qY~j  ¿CG  øμÁ  q»HÉîàfG  èeÉfôH  qπc  :Iô°ûY  ájOÉ◊G  I~YÉ≤dG

.∂àdÉ°SQ  π≤æJ

.∂dP πLCG øe íaÉμJ ¿CG ∂«∏Y πH ’ .ÉkæcÉ°S ∑ qô– ¿CG ¿hO øe qΩÉ©dG √ÉÑàf’G âØ∏J ¿CG ∂æμÁ ’

q»°SÉ«°S èeÉfôH qπc ΩG~îà°SG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG áq«°SÉ°SC’G ~YGƒ≤dG i~MEG q¢üæJh

¿CG ∂æe ÖLƒà°ùj I~YÉ≤dG √ò¡d ≥Ñ°ùŸG •ô°ûdG q¿CG ÒZ .áq«æ¡ŸG ∂JÒ°ùe ôjƒ£Jh ∂àq«° b º«Y~àd

¿CG ≈∏Y ,∂eƒ°üN øY ∑õq«“h ,Ö©°ûdÉH §ÑJôJ ™«°VGƒe ìô£J ¿CG ∂«∏Y øq«©à«a .∂d ádÉ°SQ q~©J

’ m∞bƒe ‘ ºg Úq«Øë°üdG q¿CG ∂ægP øY qÍ«¨j ’ .ΩÉªàgÓd IÒãeh IôμàÑe h~ÑJ má≤jô£H É¡Mô£J

QÉÑNCÉH Ék«eƒj áq«fƒjõØ∏àdGh áq«YGPE’G º¡JÉ£fi hCG º¡Øë°U GhCÓÁ ¿CG º¡«∏Y øq«©à«a .¬«∏Y ¿h~ n°ùëoj

»àdG QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸÉH ºg~jhõJ ∫ÓN øe ºg~YÉ°ùJ ∂fCÉa ,¬«∏Yh .≥jƒ°ùà∏d á∏HÉbh áb qƒ°ûe

áæ°ùdCG ≈∏Y O qOÎj ÉŸ á°ùcÉ©e ∞bGƒe ¥ÓWEG º¡J~YÉ°ùŸ πÑ°ùdG øeh .É¡fƒ©jòj hCG É¡fhô°ûæj

mçOÉM ´ƒbh i~d ,´QÉ°ùJ ¿CÉc .ç~◊G ¿Éμe ‘ ~LGƒàJ ¿CG ∂æe Öq∏£à«a πãeC’G QÉ«ÿG ÉqeCG .™«ª÷G

øe áÑ°SÉæŸG qπ¨à°ùJh Úq«eÓYE’G øY åëÑàa ,áKQÉμdG ´ƒbh ¿Éμe ¤EG ,∂J~∏H ‘ ≥jôM ´’~fG hCG

™bh hCG ¿ÉμŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ÇQGƒ£dG äÉe~N ƒØ qXƒe ô qNCÉJ GPEÉa .~«Øe q»°SÉ«°S ≥«∏©àH A’OE’G πLCG

, mòF~æY .´É°VhC’G Ú°ù– ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdG ìÎ≤J ¿CG ∂æμÁ ,áeÓ°ùdG áª¶fCG ‘ m π∏N ÖÑ°ùH lçOÉM

øe πcÉ°ûŸG èdÉ©Jh ,…ôéj ÉŸ qºà¡Jh ,çOÉ◊G ´ƒbh ¿Éμe ‘ ~LGƒàJ ∂qfCG ¿ƒ∏ªàÙG ∑ƒÑNÉf iôj

            .∫hDƒ°ùŸG q»°SÉ«°ùdG ™bƒe

.~«MƒdG  OQƒŸG  ¢ù«d  ∫ÉŸG  :Iô°ûY  á«fÉãdG  I~YÉ≤dG

OQGƒe ≈∏Y ß qØëàj ’h .ôNBG mOQƒÃ OƒLƒdG QOÉf OQƒe q…CG ∫~Ñà°ùj ∞«c íLÉædG q»°SÉ«°ùdG ±ô©j

á≤Ø°ûdG QGQ~à°SG ÉªqfEG ,áq«bÓNCG ÒZ ∫ÉªYCG øY áªLÉf áq«dÉŸG ºgOQGƒe ¿ƒμJ ~≤a .áq«dÉŸG ¬eƒ°üN

q’CG É k° jCG π nªàëojh .ôNBG mOQƒÃ G kQOÉf G kOQƒe ∫~Ñà°ùJ ¿CG ÉkehO ∂æμÁ ,∂dòd .äGƒ°UCG q…CG ∂Ñ°ùμj ød

,áë°VGh áq«é«JGÎ°SGh ,á©æ≤e ádÉ°SQh ,IAÉqæH G kQÉμaCG ∂∏“ âæc GPEG øμdh ,∫ÉŸG øe ÒãμdG ∂∏“

∂fƒcQÉ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ~°û– ¿CG ∫hÉM ,∂dòd .Úq«°SÉ«°S AÉØ∏M ~Œ ¿CG ∂«∏Y Ö©°üj ø∏a
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ô°üæY âd~Ñà°SG ~b ¿ƒμJ ,‹ÉàdÉHh .ÚY qƒ£àªc ∂j~d πª©∏d ™aG~dG º¡£YGh .áq«°SÉ«°ùdG ∑ÉjDhQ

∂ª°üN q¿CÉH qø¶dG ∑OhGôj ¿Éc GPEG ÉqeCG .ÜÉÑ°ûdG Éª¡H πîÑj ’ ørjò∏dG ,´Éa~f’Gh âbƒdG r»n∏eÉ©H ∫ÉŸG

´ƒ°VƒŸG Gòg ô pKCG ,á°UÉN ídÉ°üe äÉYƒª› øe ∫ÉŸG hCG ,´hô°ûe ÒZ q»eƒμM πjƒ“ øe ∫ÉŸG ≈ q≤∏àj

Ω põ∏J ,∂dòH .Égô°ûfÉa ,ÉgQ~°üe øYh ¬àfRGƒe øY IO q~fi ΩÉbQCGh ™FÉbh ∂∏“ âæc GPEGh .Ékæ∏Y

¿Éc ¿EG ≈àMh .√hòM hò– ¿CG ¤EG qô£° à°S ∂qfCG É kª∏Y ,¬∏jƒ“ QOÉ°üe øY ìÉ°üaE’G ≈∏Y ∂ª°üN

¿ƒÑNÉædG Ö°ùëj å«ëH .¢ aôdG Gòg ¤EG ∂Ñ£N ‘ ÉkehO ¢V sô©àa ,Ö∏£ŸG Gò¡d áHÉéà°SE’G ¢ aôj

,äGƒ°UC’G AGô°T ∂ª°üN ∫hÉM GPEG ÉqeCG .áq«dÉŸG √OQGƒe øY ∞°ûμdG øY ™qæ“ GPEG ¬«Øîj Ée ¬j~d q¿CG

.ºμJGƒ°UCG ÊƒëæeEG ÉªqfEG ,»ª°üN É¡e q~≤j »àdG ÉjG~¡dG ∫ƒÑb ‘ GhO qOÎJ ’ :Ö©°û∏d π o≤a
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 ,Iƒ≤dG •É≤f) ''äGƒ°S'' π«∏–

(QÉ£NC’Gh ,¢UôØdGh ,∞©° dGh

¿ƒμJh ,¬à£°ûfCGh Üõ◊G ΩÉ¡e πª› ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øμÁ áeÉY áq«æ≤J øY IQÉÑY ƒg ''äGƒ°S'' π«∏–

 .Üõ◊G ¬H Ωƒ≤j …òdG q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ ¢UÉN πμ°ûH I~«Øe

QÉ£NC’Gh ,¢UôØdGh ,∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢UÓîà°SG ¤EG ,¬≤«Ñ£J ~æY ,''äGƒ°S'' π«∏– »° Øjh

QÉÑàY’G Ú©H π«∏ëàdG òNCÉj ¿CG q»©«Ñ£dG øeh .É¡∏«é°ùJ ¤EGh ,Éæàª¶æe hCG ÉæHõëH §ÑJôJ »àdG

¥É£f øY áLQÉÿG πeGƒ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH (∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f) áq«∏NG~dG äÉ«fÉμeE’Gh OQGƒŸG

 .(QÉ£NC’Gh ¢UôØdG) Üõ◊G

?IGOC’G  √òg  πª©à°ùj  øe

 πeGƒY »g ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f q¿CG ÉÃáq«∏NGO,(Üõ◊G hCG/h ¢üî°ûdG ¤EG áÑ°ùædÉH) ¤hC’G áLQ~dÉH

.É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG ÉgÒ«¨J ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~∏a

 πeGƒY »¡a QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ÉqeCGáq«LQÉN.É¡à¡LGƒŸ äÉ«é«JGÎ°SG ™Ñqàf ¿CG øμÁ ,¢SÉ°SC’G ‘

 .ÉqjQòL G kÒ«¨J ÉgÒ«¨J ,íLQC’G ≈∏Y ,Éæ©°ùj ’ ,øμdh

:IGOC’G  √òg  π nª©à°ùoJ  ∞«c

(É¡¡HÉ°T Ée hCG) á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Év«£N ÖpLCG ''äGƒ°S'' π«∏– AGôLE’

:Iƒ≤dG  •É≤f

?∂HõM É¡H ± nô©oj »àdG äÉæ°ù◊G »g Ée

?ÉgRÉ‚EG ∂HõM ~«éj »àdG ΩÉ¡ŸG Ée

?øjôNB’G ô¶f ‘ ∂HõM É¡H ™qàªàj »àdG Iƒ≤dG •É≤f »g Ée

:∞©° dG  •É≤f

?∂HõM É¡qæ°ùëj ¿CG øμÁ »àdG ™°VGƒŸG Ée

?∂HõM É¡aÎ≤j »àdG AÉ£NC’G Ée

?ÉgGOÉØàj ¿CG ∂HõëH Q~éj »àdG AÉ£NC’G Ée

SWOT (strengths, Weaknesses, 
Opportunities and Threats)
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¢UôØdG

?∂HõM ΩÉeCG áMÉàŸG á«JGDƒŸG ¢UôØdG »g Ée

?m »YƒH ∂HõM É¡Ø q≤∏àj »àdG á qª¡ŸG äÉ¡LƒàdG »g Ée

:á«JB’G ±hô¶dG øe I~«ØŸG ¢UôØdG CÉ°ûæJ ¿CG øμÁ

~∏ÑdG IQGOEG á≤jôW ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG

áq«∏ÙG çG~MC’Gh ,¿Éμ°ùdG äÉØ°UGƒeh ,áq«YÉªàL’G •É‰C’G ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG

   áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πªY á≤jôW ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG

QÉ£NC’G

?∂HõM É¡H Ω~£°üj »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡«a ∂°ùØf ºë≤J »àdG á°ùaÉæŸG øe »æŒ GPÉe

 ?¬∏ªY á≤jôW ‘ ôq«¨J q…CG ∂HõM ~¡°ûj πg

?ô£î∏d ∂HõM ™bƒe ¢V qô©j ôq«¨àŸG q»°SÉ«°ùdG ~¡°ûŸG πg

 ?áq«dÉe πcÉ°ûe øe ∂HõM ÊÉ©j πg

 ôFÉ°üÑdG íàa ¤EG π«∏ëàdG Gòg AGôLEG »° Øj Ée ÉkÑdÉZ -»àdG äGƒ£ÿG ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏j ¬qfCG á¡÷

.AGƒ°S q~M ≈∏Y í«ë°üdG É¡HÉ°üf ‘ πcÉ°ûŸG ™° jh É¡H ΩÉ«≤dG Q~éj
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72



¢UôØdG

áq«∏fi äÉHÉîàfEG

√~FÉb ¬d ~j~L q»HÉÑ°T ≥jôa

Úª©Øe AÉ° YCG øe πqμ°ûàJ I~YÉb

¢SÉª◊ÉH

ΩÉeCG Üõ◊G ¤EG ÜÉ°ùàf’G ÜGƒHCG íàa

q»HÉÑ°ûdG ô°üæ©dG øe O~L AÉ° YCG

Iƒ≤dG •É≤f

 ~j~L q»μ«eÉæjO ~FÉb

ágGõædGh áeÉ≤à°SE’G

áqHÉ°T áYƒª›

ôîØdG ≈∏Y å©Ñj ≥jôY ïjQÉJ hP ÜõM

QGõàY’Gh

áq«ŸÉY ÜGõMCG ™e áæ«àe §HGhQ

QÉ£NC’G

iôNC’G ÜGõMC’G ¢ ©Hh ,¿ƒq∏≤à°ùŸG

™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y º«¶æàdG ‘ π∏N

QƒàØdG

ô°üæ©dG ô¶f ‘ áq«HPÉ÷G ¤EG QÉ≤àaE’G

»HÉÑ°ûdG

∞©° dG •É≤f

‘ hCG ¿ÉŸÈdG ‘ ƒ° Y q…CG º¡∏qãÁ ’ ¿ƒÑNÉf

ñƒ«°ûdG ¢ù∏›

´ƒfh ôª©dG å«M øe AÉ° YC’G äÉØ°UGƒe

¢ùæ÷G

πNGO øeÉ° àdG ô°üæY ÜÉ«Zh ∂qμØàdG

Üõ◊G

⁄É©ŸG áë°VGh ÒZ áqjƒg

 ''äGƒ°S'' π«∏–:ÜGõMC’G ~MCG øY ∫Éãe

Óªàfi  É kë q°Tôe  ∂àØ°üH  ,∂°ùØæd  ''äGƒ°S''  π«∏–  …ôŒ  ¿CG  ∂©°ùjk

hCG(Üõ◊G ≈∏Y ¬«Ø°VCG …òdG Ée) Üõ◊G ~FÉb ∂àØ°üH

hCG?Üõ◊G πNGO ∂©bƒe R qõ©J ¿CG ∂æμÁ ∞«c ¢SQ~àd

hCG  ?äÉHÉîàf’G ¢Vƒÿ Üõ◊G ºYO ≈∏Y π°ü– ∞«c

hCG?áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πNGO ICGôŸG PƒØf ~jõJ ¿CG ∂æμÁ ∞«c
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73



ádÉ°SôdG OG~YEG

.G kQÉ©°T â°ù«d ∂dòch .èeÉfôH hCG á°SÉ«°S hCG ±~g »g ’h .á∏μ°ûe hCG áq«° b ádÉ°SôdG πqμ°ûJ ’

™aG~dG ¬«£©Jh ¬H ΩÉ«≤dG ¬æe Ö∏£J Ée ò qØæj ¿CÉH Ö©°ûdG ™æ≤J »àdG áqjôgƒ÷G IôμØdG »g ÉªqfEG

.¬H ΩÉ«≤∏d

 q¿C’ ºμJGƒ°UCG ÊƒëæeEG

.πFÉ°ùŸG √ò¡H ìƒ°VƒH ôqμØJ ¿CG ‘ ∑~YÉ°ùJ É¡qfC’ É¡dÉª©à°SG ∂æμÁ kIGOCG ádÉ°SôdG ™qHôe πqãÁ

êPƒªædG Gòg πª©à°ùJ ¿CG ∫hÉM .ádÉ°SôdG ™qHôe Aπe á≤jô£H ≥q∏©àe êPƒ‰ »∏j Ée ‘ ∂«dEGh

.QƒcòŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J á≤jôW øY ∫Éãe q’EG ¢Vô©dG Gòg Éeh .á°UÉÿG ∂àdÉ°SQ áZÉ«°üd

™aôj ¿CG ‘ kÉ k° jCG ÖZôj ∂ª°üîa .º«∏©àdG ¿hDƒ°T ∫hÉæàJ ádÉ°SQ ™qHôe øY ∫Éãe »∏j Ée ‘ ∂©dÉ£j

.¢SQG~ŸG øe ÈcCG O~Y ~««°ûJ ‘ πqãªàJ ∂dP ≥«≤ëàd á∏«°Sh ÒN q¿CG iôj ¬æμdh ,º«∏©àdG iƒà°ùe

Message Development

.1

.2

.3

∂ª°üN  ádÉ°SQQ ∂àdÉ°SQQ

¬JGP ´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH ∂ª°üN …CGQ Ée Ée ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH ∂jCGQ Ée

∂àdÉ°SôH ∂ª°üN …CGQ Ée ∂ª°üN ádÉ°SôH ∂jCGQ Ée

∂ª°üN  ádÉ°SQQ ∂àdÉ°SQQ

   ¢UôØdG ~jõf ¿CG »æ©j ¢SQG~ŸG O~Y ~jõf ¿CG

.∞jôdG AÉæHCG ΩÉeCG áMÉàŸG

 íæ‰ ¿CG »æ©j º«∏©àdG iƒà°ùe ™aôf ¿CG

.∞jôdG AÉæHC’ π° aCG kÉ°Uôa

   º¡«∏Y Q qò©J GPEG ¢SÉædG ºq∏©f ¿CG Éæ©°ùj ’

.¢SQG~ŸG OÉ«JQG

áq«ªμdG øe qºgCG »g áq«YƒædG
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áq«° b qπμH á°UÉÿG πFÉ°SôdG øe π«∏b O~Y OG~YEG ÖfÉL ¤EÉa ,IGOC’G √òg ∫Éª©à°SG âæ°ùMCG GPEG

äÉ©Hôe OG~YEG ‘ ÖZôJ ~b ,QÉÑàNG ™°Vƒe É¡©°Vhh ,É¡Mô£J »àdG áq«°ù«FôdG ÉjÉ° ≤dG øe

.É¡æe xπμH á°UÉN

ÜGõMC’G ~MCG ádÉ°Sôd ™qHôe øY êPƒ‰

.4

ôØ°UC’G  Üõ◊G  øY  ô° NC’G  Üõ◊G  ∫ƒ≤j  GPÉe ¬°ùØf  øY  ôØ°UC’G  Üõ◊G  ∫ƒ≤j  GPÉe

 ô“DƒŸG ÜõM ≥ q≤ëj ⁄ ,ÉkeÉY ÚKÓK ∫ÓN

RÉ‚EG q…CG q…h’ÉŸG

 á¡Ñ÷G ÜõM Ωh~b πÑb π° aCG IÉ«◊G âfÉc -

  ô“DƒŸG ÜõM ÉqeCG .I~ëàŸG áq«WGô≤Á~dG

:±ƒ°ùa q…h’ÉŸG

´ƒ÷G á∏μ°ûe ≈∏Y »° ≤j -

¢SQG~ŸG ‘ iƒà°ùŸG ™aôj -

QÉ©°SC’G ¢  qØîj -

áq«ë°üdG ájÉYôdG ø q°ùëj -

ΩGôLE’G ∫ q~©e ¢  qØîj -

¬°ùØf  øY  ô° NC’G  Üõ◊G  ∫ƒ≤j  GPÉe ô° NC’G  Üõ◊G  øY  ôØ°UC’G  Üõ◊G  ∫ƒ≤j  GPÉe

:Éæ≤ q≤M øëf

ÒÑ©àdG áqjôM -

áq«FG~àH’G ±ƒØ°üdG ‘ qÊÉÛG º«∏©àdG -

∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ÜÉÑ°ûdG I~YÉ°ùŸ §£N -

  πª©dG ¥h~æ°U ÈY ô≤ØdG ICÉWh ∞«ØîJ -

q»YÉªàL’G

  ôeC’G ‘ Ée qπc ,I~q«L áqjOÉ°üàb’G ´É°VhC’G -

q…OÉ°üàbG OƒcQ øe ÊÉ©j ⁄É©dG q¿CG

º«∏©àdG áq«Yƒf â©LGôJ -

  áé«àf áqjOÉ°üàb’G ´É°VhC’G äQƒg~J -

OÉ°ùØdG » q°ûØJ

áq«Hõ◊G áqjO~©àdG ΩÉ¶f G~fÉH ìÉHCG -
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áqjOôa ádÉ°Sôd ™qHôe øY êPƒ‰

»qæY  ¿ƒdƒ≤j  GPÉe »°ùØf  øY  ∫ƒbCG  GPÉe

äGQ~≤dG É¡°ü≤æJh/á∏ qgDƒe ÒZ »g ICGôŸG -

áÄq«°S ICGôeG É¡qfEG -

IÈÿG É¡°ü≤æJ -

Éqæe kI~MGh kÓ©a â°ù«d -

qø°ùdG ‘ G k~L IÒ¨°U É¡qfEG -

(Ωƒ∏©dG ‘ Òà°ùLÉe õFÉM ÉfCG) »à°SGQO -

:»JGRÉ‚EG -

¢ùjQ~àdG

™ªàÛG á«ªæJ

»°ûJƒ¨fÉe ‘ áq«YGPEG á£fi

:≈∏Y »eÉªàgG õ qcQCÉ°S -

áØ«¶ædG √É«ŸG

IÒ¨°üdG áqjQÉéàdG äÉcô°ûdG ôjƒ£J

á≤q«° dG äÉbô£dG áfÉ«°U

  πjƒªàdÉc) ÚëfÉŸG •É°ShCG ÚH ‘QÉ©e -

(πeGQC’G I~YÉ°ùŸ) É«fÉŸCG øe Ω q~≤ŸG

º¡°ùØfCG  øY  ¿ƒdƒ≤j  GPÉe º¡æY  ∫ƒbCG  GPÉe

q…ƒb ~FÉb ÉfCG -

á«dÉY áaÉ≤ãH ™qà“CG ÉfCG -

~YÉ≤àe ∞ qXƒe ÉfCG -

  Èàîæ∏a ,∫ÉLôdG Úq«fÉŸÈdG øe ÉæªÄ°S -

Qh~dG Gòg ‘ áq«fÉŸÈdG ICGôŸG

  q¢üNC’ÉHh , q»∏ÙG ™ªàÛG πcÉ°ûÃ qº∏j ’ -

ICGôŸG πcÉ°ûÃ

I~j~÷G QÉμaC’G √Rƒ©J -
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¬à∏ªM ‘ ,¿ƒàæ«∏c π«H ,≥Ñ°SC’G q»cÒeC’G ¢ù«FôdG Ég~ªàYG »àdG ádÉ°SôdG øY ôNBG πãe ∂«dEG

.ádÉ°SôdG ™qHôe kÓª©à°ùe áÑ° à≤e ádÉ°SQ q~
p©J ¿CG É k° jCG ∂æμÁ .1992 ΩÉY áq«HÉîàf’G

 ‘ QGôªà°S’G πHÉ≤e Ò«¨àdG

¬JGP §ªædG

!≥ªMC’G É¡qjCG ,¬àq«ªgCG OÉ°üàbÓd

áq«ë°üdG ájÉYôdG n¢ùæJ ’

.1992 ΩÉ©dG äÉHÉîàfG ‘ ¿ƒàæ«∏c π«H É¡≤∏WCG ádÉ°SQ
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  :•É°ûfáq«∏ÙG äÉLÉ◊G øe πFÉ°SôdG ¥Ó£fEG

O uhRπÑb ¢VôY ábQh ≈∏Y ∞jô©àdG Gòg ¿ uhOh ,''ádÉ°SôdG'' IQÉÑ©d ‹ÉàdG ∞jô©àdÉH ÚcQÉ°ûŸG

¢Vƒ˘N ¤EG í˘ q°TôŸG ƒ˘Y~˘J »˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G ÚÑ˘NÉ˘æ˘∏˘d ìô˘°ûJ á˘∏˘ª◊G á˘dÉ˘°Sô˘˘a .ÖjQ~˘˘à˘˘dG A~˘˘H

á∏ªL »g ádÉ°SôdGh .Úë°TôŸG øe √Gƒ°S ¿hO √QÉ«àNG ¤EG ÚÑNÉædG ƒY~J »àdGh ,äÉHÉîàf’G

 .ÚÑNÉædG ´ÉæbEG ±~¡H á∏ª◊G ∫ÓN G kQGôμJh G kQGôe ÉgOGOôJ …ôéj á£«°ùH

¢V pô©à°SEG:ádÉ q©ØdG ádÉ°SôdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG áq«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG

»¨ÑæjáÑ° à≤e ¿ƒμJ ¿CG

»¨Ñæjáq«bG~°üŸGh ¥~°üdÉH ≈q∏ëàJ ¿CG

»¨Ñæj ´ÉæbE’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh k’ƒd~e πª– ¿CG

»¨Ñæj ∂eƒ°üN ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG RÈJ ¿CG

»¨Ñæjº¡dƒ≤Yh ÚÑNÉædG Üƒ∏b q¢ù“ ¿CGh áë°VGh ¿ƒμJ ¿CG

»¨ÑæjÚÑNÉædG øe IO q~fi káÄa ±~¡à°ùJ ¿CG

ÖéjG kQGôμJh G kQGôe O qOÎJ ¿CG

¢SQOCG  (√ÉfOCG ô¶fCG) ádÉ°SôdG áZÉ«°üd áeRÓdG çÓãdG •É≤ædG ÚcQÉ°ûŸG ™e

CGôbEG.πãŸG

´ qRhCGôbG qºK .ør«nàdÉ◊G øe ádÉM á°SGQO Éª¡æe ≥jôa qπc ¤EG ~¡YGh , ør« n≤jôa ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG

¬àdÉ°SôH êhôî∏d ≥FÉbO 10 Éª¡æe ≥jôa qπμd íæ“ ¿CG πÑb ør«nàdÉ◊G r»nà°SGQO m ∫ÉY äƒ°üH

 .IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG G kOÉæà°SG

qºK.Éª¡«àdÉ°SQ ÉcQÉ°ûà«dh áYƒª› øª°V G kO~› Ú≤jôØdG qº°V

´O.ôNB’G ≥jôØdG ádÉ°SQ øY áq«YÉŒQG äÉeƒ∏©e Ω q~≤j ≥jôa qπc

:πcÉ°ûŸG  O q~M          (1  ,ájô≤dG AÉëfCG qπc ‘ (AGƒ°ùdG ≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG) ¢SÉædG ¤EG ç q~–

 .º¡eƒªg øY sô–h

:∫ƒ∏◊G  øY  åëHEG          (2.º¡∏cÉ°ûe qπM ¤EG á∏jB’G πÑ°ùdG ‘ ô¶fCG

:∂àdÉ°SQ  ≠ p°U          (3  É¡àMÎbG »àdG ∫ƒ∏◊G RÈàa ÚÑNÉædG Ωƒªg ∫hÉæàJ ádÉ°SQ ‘ ôuμa

.∂j~d Iƒ≤dG øWGƒeh
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:∫ÉãŸG  Gòg  ∂«dEG

:á∏μ°ûŸGáaÉ°VE’ÉH ,í∏ŸGh ,¢ùHÓŸG AGô°ûd ∫ÉŸG øe »Øμj Ée ¤EG ájô≤dG AÉæHCG øe ÒãμdG ô≤àØj

.iôNCG áq«°SÉ°SCG OGƒe ¤EG

:qπ◊Giƒà°ùŸG ≈∏Y ájô≤dG AÉæHCG ™°Vh Ú°ùëàd G kOh~fi k’ƒN~e qQ
p~oJ äÉWÉ°ûf ¥ÓWEG »¨Ñæj

. q…OÉ°üàb’G

:ádÉ°SôdG''.ájô≤dG AÉæHCG ™«ªL ΩÉeCG áqjOÉ°üàb’G ¢UôØdG õjõ©J :∫ÉÑbEG ôØX''

¤hC’G ádÉ◊G á°SGQO

O’hCG O~Y ∞°üf q’EG ÉgOÉJôj ’h QÉ¡æj á°SQ~ŸG AÉæH òNCG ~≤a .πcÉ°ûe I q~Y øe ’ÉZQÉe ájôb ÊÉ©J

ájhOC’G q¿C’h ,AÉÑWC’G ôaGƒJ Ω~©d ,É¡HGƒHCG áq«ë°üdG I~MƒdG ≥∏¨J ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .ájô≤dG

äÉaÉ°ùe ™£b ¤EG ájô≤dG ‹ÉgCG qô£° j ,∂dP øY kÓ° a .É¡à«MÓ°U I q~e â¡àfGh áÁ~b »g IôaGƒàŸG

.áqjh~«dG äÉî° ŸG øe π«∏b O~©H q’EG IO qhõe â°ù«d ájô≤dG q¿CG kÉª∏Y ,√É«ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d I~«©H

q¿CG ºZQh .äÓμ°ûŸG qπM πÑ°S ‘ ∫hG~à∏d q»∏ÙG ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ÚæWGƒŸG ¢ ©H ô° M ~bh

òîqàj ⁄ ƒ¡a ,ájô≤dG É¡æe ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸG á°ûbÉæŸ ,äÉYÉªàL’G øe G kÒÑc G kO~Y ~≤Y ¢ù∏ÛG

.¬îjQÉJ ájÉ¨d ¿CÉ°ûdG Gò¡H ÒHG~J q…CG

á«fÉãdG ádÉ◊G á°SGQO

òNCG ~bh .É¡æ«H Ée ‘ á≤°UÓàŸG ∫RÉæŸG øe O~Y É¡«a ~q«°T ,áæj~e ¬Ñ°T ''âjÓ«JÉ°S'' I~∏H Èà©J

. q»°ù«FôdG ≥jô£dG øe áHô≤e ≈∏Y ™≤J I~∏ÑdG q¿CG ¤EG kGô¶f ´QÉ°ùàe πμ°ûH ~jGõàj ¿Éqμ°ùdG O~Y

πNO ~b Égh . q»°ù«FôdG ≥jô£dÉH ''âjÓ«JÉ°S'' I~∏H §Hôj ≥q«°V ≥jôW q≥°T ¤EG áLÉ◊G äRÈa

AÉ° YCG QÉ°TCG ,QÉWE’G Gòg ‘ .¬∏MGôe ¤hCG ‘ ∫GR Ée ƒgh ™HGôdG ¬eÉY ‘ Ωƒ«dG ≥jô£dG q≥°T ´hô°ûe

äG q~©e ™«ªL AGô°T q” ÉqŸh .´hô°ûŸG RÉ‚EG π«Ñ°S ‘ ∫GƒeC’G øe ~jõŸG ™ªL IQhô°V ¤EG ¢ù∏ÛG

ÚæWGƒŸG øe ÒÑc O~Y ÖdÉW ,¢ù∏ÛG ‘ AÉ° YCG É k° jCG ºg ∫É¨°TCG …~ q¡©àe ~j ≈∏Y ´hô°ûŸG

§Ñ°V ‘ m π∏ÿ ∫GƒeC’G √òg ΩG~îà°SG ôjÈJ ¬«∏Y Q qò©J øμdh ,∫GƒeC’G ¥ÉØfEG ¬LhCG ¿É«ÑàH ¢ù∏ÛG

‘ kAGôK GhOGORG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG øe IÒ¨°U áYƒª› q¿CG ¤EG ÚæWGƒŸG ¢ ©H íŸCG Éªc .äÉHÉ°ù◊G

.áeô°üæŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

.1

.2

.3
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 á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG ¢ ©H

∂àdÉ°SQ ∫É°üjEÉH

ÚÑNÉædG äGƒ°UC’ É k°SÉªàdG QG~d QGO øe ±Gƒ£dG

áq«æ∏©dG äGOGõŸG º«¶æJh ,Ö«°üfÉ«dG ¥GQhCG ™«Hh ,¢ FGô©dG

äÉàaÓdGh äÉ≤°ü∏ŸG

.áq«∏ÙG áq«Mô°ùŸG ¢Vhô©dGh ,ác qôëàŸG ≈e~dG ìô°ùeh ,äÉ«∏«ãªàdG

äÉfÉLô¡ŸGh äÓØ◊G

áq«FÉY~dG äGô°ûædGh äÉjƒ£ŸG

¢TÉ≤æ∏d I q~©ŸG ≥FÉKƒdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM áq«HÉîàf’G äÉfÉ«ÑdG

áq«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG

áq«eÓYE’G äÉÑ°SÉæŸG

Iô°TÉÑŸG äÓ°SGôŸG

q»∏ÙG ™ªàÛG IOÉb ™e äÉKOÉÙG

Some Ways to Deliver 
Your Message

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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É¡LQÉNh ÜGõMC’G πNGO Qh~J mäÉ°VhÉØe ‘ ÜGõMC’G ∑QÉ°ûJ Ée kÉÑdÉZ

á©FÉ°T äÉq«©°Vh çÓK ‘ äÉ°VhÉØŸG

ÈcCG á°ù°SDƒe hCG ,áª¶æe hCG ,ÜõM hCG ,áYƒª› πNGO ¢UÉî°TC’G øe áÄa ÚH Ée äÉ°VhÉØe Qh~J

 á°ù°SDƒŸG hCG ,áª¶æŸG hCG ,Üõ◊G hCG ,áYƒªÛG øª°V ¢UÉî°TC’G øe iôNCG áÄah É kªéMÉ¡JGP .

:∫Éãee .áq«YÉªL áq«° b ∫ƒM ¢ ©ÑdG º¡° ©H ™e ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ¢VhÉØàj

¢UÉî°TCGh áæq«©e á°ù°SDƒe hCG ,áª¶æe hG ,ÜõM hCG ,áYƒª› øe ¢UÉî°TCG ÚH Ée äÉ°VhÉØe Qh~J

 á°ù°SDƒe hCG ,áª¶æe hCG ,ÜõM hCG ,áYƒª› øeiôNCG .

:∫Éãee  .¿ÉŸÈdG ‘ ìÎ≤e ¿ƒfÉb ∫ƒM ôNBG ÜõM πqã‡ ™e Üõ◊G »∏qã‡ ~MCG ¢VhÉØàj

qÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG πNGO á°ù°SDƒe hCG ,áª¶æe hCG ,ÜõM hCG ,áYƒª› ÚH Ée äÉ°VhÉØe Qh~J

 ø˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›hêQÉN,äGQ~ıG AGô˘eCGh ,Ú˘q«˘HÉ˘gQE’Gh ,á˘ë˘q∏˘°ùŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛÉ˘c) ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘˘g

 øe áYƒª› hCG (äÉHÉ°ü©dGhêQÉN.(áë∏°SC’G IQÉŒ ‘ ÚWqQƒàŸG øWƒdG AÉæHCG Ò¨c) ~∏ÑdG

:∫Éãee.øFÉgôdG »ØWÉN ™e áeƒμ◊G ¢VhÉØàJ

äÉ°VhÉØŸG  ‘  ¬H  ìƒª°ùŸG

ôNB’G ±ô£dG ¬«¨àÑj Éeh äÉ°VhÉØŸG øe ¬«¨àÑJ Ée ±ôYEG

»MGƒædG ∞∏àfl øeh áqjRƒ¡÷Gh OG~©à°S’G q”CG ≈∏Y øc

∂àq«° b Ω~îJ »àdG ΩÉbQC’Gh ™FÉbƒdG ~ pYCG

äÉ°VhÉØŸG AÉæKCG É k¶≤j øc

áÑbGôŸGh ,õ«cÎdGh ,AÉ¨°UE’G ~j~°T øc

kÓFÉØàe øc

ádƒÑ≤ŸG º¡ÑdÉ£eh Úq«æ©ŸG ±GôWC’G äÉÑZQ AÉ°VQEG ≈∏Y πªYEG

É k©æ≤e øc

¬H ΩÉ«≤dG ∂©°ùj ’h ∂©°ùj Ée Öjò¡Jh áMGô°üH í p°VhCG

  ™«ªé∏d íHôdG øª° j m ™°Vh ¤EG π q°UƒàdG ‘ ~¡àLEG

∑Oh~M ±ôYEG

π°ûØdG πqÑ≤J

.1

.2

.3
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81



äÉ°VhÉØŸG  ‘  ´ƒæªŸG

∑ôeCG øe má∏éY ≈∏Y âfCGh ¢VhÉØJ ’

•ƒ¨° dG â– ¢VhÉØJ ’

∑ôWÉN ‘ ∫ƒéj É qªY ∞°ûμJ ’

O qOÎdG hCG ôqJƒàdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T q…CG p~ÑJ ’

πãŸÉH ΩÉ«≤∏d G v~©à°ùe ôNB’G ±ô£dG øμj ⁄ Ée ä’RÉæJ q…CG Ω q~≤J ’

π«∏° àdG hCG q¢û¨dG ¤EG CÉé∏J ’

π°ûØdÉH â«æoe ¿EGh ÜGƒHC’G ~°UƒJ ’

 G k~HCG º∏°ùà°ùJ ’

äÉHÉîàf’G ¢VƒN AGQh äGQÉÑàY’G

?Ö°üæŸG  Gò¡d  í q°TÎdG  ~jôJ  GPÉŸ

Év«∏e äôqμa π¡a .âbƒdGh ~¡÷G øe ÒãμdG Öq∏£àj äÉHÉîàf’G ≥jôW øY Ö°üæe q…CG Dh tƒnÑnJ q¿EG

≈∏Y ìô£j ¿CG π nªàfi í°Tôe q…CG ≈∏Y øq«©àj ?ácô©ŸG ¢VƒN ≈∏Y ∂∏ª– »àdG ÜÉÑ°SC’G ‘

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ¬°ùØf

?OG~©à°S’G q”CG ≈∏Y âfCG πg

?OG~©à°SG ≈∏Y É k° jCG »g ∂Jô°SCG πg

 ?áq«æ¡ŸG ∂JÉ«M ≈∏Y Gòg ∑QGôb ôqKDƒ«°S ∞«c

?áq«dÉŸG  ∑OQGƒe  »g  Ée

q’EG π°üëj ’ Ö nîàæŸG ∫hDƒ°ùŸG q¿CG ÚM ‘ ,áØ∏μdG á¶gÉH áq«HÉîàf’G äÓª◊G ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

.~«gR ôLCG ≈∏Y

?í°TÎ∏d ∂∏ qgDƒJ »àdG á«aÉμdG OQGƒŸG ∂j~d πg

?∂à∏ªM ∞«dÉμJ á«£¨àd áeRÓdG OQGƒŸG ™ªŒ ¿CG ∂©°ùj πg

?á°SÉ«°ùdG ⁄ÉY êQÉN øe áq∏≤à°ùe πFÉ°SƒH º©æJ πg

?∂à∏ªM  ‘  É¡Mô£J  »àdG  ÉjÉ° ≤dG  »g  Ée

?ÚÑNÉædG qº¡J áë°VGh ÉjÉ° b ∂à∏ªM ‘ ÒãJ πg

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

Considerations for Contesting

.1

.2

.3
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 ? q»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ∂à∏ªM ´ƒ°Vƒe ~æà°ùj πg

?∂àYÉªL  øe  ¬H  ≈¶–  …òdG  ºY~dG  ºéM  Ée

 ?ør« n©°SGh ºYOh Iô¡°ûH ≈¶– πg

?∂ªY~J »àdG I~YÉ≤dG ¤EG ± qô©àJ ¿CG ∂©°ùj πg

?∑DhÉØ∏M  ºg  øe

?∂FÉØ∏M áqjƒg äO q~M πg

?∂à∏ªM ≥jôa ‘ ácQÉ°ûª∏d OG~©à°S’G º¡j~d πg

?∂à∏ª◊ q‹ÉŸG ºY~dG Ë~≤àd OG~©à°S’G º¡j~d πg

?∂à∏ªM ºYO πLCG øe ºgPƒØf Òî°ùàd OG~©à°S’G º¡j~d πg

?áqeÉ¡dG  ÉjÉ° ≤dG  øe  ∂eƒ°üN  ∞bƒe  ƒg  Ée

?∂eƒ°üN ∞bƒe ¤EG ô¶ædÉH ∂Øbƒe øY âª∏©à°SG πg

?ºY~∏d ÉkÑ°ùc ,É¡«a ∑Oƒ¡L qÖ°üJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj »àdG ä’ÉÛG äO q~M πg

?á∏ª◊G  ¢Vƒÿ  á©ÑqàŸG  äGAGôLE’G  »g  Ée

?Ékë°Tôe íÑ°üJ »c ,ÉgPÉîJG ∂H Q~éj »àdG äGƒ£ÿG ±ô©J πg

∂«ÑNÉf Qƒ¡ªéH ∂àaô©e ~«WƒJ

¢SQOCG.∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL i~d ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f

π°üëà°SEG.á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G øY äÉfÉ«H ≈∏Y

™∏ qWEG.´GÎb’G ≥jOÉæ°U èFÉàf ≈∏Y

q~
pYCG.áØ«©°V áq«Hõ◊G äGƒ°UC’G ¿ƒμJ å«M áq«é«JGÎ°SG

≥ pØfCG,QG~d QGO øe ±Gƒ£dG ∫ÓN øe ∞©°V ™°Vƒe πqμ°ûJ »àdG ≥WÉæŸG ‘ âbƒdG ¢ ©H

.äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdEG

™HÉJ.á≤£æŸG √òg qº¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y IAÉ°VEÓd I q~©ŸG äÉjƒ£ŸG ™jRƒJ ∫ÓN øe πª©dG

R pôHCG√òg qº¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG ¿ÉŸÈdG ‘ ô pKCG hCG áq«∏ÙG ∞ë°üdG É¡dhÉæàJ »àdG áq«∏ÙG ÉjÉ° ≤dG

.(QƒLCÓd ≈fOC’G q~◊G øY ∫Éãe) .á≤£æŸG

.4

.5

.6

.7
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á∏ª◊G äÉfRGƒe

…ƒ£æJ.É¡«a ô¶ædG »° à≤j »àdG OƒæÑdG øe ÒÑc O~Y ≈∏Y á«dÉàdG áªFÉ≤dG

qºgCGáq«dÉe OQGƒe OÉéjEG »Y~à°ùj Éq‡ ,áq«dÉe ∞«dÉμJ ÖqJÎ°S á∏ª◊G IQGOEG q¿CG ƒg ôeC’G ‘ Ée

.É¡q∏c ∂àfRGƒe OƒæH » q£¨J

‘¿CÉc) ,Ég~j~°ùJ ¤EG qô£° J ¿CG ÒZ øe OGƒŸG øe IOÉe q…CÉH O qhõàdG øe øqμªàà°S ,ä’É◊G ¢ ©H

øq«©àj ,ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ ,øμdh .(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ∂jô°UÉæe ~MCG ∑Ò©j

.∂à∏ªëH ΩÉ«≤dG øe ∂qæμÁ …òdG ƒg ∫GƒeC’G ™ªL q¿C’ ,∫GƒeC’G ™ªL ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂«∏Y

Campaign Budgets

á∏ª◊G áfRGƒe OƒæH

Iõ¡LCG É¡«a ÉÃ ,¬JGõ«¡Œh ÖàμŸG çÉKCGh ,AÉHô¡μdGh ,∞JÉ¡dGh ,QÉéjE’G :á∏ª◊G Öàμe

™Ñ£dG ádBGh ôJƒ«ÑªμdG

áqj~jÈdG ™HGƒ£dGh áq«°SÉWô≤dG

ï°ùædGh ™Ñ£dG ∞«dÉμJ øe ÉgG~Y Éeh áq«fÓYE’G äGô°ûædG ∞«dÉμJ

áqjƒ«∏ÿG ∞JGƒ¡dG

äÓ°UGƒŸG

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ékæμ‡ ¿Éc ¿EG ,á«FÉædG ≥WÉæŸG IQÉjR

á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸG ∞«dÉμJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉfƒahôμ«ŸGh äÉ q°üæŸGh ìQÉ°ùŸG ∞«dÉμJ

É¡∏cÉ°T Éeh ,äÉ≤°ü∏eh ,¢UÉ°UQ ΩÓbCGh ,ÈM ΩÓbCGh ,äÉfƒdÉH øe áq«FÉY~dG OGƒŸG

äÉÑWôŸG

äÉjGôdG

áq«dhC’G äÉaÉ©°S’G I q~Y

äÓ°UGƒŸGh ,áØ«ØÿG äÉÑLƒdGh ΩÉ©£dG äÉÑLh É¡«a ÉÃ , q»HÉîàf’G Ωƒ«dG ∞jQÉ°üe

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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∫GƒeC’G ™ª÷ áeÉY ~YGƒb

.∫GƒeC’G ™ªL π«Ñ°S ‘ ∫GƒeC’G ≥ØæJ ¿CG ∂eõ∏j

.¬©ªL ≈∏Y ¬≤ØæJ …òdG âbƒdG QG~≤e ™e É k≤°SÉæàe ∫ÉŸG QG~≤e »JCÉj

 .∂«ëfÉe øY º p∏©à°SEG

.áÑ¡∏d É k°ü°üfl É kØq∏¨e ∂∏FÉ°SQ øe ádÉ°SQ qπc ÉkehO ø uª°V

äGRÉ‚E’G ºYO hCG áæq«©e áq«° b ~«jCÉJ ¤EG ´ qÈàŸG ™q∏£àj ÉªqfEG ,∫ÉŸG ∂ëæÁ ¿CG ‘ ÖZôj ~MCG ’

.¬∏LCG øe É¡à≤ q≤M »àdG

.∫GƒeC’G ™ªL øe IOƒ°ûæŸG ±G~gC’G O q~M

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH äÉYÈàdG π q°üM πH ,™a~dÉH ~ q¡©J q…CG ≈∏Y ºnæJ ’

. q»eƒ«dG ∂dÉªYCG ∫h~L ∫GƒeC’G ™ªL Q q~°üà«∏a

 . q»°SÉ«°ùdG πª©dG ∑ƒY~j Éªã«M ∫ÉŸG Ö∏WCG

.∫É q©a πμ°ûH ∫GƒeC’G ™ªL ø p≤JCG

.∂«ªgÉ°ùe ôμ°TCG

General Fundraising Rules

áªgÉ°ùŸG Ö∏W

øªμjQ qÈj …òdG qºgC’Gh ~MhC’G ÖÑ°ùdG

∫ÉŸÉ˘˘H ´ qÈà˘˘dG ø˘˘Y ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ΩÉ˘˘˘é˘˘˘MEG

Ö∏˘£˘oj ⁄ ¬˘qfCG ‘ á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÓ˘ª˘ë˘˘∏˘˘d

.É kbÓWEG ∂dP º¡æe

‘q¿CG í°TôŸG ¤EG ∫Éîj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG

.¬æe ∫ÉŸG Ö∏W øY ‹ÉàdÉH ∫~©«a ,´ qÈà∏d ¬d áq«fÉμeEG ’ hCG ¬d ´ qÈàj ød Ékæq«©e É k°üî°T

.∫ÉŸG ™ªL »°TÉëàd Ék«dÉJh ,Ö∏£dÉH Ω q~≤àdG »°TÉëàd má©jQP O qô› Gòg πqμ°ûj Ée ÉkÑdÉZ øμdh

ød,∫GƒeC’G ™ª÷ I q~©ŸG ná∏ª◊G ΩÉ©dG º«∏©àdGh áqeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫Éμ°TCG øe πμ°T t…CG ™Øæj

.´ qÈàdG á°Uôa ¬d ìÉàoJh ´ qÈàdÉH ∫ƒÑ≤dG Ö©°ûdG øe Ön∏£oj ⁄ Ée

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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∫GƒeC’G  ™ªL  ±G~gCG

ºéM) ∫GƒeC’G ™ªL øe Oƒ°ûæŸG ±~¡dG ~j~ëàH ∂à∏ªM äÉfRGƒe øe áfRGƒe qπc ¿Î≤J ¿CG »° à≤j

Éª¡«a ™ªŒ ¿CG ™ sbƒàŸG ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ~j~ëàHh ,(∂à∏ªM ∞«dÉμJ á«£¨àd áeRÓdG áq«dÉŸG ≠dÉÑŸG

.á° jôY •ƒ£N øª°V ∫GƒeC’G

™ª÷ IQ qô≤ŸG ±G~gC’Gh äÉWÉ°ûædG øY áeÉY IQƒ°U »£©j Ék«∏μ°T ÉkLPƒ‰ »JB’G ∫h~÷G πqμ°ûj

.∫GƒeC’G

∫GƒeC’G  ™ªL  ±G~gCG :±~¡dG≥HÉ£àj øq«©e ≠∏Ñe)

(∂à∏ªM áfRGƒe ™e

ƒjÉe/QÉjCG πjôHCG/¿É°ù«f ¢SQÉe/QGPBG ôjGÈa/•ÉÑ°T  •É°ûædG

:kIô°TÉÑe Ö∏£dG

™°VƒdG

øgG qôdG

±~¡dG ™°VƒdG

øgG qôdG

±~¡dG ™°VƒdG

øgG qôdG

±~¡dG ™°VƒdG

øgG qôdG

±~¡dG : q»∏μdG  ´ƒƒªÛG

:¥ôØdG

:á°UÉÿG  äÉÑ°SÉæŸG

∫RÉæŸG ‘ äÓØM

í°TôŸG AÉ°ûY πØM

 ™«Ñd ¥ƒ°Sh ¢VQÉ©e

IRƒÑıG  äÉjƒ∏◊G

á©jô°ùdG äÉÑLƒdG

AÉ°ùæ∏d AG~Z áHOCÉe

q»∏μdG  ´ƒƒªÛG

:¥ôØdG

:Iô°TÉÑŸG  äÓ°SGôŸG

: q»∏μdG  ´ƒƒªÛG

:¥ôØdG

q…ô¡°ûdG  ´ƒªÛG

    Üƒ∏£ŸG  » q≤ÑàŸG  ´ƒªÛG

¬∏«°ü–

π q°üÙG  ´ƒªÛG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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∫GƒeC’G  ™ª÷  I q~©ŸG  á£ÿG

øq«©à«°S ,∂dP øY kÓ° a .∫GƒeC’G ™ªL äÉ≤Øæd á°ü q°üfl á∏°ù∏°ùàe G kOƒæH á∏ª◊G áfRGƒe ø qª° àà°S

êPƒ‰ »∏j Ée ‘ .äÉ≤ØædG √ò¡d OƒæH O nôØoJ å«M ,∫GƒeC’G ™ªL á∏ª◊ á∏ q°üØe áfRGƒe q~
p©oJ ¿CG ∂«∏Y

 .∫GƒeC’G ™ª÷ á∏°üØe áfRGƒŸ Ω n~îà°ùj »∏μ°T

∫GƒeC’G ™ª÷ á£N

ƒjÉe/QÉjCG πjôHCG/¿É°ù«f ¢SQÉe/QGPBG ôjGÈa/•ÉÑ°T

:Iô°TÉÑe  äÉÑ∏W

:á q°UÉN  äÉÑ°SÉæe

∫RÉæŸG ‘ äÓØM

í°TôŸG AÉ°ûY πØM

IRƒÑıG äÉjƒ∏◊G ™«Ñd ¥ƒ°Sh ¢VQÉ©e

q»æ∏Y OGõe

AÉ°ùæ∏d AG~Z áHOCÉe

:∫GƒeC’G  ™ªL  äÉ≤Øf

:Iô°TÉÑŸG    äÓ°SGôŸG(~jÈdG äÉ≤Øf)

∞JÉ¡dGh

:¿ƒØXƒŸG

∫GƒeC’G ™ªL ¿Dhƒ°T ‘ åMÉH

πª©dG èeGôH q~ p©oe

 ±~¡H áª s¶æŸG äÉÑ°SÉæŸG ≥ q°ùæe

∫GƒeC’G ™ªL

äÉÑLƒdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 º«¶æàd äGƒ£N ô°ûY

íLÉf qΩÉY i~àæe

.ÉvjQGOEG É k≤jôa πuμ°T        (1

.áÑ°SÉæª∏d É k≤Ñ°ùe §«£îàdÉH º ob        (2

.áYÉ≤dG ôLCÉà°SEG        (3

.áYÉ≤dG õ u¡L        (4

.áq«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh Éke~îà°ùe äÉjÉYO ô°ûfCG        (5

. q»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉfÓYEÉH º ob        (6

πª©dG èeÉfôH q~
pYCG        (7

i~àæŸG ~≤YCG        (8

i~àæŸG AÉ¡àfG Qƒa á©HÉàŸÉH ºb        (9

.á°ün∏îà°ùŸG ¢ShQ~dGh á≤ s≤ÙG äGRÉ‚E’G øY äÉeƒ∏©ŸG èàæà°SEG      (10

Ten Steps for Organizing a 
Successful Public Forum
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 º«¶æJ πMGôÃ áªFÉb

qΩÉ©dG i~àæŸG

Checklist for Organizing 
a Public Forum

?√Qƒ¨°T q≥M ≈∏Y â∏°üMh i~àæŸG ¬«a ~≤©«°S …òdG ¿ÉμŸG äõéM πg

?ΩÉ©£dG Ë~≤J äÉeõ∏à°ùÃh ,áq«Ø∏N IQÉà°ùHh ,ä’hÉ£dGh ,»°SGôμdÉH áYÉ≤dG õ«¡Œ q” πg

?Úq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ¤EG áq«FÉYO äGQƒ°ûæe ∫É°SQEG q” πg

  Ωh~j ¿CG ™ sbƒàoj âbƒdG øe ºch ,º¡Ñ£N ‘ √ƒdhÉæàj ¿CG º¡æe ™ sbƒàoj Éeh ,¿ƒ¡qLƒàj øjCG ¤EG AÉÑ£ÿG ±ô©j πg

?áYÉ≤dG GhQOÉ¨j ¿CG º¡d q≥ëj âbh q…CG ‘h ,º¡HÉ£N

?¥~æØdG ∞jQÉ°üŸ má«£¨J ¤EG hCG ,i~àæŸG OÉ≤©fG ¿Éμe ¤EGh øe º¡q∏≤J π≤f á∏«°Sh ¤EG AÉÑ£ÿG êÉàëj πg

?AÉÑ£î∏d ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG Ë~≤J q” πg

?∫Éª©à°SÓd á◊É°U »g äƒ°üdG äGôqÑμe πg

?Qƒ° ◊G π«é°ùàd Öàμe ádhÉW ä q~ pYCG πg

?Q qƒ°üe ΩG~îà°S’ m ´GO øe πg

?âa’ πμ°ûH äÉàaÓdG â n°V pô oY πg

.á≤Ñd á≤jô£H ÉªqfEG ÉkeQÉ°U i~àæŸG ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

.O q~ÙG âbƒdG ‘ ¬¡fCGh i~àæŸG íààaEG

.AÉÑ£ÿÉH ± qô©j ¿CGh i~àæŸG øe Oƒ°ûæŸG ¢Vô¨dG ¢ù«FôdG í°Vƒj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG

.áq«∏Ñ≤à°ùe äÉWÉ°ûf øY ø p∏YCG

.Ö£ÿG AÉ≤dEÉH ¬d íª°ùJ ’ ÉªqfEG ,á∏Ä°SC’G ìô£H Qƒ¡ªé∏d íª°SEG

.¬à∏Ä°SCG IÌμH Ö«£ÿG ≥jÉ° j øe ™e áeGô°üH πeÉ©J

.ÚY qƒ£àŸGh º¡àØ° à°SG øjòdG AÉÑ£ÿG ,áq«£N ádÉ°SôH ,ôμ°TCG

.ô° ëj ⁄h ô° M øe ¤EG ádÉ°SôH å©HEG

.i~àæŸG øY ºgÈNCGh ,Úa~¡à°ùŸG Úq«aÉë°üdÉH Ék«ØJÉg π°üqJEG

.ΩÉ©£dG Ë~≤J äÉe~Nh áYÉ≤dG QÉéÄà°SG ∞«dÉμJ ~j~°ùJ øeh ,AÉÑ£ÿG ∞jQÉ°üe áaÉc á«£¨J øe ~ qcCÉJ

.i~àæŸG OÉ≤©fG áé«àæc ÉgPÉîJG »¨Ñæj »àdG äGƒ£ÿG á©HÉàe ‘ qôªà°SEG

.πÑ≤ŸG i~àæª∏d OG~©à°S’G ô°TÉHh ,i~àæŸG ìÉ‚ i~e º««≤J øjô°UÉæŸG øe IÒ¨°U áYƒª› øe Ö∏WCG

i
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ô°UÉæ©dG áaÉc ™«ªŒ
Bringing It All
Together

5

 áq«LPƒ‰ πªY äÓé°S

äÓª◊G º«¶æàd

É kØdCG ¿ƒKÓK ,áª°ùf ∞dCG 130 ≠∏Ñj ∂à≤£æe ¿Éqμ°S O~Y q¿CG π≤æd ?ô°UÉæ©dG √òg qπc ÚH Ée  ™ªŒ ∞«c

,(Ö£°ûdG íFGƒd ‘) Ú∏qé°ùe ÒZ ¿ƒÑNÉf ºg ¿hôNBG Éª«a ́ GÎb’G qø°S ¿hO Ée ¿ÉqÑ°T ºg ¿Éμ°ùdG A’Dƒg øe

,áæj~ŸG É¡J~¡°T »àdG IÒNC’G äÉHÉîàf’G »Øa .ÖNÉf ∞dCG 100 ¤EG ÚÑNÉæ∏d qΩÉ©dG ´ƒªÛG ¢  qØîj ÉÃ

q¿CG ,∂à¡L øe ,¢VÎØJh .º¡JGƒ°UCÉH GƒdOCG kÉØdCG 50 hCG ,áÄŸG ‘ 50 ´GÎb’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG áÑ°ùf â¨∏H

‘ Ö°üæe Dh qƒÑàd Úë°Tôe I q~Y ¬«a ¢ùaÉæàj m¥ÉÑ°S »Øa .I qôŸG √òg É¡JGP èFÉàædG πqé°ùà°S äÉHÉîàf’G

q¿CG âÑ°ùM GPEG ,øμdh .äƒ°U ∞dCG 17 ∫OÉ©j Ée …CG ,äGƒ°UC’G øe %34 õFÉØdG í°TôŸG ∫Éf ,áæj~ŸG ¢ù∏›

.Iô°SCG 8 500 OƒLh ≈∏Y q∫~J áÑ°ù◊G √òg áé«àæa , q»£°Sh q~ëc ,ør«nÑNÉf Iô°SCG qπμd

∂H »¨Ñæj ,∂dòd .∂d ä qƒ°üj ¿CÉH ™æà≤«°S ¬«dEG ç q~ëàJ ÖNÉf qπc q¿CÉH ¢VGÎa’G ∂©°ùj ’ ,øμdh

∫OÉ©j Ée hCG ,ÖNÉf ∞dCG 17 äGƒ°UCG Ö°ùc ‘ É k©ªW ,ÚÑNÉædG øe O~Y ÈcCG ™e π°UGƒàdG ‘ ôqμØJ ¿CG

‘ º¡©e π°UGƒàJ ÚÑNÉf 10 π°UCG øe ÚÑNÉf 7 ´ÉæbEG ‘ âë‚ ∂qfCG ¢VÎØæd kGPEG .Iô°SCG 8 500

∫OÉ©j Ée hCG ÖNÉf ∞dCG 25 ¤EG ç q~ëàJ ¿CG ∂«∏Y øq«©à«°ùa ,∂d âjƒ°üàdG ¤EG º¡LGQ~à°SG π«Ñ°S

25 000) Iô°SCG 8 500 ∫OÉ©j Ée hCG ÖNÉf ∞dCG 17 øe ~«jCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øª° àd Iô°SCG ∞dCG 13

.(9 100 = 0.7 * 13 000 h 17 500 = 0.7 *

100 ¤EG ç q~ëàdG ¢V nƒ
pY É¡YÉæbEG ádhÉÙ á∏FÉY ∞dCG 13 ¤EG ç q~ëàJ ¿CG ÒãμH ∂«∏Y π¡°SCG ∫Gõj ’

∂H Q~éj øjòdG ¢UÉî°TC’G O~Y ¢üq∏≤J É¡∏ªéÃ áq«∏ª©dG √òg q¿C’ ,º¡YÉæbE’ kÉ«©°S ,¢üî°T ∞dCG

.ÒãμH ô¨°UCG áYƒª› ¤EG º¡YÉæbEG

Sample Worksheets 
for Campaigning
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á∏ª◊G ±~g ~j~– :1 πª©dG qπé°S

,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö pLCG ,∂∏≤Y áMÉLQ ¤EGh ∂KÉëHCG øe É¡«≤à°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG G kOÉæà°SEG

:Ék«£N I q~©ŸG ∂à∏ªM á£N øª°V ∂àHƒLCG ê pQOGh

?∂à≤£æe øª°V ¿ƒ°û«©j øjòdG (§≤a ÚÑNÉædG ’) ¢UÉî°TC’G O~Y ≠∏Ñj ºc

 ?äÉHÉîàf’G √òg ‘ º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd ¿ƒ∏gDƒe ºg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg øe ºc

?äÉHÉîàf’G √òg ‘ º¡JGƒ°UCÉH Gƒd~j ¿CG ™ qbƒàJ øjòdG ÚÑNÉædG A’Dƒg áÑ°ùf Ée

 ?áq«∏©ØdG ΩÉbQC’ÉH ,º¡JGƒ°UCÉH Gƒd~j ¿CG ™ sbƒàŸG ÚÑNÉædG A’Dƒg O~Y …hÉ°ùj ºc

?Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y Ú°ùaÉæàŸG Úë°TôŸG O~Y ≠∏Ñj ºc

?áj~÷ÉH ¿ƒMƒj øjòdG º¡æe Úë°TôŸG O~Y ºc

 ?∂jCGQ Ö°ùM ,í°Tôe qπc É¡dÉæj ~b »àdG äGƒ°UC’G áÑ°ùf Ée ,Ωƒ«dG äÉHÉîàf’G äôL ∫ÉM ‘

?RƒØdG RGôME’ É¡H A’OE’G Üƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf »g Ée

?áq«∏©ØdG ΩÉbQC’ÉH ,RƒØdG RGôME’ q…Qhô° dG äGƒ°UC’G O~Y ƒg Ée

?I~MGh Iô°SCG øª°V ¿ƒ°û«©j øjòdG ÚÑNÉædG O~Y ≠∏Ñj ºc , q»£°Sh x~ëc

?¬°ùØf í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ƒëf kÓ«e É¡JGP Iô°SC’G øª°V ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿ƒÑNÉædG ∂ÄdhCG …~Ñj πg

¤EG êÉà– »àdG ô°SC’G O~Y ≠∏Ñj ºμa ,¬°ùØf í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ¤EG kÓ©a ¿ƒ∏«Á GƒfÉc GPEGh

?RƒØdG øª° J »c Ég~«jCÉJ

¿CÉH º¡YÉæbEG ‘ íéæJ øjòdG ÚÑNÉædG O~Y ≠∏Ñj ºμa ,ÚqjOÉY ÚÑNÉf Iô°ûY ¤EG âK q~– GPEG

?º¡JGƒ°UCG ∑ƒëæÁ

øe G kO~Y ∂àdÉ°SQ π«ªà°ùJ »c ,É¡©e π°UGƒàJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj »àdG ô°SC’G O~Y ≠∏Ñj ºc

?∂d RƒØdG ≥«≤ëàd »Øμj ÚÑNÉædG

‘Gô¨÷G ±G~¡à°SE’G :2 πª©dG qπé°Sq

:∂à∏ªM ‘ √~ªà©J …òdG q‘Gô¨÷G ±G~¡à°S’G äÉe qƒ≤e ~j~ëàd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö pLCG

?øq«©e í°TôŸ Ég~«jCÉJ íæ“ IRQÉH áq«aGô¨L ≥WÉæe øe πg ?ÚÑNÉædG ™«ªL ¢û«©j øjCG

 ?∂à≤£æe ôFGhO øe IôFGO qπc ‘ á¡HÉ°ûàe äÉØ°UGƒe …hP Úë°TôŸ ≥HÉ°ùdG AGOC’G ¿Éc ∞«c

 ?∂à≤£æe ôFGhO øe IôFGO qπc ‘ ÚÑNÉædG ´ÉæbEG øμÁ q~M q…CG ¤EG

 ?∂à≤£æe ôFGhO øe IôFGO qπc ‘ á© qbƒàŸG ´GÎb’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf »g Ée
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q‘GôZƒÁ~dG ±G~¡à°SE’G :3 πª©dG qπé°S

:∂à∏ªM ‘ √~ªà©J …òdG q‘GôZƒÁ~dG ±G~¡à°SE’G äÉe qƒ≤e ~j~ëàd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö pLCG

Éeh ,º«∏©àdG iƒà°ùeh ,áæ¡ŸGh , q»°ùæ÷G ´ƒædGh ,ôª©dG) áq«aGôZƒÁ~dG äÉØ°UGƒŸG »g Ée

 ?∂ë°Tôe º¡«a øÃ ,RƒØdG º¡d Q s~≤ŸG Úë°TôŸG ™«ªL É¡H õq«ªàj »àdG (É¡∏cÉ°T

?∂ë°Tôe ~qjDƒJ ¿CG É¡H ¢V nÎØoj »àdG áq«aGôZƒÁ~dG äÉYƒªÛG »g øe

?äÉHÉîàf’G ‘ RƒØ∏d á«aÉc ÉkJGƒ°UCG äÉYƒªÛG √òg ∂∏“ πg

?É¡°ùØf á«aGô¨Á~dG äÉYƒªÛG ¤EG ¿ƒ¡qLƒàj øjôNBG Úë°Tôe øe πg

?∂eƒ°üN ídÉ°üd É¡æY ≈q∏îàJ »àdG áq«aGôZƒÁ~dG äÉYƒªÛG »g øe

 ?AÉ° àb’G ~æY É¡∏«ªà°ùJ ¿CG π nªàëoj »àdG ájRGƒŸG äÉYƒªÛG »g øe

±G~¡à°S’G èFÉàf qπc ™«ªŒ :4 πª©dG qπé°S

:Ék«£N I q~©ŸG ∂à∏ªM á£N øª°V ∂àHƒLCG ê pQOGh ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY Ö pLCG

.É k©e q‘GôZƒÁ~dGh q‘Gô¨÷G ør«njƒà°ùŸG ≈∏Y ,ÚëqLôŸG øjô°UÉæŸG ™«ªL áªFÉb øª°V O u~Y

.É k©e q‘GôZƒÁ~dGh q‘Gô¨÷G ør«njƒà°ùŸG ≈∏Y ,Ú∏ªàÙG øjô°UÉæŸG ™«ªL O u~Y

.∂eƒ°üN ídÉ°üd º¡æY ≈q∏îàJ øjòdG ÚëqLôŸG ÒZ øjô°UÉæŸG ™«ªL O u~Y

äÉbhôa øe πg ?AGƒ°ùdG ≈∏Y ¿ƒ∏ªàÙGh ¿ƒëqLôŸG ¿hô°UÉæŸG É¡H øeDƒj »àdG º«≤dG »g Ée

?ør«nàÄØdG ÚJÉg ÚH Ée õq«“ áXƒë∏e

?º¡ØbGƒe »g Ée

?ÚÑNÉædG A’Dƒg ΩÉªàgÉH ≈¶– »àdG ÉjÉ° ≤dG »g Ée

?É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG áqjOÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG »g Ée

»àdG πeGƒ©dG qºgCG πqμ°ûJ ¿CG ísLôoj »àdGh 7h 4 ÚH Ée áMhGÎŸG á∏Ä°SC’G øY áHƒLC’G »g Ée

?äÉHÉîàf’G √òg ‘ Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf ≈∏Y ôqKDƒJ

á∏ª◊G π°UGƒJ

òNCÉJ ÚM q’EG õéæoj ’ É¡æe É k° ©H qøμdh .á∏ª◊G πMGôe ∫ÓN É¡eÉ“EG øq«©àj »àdG qΩÉ¡ŸG »g lIÒãc

¿EG É¡àq«dÉ©a ∞YÉ° àJ ,ÚÑNÉædG ´ÉæbEG Ö«dÉ°SCG qπc É¡«a ÉÃ ,qΩÉ¡ŸG √òg º¶©ªa .ÉgGô› á∏ª◊G

qΩÉ¡ŸG øe ÒãμdG ΩÉ“EGh ÚÑNÉædG ´ÉæbEG øμÁ ,πHÉ≤ŸG ‘ . q»HÉîàf’G Ωƒ«dG øe Öjôb âbh ‘ äõ p‚CG
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RÉ‚EG Rƒéj ¬qfCG ÚM ‘ .áq«dÉ◊G á∏ª◊ÉH q»° ŸG πÑb É¡H πª©dG ô p°TƒH Ée GPEG ÈcCG ádƒ¡°ùH iôNC’G

.á∏ª◊G A~H øe äGƒæ°S πÑb ,á«°VÉŸG äÉHÉîàf’G π«∏ëàc ,ΩÉ¡ŸG ¢ ©H

Ée GPEG á qªL ™aÉæe ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ,¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒë°TôŸGh ,¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG qπ
p̈ j ,∂dòd

»¡àæJ Ωƒj ≥∏˘£˘æ˘J á˘∏˘Ñ˘≤ŸG á˘∏˘ª◊É˘a .I qô˘ª˘à˘°ùe á˘q«˘∏˘ª˘©˘c á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘∏˘ª◊G ¤EG ¿hô˘¶˘æ˘j GhCG~˘H

¿CG á∏ª◊G º«¶æJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d áq«HÉîàf’G IQh~dG A~H QÉ¶àfG q¿EÉa ,¬«∏Yh .ájQÉ÷G äÉHÉîàf’G

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G √òg ΩÉ“EG ¢Uôa ¢üq∏≤j ¿CGh , káHƒ©°U ∫ÉªYC’G øe qºμdG Gòg ~jõj

äÉMGÎbG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏ª◊G ∫ÓN É¡eÉ“EG »¨Ñæj »àdG qΩÉ¡ŸG øY IõLÉf ÒZ áëF’ »∏j Ée ‘ ∂©dÉ£j

øeh .áq«fÉμeE’G √òg ΩG~©fG hCG á«∏©ØdG á∏ª◊G A~H πÑb ΩÉ¡ŸG √òg ò«ØæàH ´hô°ûdG áq«fÉμeEG ∫ƒM

.¢UÉÿG ∂©°Vh äÉÑ∏£àe ≥ah É¡Ø««μJ ‘ hCG áëFÓdG √òg AÉæZEG ‘ ÖZôJ ¿CG π nªàÙG

É¡H  ´hô°û∏d  »JGDƒŸG  âbƒdG á∏ª◊G  qΩÉ¡e

  ∫ƒª©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y Gƒ©∏ q£j ¿CG Ú∏ nªàÙG Úë°TôŸGh Üõ◊G ≈∏Y øq«©àj

.¬«∏Y áFQÉ£dG äÓj~©àdG ôNBG GƒÑcGƒj ¿CGh ,á∏ª◊G πMGôe ¤hCG ‘ ¬H

  ÚfGƒ≤dG ∫ƒM çƒëH AGôLEG

áq«HÉîàf’G

  õ qcôJ ¿CG ~jôJ »àdG ≥WÉæŸG QÉàîJ ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y øq«©àj

  Gòg ºq«≤J ¿CG ∂dòch ,á∏ª◊G ¥Ó£fG øe á∏jƒW IÎa πÑb ÉgOƒ¡L É¡«∏Y

.äÉHÉîàf’G ƒëf Ω q~≤àdG ™e ±G~¡à°S’G

≥WÉæŸG ±G~¡à°SEG

  ™ªéH GhCG~Ñj ¿CG Ú∏ªàÙG Úë°TôŸGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH Q~éj

.á∏jƒW IÎØH á∏ª◊G ¥Ó£fG πÑb áq«HÉîàf’G ôFGh~dG øY äÉeƒ∏©ŸG

≥WÉæŸG ∫ƒM çƒëH AGôLEG

  ™ªéH GhCG~Ñj ¿CG Ú∏ªàÙG Úë°TôŸGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH Q~éj

 äGÒ«¨àdG GƒÑ q≤©àj ¿CGh ,øμÁ Ée ´ô°SCÉH ÚÑNÉædG äGQÉ«N øY äÉeƒ∏©ŸG

.á∏ª◊G QG~e ≈∏Y áFQÉ£dG

ÚÑNÉædG ∫ƒM çƒëH AGôLEG

.á∏jƒW IÎØH á∏ª◊G ¥ÓWEG πÑb hCG á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G AÉ¡àfG ∫ÉM   äÉHÉîàf’G ∫ƒM çƒëH AGôLEG

á≤HÉ°ùdG

  ∫ÉM áægGôdG áq«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G Ö∏°U ¤EG πN~J ¿CG á∏ª◊ÉH Q~éj

.á∏ª◊G QG~e ≈∏Y É¡Ñ qbÎJ ¿CGh ,É¡«∏Y ´Ó qW’G

 ∫ƒM çƒëH AGôLEG

äÉHÉîàf’G √òg

  Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG ÜÉ£≤à°SÉH CG~ÑJ ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH »¨Ñæj

.á∏jƒW IÎØH á∏ª◊G πÑb º¡æY åëÑdGh

í°TôŸG QÉ«àNEG

  ìƒª°ùŸG âbƒdG ~j~– á¡÷ IOh~fi áMÉ°ùe ¿ƒfÉ≤dG øª°V êQ~æJ Ée kÉÑdÉZ

.Ék«ª°SQ í«°TÎdG Ö∏W π«é°ùàd ¬H

í°TôŸG π«é°ùJ

  øe O~Y ™ªéH CG~Ñj ¿CG ¬«∏©a ,äÉHÉîàf’G ¢VƒN í°TôŸG Q qô≤j ÉŸÉM

.á∏ª◊G ò«ØæJ ‘ √~YÉ°ùj m ≥jôa øª°V ¢UÉî°TC’G

 áq«æ©ŸG áæé∏dG π«μ°ûJ

á∏ª◊G ¿hDƒ°ûH
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É¡H  ´hô°û∏d  »JGDƒŸG  âbƒdG á∏ª◊G  qΩÉ¡e

  ÖfGƒ÷G qπc øY á∏ q°üØe ÉkKƒëH Ghôéj ¿CG á∏ª◊G » qª¶æe ≈∏Y øq«©àj

.äÉHÉîàf’G ¢VƒN í°TôŸG Q qô≤j ÉŸÉM º¡ë°TôÃ á£«ÙG

Úë°TôŸG ∫ƒM çƒëH AGôLEG

.á°VQÉ©ŸG »ë°Tôe ≈∏Y ± qô©àdG ∫ÉM  ∫ƒM çƒëH AGôLEG

á°VQÉ©ŸG »ë°Tôe

   Üƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G O~Y ,øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,O q~– ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àj

.á∏ª◊G QG~e ≈∏Y O~©dG Gòg ≈∏Y CGô£j Ò«¨J q…CG ~°UôJ ¿CGh ,RƒØdG RGôME’

±~¡dG ~j~–

  IÎa πÑb Úq«°SÉ°SC’G É¡«ÑNÉf O q~– ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y øq«©àj

  ÚÑNÉædG O q~– ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àj ,∂dòch .á∏ª◊G A~H øe á∏jƒW

 √òg Öq≤©àJ ¿CGh ,øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,±~¡à°ùŸG ÉgQƒ¡ªL ¿ƒ∏qμ°ûj øjòdG

.á∏ª◊G QG~e ≈∏Y ádCÉ°ùŸG

ÚÑNÉædG ±G~¡à°SEG

  ,É¡∏≤f ≈∏Y ÖXGƒJ áq«°SÉ°SCG ádÉ°SQ ≠«°üJ ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH Q~éj

 ´ô°SCÉH Éª¡àdÉ°SQ GO q~ëj ¿CG í°TôŸGh á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àjh .É¡©bh ~°UôJh

.øμÁ Ée

á∏ª◊G ádÉ°SQ áZÉ«°U

  Q qô≤J ¿CG É¡«∏Y ,É¡àdÉ°SQ áZÉ«°Uh É¡KƒëH RÉ‚EG øe á∏ª◊G »¡àæJ ÉŸÉM

.É¡dÉ°üjEÉH á∏«ØμdG πÑ°ùdG

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á£N OG~YEG

  ¿CGh ,øμÁ Ée ´ô°SCÉH , q»°SÉ°SCG q»æeR QÉWEG OG~YEÉH CG~ÑJ ¿CG á∏ª◊ÉH »¨Ñæj

.á∏ª◊G âe q~≤J Éªq∏c äÉaÉ°VEG ¬H ≥ pë∏oJ

á∏ªë∏d q»æeR QÉWEG OG~YEG

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,Ék«£N á∏ªë∏d I q~©ŸG á q£ÿG áZÉ«°U Öéj á∏ªë∏d I q~©ŸG á£ÿG áZÉ«°U

  q~
p©oJ ¿CG É¡«∏Y øq«©àj ,É¡≤«≤– …ƒæJ »àdG ±G~gC’G á∏ªë∏d í° qàJ ÉŸÉM

.±G~gC’G √òg ≥«≤ëàd OGôaCGh ,∫Éeh ,âbh øe É¡eõ∏«°S ÉÃ káfRGƒe

á∏ª◊G áfRGƒe OG~YEG

 ¤EG GhQOÉÑj ¿CG Úª q¶æŸG ≈∏Y øq«©àj ,äÉHÉîàf’G ¢VƒN í°TôŸG Q qô≤j ÉŸÉM

.á∏ª◊G QG~e ≈∏Y qôªà°ùJ áq«∏ª©dG √òg q¿CG É kª∏Y ,áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ªL

∫GƒeC’G ™ªL

.∫ÉŸG ¥ÉØfEG ¬LhCG QGôªà°SÉH ÖbGôJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©à«°S  ‹ÉŸG ≥ qa~àdG áÑbGôe

.∂dP ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ÉŸÉM ÚØXƒe Ω~îà°ùj ¿CG í°TôŸÉH Q~éj á∏ª◊G »Ø qXƒe ΩG~îà°SEG

.IQhô° dG ~æY É¡d G kõcôe íààØJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àj  q»°ù«FQ õcôe ìÉààaEG

  ∫É°üJÓd áqeÉ©dG á£ÿG QÉWEG ‘ êQ~æJ ¿CG áq«é«JGÎ°S’G √òg ≈∏Y øq«©àj

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH G k~j~– ÌcCG ÉgOG~YEG qºàj ¿CG »¨Ñæjh ,ÚÑNÉædÉH

 »WÉ©à∏d áq«é«JGÎ°SG OG~YEG

∞ë°üdG ™e

.AÉ° àb’G ~æY Ö n£oÿG áZÉ«°U Öéj Ö n£oÿG áZÉ«°U

  äÉª¶æŸG ™e äÉØdÉ– π«μ°ûJ ¤EG QOÉÑJ ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH Q~éj

  ™e ä’É°üJG º«≤J ¿CG Öéj á∏ª◊Éa .á∏jƒW IÎØH äÉHÉîàf’G πÑb áq«f~ŸG

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH É¡©e πª©dG ô°TÉÑJh áq«f~ŸG äÉª¶æŸG

äÉØdÉëàdG AÉæH

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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É¡H  ´hô°û∏d  »JGDƒŸG  âbƒdG á∏ª◊G  qΩÉ¡e

  .É¡ªYO Ω q~≤J ~b »àdG oáª¶æŸG ºY~dG Ë~≤J èeÉfÈH ºqμëàJ Ée ÉkÑdÉZ

  ¿CGh ,∫h~÷G Gò¡H m º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG á∏ª◊ÉH »¨Ñæj ,∂dP ºZQ ,øμdh

.Oƒ°ûæŸG ºY~dG Ö°ùμd Ω nõ∏j ÉÃ Ωƒ≤J

ºY~dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

  ÉkeÉ¶f º«≤J ¿CG á∏ª◊ÉH Q~é«a .áLÉ◊G âYO Éªq∏c èeGÈdG OG~YEG ¤EG QÉ°üoj

 .øμÁ Ée ´ô°SCÉH ,∫h~L ´ÉÑqJGh äGƒY~dG ≈∏Y qOô∏d

í°TôŸG πªY èeÉfôH OG~YEG

  ¿CG »¨Ñæj ,ä’É◊G º¶©e ‘h .áLÉ◊G âYO Éªq∏c ÚØXƒŸG ΩG~îà°SG qºàj

.äÉbhC’G qπc ‘ ¬fhÉ©j øe í°TôŸG ± qô°üJ ‘ ™°Vƒj

í°TôŸG áe~ÿ ÚØ qXƒe ΩG~îà°SEG

  ¤EG QOÉÑJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©à«°S ,á∏ªë∏d I q~©ŸG á£ÿG áZÉ«°U ∫ÉM

.¢VGôZCÓd ká«Ñ∏J ,áYÉÑdG ™e πeÉ©àdG

áYÉÑdG ™e »WÉ©àdG

  √òg qôªà°ùJ ¿CG ≈∏Y ,πMGôŸG ¤hCG ‘ ÚY qƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SÉH A~ÑdG »¨Ñæj

  I~YÉ≤H ßØà– ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH Q~éjh .á∏ª◊G á∏«W áq«∏ª©dG

.Ú≤HÉ°ùdG Ú£°TÉædGh ÚYƒ£àŸÉH ≥q∏©àJ äÉfÉ«H

ÚY qƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SEG

  ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ~j~–h ádÉ°SôdG áZÉ«°U øe AÉ¡àf’G ∫ÉM

.OGƒŸG OG~YEG ¤EG QOÉÑJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àj

á∏ª◊G OGƒe OG~YEG

  ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y øq«©àj ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y ≥aGƒàdG qºàj ÉŸÉM

 ™e ä’É°üJÉH ΩÉ«≤dG É k° jCG »¨Ñæjh .á£ÿG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÉgOƒ¡L qπc qÖ°üJ

.á∏jƒW IÎØH á∏ª◊G πÑb ÚÑNÉædG

  ∫É°üJÓd I q~©ŸG á£ÿG ≥«Ñ£J

ÚÑNÉædÉH

  äÉÑ∏£d áHÉéà°S’G ‘ G qôªà°ùj ¿CG ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ,á∏ª◊ÉHh Üõ◊ÉH Q~éj

.ÚÑNÉædG

ÚÑNÉædG äÉÑ∏£d áHÉéà°S’G
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á∏ª◊ÉH á°UÉN áq«LPƒ‰ äGQÉªà°SEG

ßØM ‘ á qb~dG » qNƒàd áeRÓdG äGAGôLE’G ™ÑqàJ ¿CG ÉkjQhô°V íÑ°üj kIhÉªM á∏ª◊G ä q~à°TG Éªq∏c

äÉY qÈàdGh äGƒY~dG É¡«a ÉÃ ,πFÉ°ùe I q~©H ΩÉªàg’Gh ,áë°VGh äÉª«∏©J AÉ£YEGh ,äÓé°ùdG

ádCÉ°ùe ‘ ô¶æJh ,á«dÉàdG äGQÉªà°S’G ¢Vô©à°ùJ ¿CG ∂H »¨Ñæj ,∂dòd .∂à∏ªM ¤EG áMƒæªŸG

.∂à∏ªM ‘ É¡dÉª©à°SG ¬LhCGh ΩAÓàj ÉÃ É¡∏j~©J

äÉfÉ«H I~YÉ≤d IQÉªà°SG hCG ´ qƒ£J ábÉ£H øY êPƒ‰

:ÖNÉædG º°SEG

:¿Gƒæ©dG

 :áq«HÉîàf’G IôFG~dG

 :∞JÉ¡dG

 : q»Hõ◊G AÉªàf’G

:äÉLÉ◊G:∫ÓN  øe  á∏ª◊G  ºY~«°S

äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸG

q»HÉ«¨dG ´GÎb’G

´GÎb’G õcGôe ¤EG ∫É≤àf’G

äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ áMhô£ŸG áq«∏ÙG πFÉ°ùŸG á÷É©e

áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

´ qƒ£àdG

äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdEG ±Gƒ£dG

äGƒ°UCÓd É k°SÉªàdEG ~¡éH πª©dG

äÉY qÈJ íæe

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 øY êPƒ‰ä’É°üJ’G ∂æH ≈∏Y ±ô°ûŸG ¤EG á¡qLƒŸG äÉª«∏©àdG

∂æÑdG áq«LÉàfEG øYh ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ácôM øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμà°S ,ä’É°üJ’G ∂æH ≈∏Y É kaô°ûe ∂àØ°üH

.áqeÉ©dG

…òdG ƒg ä’É°üJ’G ∂æH ≥ q°ùæe q¿CG É kª∏Y ,ÚÑNÉædG íFGƒd øe ºgQÉàîJ ,á na~¡à°ùŸG ôFGh~dG ‘ ÚÑNÉæH π q°üàà°S

.É¡«dEG êÉà– »àdG ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG áªFÉ≤H ∑O qhõ«°S

.ôHÉîàdG äÉYÉ°S ∫GƒW QGôªà°SÉH ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG áÄÑ©J øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμà°S

øe ÌcCG IQh~dG √òg Ωh~J ¿C’ áLÉM ’ .ÚY qƒ£àª∏d áq«ÑjQ~J IQhO ¤hC’G á∏«∏dG ‘ º q¶æJ ¿CG ∂«∏Y øq«©à«°S

.ÉkÑjô≤J áYÉ°S ∞°üf

.É¡∏cÉ°T Éeh ,äGƒ°UC’G Rôa ô°VÉfi AπŸ áeRÓdG äÉª«∏©àdG º¡£YGh ,áq«ØJÉ¡dG πFÉ°SôdG π≤f ≈∏Y º¡f uôe

.∂j~d Ú∏eÉ©dG ÚY qƒ£àŸG ™«é°ûJ ≈∏Y ÖXGhh .É k≤Ñdh ÉkMôe øc

 .ä’É°üJ’ÉH ¿ƒª«≤ŸG É¡H ôqã©àj »àdG πcÉ°ûŸG øe ¢SÎMGh ,º«∏°ùdG AGOC’G ÅaÉc

áHƒf qπc ájÉ¡f ~æY ∂dòH ºb .äÉ«FÉ°üME’G º««≤J ¥GQhCG AÉ°üMEGh ,äGƒ°UC’G q~Y ô°VÉfi ™ªL øY ∫hDƒ°ùe âfCG

 .πª©dG äÉHƒf øe

¢SÉ°SCG ≈∏Y áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’ÉH ÚéndƒŸG ÚY qƒ£àŸG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ´ qRhh .äÉYÉ°S ™HQCG ≈∏Y πªY äÉHƒf º q°ùb

   .Ék«eƒj º¡∏ªY äÉHƒf

~jõe øY ÉkãëH ,É¡©HÉà«°S øne ¤EG É¡∏ pMCG qºK .ºcGÎJ É¡Y~J ’h , q…QhO πμ°ûH á°UÉÿG äÉÑ∏£dG äGQÉªà°SG ™ªLEG

.í°TôŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe

Ö∏WGh áq«°ù«FôdG õcGôŸÉH π°üqJEG ,áæq«©e á∏μ°ûe ∂à¡LGh GPEG

áYÉ°ùdG ájÉ¨dh ô¡¶dG ~©H øe ∞°üædGh á°ùeÉÿG áYÉ°ùdG øe) AÉ°ùŸG äÉYÉ°S ‘ ä’É°üJ’G º¶©e AGôLEG »¨Ñæj

.(kAÉ°ùe á©°SÉàdG áYÉ°ùdG ájÉ¨dh kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG øe) âÑ°ùdG QÉ¡f ∫GƒWh (AÉ°ùe ∞°üædGh á©°SÉàdG

.∂ªg~j âbƒdG ¿Éc GPEG q¢üNC’ÉH ,´ƒÑ°SC’G ∫GƒW QÉ¡ædG äÉYÉ°S ∫ÓN ∫É°üJ’G QÉ«N ∂eÉeCG ≈≤Ñjh
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ÖNÉædG äGQÉ«N ~j~ëàd q»ØJÉg åj~M øY êPƒ‰

 I~«°ùdG/~«°ùdG ¤EG ç q~ëàdG »ææμÁCG .(ÉÑMôe hCG ÒÿG ìÉÑ°U) ÒÿG AÉ°ùe'',?∂∏° a øe

 ≈YOCG ,                »J~«°S/…~«°SÉfCGhΩƒ≤f øëf .''äGQÉ°ûà°SÓd i~àæŸG ácô°T'' ÖfÉL øe π°üqJCG

 .á≤£æŸG √òg ‘ ÚÑNÉædG QÉ«N ~j~ëàd …CGQ ´Ó£à°SÉH

 `d ∂Jƒ°üH ‹~J π¡a ,Ωƒ«dG áq«©jô°ûàdG äÉHÉîàf’G äôL GPEG `d hCG?âbƒdG ≈∏Y ∑ôμ°TCG

 ''.¬«æàëæe …òdG

:»JB’G ¢SÉ«≤ª∏d É k≤ah ä’É°üJ’G äGQÉªà°SG ‘ ÚÑNÉædG ∞qæ°U

∂ë°Tôe ~qjDƒj ''1''

O qOÎe ''2''

∂ª°üN ~qjDƒj ''3''

 .ä’É°üJ’G øe m~jõÃ ΩÉ«≤dG øY ∂≤«©j ~b ∫~÷G Gòg q¿C’ ,ÚÑNÉædG ™e m ∫~L ‘ πN~J ’

.ÉjÉ° b q…CG á°ûbÉæe ¿hO øe áq«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH p∞àcÉa

.∫É°üJ’G AÉ¡fEG πÑb ¬«dEG ç q~ëàJ ¢üî°T qπc ¤EG ôμ°ûdG Ë~≤J ô qcòJ

É¡dÉªμà°SG ~æY ÉgDƒ∏“ »àdG ∫É°üJ’G äGQÉªà°SG ºu∏°S

 .Ég~æY âØ qbƒJ »àdG á£≤ædG ~æY áë°VGh IQÉ°TEG ™°Vh ≈∏Y ¢UôMÉa ,∫É°üJ’G IQÉªà°SG πªμà°ùJ ⁄ GPEG

.É¡∏ªμJ ⁄ »àdG ∫É°üJ’G äGQÉªà°SEG I n~ pM ≈∏Y ™°V

.ÉgAGôLEG â«qdƒJ »àdG ä’É°üJ’G ∂æH ìÉ‚EG πLCG øe É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y G kôμ°T
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±Gƒ£dÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ábQh øY êPƒ‰

¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ÉÉee

øY áHÉLE’Gh ,º¡«∏Y á∏ª◊G äGQƒ°ûæe ™jRƒJh ,Éæë°Tôe ≈∏Y ÚÑNÉædG ∞jô©àd áëLQCÉàŸG ôFGh~dG ‘ ∫RÉæŸG ±ƒ£f

 .º¡à∏Ä°SCG

~b á∏ª◊G ƒª q¶æe ¿ƒμ«°S ,±Gƒ£dG øe AÉ¡àf’G ~æY .áq«ªgC’G ≠dÉÑdG ¥ÉÑ°ùdG Gòg ‘ º¡JGQÉ«N πqé°ùf ¿CG qOƒf ,∂dòch

   .øjO qOÎŸG ÚÑNÉædG ≈∏Y á∏ª◊G äGQƒ°ûæe øe ~jõŸG GƒY qRh

¬¬HH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ∞∞««cc

 :∑R pƒ©j Ée qπc ≈∏Y áeRôdG √òg …ƒà–

 …CGôdG ´Ó£à°SG äGQÉªà°SEG -~qjDƒj'' ¬qfCG ¤EG Ò°ûj ''1'' ºbôdÉa .ÚÑNÉædG QÉ«àNGh ,¿Gƒæ©dGh ,º°SE’G â∏qé°S ∂qfCG øe ~ qcCÉJ

 .∂ª°üN ~qjDƒj ¬qfCG ≈∏Y ''3'' ºbôdG q∫~j Éªæ«H ,O qOÎe ¬qfCG ¤EG Ò°ûj 2 ºbôdGh ,∂ë°Tôe

 ¿ƒY qƒ£àŸG É¡∏ªëj IQÉ°TEG -.á∏ª◊G ‘ É kYƒ£àe ∂àØ°üH ∂æY ± qô©J É¡∏ª– »àdG IQÉ°TE’G √òg

 í°TôŸG øY IõLƒe ábQh - .É¡æY ™aG~j »àdG ÉjÉ° ≤dG øYh í°TôŸG øY äÉeƒ∏©e ∂«£©J

 á∏ªë∏d áq«FÉY~dG äGô°ûædG - .É¡æe I~MGh ÖNÉf qπc ≈∏Y ´ qRh

áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  áábbQQhh

±ô©J ’ ∂qfCÉHh ,´ qƒ£àe ∂qfCG ∫ƒ≤dÉH p∞àcG πH .áZhGôe á≤jô£H ¬æY Ö pŒ ’ ,¬æY áHÉLE’G ∂©°ùj ’ k’GDƒ°S ≈ q≤∏àJ ÚM

…ôéà°S »àdG ''á∏Ä°SC’G ábQh'' CÓeEG qºK .πFÉ°ùdG ¤EG ¬∏«ëà°S …òdG ÜGƒ÷G øY … qôëàdG ¤EG ≈©°ùà°S ÉªqfEG ,¬æY áHÉLE’G

.á∏ª◊G õcGôe ‘ É¡àæjÉ©e

ôôjjôô≤≤ààddGG

i~e ôj~≤Jh ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y èFÉàædG π«é°ùJ øe ∂æqμÁ ÉÃ ,±Gƒ£dÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG ∂∏° a øe CÓeEG ,AÉ¡àf’G ~æY

.¬JRôMCG …òdG Ω q~≤àdG

¬¬ddƒƒbb  »»¨̈ÑÑææjj  ÉÉee

QGôb ≈∏Y Ék¨dÉH G kÒKCÉJ ¿GôqKDƒ«°S áØq∏îJ …òdG ´ÉÑ£f’Gh ¬H ≥£æJ …òdG ΩÓμdÉa .í°Tôª∏d q»°üî°ûdG πãªŸG ∂qfCG ô qcòJ

 .ÖNÉædG

øe øqμªàJ »c äG qôe I q~Y É¡©LGôJ ¿CG ∂e nõ∏j »àdGh ,±Gƒ£dG AÉæKCG É¡∏≤æJ »àdG ádÉ°SôdG QÉWE’G Gòg ‘ ¢Vô©à°ùfh

.¢UÉÿG ∂Hƒ∏°SCÉH É¡dÉ°üjEG
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..∂∂°°ùùØØff  øøYY  ±± uuôôYY

‹ π¡a .á©WÉ≤ŸG ¢ù∏› äÉHÉîàf’ í q°TôJ …òdG ,(í°TôŸG) i~d ´ qƒ£àe ÉfCGh ,(∂ª°SG ôcPCG) ≈YOCG ,ºcDhÉ°ùe ÜÉW''

''?ºμàbh øe á≤«b~H

.í°TôŸG øY ç q~–

øe ƒg (í°TôŸG) q¿CG qøXCG .∂à≤£æe AÉæHCG I~YÉ°ùe ∫É› ‘ πaÉM πqé°S ¬d ¬jõf πLQ ¬qfC’ ,(í°TôŸG) ídÉ°üd πªYCG ÉfCG''

''.√òg ÉæeÉjCG ‘ º¡H ¥ƒKƒdG ∂æμÁ øjòdG πFÓ≤dG Úë°TôŸG

..áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWW  ≈≈∏∏YY  ™™qqéé°°TT

òîàj ∞bƒe …CG ±ô©j Ö©°ûdG q¿CG øe ~ qcCÉàdG qOƒj (í°TôŸG) q¿C’ ‹ÉgC’G ™e ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤J ká∏ªM ôj~f''

''?ºμeÉªàgG π¨°ûJ áæq«©e áq«° b øe π¡a .áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG øe (í°TôŸG)

ääÉÉjjƒƒ££ee  ´́ uuRRhh

åj~◊G ºàNGh ÉgQÉ«N/√QÉ«N O q~M ,ÜÉéjE’ÉH qOôdG ∑AÉL GPEÉa) ''?äÉHÉîàf’G ¿CÉ°ûH ∑QGôb (»J~«°S/…~q«°S) äòîJG πg''

(.åj~◊G πªcÉa ,»ØædÉH qOôdG ∑AÉL GPEG ÉqeCG .á≤F’ á≤jô£H

Ωƒj ‘ (í°TôŸG)`d âjƒ°üàdG ‘ ∂∏° a øe …ôqμa .(í°TôŸG) ≈∏Y ÌcCG ∂a qô©J »àdG ájƒ£ŸG √òg ∂d ∑ôJCG ¿CG qOhCG''

 äÉHÉîàf’G -  ''.¬«æàëæe …òdG âbƒdG ≈∏Y G kôμ°T .á©WÉ≤ŸG ¢ù∏› ‘ kÓYÉa G kƒ° Y πqμ°û«°S í°TôŸÉa)

áá°°UUÉÉNN  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGG

¬dOÉŒ Óa ,OhOh ÒZ ¢üî°T ≈∏Y â©bh GPEG ÉqeCG .∂«dEG AÉ¨°UEÓd G kOG~©à°SGh káaÉ£d …~Ñ«°S ÉkÑjô≤J ™«ª÷G q¿CG ∂d øq«Ñà«°S

 -.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y åj~◊G AÉ¡fEÉH p∞àcG πH

.(∞JÉ¡dG ºbQ) ≈∏Y (≥ q°ùæŸG)`H π°üqJEG ,πcÉ°ûe hCG á∏Ä°SCG ∂j~d âfÉc GPEG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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±Gƒ£dG øY q»LPƒ‰ ôjô≤J

 ''1'' :∞«æ°üàdG ΩÉ¶f - ''2'' ,ô°UÉæe - ''3'' ,í°TôŸG ¤EG ∫Éq«e -  ô°UÉæe ''5'' ,~qjDƒe ÒZ ''4'' ,O qOÎe

.∫õæŸG ‘ OƒLƒe ÒZ ''Æ'' ,áHÉLE’G ¢ aQ ''Q'' ,º°üî∏d

 :´QÉ°ûdG º°SEG:á≤£æŸG:IôFG~dGõcôe :´GÎb’G

á©HÉàŸG äÉ≤«∏©àdG ∞«æ°üàdG ∞JÉ¡dG ºbQ ÖNÉædG º°SEG ∫õæŸG ºbQ

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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''õjõ©dG »≤j~°U'' ábÉ£H øY êPƒ‰

,õjõ©dG »≤j~°U

‘ ÈcCG á«dÉ©ØH Éæ∏qãÁ ,á©WÉ≤ŸG ¢ù∏› ‘ ~j~L ƒ° Y ÜÉîàfÉH á°UôØdG ∂d íæ°ùà°S ,πÑ≤ŸG AÉKÓãdG

 .áª°UÉ©dG

øe q‹EG qº° fEG ,ÉæFÉæHCG ™«ª÷ π° aCG ¢SQG~e ÚeCÉJ πLCG øe G k~gÉL πª©«°S ¬qfC’ (í°TôŸG)`∏d äƒ°UCG ÉfCG

.(í°TôŸG)`d ä qƒ°Uh ∂∏° a

,»eGÎMG ≥FÉa ™e

(´ qƒ£àŸG ™«bƒJ)



∫ÉªYC’G ádh~L IQÉªà°SG øY êPƒ‰

:πÑbCG                                                          :Ö∏£dG ïjQÉJ

:¢ aQCG                                                          :òîqàŸG QGô≤dG

:åqjôJCG                                                              : qOôdG ïjQÉJ

:ç~◊G

:ïjQÉàdG

:~YƒŸG

:¿ÉμŸG

:ç~ë∏d á«YGôdG áª¶æŸG

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:ä’É°üJ’G ∫hDƒ°ùe

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:íeÉfÈdG ∞°Uh

:™ sbƒàŸG Qƒ° ◊G O~Y

?Iô°VÉM ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿ƒμà°S πg

:í°TôŸG ácQÉ°ûe á©«ÑW

:iôNCG äÉeƒ∏©e

∫GƒeC’G ™ªL IQÉªà°SG øY êPƒ‰

ππnnªªààÙÙGG  ´́ qqÈÈààŸŸGG  IIQQÉÉªªàà°°SSEEGG

 :º°SE’G

 :πª©dG ´ƒf

 :¿Gƒæ©dG

 :πª©dG ∞JÉg∞JÉg :∫õæŸG:¢ùcÉØdG

 :´ qÈàdG ‘ ΩÉªàg’G ÖÑ°S

 :∫ÉŸG Ö∏£d ¬H ∫É°üJ’G ¢V nÎØŸG ¢üî°ûdG

 :´ qÈàdG ºéM øY ô p°ùØà°SEG

 :OhOôdG/ä’É°üJ’G/ä’É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG äÉ¶MÓe

:á©HÉàŸG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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±Gƒ£dG áq«∏ª©d á©HÉàŸG IQÉªà°SEG

 :ÖNÉædG º°SEG

 :¿Gƒæ©dG

 :∞JÉ¡dG (ΩÉbQCG) ºbQ

 :(Úa qƒ£ŸG) ± qƒ£ŸG º°SEGïjQÉJ:∫É°üJ’G

?∫GDƒ°ùdG/Ö∏£dG  ´ƒ°Vƒe  ƒg  Ée

´ qƒ£àdG ‘ áÑZôdG ¿CÉ°ûH

Üõ◊G ¤EG ΩÉª° f’G ‘ áÑZôdG ¿CÉ°ûH

í°Tôª∏d/Üõë∏d ´ qÈàdG ‘ áÑZôdG ¿CÉ°ûH

á÷É©e ¤EG êÉà– ádCÉ°ùe OƒLh øY

á÷É©e ¤EG êÉà– iƒμ°T OƒLh øY

:∂∏° a  øe  ìô°TEG

ÖàμŸGG  ¢VVGGôôZC’  ¢ü s°üfl

:á©HÉàŸG ¤EG êÉà– π«°UÉØJ

:´ƒ°VƒŸG á©HÉàe øY ∫hDƒ°ùŸG Üõ◊G ƒ° Y

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ª◊G õcGôe äGõ«¡éàH áq«©Lôe áªFÉb

(''äÉq«æ“'' πμ°T ≈∏Y ∂jô°UÉæe øe Ég~°ûæJ »àdG äÉY qÈàdG ''áªFÉb'' ¢VôY ‘ ôqμa)

ääGGõõ««¡¡ééààddGG ççÉÉKKCC’’GG ááqqeeÉÉ©©ddGG  ΩΩRRGGƒƒ∏∏ddGG

GÒeÉc  oº∏e 35 »°SGôμdG  o äG~q∏›äGôqμØeh

Ö«›q‹BG ìƒd  o  ΩÓbC’ ìƒd hCG q»Ñ°ûNQƒ°ûÑW

áf qƒ∏ŸG Ò°TCÉàdG

á°ùæμeáaôé peh

ádBG  oáÑ°SÉM ádhÉW  oôJƒ«Ñªc (ä’hÉW) áeÉfRhQ  o

Iƒ¡≤dG ™æ°üd ádBG áÑæc  o ∞q∏¨e∂Ñ°ûÃ O qhõe

Iõ¡LCG  oôJƒ«Ñªc ä’hÉW  oÖàμª∏d ¢UGôbCGôJƒ«ÑªμdG RÉ¡÷ á›~e

ádBG  oäG~æà°ùŸG ôjƒ°üJ áq«Ñ°ûN á q°üæe ¥GQhCG  o™Ñ£∏d/ôJƒ«Ñªμ∏d

¢ùcÉa  RÉ¡L áfGõN  o IO qhõe äÉØ∏ŸG AGƒàM’

πØ≤H

,ÜGƒcCG  oôqμ°Sh ,I~°ûb Ëôch

ádBG  oá©HÉW ¥GQhCG  o¢Vô©dG äÉØ∏e  o¥GQhC’G ßØ◊

¿Gõ«e  o~jÈdG ¢SÉ«≤d »°SGôc  o»£∏d á∏HÉb IOÉe  oá≤°U’

ƒjOGQ RÉ¡L á q°üæe  o äÉbÉ£H  oá≤°U’

äÉ°SÉqÑc  oáq«FÉHô¡c OG qôH  o á°ùjhôJ Égƒ∏©J ¥GQhCG

π«é°ùJ ádBG ±ƒaQ  o ΩÓbCG  o¢UÉ°UQ ΩÓbCGh Ò°TCÉJ

Iõ¡LCG  o∞JÉg ä’hÉW  oπª©dG πFÉ°SôdG áHÉàμd ¥GQhCG áeRQ

RÉ¡L  o¿ƒjõØ∏J ∫Ó°S  oäÓª¡e OGƒe  oäÉéæØ°SEG hCG π«∏Ñà∏d

ä’BG  oáÑJÉc ¥Qh  oπFÉ°SôdG

RÉ¡L  oƒj~«a ∂«HÉ°ûe  o¥GQhCG

áeG qôN  o¥QƒdG

ΩÓbCG  oΩÓbC’G …QÉÑeh ¢UÉ°UQ

áq«WÉ£e áWô°TCG  o

ΩÉàNCG  oΩÉàNC’G ôHÉfih •É£e øe

äÉ q°ü≤e  o

™HGƒW  oáqj~jôH

äÉæ«cÉe  oäÉ°SÉHOh ¢ù«H~J

áWô°TCG  o(ƒj~«ah â«°SÉc)

áWô°TCG  o™jRƒJ äGhGOCGh

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ª◊G á£N øY êPƒ‰

OG~YE’h ,~MGh m¿Éμe ‘ É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG qπc ô°üM ≈∏Y ∂J~YÉ°ùŸ ‹ÉàdG êPƒªædG º uª°U

áHƒLC’G ‘ É kYƒª› ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæ«a äÉeƒ∏©ŸG √òg øe ÈcC’G º°ù≤dG ÉqeCG .á∏ªë∏d á∏eÉ°T á£N

.Öq«àμdG Gòg É¡jƒàëj »àdG πª©dG äÓé°S ≈∏Y IOQGƒdG

åëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿG

.äÉHÉîàf’G √òg ≈∏Y ôqKDƒà°S »àdG áq«HÉîàf’G ÚfGƒ≤dG øY RÉéjEÉH ç q~–

.IôFG~dG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ÚÑNÉædG RÉéjEÉH ∞ p°U

.á«°VÉŸG äÉHÉîàf’G ‘ çG~MCG øe IôFG~dG √òg ¬J~¡°T Ée RÉéjEÉH ∞ p°U

.äÉHÉîàf’G √òg ≈∏Y ôqKDƒà°S »àdG πeGƒ©dG RÉéjEÉH ∫hÉæJ

Campaign Plan Template

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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 .RÉéjEÉH ∂ë«°TôJ ∞ p°U

.RÉéjEÉH ∂eƒ°üN ∞ p°U

±~¡dG ~j~– :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

:á≤£æŸG √òg ‘ ¿Éqμ°ùdG O~Y ´ƒª› …hÉ°ùj

:¤EG äÉHÉîàf’G √òg ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf π°üJ ¿CG ™ sbƒàoj

:äGƒ°UC’G øe O~©dG Gòg â∏f GPEG ∑Rƒa øn∏©o«°S

:äGƒ°UC’G øe Q~≤dG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ô°SC’G øe O~©dG Gòg ¤EG ∂àdÉ°SQ π°UƒJ ¿CG ∂«∏Y øq«©à«°S

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO

106



ÚÑNÉædG ±G~¡à°SEG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

q‘Gô¨÷G ±G~¡à°SE’G

  .IôFG~dG øe AÉ«MC’G √òg ‘ I~q«L èFÉàf πqé°ùJ ¿CG ™ qbƒàJ ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ¤EG G kOÉæà°SEG

  .IôFG~dG øe AÉ«MC’G √òg ‘ I~q«L èFÉàf πqé°ùJ ¿CG á°VQÉ©ŸG ™ qbƒàJ ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ¤EG G kOÉæà°SEG

,áëqLôŸG/IO qOÎŸG nAÉ«MC’G IôFG~dG øe á«dÉàdG oAÉ«MC’G πqμ°ûà°S ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ¤EG G kOÉæà°SEG

  :RƒØdG RGôME’ º¡JGƒ°UCG ¤EG êÉà– øjòdG ÚÑNÉædG áqjÌcCG ™æ≤J ¿CG ∂«∏Y øq«©à«°S å«M

q‘GôZƒÁ~dG ±G~¡à°SE’G

.∂jô°UÉæe I~YÉb πqμ°ûà°S »àdG á«dÉàdG áq«aGôZƒÁ~dG áÄØdG ¤EG ,¢ ©ÑdG ô¶f ‘ ,»ªàæJ ~b

.á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd iôNC’G áq«aGôZƒÁ~dG äÉÄØdG √òg ∑~qjDƒJ ¿CG ™ sbƒàoj

:¿Éμ°ùdG ´ƒª› øe á«dÉàdG áÑ°ùædG É¡q∏c áq«aGôZƒÁ~dG äÉÄØdG √òg πqμ°ûJ

:á«dÉàdG äÉÄØdG øe ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ádÉªà°SG øμÁ ,AÉ° àb’G ~æY

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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:á«dÉàdG áq«aGôZƒÁ~dG äÉÄØdG øe ,¤hC’G áLQ~dÉH ,º¡«ÑNÉf äGƒ°UCG ∂eƒ°üN π«ªà°ùj ¿CG ™ sbƒàoj

ÖNÉædG ∫ƒM π«∏–

:á«dÉàdG º«≤dG Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V AÉ° YC’G ∑QÉ°ûàj

 ∞bGƒŸG Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V AÉ° YC’G ∑QÉ°ûàj:á«dÉàdG

:á«dÉàdG ÉjÉ° ≤dÉH ΩÉªàg’G Úa~à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V AÉ° YC’G ∑QÉ°ûàj

äGOÉ˘«˘≤˘dG ≈˘q∏˘ë˘à˘J ¿CG ‘ É˘¡˘JGP á˘Ñ˘Zô˘dG Úa~˘¡˘à˘°ùŸG ∂«˘Ñ˘NÉ˘f Qƒ˘¡˘ª˘L ø˘ª˘˘°V AÉ˘˘° YC’G ∑QÉ˘˘°ûà˘˘j

:á«dÉàdG äÉØ°UGƒŸÉH

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ª◊G ádÉ°SQ :á©HGôdG Iƒ£ÿG

ádÉ°SôdG ™qHôe

á∏ª◊G ádÉ°SQ

Gò¡d í q°TÎJ GPÉŸ'' ∫GDƒ°ùdG øY Ö«éj (I~MGh á≤«bO ¬J q~e) ÉkÑ° à≤e ÉkfÉ«H »JB’G ¿É«ÑdG πqμ°ûj

''?Ö°üæŸG

º¡æY ¬dƒbCG Ée »°ùØf øY ¬dƒbCG Ée

º¡°ùØfCG øY ¬fƒdƒ≤j Ée »qæY ¬fƒdƒ≤j Ée

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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ádÉ°SôdG øe ~ qcCÉàdG

πg?IÒ°üb »g

πg?áq«bG~°üŸGh ¥~°üdÉH »MƒJ

πg?ºgô¶f ‘ áq«ªgCG ≈≤∏Jh ÚÑNÉædG ™æ≤J

πg?∂eƒ°üN ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG Rp ÈoJ

πg?ôYÉ°ûŸG ¢ùª∏Jh áë°VGh »g

πg?Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ¤EG á¡qLƒe »g

?∂àdÉ°SQ º qY~J á«dÉàdG ô°UÉæ©dG πg

∂JÒ°S?áq«JGòdG

QÉÑNC’G?∂dƒM ádhG~àŸG

QÉ©°T?∂à∏ªM

õeQ?∂à∏ªM

ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ¤EG áÑ°ùædÉH áq«°SÉ°SCG ÉjÉ° b

:Úa~¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ¤EG áÑ°ùædÉH qºgC’G ÉjÉ° ≤dG á«dÉàdG ÉjÉ° ≤dG πqμ°ûJ

 (1

 (2

 (3

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á∏ª◊G ádÉ°SôH É¡£HÎ°Sh á«dÉàdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y õ«cÎ∏d ÌcCG á∏ qgDƒŸG »g »à∏ªM

 (1

 (2

 (3

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

:á«dÉàdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH ÚÑNÉædG ¤EG ∂àdÉ°SQ π≤f …ƒæJ ,qΩÉY πμ°ûH

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd I s~©ŸG á£ÿG

.1 •É°ûædG

É¡H ∫É°üJ’G á∏«°Sh áq«aGôZƒÁ~dG áÄØdG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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.2 •É°ûædG

.3 •É°ûædG

.4 •É°ûædG

.5 •É°ûædG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ªë∏d q»æeõdG ∫h~÷G

á∏ª◊G ƒª q¶æe …ƒæj »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªL õLƒj …òdG ,á∏ªë∏d q»æeõdG ∫h~÷G ‹ÉàdG º°SôdG RÈj

.áæq«©e áØ∏μàHh ,á qª¡ŸG ΩÉ“E’ ¢UÉî°TC’G øe ΩRÓdG O~©dÉHh ,≥ q°ùæÃ •É°ûf qπc ≈¶ëjh .ÉgRÉ‚EG

∞jQÉ°üŸG ¿ƒY qƒ£àŸGh  ≥ q°ùæŸG •É°ûædG ïjQÉàdG

  q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.~MGh ´ƒÑ°SCÉH

 q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.ÚYƒÑ°SCÉH

 q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG áKÓãH

 q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG á©HQCÉH

q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG á°ùªîH

 q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG áqà°ùH

 q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG á©Ñ°ùH

  q»HÉîàf’G Ωƒ«dG πÑb

.™«HÉ°SCG á«fÉªãH

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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á∏ª◊G á«æH

á∏ª◊G ‘ á«dÉàdG qΩÉ¡ŸÉH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™∏ q£° «°S

á∏ª◊G  áfRGƒe

:ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd I q~©ŸG äÉWÉ°ûædG øY áÄ°TÉædG ∞«dÉμàdG q‹ÉªLEG …hÉ°ùj

:(É¡«dEG Éeh ,ÖJÉμŸG äG q~©eh ,ÚØXƒŸGh ,õcGôŸG ∞«dÉμJ) áqjQGOE’G ∞«dÉμàdG q‹ÉªLEG …hÉ°ùj

:çƒëÑdG ∞«dÉμJ q‹ÉªLEG …hÉ°ùj

:á∏ª◊G √òg ≈∏Y ¬≤Øæà°S …òdG q‹ÉŸG ≠∏ÑŸG ∂d í° qàj ,É¡q∏c ∞«dÉμàdG √òg ™ªL ~æY

∞JÉ¡dG  ºbQ Qh~dG º°SE’G

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd q»ÑjQ~J π«dO
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