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        بسم الله الرحمن الرحيم

  2011الطبعة الأولى 

، ولا ولا يجوز طباعتها للنشر إلا بعد موافقة أكاديمية التغيير. حقوق هذه المادة محفوظة لأكاديمية التغيير

  .واقع الإنترنت شريطة ذكر المصدرمانع من نشرها على م

  

  

  (AOC)للتواصل مع أكاديمية التغيير 

  447733399748+: هاتف

  4319259334+: فاكس

   info@taghier.org : بريد إلكتروني

 www.aoc.fm: الموقع الالكتروني
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 �.�N�� ���� e� ��Nf�g� ��"h�  i��j �3�  0N1�� , k.Z.G e��� lm�
8� A� ����

.�� [����3 �5
8�3 2�N�� �BO�f� lJ��n 7N�� *> , �"�n �"����a , �.;��3 lc�d��� , �;o
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@;�� �"���
 3 ��C��Cp� Q ��_3 Vq�� �B�3O A� �I��G l�"G.Nh cfZ 0I# P-�� 
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 �; �.� A� �"��Nf�u O.NH , i;;�� v�� ��5�.���+5���G (�)� *> e� ��j�� lVc�d��� �"f� �w��3 lM_> A�

E&�N�� EC��Cp� �.)���Q 
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�5
)��G �"N� E��N��� A� M�+bM/��B> ]��6 A� M�+# v�� �Q  
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• ����� E������ 0N1�� , E�������� ~�)���� 2.�Q  
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z�% *�  �)��� �N@�� 7�� �a �5�.���+5��� A� ������C�� ��
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     �5��\� ���\� e\�3 l�5
+\�N�� ��f8� , E�������� ~�)���� *.�����5 *.5
+�N�� Y�;W��3 *3
H q�f/

 ̂ �G ���\B 2���3 y��/j3� 3 .�� *.� 2�I�> A� A5
+1&� ��;  [�H 	3
8�     �������\��� 
5.\)�3 0�\?3 0\�

 l�5
+�N�� i^Z> �"C> e����G��N�� 	
�3 �5������ �5
+�N�� 	
8� ���y��� 7B> A�Q  

       �\����� 	
\� *�\/ l]\�;)�3 ~�\)�3 �\f�+� ��������� �a 2�N1�� V
+�N�� ��
��� ���} �f 3

���N1�� 7�� E������� ~�)� �a ���6Q 1  

���دو��א����א��������א	��אع�א	���� �

 �3O ���5����������  ,��E������ 0��1�� 0��5 Vq�� 0N1�� ���� 7  J
Z�8� ���8� A�9  � K\��

���> ����� L��B4� i��jM < ��;���&� ���8� �a9�NH�3 ����� L��B4� (;�� K��<2z�qG EB3 l  e� ���

2���! QQ'�� 3 QQ!� ��3 '����� �qB ����a A+b �� '���� 0W/> .B ��3 '0N1� �f��� �����&  

����ن����ط��א	��אع����א����א����� �

E�S53 ~)�  ��������
�� ���������� �H ,/ l." 4� J�O�� �������� ��
�� ��+�� J�.��� 7�
� v��

������� Y����� �5�6 2�� A�$  

• �"/��B>3 ��3��&� �����Q 

                                                 
  . شارب، البدائل الحقيقيةجين 1
 .جين شارب، البدائل الحقيقية 2

  .التغييرتجيب الفلسفة على أسئلة ماذا، بينما تجيب الاستراتيجية والتكتيكات على أسئلة كيف، راجع كتاب حرب اللاعنف الخيار الثالث لأكاديمية   3
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�א	��אع���ط���وא د� �
��
��� ����� �-�./ A�3$        

~�)���� �.��� e�~�)���� �.��� e�~�)���� �.��� e�~�)���� �.��� e�        

� �5:
�� k.Z3�5:
�� k.Z3�5:
�� k.Z3�5:
�� k.Z3$$$$  K�� A�2.�S&� PZ.��3 E��8� PZ.�� sG J.�1�� �N�;)� ]�HO ��?.�3 l l�H�G L��B4� �5�6

� 0��
&� �5�63��
��� �"G 
f�� v�� �x+�Q �5:�3 ��"+/ , k�1+�� �3�5 v�� ��+�� J�.��Q 

• c+1��� 7�F��c+1��� 7�F��c+1��� 7�F��c+1��� 7�F�� $ $ $ $ ����� K�� ����� K�� ����� K�� ����� K���fF�� c+1� ���"�� x� �^Z�3 J�.? A5.+� , 0�N��  Q4 

• ��NH�33 ��fNG �G�_p���NH�33 ��fNG �G�_p���NH�33 ��fNG �G�_p���NH�33 ��fNG �G�_p�$ ����N@�� A� =���NG �;��� ��3��&� L��BSG ��N�&� ���4� A�Q ����U �.�� PZ33 

��
���Q 

• �5�W��� ����O�5�W��� ����O�5�W��� ����O�5�W��� ����O $�"Z�
�>3 0 �@&� �3q_ sG y��f���3 ��f�3 ���.Z.� ����O c�d��� ��3�� e� ��.Z.&� Q 

• �5�.���+5��� JO.� *3O ��.�^� �.�� PZ3�5�.���+5��� JO.� *3O ��.�^� �.�� PZ3�5�.���+5��� JO.� *3O ��.�^� �.�� PZ3�5�.���+5��� JO.� *3O ��.�^� �.�� PZ3 $c�d��� �3�� �NG �
�> J
�Q5 

 

.��� e�.��� e�.��� e�.��� e�����    q�1����q�1����q�1����q�1����        

• ��
��� J��� 0�3 lE���4� L��� ��� ��H�)��3 O��.&� 0  �@�      �5�\WH , �\"�� 2q\;G 2�d\@C�� �\��3 l

�5.C�DQ6 

                                                 
وقد اعتمدنا في الكتاب نموذجاً مجرباً في  ،الخارطة يهدف إلى تنظيم التفكيرلا توجد طريقة واحدة لرسم خارطة الصراع، وأي نموذج يختار لرسم  4

  .أكاديمية التغيير تديرها وتقدمهاورش العمل التي 

  .جين شارب، البدائل الحقيقية 5
  .نفس المرجع السابق  6
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• �� ���f��a P1�
� K�� lL��B4� ]��6 T
/ 7��N�� k��� ,  E;��\�&� PZ.� AB�
�� PZ.�� A� 2���C��

 �5:
�� k.Z3 ����C3���&�Q 

•  V�6 , �.H.�� ���!�NG �%��3' !�3 ��
�� ��  ����� O._./ l������� J.)U� �NG �%�� V>   M\��
�3 ���\�

�)@C4� eZ./ A� E�5 E������� ��
/ , m
^���3Q 

•  lM��a X1��� 0�# ��3 X����4�3 ���.N�� �G�.G A� {�)C�� ���K��    {�\)C�� 7�\5    �\���� �\���O A\�

MN� 0��N��� ��3O> 0W/>3 E������ �"@f�Q  

• 3 lJ>O�;&�3 ];���N/> O3O� A� ��� �a [3��&� 0N1�� 2.6 [���"�/O 7�U� 
5�5 2�Q 

•  ��3��f� P5
��� ���"C�� ��� [��> 3> l���j4� |��D>  P\f��� ��\� [��>l      ��;\�� ��������\�� ��\���� x\�

Pf��� P� 0��N��Q 

•  �a VO�5 �� ���&� k.Z3 , ��I�� |�)@��� 	��� �1G m
^���x > ����x > VcB�` 7�O3 lQ 

• Pf�g� , L
� 0  PH.� �5�6Pf�g� , L
� 0  PH.� �5�6Pf�g� , L
� 0  PH.� �5�6Pf�g� , L
� 0  PH.� �5�6    ��
��� A���
��� A���
��� A���
��� A� $ �"�/ ��� v�� �/��&�3 [.�U�3 |�18� ��� �5�6 2�� A�

 Pf�g� �.H�=��NG 3> =�G
H � ��
��� ,
� A�Q  

• Y�@C 0  	�� aY�@C 0  	�� aY�@C 0  	�� aY�@C 0  	�� a     Pf�g� , 7�5 Pf�g� , 7�5 Pf�g� , 7�5 Pf�g� , 7�5=��NG=��NG=��NG=��NG    =���������=���������=���������=���������$$$$         l�\��� A\� M\���O 7\"/3 �\"G M\�|�
H A+b ��."1� �d�3

� ����� �3O3 l���.5 �)@CSG �N� ��Nf�g�/��fB>3 e�N� �";�+� ��  �5:� AfZ �"NZ3 .B ��
�� Q Y�@C �q"/

�5y�� ���O M� z�% A� 
I > M�f6 �� �3�5 
��3 l�N��     �q\+B3 l��
\��� , J�\5�_ �\�
� �a 2�\��C�� A� 0QQQ 

     �� 	�\�o 0\� , e\�N� �\��+5 � E\-y�� Y�@��� %a l��3��&� MG [.�� m
6 0+� e�N� 	�� a 7�5 z�qG3  �\5:


��+��Q 



12 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

• JO�W� ���������� 
5.)�JO�W� ���������� 
5.)�JO�W� ���������� 
5.)�JO�W� ���������� 
5.)�$$$$  PW�=�f-�O y-�1�� �N�� , Pf�g�  0N/ 0  P� 3>0N/ O� Q 2�I&� 0�;� eN/ s;� �%a

 7�U� *>���5 V�.���+��3��&� i��1� �a eN�5 �"/.1? ]h3 *�/ l A+b ��
��� ����U E��.�� [�������

 ��3��&� A� ��"_as��� x� 0N1�� �qB 
� 2��1C�� {3 P��@� ���^��� ��C��  ��3����5y 
��Q  

• ��;C��� m��N&� ���3 � 
N&� 2�u y� 
���;C��� m��N&� ���3 � 
N&� 2�u y� 
���;C��� m��N&� ���3 � 
N&� 2�u y� 
���;C��� m��N&� ���3 � 
N&� 2�u y� 
�$$$$  	
8� , j.1�� e� O."�� y ��3 lR��4� 7�U� O�^�5 K��

 , �.��� P�` �@�3 l��Z�����4� m��N&��
�> �.H P� ��;C�_ m��N� , 2.���� *3O lQ  , ����� ����U�/

�5�6 m��N&� ��5.�3>Q 

• � J�O> c/.�� J�O> c/.�� J�O> c/.�� J�O> c/.�
5.)���3 ���
5.)���3 ���
5.)���3 ���
5.)���3 ���$$$$ �G�I� ��
��� �����/  ��������� ���D33 l��
��� �3q_ k
@�G�;�> s;�M M�S@C3l 

3�(Z.  v�� �����U��_ iG
 A+b �� lMN� 0��N����3��&� L.1? �"�N_�
� A�l  A� � S���3�^?  	�;�4��� v

 �O>��
��� �.� �al �&� ����3��� v�� ���" lMN� 0��N��� , �q� ���� J�O> ���D.�� �qB *.+� E�����G3

3
5.)���Q ��.�S&� L��B4�G =��N/ ]�6 �� �C���� A+b �f Q  

  
��
��� ����� 7�� ��1�  ������� 2.�1�� , 23�����3 0��1���GQ  
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 )א	�	מ(�א	�����	��א	�!���

 *.+�� �"��^�G3 l��
��� �@C �"_> A� v�� E"/ l��
��� �5�"�G �"���6 �a eN�� v�� L��B4� EB

�y��> �H M/��B> Q        

3 lO��1��3 7F�� �
� sN��/ l��fN� ����O , �"�� 2qG *3O Mf+6 ��-�;� �5:� A� ~)�&� ])�5 �� JO��

�� e"��� �5:
��/ E�����G3O��1��3 7F�� ���ja EB ����;Q7  ���N�� L��B4� J.)U� �qB , ~)�&� 0��5 z�q� l

|��G ��
��� �5�"�G ]�^�� *> O.5 v�� M��5�63 PH�.� ���34� M��F��� e�Q8  

��;���&� �:
�� �I�> A�3$  

��;�_4� ��f��� A� �
^���Q  

����f�_�� ����N��Q  

E������ ��
��� A5�# 9C��Ef� 0+@G ����y��� t/3 M�/ �)��� 23��� 7�5 =��<Q  

 ���3> c5�N� PZ3 �"�G��  ��� ��3 l0+@��� , �>�G ��;���&� �5:
�� *.+� L��B4� �qB 0I� �5�^�G3

 .B ��B k����� ���N� *> 2.��� A+b E������ ��
��� A5�# A� K5�8� ��N/ lL��B4� �qB ]�6 ��� ��;���

                                                 
ديكتاتوري، حيث يلمس الظلم والفساد دون أن يمتلك  لا نستطيع أن ننكر دور الملاحظة الأولية التي يلمسها أي إنسان يعيش في بلد يحكمه نظام 7

وهذه الملاحظة هي التي تنقله إلى عالم الإيجابية والمقاومة، حيث يقرر أن ينضم إلى قوافل . بالضرورة رصيداً من الإحصائيات التي تدلل على ما يراه
  .المقاومين المناهضين للظلم

. د بالأزمة تدلل على وجود خطأ يجب مقاومته، وغياب صواب ينبغي استرداده واستعادته في عالم البشرهذه النظرة الأولية الناتجة عن الشعور الحا 8
دواء لكنها لا تكفي وحدها لعلاج الأزمة، إا تدل على وجود الداء، لكنها لا تفسر أسبابه وجذوره ومدى توطنه، ومن ثم يصعب أن تقود إلى ال

غير أا خطوة مفيدة من أجل البدء من نقطة . سعال، إذ قد تكون جذوره تتطلب ابتداء علاجاً لمرض السلالصحيح، فليس كل سعال علاجه دواء لل
  .التفكير في جذور الأمراض لا الأعراضمحددة في التفكير، يأتي بعدها 
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�� O�f����)�� Ef��� 23���� ����  ����
�b� Q ��1 � .B ���N&� *.+5 �H ����f�_�� ����N�� A� K5�8� ,3

 �;��G ���);�� 2�N�¡QQQ �;��G 0���� 2�N� ��1���3 l ¡QQ¢�Q  

L��� ]��6 , k����� ����� e� c�d�� s��N�� sG {�1�� m��B *.+5 c5�N&� �q"G3 Q 
8� ��� �� ��

 k�1+��3 ����N@�� eZ./ , 2.����0�;� , 2."g�Q  

E;���&�3 AB�
�� �"@&� ��?.� �NG ��-�"��� �"�d�? , �5:
�� �G��  A+b3$9  

=�3>=�3>=�3>=�3> $ $ $ $AB�
�� �"@&� ��?.�AB�
�� �"@&� ��?.�AB�
�� �"@&� ��?.�AB�
�� �"@&� ��?.�        
7�5  ��?.��K�� A� AB�
�� �"@&$  

• '=��£��� AB�
�� �"@&� 0+@� ��  9 �O�H v�� 	�;�4�3 ���1&� ����4�M��a<  

• �A 'AB�
�� �"1H.� .B ��3 'PZ.�� �qB |��G , ifB�� v�� L�
�4� 

• J
B�F�� c�� ���� V> �a �Bc�d� O�
&� 9���¤�� [> 7H�1�� <'z�% e� ��
h�&� ��3 

• 'AB�
�� PZ.�� jyN� v�� ���-
�� 	�;�4� �� 

•  ��1&� PH�3 .B ��9 �5O���H��–  ��������–  ����f�_��– �� ��/��I–  ����4� � <QQQ �"�H�� K�� A�

'O.@�&� 0;���&�G 

                                                 
9 Robert L.Helvey, On Strategic Nonviolent Cnflicts: Thinking About The Fundamentals, The Albert Einstein 
Institution, 2002, p43. 
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 � S���3 J�/ 0  �"�N_�
� �� E�����G3 l� 
8� M�� ])�� Vq�� ])�&� ��:����� �qB ��G�_a 0+@�3

PH�.� ]�H��� ��?.��� A�Q10   

                                                 
  :يتم التأكد من المعلومات عن الواقع من خلال أربعة مصادر 10

وهو أضعف مصادر المعلومات التي يمكن بناء خطة عليها، إلا أنه أحياناً يعتد به حين يتعلق بأشياء مؤكدة، مثل القول بأن النظام  :الانطباع المبدئي
عمل آلة القمع والعوامل المؤثرة  يةوربما يكون دور الدراسات هو فهم كيف. يات إلا أن الملاحظة الأولية تقول بذلكقمعي، فحتى إن غابت الإحصائ

  .وهكذا... وهل يتطوع الجنود للقمع من تلقاء أنفسهم أم أم فقط يقمعون بقدر الأمر الموجه إليهم. فيها، وموقف الداعمين للنظام من استخدام القمع
  .مثل الإحصائيات المتوفرة عن الوضع الاقتصادي ومستوى الحريات، الخ :إحصائيات من مراكز الدراساتالحصول على 

  .من أجل الحصول على إحصائيات غير متاحة في مراكز الدراسات الرسمية. تقوم ا الحركة أو مراكز الدراسات المتعاونة معها :القيام بدراسات خاصة

 مصدر المعلومة  الاقتصاد

    المصادر التي يعتمد عليها الاقتصاد

    مستوى المعيشة

    أهم الحرف والصناعات

النسبة المئوية لتوزيع السكان على أهم الوظائف 
  )عمال% 25: مثال(

  

    درجة رضا كل قطاع وظيفي

 مصدر المعلومة   اسةالسي

 -ديكتاتوري –ديمقراطي (طبيعة النظام السياسي 
  )الخ

  

الملفات المتعلقة (أهم ملفات السياسة الدولية 
  )بالخارج

  

    درجة الحريات

    درجة فاعلية المجتمع المدني

    :مصادر زيادة السلطة والنفوذ للخصم

    :مصادر الشرعية للخصم

    الدعم الخارجي

    الأمنقوى 

    المزاج العام
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=��C�D=��C�D=��C�D=��C�D $ $ $ $E;���&� �"@&� ��?.�E;���&� �"@&� ��?.�E;���&� �"@&� ��?.�E;���&� �"@&� ��?.�        

PH�.�� P/� �NG ;���&� 0+@�� �5�6 7�5 �� 0+� AB�
�� �"@&� ��?.�3 �.H M��a eN�� Vq�� E

Pf�g�Q �3�o���  e� �G�_p� 7�5 E;���&� �"@&��� 0  , E����� 2�����$  �G.)&� ��;���&� J�.��� ��

'�¥�5�611 �^Z�3 *.+� *> ��3 �� �/
N� �� lO��1�� �5
C � 2.�C *S  l��5
C � �� �/
N� |�1� �� A+b �/ l

 l(Z�3 0+@G M��¤ *> O.C z�q�l��G��a �d��G ��+� *> 0W15 a %)���� �N�5 �d�? , i;�  �5:
� ~�

9*> ���5:� O��1�� 23y5 A� �;��< ��G��a �d�? , ��+� *> A�} A+�3 l9 *> ���5:� , �;����3 ��/�1@�� ];)�

�����&� 0 < Q �H VO���H�� �&� E1/ .B E;���&� 0+@�� *.+5 �a ���);�� 2�N� t1�3¡ �&� ,3 l

 E��
�bO [�FC O��a *.+5 �H E������e� [.�5 c;N��� �5
�3 �5O�N��� QQQ�q+B3Q  

�HO 
I > 0+@G ��;���&� �5:
�� 0+h �o��? 7�5 z�qG Q  

 VO���H�� �.��&� e� �5
CQQQQQQQQ  

E������ �.��&� e� �5
CQQQQQQQQ  

�.��&� e� �5
CQQQQQQQQQQ  

�f� (W�5 z�qG3d� ���� , � 
8� �5
� �%�� ~)�7-���� PZ.�� c QQ0�� ��  L
N� � �NG �"C> �a 

�5�6 J.)� E�S� z�q� l�5
� �� �a ��
��� J���Q  

                                                                                                                                                             
اتمع سلبي يرفض  أن لا يقبل الحوار أبداً ولا يفهم سوى لغة العنف، أو) x(من فرضيات محددة، مثل فرض أن الطرف  القيام بتجربة للتأكد :التجربة

  .ن صحتهاالمشاركة في أي نشاط هذه الفرضيات قد لا توفر مراكز الدراسات معلومة تؤكدها، وبالتالي يتطلب الأمر القيام باختبار ميداني للتأكد م

وفي مراحل متقدمة تكون للدراسات  .مع بين أكثر من مصدر للمعلومة كلما كان ذلك أدعى لتأكيدها والتحرك على بصيرةوكلما أمكن الج
  .الخاصة والتجربة دور كبير في توجيه مسار الصراع

  .في تقارير الأمم المتحدة عايير الحكم الرشيدالاستعانة بميمكن  ؛الشكل المستقبلي في حالة أن المخطط ليس لديه رؤية مسبقة عن تفاصيل  11
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��ول�������א	�!���א	�����	����%�$�� �

•  ���.N� ��
&� �qB , =�G.)� X�� l����1�E1+�  ���� ���.N� ~�/ l�� 0  2.� �"-.Z , A+b

.��0;���&� �Q 9'E;���&� PZ.�� �� 'AB�
�� PZ.�� ��<12 

•  0�;H A� ��-�@Cp� ����;N�� A� =���NG JO�¦ L��B> �a �5:
�� 05.6 ��!A�3 0W/> ]��6! [�f�B�� �� l

A�.�� J�.? 7�
GQ 

• ������ ��� A� A5
�� [��> �"Z�
N��� 2�� A� ���� �"W5
N� �5:
�� �o��? �NG V�3
W�� A� A� ��

c�d��� �.Z.� sf�"&�Q  ����� v�� R��4� EB �5:
��/�"�� |��G  ���� �5:
�� t5
N�3 lc�d��� �3
@�

=���� �FB�;�� �"�1+� Pf�g� P/�5 �H ����� m��N� �.� A� E�5 ��
dI�� ���3Q 

  

                                                 
  .يقترح عمل جدول يقارن بين الوضع الراهن والمستقبلي 12
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• 53 ls�3��&� ]/�
5 Vq�� 78� ��;���&� �5:
�� 0I#2q;��3 x��� ��y�� 7"d;53 l]5
)�� |�I�3 7"�� *." Q

 7B��33 lM��a cB�f�� 	q_ 7�5 Vq�� 78� EB3M���^�G  *> *��C§� �.�5 Vq�� 0�4� E"/ lc�&� �.?�3 *a

R.1��� �� ¨)N�� v�� Jq��&� J
+1�� EB3 lE^W5Q  

•  [��3 lc�d��� �NG Pf��f� �5��� 0+@�� , c+1��� �� *SG 2.���  l0N1�� O� �.F�� A� �5:
�� �G�� 

 lPf�g�G �"�H��3 J�5��� ��.+8� 0+h �.�� �� 0��h c�d�� ~�)���� ���� E1/ lPf��� L��5a EB �5:
��

¢� lPf�g�G A�4� �.H �H��3 lVO���H��3 E������ ��
��� %��� , �."f�� � ��@� ���3Q13  A+# �f 3

� A� *.))�&�k����� 
?��� A� =�f"� =�
��� �.+��� �H z�qG *.C.+5 k.Z.G 0;���&� �5:Q 

• �� �"�+� l[�F��� 
"H3 �)��� ��y�C� , (��� �H 0;���&� �5:� A� A+f�� � v�� �� 
8�|E@�  =��5�_ =���FC

 J�.��� X+N5 =�B.@� �W��d���"5�� Q�5:
�� �o��? , �"�� 2qG �� z�q� ��&� �.��3 A� =���NG 0;�

����N@�� E1�1�� �.��&� e� S\)U�/ l �� JO��=�+"� *.+5Q 

• m�.� M+b � k.f� E"/ l�"�/ z�/��5 *> zf�� P�)��5 � v�� EB �^_���� �5:
�� Q zf�� MG {�@� *a3

�
� , PZ.��Q V�.���+5O �G , �������� �5O�N��� z�5:� *.+� *S Q zf�� P�)��5 A� �5:� E"/  z��/���

z�� �"��a ];�4� MC> |��O�3 �"�/Q 

                                                 
13 Robert L.Helvey, On Strategic Nonviolent Conflicts: Thinking About The Fundamentals, The Albert Einstein 
Institution, 2002, p49. 
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•  v�� 7-����� tNG A� =������ E���� �a �
)W�� �qB3 lz�5:� 0N1��G ]�} MC> |��O� zf�� 23�^��

 �"�� y+�
59Pf��� < =��3O �N� �5:
��/ l�5:
�� ]��6 , 0N1��G 
-�� MC> e� 0��� �5
� ¨��.B (�15 3> l

 cDS��� , =�c; 0N1�� O� PH.� , MNZ33 l7�U� e�Q 

• �5:
��  �_ e� J�O���� EB �^_���� 7�U� �"�� �f�N5 v�� |�.� l7���� 
?���9 3> E�3��� L����� 

[�F�� sf����� 2�f�4� 2�_�<l  ��
��� , �NG 0��� © v�� 3>9cB�f�� 0I�Q<  

• ����� cB�f�� A� ��)H x > ���)� �5:
�� X��� ªPf�g� L��BSG ���D3 �H�� e� *.+�3 �(;�  e� J�O�H

=��.C3 =�f  ��H x > �@� Q �o�����/ l�5
+1�� �o�����3 �5:
� �����p� �o����� sG y��f��� V3�
W�� A� z�q�

 *.+� �H �5
+1��!E������ ��
��� A5�#! �."f�� �N�;� ��n ����� �����p� �o����� �f��G l

����&�Q14 

•  lc�d��� ��^��� v�� EB �����> �}
h l�G
� R>� e� c�d��� �f�N5 �� JO�� ���3
�� J�.I�� , 2�fN�� 

 �5:
�� ���� *> ��3 l������� J�.I�� , s��1��39�����p� �"�o��? , < l=��5�6 �}
@�� �qB *.+� �H v��3

 lcB�f�� [.f� 7D>f��G ]^��� v�� Pf��� J�OcB�Q 

        

                                                 
يكون من الوضوح بحيث يستحق في أعين فعن الهدف المباشر الذي يبتعد عن العموميات، يتحدث تشي جيفارا في كتابه مباديء حرب الغوار   14

ل على عمل والناس التضحية في سبيله، قد يكون لدى الفلاحين حق امتلاك أرض بالإضافة إلى تحقيق وضع اجتماعي عادل، ولدى العمال الحص
  .لمهن الحرة تكون أفكاراً أكثر تجريدية مثل الحصول على الحريةوتقاضي أجر لائق، ووضع اجتماعي عادل، ولدى الطلاب وأصحاب ا
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 P� 0��N��� 7�5 z�qG3Vj�.��� e� �� A� 
I >Q � *.+� ��/ E@1� EB VO���H�� �&� J��

V�.���+5��� 7+8� O._3 EB E������ �&� J���3 lO��1�� Qs/�B �� ��3��&� O�6 E�����G3$  

� cB�f�� ����U� 0W/> c/.�3 O��1�� �G��¦Q  

� V�.���+5��� [�F��� Y���aQ  

• EC�I�� ���&�EC�I�� ���&�EC�I�� ���&�EC�I�� ���&�$$$$  lx > �5.�3> e)N5 *> �� Vq�� 7B4� �&� �5�6�;���G�  z1�� M���� z/ « �%a MC>
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  بناء نظام سياسي تعددي: الهدف العام

  المعايير  الإجرائي الهدف
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X�-
��G ����p�Q  

��.+8� c�d�Q  
[�F��� ���G c�d� Q  

�N@� �)��� 7����N@� �)��� 7����N@� �)��� 7����N@� �)��� 7���        E��
�bO [�FC ���HaQ  
EC�&� Pf�g� �5.��Q  

.���+5��� JO.� *3O ��.�8�.���+5��� JO.� *3O ��.�8�.���+5��� JO.� *3O ��.�8�.���+5��� JO.� *3O ��.�8���5���5���5���5�        V�.���+5��� 7+^� �WB��� �5�q_ �5�.��O ��5�N� |�
_aQ  
��j3�� �5> ��3��� e� �O�H V.H EC�� Pf�u |��G Q  

  

�"���H A+b �d��G j��p� c5�N� ��+� *> e��
53Q  

 0��� v�� ��-�"��� L��B4� EB3 l�O��� �H ��3��f� �x+�� L��B4� *.+� J.)U� �qB |�"�C� �NG

"��a�"��1  �5�"�G � Q ��fN�� �"))� �"�� ¬;�� v�� EB39���3i  �5:
�� , i;��  v�� ���N�� L��B4�

��;���&�Q<  

 ���N�� ���������� �5�6 =�3> �� z�q� lJ
h�;� L��B4� �qB ]�6 �5q�1�� �)� |��G �N�5 *r� �a

� 7��� v�� 0��
&� �5�6 7D lL��B4� �qB �a 0?.�L��B4� j��a ���� AQ  



25 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

�)وא'د�א���א������ �

•  ,��� 7F��� ����5��
��� J��� *.+� �H �5�.���+ EB �5
+�N�� Pf��� ���  3> �5O���H�� 3> ��C.C���� 3>

 (;�5 7D A�3 lcB�f�� ��;�3 L.U�  l�
�> ��� ]� �a Pf�� ����y�� J�1�� 2.� VO�5 �H3 l����f�_��

� �� 
8� �_�3 �_���� �)@C> , cB�f�� 0�N1� ��3�¦ x� l=�N� s���N�� z/ e� 0fN�� .B 234� �5c�d��

 ���Ca ��3�¦ x�3 l�)��G�^�>  �1��� co�"����N/ Pf��� ��� ��1�� J�5�_Q  tNG , ��
��� J��� *.+� �H3

xU�3 k����3 2�&�G ��5�.���+5�� 
h�;&� E_��U� 7���� EB *���4� z� 0� e� 0fN�� �� z�qG3 l��

=�W5> J��N��Q  

�q+B3 
�r� e� �"�� 0  cDS� ���3 �B�5�6 �.��} *> ��
��� JO�H e�3 lzG�@��3 ��N�� O�N�� �HQ  7+^��3

E��-
�� ��3��&� �3
@� �B�3�G  O�6 v��3 l��3��f� JO�N�&� ���������� �����U� 7�� , ��
��� J��� �5:�Q  

•  ��.?> e� ��18� , J��N�� iC�  *�/ l��;C�_ L��B> �a ��3��&� m������ [�� , ��15 ��
��� J��� �5�6

 V> 2.� �Z��N&� �.H X/���� *> � l������ �.? �5�� , ���5 *> �� �"�� *�/ l�H
��� A� s;�����

j.1�� s;����� QN� *�.�� *.+5 �H 0W/4� (h
&� ������ *> %a����� � 
Q 

• �"��� ��� R��H A� Pf�g� �.H A+f�� K�n lk����� c5�N� 3> l����C�� c5�N� M� O�6 *> �� L�B 0 Q    

c�d��� JO�H �;��¦ A� A+f��3 Q|��O� 
���� *.+5 �3ª �"�� ]1�� c5�N� Mf+6 =�NH�3 0GQ            

  

  



26 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

���د�د�א	�1�وع�א	� ����		���و�� �

 �NG7�5 z�% &� ��������3��&� M+��� Vq�� �3
@$   

•  *.��������� �@�+5 ��/0�^�G ��
��� J��� PZ.�� *>  �5 �.� �)� [.�U� P� �"_�.�

s�������*>3 l  L�U� 3> ��
��� �_�O �[�� 0+@G � ��.;��l  [.�� *> 0;H ��3��&� 2��� �"B.h

���.Z.&� �������Gl �"�1C |��� A� A�^��� ��Z34� *>3l *S  =�5��W� =��3
@� ��3��� 0f6l  A+�

 �.� 
�4� �)�5 � �"��� l��1&� 
I > , MN� ]1��3 l�5.C�I�� ��1&� tNG , MN� ��� �Z��N&�

�"_�.���.;�&� ��1&� , ��.+8� 7�O ��B E1+53 ll 8� *3O �
�4� ��1&� , �"�Z��N�3� �a �_ ��3�¦

��"G ����pQ  P/�3O *> 3> c�d� 0_> A� 
��G 3> 0+@G �"��;� A+b ����h ��� e� �f-�H [.�U�

7"-�3Q  

• 3> �H  lM�1C [�F��� 0��O �"� Af+5 ��
��� J��� A+� l�"_�� �� ��.;�� co ���8� *> *.1@�+5

�3��&� M+��� Vq�� �3
@&� *.+5 7D A�3 l��Z34� A�^��� ������� ��
5.)��� tNG i5
_> �%�/ .B �

����
�b��� 23��� A� cI+�� , ��} �� �qB3 l2.�S&� c�d��� ����p M��C��& [�F��� 7�Ol  |.��� 7�5 K��

�)��� 23���� �"�� ]1�&� 0-��.�� x� M�1C [�F��� 0��O A� c�d��� �a 	y8� *> , J��N�� Af+� �H 3> l

*> A+b �"��� lM��O A� *����� MG%���5 7 �8� �"�5:� ]�} Vq�� ������ 7�O .B ��3��&� ���� *.+5Q 

•  |®�� ��
��� J��� *> *.1@�+5 �H3�3�_ [�NG  ��3�¦ ����a�� PZ.�� *>3 lM��% [�F��� 0��O A� c�d�

 �"��� l=�5�q_ =�c�d� �)�53 2.;�� co �-����A� �G�  l���-
�� J��N�� L�"��5 Vc�d� �3
@� �o��?

��� ��} �qB3 ]N��3 JO�� ����
��� *.+� ���x+�� �5c�&� �5�W���G 0I� l ���Ha l��5
8�3 2�N��



27 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

3 �B���
5��  , V�q_ c�d� ����a 0_> A� =���
? ��3��&� 2��;��� Pf�g�[�F���  A� [�F�G V�.���+5���

  ��C��Cp� 7���� �O.��3 lM8��� Ef} lM�N�;�3 Pf�g� ���C �5
8�3 2�N���3 ls���.&� ��� Pf�g� ��f�

[�F��� ���U �����&� 0  05.6 A� =��GQ 

 l�1��&� M1-�.)G Pf�g� ��� ��
��� J��Op l�1��&� ���������� �����&� �5�6 ��3��&� P�)��� 7D A�3 l�1��&� M1-�.)G Pf�g� ��� ��
��� J��Op l�1��&� ���������� �����&� �5�6 ��3��&� P�)��� 7D A�3 l�1��&� M1-�.)G Pf�g� ��� ��
��� J��Op l�1��&� ���������� �����&� �5�6 ��3��&� P�)��� 7D A�3 l�1��&� M1-�.)G Pf�g� ��� ��
��� J��Op l�1��&� ���������� �����&� �5�6 ��3��&� P�)��� 7D A�3

JO�N�&� M��/��D3 l��.��&� M��;� 
�3JO�N�&� M��/��D3 l��.��&� M��;� 
�3JO�N�&� M��/��D3 l��.��&� M��;� 
�3JO�N�&� M��/��D3 l��.��&� M��;� 
�3QQQQ        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



28 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

� �

� �

� �

� �

� �


�W�W�W�W�*�*�*�*א�����א�'�א�����א�'�א�����א�'�א�����א�'��+�����
�+�����
�+�����
�+������א.�א��
אع�و���-!,א.�א��
אع�و���-!,א.�א��
אع�و���-!,א.�א��
אع�و���-!, �



29 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

  

MZ.� ��1� 3 M�N�;�3 ��
��� L�
�> �5�6 7�5  , id�? v�� L��B4�3 ��
��� J��� e� |��G

�"-.ZQ   

2����د�د�3ط�א(�א	��אع�ودوא�50מ:�3و �

�3O3 l[.�U� �5�6 �N�5��
��� L�
�> P/   R�\�> e\N/ l��3��&�3 m
^��� ������ �5�6 ��5�3
Z A� l

 ���� m��Op��[.�U� �N�;)�f��� M������3 ��
��� �N�;� O�^�� l Q  

 	��  , 0�^���G 
��N�� �qB ���3��� �H3!������ 	
� QQK��I�� ���U�! 2.���G ~�/ ��B E1�+C3 l

 *.+� �H ��
��� L�
�> P/�3O *SG5�.D� 5c�d�3> l� �_.�.5�5>l�  3>�Z�"_a 3> l��G��C 3> l����h � ¯�-�� 3> l�

�C�5j�"�Q15   

 0���53 ����8� M ����G A��5 E_.5�5> 	y� P� ��
���/ l*�+� ��fB4� A� L�
�4� P/�3O �5�6 �N53

G 0���5 � 7D A�3 l����@�� �^�&� MN/�� 	y� �Z ��
��� A� e�H> *.+5 lMu�C
G 0_> A��� X1� l���
@

=��/3 �5��� [�F��� 0� , *�+� A� K^;�� MC�/ 0N/ *a e��3 �F��� ���.�� *.+� JO�W&� ���.I�� ���� ,3 l[

��_.�.5�54� 7F��� P� e��>Q  

 MC�bp 3> l=�f�F�� 
I 4� MC4 E_.5�5> 	y8 ��h 7W�5 ��/ l��&� �.��� ���.�� 	y8� , z�q 

� 	�^?> J���
� 7�U� 
+�N� i��1� A+b ��B lM�/ PH.� A� K^;5 Vj�"�C� MC4 3> l���+/SG lM�/ �1��&� P/�3��

                                                 
، الدار العربية للعلوم الخيار الثالث.. حرب اللاعنفوائل عادل، / هشام مرسي، م. أحمد عبد الحكيم، د: للاطلاع على المزيد يمكن الرجوع إلى  15

  .73-71، ص 1، ط2006ناشرون، أكاديمية التغيير، بيروت، 
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  :أما مصدر هذه الأداة فهو .الأطراف
Martin Oppenheimer and George Lakey, A Manual for Direct Action, Quadrangle Books, 1965.  
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        أنت        خصمك

        حياد
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    بيانات عامة

    اسم الشخص

    العنوان

    وسائل الاتصال

  الخصائص

    العرق

    الدين

    الجنس

    السن

    العمل

    المستوى الاقتصادي

    الصفات الحركية

    التأثير في الرأي العام

    رد الفعل تجاه العنف

درجة الإحجام عن استعمال العنف بشكل 
  يشخص

  

المدني كمكافحة  الاستعداد للقيام بالدور
  الفساد والرشاوي

  

  طبيعة تجاه الأنشطةال

    درجة الحماس

    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل

    والتكتيك مستوى المهارات

مثل الكتابة (أهم المهارات التي يتمتع بها 
  )الخ.الجيدة، التواصل الجماهيري، 

  

لأنشطة اللاعنيفة القدرة على القيام با
  المتنوعة
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القدرة على القيام بالعمليات المعقدة 
  اللاعنيفة

  

القدرة على العمل في الأنشطة السياسية 
  كإدارة الانتخابات

  

    القدرة على مواجهة القمع بكل أشكاله

    رصيد التجارب السابقة

    المستوى الاستراتيجي

الجهات التي ينتمي إليها سياسياً أو 
  ياًاجتماع

  

  الأهداف

درجة توافقها مع أهداف 
  الخصم

  

درجة توافقها مع أهداف 
  المقاومة

  

  الموقف تجاه الخصم

    درجة دعمه للخصم

    درجة اعتماد الخصم عليه

    درجة اعتماده على الخصم

    درجة الحماس لدعم الخصم

    درجة الخوف من الخصم

  الموقف تجاه المقاومة

    درجة دعمه للمقاومة

    درجة اعتماد المقاومة عليه

    درجة استفادته من المقاومة

    درجة الحماس لدعم المقاومة

    درجة الخوف من المقاومة

    أهم المواقف والممارسات التاريخية

 –أيديلوجية (الدوافع التي تحركه 
  ..)ثورية -انتهازية –شخصية 

  

    ملاحظات أخرى
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    بيانات عامة

    المنظمة اسم 

    /...)جمعية/شركة/ حركة(نوع المنظمة 

    العنوان

    وسائل الاتصال

  لخصائصا

    جنسية المؤسسة

/ محلي(نطاق العمل 
  /دولي

  

    عمر المؤسسة

    طبيعة نشاط المؤسسة

    اسم قائد المؤسسة

  عدد الأفراد
    الأعضاء

    الأنصار

    أسماء أهم الأعضاء والعاملين

    الخصائص التنظيمية

    التأثير في الرأي العام

/ الأغلبية/ الإجماع(نمط اتخاذ القرار 
  .)/.فردي

  

المدني كمكافحة الفساد  الاستعداد للقيام بالدور
  والرشاوي

  

  طبيعة تجاه الأنشطةال

    درجة الحماس

    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل
  

    مستوى المهارات
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    أهم المهارات التي تتميز بها

    القدرة على القيام بالأنشطة اللاعنيفة المتنوعة

    ات المعقدة اللاعنيفةالقدرة على القيام بالعملي

القدرة على العمل في الأنشطة السياسية 
  كإدارة الانتخابات

  

    القدرة على مواجهة القمع بكل أشكاله

    رصيد التجارب السابقة

    المستوى الاستراتيجي

    الجهات التي تتبع لها سياسياً أو اجتماعياً

  الأهداف

درجة توافقها مع 
  أهداف الخصم

  

ا مع درجة توافقه
  أهداف المقاومة

  

  الموقف تجاه الخصم

    درجة دعمها للخصم

درجة اعتماد الخصم 
  عليها

  

درجة اعتمادها على 
  الخصم

  

درجة الحماس لدعم 
  الخصم

  

درجة الخوف من 
  الخصم

  

  الموقف تجاه المقاومة

  درجة دعمها للمقاومة
  

  

درجة اعتماد المقاومة 
  عليها

  

  مدى استفادتها من 
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  مقاومةال

    الاستراتيجيات المستخدمة عادة

    أهم المواقف والممارسات التاريخية

 –شخصية  –أيديلوجية (الدوافع التي تحركها 
  ..)ثورية -انتهازية

  

    ملاحظات أخرى
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� �

���د�د�ط����0א	��אع:�2��.�6 �

��� Vq�� ��
��� �N�;� �5�6 7�5 lM/�
�>3 ��
��� L��B> �a 
F���G'L��B4� ]��6 0_> A� ��� 

 {./ =����� �)�5 V
1? ��
? MC> [> l�5�.����� 0;��� x� M���Oa A+b E�/��� J�8� t1��� .B 0B

'V�.��O °���&� �� (�5 L��B> m��B 0B3 'V�.����� {./ ���&� �� (�5 �
�>3 lV�.�����°17  

 2�W��� �?.G ~;W� E���> Y
h ��
��� �N�;� �5�6 *a A� ����� v�� ��
Z4� ���3 lPf�g� ,

M�N�;� �5�6 , S)U�Q18  

  

                                                 
لابد من معرفة طبيعة الصراع السياسي، ومن يملك حق تحديد شكل الصراع؛ المقاومة أم الأنظمة الديكتاتورية، ومدى إمكانية تحت هذا العنوان  17

حرب "وقد تناولنا كل هذه النقاط في كتاب . تحول الصراع من نوع إلى آخر، وطبيعة الأضرار والمشاكل الناجمة عن الخطأ في تحديد طبيعة الصراع
  .ونكتفي في سياق هذا الكتاب بالإشارة السريعة لأنواع الصراع السياسي. بشيء من التفصيل" يار الثالثالخ.. اللاعنف

القضايا التي يقوم عليها الصراع غير مصيرية لأطرافه المختلفة، وهي تلك القضايا التي يمكن حيث تكون  ):تنافسي(الحدة  منخفض صراع: الأول
ا تغيير بعض القوانين، أو زيادة الأجور والامتيازات، أو الدفاع عن البيئة، أو قضايا نزع السلاح، أو الدفاع عن التفاوض والحوار حولها، مثل قضاي

  .اللاجئين، وغيرها من القضايا التي لا تمثل ديداً مباشراً لوجود أحد طرفي الصراع

وهي تلك القضايا التي دد وجود أو استقرار أحد طرفي الصراع، حيث تكون القضايا المصيرية على المحك،  ):يصفر (الحدة مرتفع صراع: الثاني
  .مثل قضايا الاحتلال، والاستبداد حين لا يقبل أي طرف التخلي عن أجندته

وهو الصراع الذي ينتهي بالقضاء على طرفي الصراع، حيث تتفكك بنى ومؤسسات الدولة الاجتماعية،  :الصراع الصفري الكارثي: الثالث
، ولا يتمكن النظام 17"وتسود الفوضى العامة، التي لا تستطيع معها الحركة المقاومة فرض سيطرا أو نفوذها على أرجاء الدولة. ، والاقتصاديةوالسياسية

  .السابق من استعادة وجوده للحفاظ على الدولة

العربية  الدارأكاديمية التغيير،  عادل، وائل. م مرسي، شامه.الخيار الثالث، أحمد عبد الحكيم، د... لمزيد من التفاصيل انظر كتاب حرب اللاعنف   18
 .65 – 63 ص1، ط2006للعلوم ناشرون، بيروت، 
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�)وא'د�א���א����� �

• � *�� 2.�5�. $!��4� L
�� lzf�� L
�� lz�1C L
��QQQQQ � zf�� L
N�3 z�1C L
N� �����

� 
N� �-�� ����C ¨� QQ�&� , �byB zG ]^�� M��6 
�C 0  �N;/ zf�� 0"�3 z�1C L
N� �����0G� QQQ

� 
N� 0  , 
���� zf�� 0"�3 z�1C 0"� �����!l19  ��
��� L�
�> P/�3O ����O �� z�q�

(�^��� ���&� ������ A+b e�� 7"����������3 l7"��C�+�a3Q 

• z�^��/ �"CSh A� *."� �3 l0fN�� A� 7�^�/ zf�� ����H , ±��;� �Q 

• 4� P/�3O ����O ��� E_.�.5�54� c�1��� ���L�
�²� � 
�� �����8� 	�;�4� A� Kn� lL�
� Q 7�>3

P/�O A� 
I > M 
} �H |
&� *>Q 

•  
I > ���.N� �
/.� �f L�
�4� A�  ~)� PZ3 , z�% �����0W/> ���
H %���3 l(�> �������� Q

 z�q���?.��� �^? A� � S�� ��
f���G L�
�4� ��C��G �N_�
� �� Q ����� �f /
N&�G � �5�6 , 0�?�1���

f��� �����&�4�3 �������� ���.fg� V>3 l����� 0  
��� �5�6 A+b E�����G3 l�"�/ �. ��@5 *> A+b O�
/Q20  

• mO��.�3 z��.H i�@�/ ��";�� O�N� �3 l
h�;� ���3 7�� �5�6 e� T
�� Q 

•  A� JO�1���� e� =��B�_ 0f�� 0G l7�U� c��� , 
+1� �z1? �a �����C�G �f����� �
?���3 �O��.�Q 

                                                 
  .18، ص1995، 1سان تسو، ترجمة خالد فهد الخاطر، الدوحة، طفن الحرب،   19
وامل قبل الدخول في الصراع، المنهزمون المنصرون يدرسون في مركز قيادم عدداً كبيراً من الع: " 7ص يقول سان تسو في كتابه فن الحرب  20

ة، فكيف إذاً بمن يدرسون في مركز قيادم عدداً قليلاً من العوامل قبل الدخول في الصراع، الحسابت الكثيرة تجلب النصر، والحسابات القليلة تجلب الهزيم
  .لا يملك أبداً
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• 7�U� 
+�N� P� 0��N�� ���N/ ��������� PZ QQ *>3 l�
+�N� 0��O A� Mf�O 7�U� ��15 *> .B z/�B

z��a 7"f�O 2.^��/ z1? �a 7";�+� *> ������ 0��
� , A+b3 lMf�O A� �O.�_ �H.�5Q 

• ��;���&� ������ z�5:� A� z� 
� , ])C�  *.+� *> �B�5
� v�� |�)�> 0f6 l[.�U�3 |�1^�

 lP��@��� ]^��� 7�U� 
+�N� A� �N�;� ��.fu 0+/ l7B|�)�> (W1� 3> 7"G 
"@� � l�3
@&� , z-� 
h

 lzf� �"H
5 © .� e�� zN��/ �"f� m��;� © *a�"-�)�> A� if��� Q 	q� eN�5 ��3�G zf�� *> 7��3

6 3> M��a L�
�4��B��� Qz/.1? , �H
1�� J��Dp eN�53Q 

•  lE&�N��3 E�� [�N�� V>
�� ��  e� T
��/.� z5
6 �a eN�� ��
��� ��� iCS� e� L�
�4� PH

 ��a l����U�3> lzf���� z�� �"G
�� �B��6Q 

• J����&� L�
�4� e� z�)� , �f�N� � QQz����H3 z�1C e� �f��� Q EB J����&� 0��.N�� ,�Za 
���

R��4� 
��N�� MN_ Ed;�5 � k����Q 

• c�d��� � 
N� �.� e� J�����3 �;B.&� M�/ �
� =�/
� �a �C��� � JO�� J�C��&� L�
�4� Q ����5 A�


G�I� 
";� �a 7����Q 

• �/
� eN�5 �  |�.� ��
��� , z;�@&� co L
)�� MG ���53 lK��I�� L
)��G =�f-�O j.1� ��
��� =��¦ *

 =���3O 3> cB�f�� [.fN  ���3��� ��fF�&�Q 
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•  7���� �qB L��"��� �� z�q� lE_��U� 7���� e� c;  0+@G �"-��G , ��5�.���+5��� A� cI  �f�N�

��3��&� ��� M�"_3 05.6 3> P�&�GQ 

•   *�/ l��
�� M�5:�3 �.H4� L
)�� m.�� PW� E������ ��
��� �N�;� �5�6 z�� �.H> zf�� *�

V
1? ��
? �.U �N��� *> z�N/ =�5
1? ��
53=���/��� ��
��� �
� i�  *a3 e�� lQ 

•  L�
�4� P/�3O ����O� 	�^?S/ lMN� 0��N�� �f-�&� ��+��+���3 ��C4� ���������� �5�6 , m��1

 3> ��.8�G 7"���Ha �N�5 ��_.5�54� P/�3���7B:�
oa �f��G l�?��&�G  	�^?> �5j�"�C��3 ����@�� P/�3���

MN� 7"�^�� *3�� Vq�� L
)�� ��� ��."�G 7"1H�.� �3cd5 *> A+bQ ��G����� P/�3��� 	�^?>3 9 v��

s���"&�3 Jq���4�  ���N� ��/ ��<l 7"N� �5.�� ��� A+bQ  
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א0/
א0/
א0/
א0/א�����א�א�����א�א�����א�א�����א��W�W�W�W���א�"��א�7א456א�2�3�א�-�1�����א�"��א�7א456א�2�3�א�-�1�����א�"��א�7א456א�2�3�א�-�1�����א�"��א�7א456א�2�3�א�-�1��  
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 �
�5 K�� l7 �8� E������ [�F��� M�� �"Z
15 v�� ��Z34� P� 0��1�� Pf�g� [��> ��������� O�N��

[�F��� P5��@& 7���53 RS�5 3> lM���>3 M/��B> ]��^�� [3��5 *> ��a Pf�g�Q  

������א	�9س.�2�.5�.1 �

> <�f&� J.�H �"Z
1� �H v�� RS��� ���� A� P;��/ [������ ��>��Nf��� ���� Q , ��3��&� Pf�g� �.H ~;���/

 lM8�? , =�f-�O 0fN� v��3 lE������ ��
��� ��fN� �fF�&� sC�.��� A�5 Vq�� [�F��� �"Z
15 ��
1�� A� ����

sC�.��� �qB �
�  �%a J.��G �";H�N53 lsC�.��� �q"G J���&� co �����f&� ��3��&� e� [³
�̂ ��/ Q7����/  ��3��&�

M� ��O��3 [�F��� �a ���q� 
h�;� 0+@G Q ¨���� AfZ ����&� �Z��N&� ����� x� 
h�;� co 0+@G 7���� �H3

 ��3��&� *��3O A� ���� X+N� l*�+&� , � 
� �"�+� l2q;��3 � 
8�G ��;�4� 7B.5 P��� [����� .B3 lMG k.f�&�

� ���.�G �""_ ����C �o
1� ��� ,��Nf�g� 0��O c�d��� sC�.H3 lE������ ��
��Q  

	 < l��@�&� {�
�a3 l�5
����  R3��&� co ��N�� �a |.��� ."/ [������ ���U 
�r� �fN�� M_3 ��>

 �
5� K�� lRS��� X+N5 ��� .B3 lM� ������� J.)U� 3> 0fN�� �qB ��N;�� ����O *3�G leZ.1�� ���ha3

G M���> Pf�g� 
�� =�5�– AF5 �q+B 3> Q ��+��+�3 ����������3 ��1�/ , c+1��� e� 0�N�� J��H �H.��3

G ��3��&� �Z A��&� Pf��� [������ �¤�� �?
1�� (;�� K�� l[.�
&� M))� V�.���+5��� [�F�� ]�^��/ l�5�

d��� ��3�¦ ��
+� , 
+15 � E  Pf�g� 	�B�a3 l�"��1��� �1��N��c�Q21   

                                                 
ولكنها أقدر وأكثر . فة، فتلك الأنظمة تفضل دائماً استسلام اتمع وعدم المقاومةلا يعني هذا أن الأنظمة المتسلطة تسعى لتأسيس المقاومة العني  21

وإذا قدر لها الاختيار لاختارت التعامل مع الآلة العسكرية بدلاً من . خبرة في التعامل مع المقاومة العنيفة منها في التعامل مع المقاومة اللاعنيفة الذكية
  .التعامل مع الشعوب
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������א	�%ص�א	;�د:.�2�.5�.2 �

 A� *�+�p� ��H J����� A� ~�/ K^;5 .B lE������ 0N1�� ����� JO�� M�/ 
-���� V.�5 � ���� .B3

l7F�� e� E�.��� 05�^��� , ���&� �qB 0If�53 l[�F��� ��N�  AN&� co E���&�3 VO
1�� L
���� 2�� A�

���N� , M�� ])5�� .B3 l �5y���� �d��9Low - Profile action<l22  A� 0�� �����> A� K��;��3

VO
1�� T�U� A� ��H e� 2.�8� 0�> e�3 lJ�C�N&� 0� , �
-���Q  0I��� l�-�
W�� P/O A� �����

3��	
"�  ��1��� 	�+���3 l��w� ����
� *3�G ������ X��S�3 l����hp� �53
�3 l�5
+�N�� ���U� A� 7D

��.+8� ������3 sC�.�G 0"��G 
B�F���Q ��¦3 �5O
/ �)@C4� z� *.+� �� JO��3  l������ P/�3O A� P;�� �3

3O.���3 7F�� Vc�d� 0f� {��� , E�S� � Q X��3 [�F��� e� 05�^�� �5O
/ ��3�¦ �"C.  A� �5y� � E"/

lM��3���23  � M�W;H A� 	3
"� �?
/ �5> A� K^;��3M� ��G
Z �5��� l EN�;� 0+@G ��6 iC�  *a3 EB3

 �B��fI��� A+b MC> �a ��3��&� 0;H A�[3��� 3> E_����� 0f� ,Q  

 {./ 3> V�.����� E������ 2�W��� �a S��/ c�d��� ����a 0_> A� ��3��&� Pf�g� �
H �%a ��>

V�.�����Q  

2�.5�.3�.�������א	.=�ل�א	���� �

��5.��� =�W5> M�3 JO�N��$  

                                                 
22 Kurt Schock (2005): Unarmed insurrections. people power movements in non-democracies, publisher, p.14. 

 أحياناً تتم مثل هذه الأعمال من قبل مجموعات منظمة، لكنها تنفذ في إطار البحث عن سبل للخلاص لتلك اموعات ولا تتم في إطـار تغـيير   23
  .الواقع
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> < 2�W��� 2�W��� 2�W��� 2�W���V�.�����V�.�����V�.�����V�.�����  Ef��� 3>i5.���� 0I� ����&� {
)�� [������G ��w
�� ��.���� x�l ��|��1����3l 

��G���C��3l  l��-�W��� �3����� P/�3JO��;�� ��f��� 0-��.�� �"�� ])5 v��3 Q 0-��.�� �qB3 0fN�3 
/.��

 3> �5O�N��� 7+8� �fFC> ��% 23��� , ����1G=���/3 =�5.H =��Nf�u ¥|��G 0N1��G �"@� v��3 ����
�b��� Q  

	 <V�.����� {./ 2�W���V�.����� {./ 2�W���V�.����� {./ 2�W���V�.����� {./ 2�W���R3��&� ��N�� A� =�  0f@53 l24 ������ 	
�3Q  

R3��&� ��N��R3��&� ��N��R3��&� ��N��R3��&� ��N��$$$$ ��G��N�� 	
�3 �5
+�N�� ��G��C�� Q 25  

    ������ 	
������� 	
������� 	
������� 	
�$$$$ ��� �����>3 l��
B�F���  ���Hp�3 ������� �����> [������ x� �����>3 ��G�
Zp�  *3�N�

��;)��G ���.+8� ����Op� {�B��  
h�;&� 0����� Q A� EC�I�� 	�;�� , =���� �����4� �qB k
h E�S��3

	��+��Q 

 �5�6 �NG �����&����������� �x+��  �5�6 7�5 z� 2�� A� ��
��� �"G 
f�� v�� 0��
&�

�����������Q  

                                                 
ف في النضال فوق الدستوري لأا تتجاوز الأطر الدستورية، لكننا نميز هنا بين العنف الذي هو وليد استسلام ويـأس،  درج علمياً كل أشكال العنت 24

لذلك صنفنا العنف العبثي العشوائي في . والعنف المدروس الذي تقرره بعض حركات المقاومة مثل حركات الضباط في الجيش التي تقوم بتفيذ انقلابات
  .ا صنفنا العنف المدروس في النضال فوق الدستوريمسار اليأس، بينم

من حيث التصنيف، إذ كلاهما لا يخضع للقنوات الدستورية، فحركات العنف تعتمد على استخدام العنف  العنفندرج اللاعنف في نفس مستوى ي 25
العسكرية وحرب العصابات والاغتيالات والاختطافات  ومن أشكال العنف الانقلابات. المادي والتهديد به من أجل إقناع الخصم بالاستجابة لأهدافها

كذلك تقاوم حرب اللاعنف الظلم من خارج الأطر القانونية والدستورية، لكنها لا تعتمد استخدام العنف . والتعذيب وإحراق المباني وتفجير المنشآت
  .السياسية والاقتصاديةالمسلح أو التهديد به، بل تعتمد أسلحة أخرى فعالة جوهرها هو تقويض قوة الخصم 
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  :هذا التقسيم للخيارات المحتملة للفعل مقتبس مع إجراء بعض التعديلات من كتاب 26

Kurt Schock (2005): Unarmed insurrections. people power movements in non-democracies,  publisher, p.13. 

 في ولاتحبسه العنف، ويلات من تنقذه عللمجتم ثالثاً خياراً اللاعنف حرب تمثل حيث اتمع داخل السياسية للمارسات المختلفة الخيارات: 2 شكل
 .الاستبدادي الواقع ظلمة تفرضها التي اليأس ظلمات

الخلاص الفردي عبر التحايل  والجهلاليأس 
 اليومي على الظلم 

 العمل السياسي

  النضال الدستوري

  )فعل أعزل غير مسلح( 

  النضال فوق دستوري 

 )فعل مسلح(

 )غير تقليدية أسلحة لا عنيفة(اللاعنف 

الخيارات المحتملة للتعامل 

 مع قضايا الاستبداد

رفع الواقع وتحديد عقدة 

 الصراع

غياب رفع الواقع والسكون أو 
 التحرك في فراغ

الواقع مقبول من حيث 
 إمكانية تطويره من داخله

الواقع غير مقبول من حيث 

 إمكانية تغييره من داخله

 لمدروسالعنف غير االعنف المدروس          الاستسلام
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  للحركة

تكاليف وفوائد ومخاطر  -2
  المسارات المحتملة

  ردود الفعل المتوقعة -3

  
  
  

    

المسارات المحتملة  -4
  للخصم

تكاليف وفوائد ومخاطر  -5
  حتملةالمسارات الم

  ردود الفعل المتوقعة -6

  
  
  

    

    المسار النهائي المختار -7
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  .26:27، ص2003، 2طار تحرري، طإ -جين شارب، التحول من الديكتاتورية إلى الديمقراطية  27
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، وهي التي تحدد مدى مرونة أو )سنفعل كذا، ولا نفعل كذا(أي أا تحمل صيغة إيجابية وسلبية، . تعرف بأا إطار الفعل، أو موجهات وقيود الفعل 28

  .جمود، تحرر أو انغلاق، سعة أو ضيق أفق حركة ومشروع التغيير خلال المراحل المتتالية
ساسية، ستثمر المقاومة فترة بدايتها الأولى في بناء قدرا، فتدرب كوادرها، وتوفر الدعم المالي، وتخلق شبكة علاقاا، وتنهي دراساا الأيجب أن ت 29

في نطاق معين مثل وأعمالها التخطيطية الرئيسة قبل أن ينتبه إليها الخصم، فعند مستوى معين من الأنشطة يبدأ الخصم في الانتباه، وعندما تدخل الأنشطة 
ة قدر من مخاطبة الراي العام مباشرة تصبح مصدر ديد له، لذلك على المقاومة أن توازن بين حاجتها للأنشطة التي ستمكنها من بناء قدرا ومعرف

  .صم قبل أن يشتد عودهاوبين أن تجعلها تلك الأنشطة في مرمى الخ ،)الذي سيدعمها مالياً ويوفر لها الكوادر الراقية(الجمهور النوعي ا 
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        ))))1((((    مرحلة

المرحلة    اسم     خصائص    

    توصيف

    

    

    

    أھداف

ا/نجاز    معايير    الھدف التقييم    أداوات         

            

            

            

))))ب((((    الطرف     

::::توصيف     

قوة    نقاط ضعف    نقاط         

        

        

دعمھم    كسب    المراد    الداعمون     

        

محتملة    مسارات     تكلفة    

        

        

        

))))أ((((    الطرف     

قوة    نقاط ضعف    نقاط         

        

        

دعمھم    كسب    المراد    الداعمون     

        

محتملة    مسارات     تكلفة    
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النھائية    ا;ستراتيجيات     

    تكلفة    مسار

        

        

 ساحة التحركات

ا�رتكازنقاط  الدفاعخطوط    

            

            

            

    سياسات
    

    

    وسائل
    

    

    التحديات
        

    

ا;نتقال    معالم     
    

    

الزمني    المدى     
    

    

الثانوي    النجاح     
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        تريد؟    ماذا

        

        

        

        

        

        

        ....ھدفك    ضوئھا    في    بنيت    التي    ا�ساسية    الفرضيات    اكتب

        

        

        

        

        

        

        الفرضيات    نم    للتأكد    المعلومات    اجمع

        

        

        

        

        

        

        تريد؟    ما    وبين    بينك    يحول    الذي    ما

        

        

        

        ::::ھي    الصراع    عقدة

  .تريد التي النتيجة إلى ستؤدي حلت إذا أنھا من تأكد

        



71 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

  (                     )مشروعك هو 
 

 أهداف المشروع

  معيار إنجاز كل هدف  الهدف
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        ::::الواقع    رفع

        

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    الاقتصاد

    ها الاقتصادالمصادر التي يعتمد علي

    مستوى المعيشة

    أهم الحرف والصناعات

النسبة المئوية لتوزيع السكان على أهم الوظائف 
  )عمال% 25: مثال(

  

    درجة رضا كل قطاع وظيفي

    السياسة

    )الخ -ديكتاتوري –ديمقراطي (طبيعة النظام السياسي 

    )الملفات المتعلقة بالخارج(أهم ملفات السياسة الدولية 

    درجة الحريات

    درجة فاعلية المجتمع المدني

    :مصادر زيادة السلطة والنفوذ للخصم

    :مصادر الشرعية للخصم

    الدعم الخارجي

    قوى الأمن

    المزاج العام
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  طراف الصراعأ

        أنت        خصمك

        حياد
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  جدول الشخصيات
  

    بيانات عامة

    اسم الشخص

    العنوان

    وسائل الاتصال

  الخصائص

    لعرقا

    الدين

    الجنس

    السن

    العمل

    المستوى الاقتصادي
    الصفات الحركية

    التأثير في الرأي العام

    رد الفعل تجاه العنف

درجة الإحجام عن استعمال العنف بشكل 
  شخصي

  

المدني كمكافحة  الاستعداد للقيام بالدور
  الفساد والرشاوي

  

  طبيعة تجاه الأنشطةال

    درجة الحماس

    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل

    والتكتيك مستوى المهارات

مثل الكتابة (أهم المهارات التي يتمتع بها 
  )الخ.الجيدة، التواصل الجماهيري، 

  

  

القدرة على القيام بالأنشطة اللاعنيفة 
  المتنوعة
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القدرة على القيام بالعمليات المعقدة 
  اللاعنيفة

  

في الأنشطة السياسية  القدرة على العمل
  كإدارة الانتخابات

  

    القدرة على مواجهة القمع بكل أشكاله

    رصيد التجارب السابقة

    المستوى الاستراتيجي

الجهات التي ينتمي إليها سياسياً أو 
  اجتماعياً

  

  الأهداف

درجة توافقها مع أهداف 
  الخصم

  

درجة توافقها مع أهداف 
  المقاومة

  

  خصمالموقف تجاه ال

    درجة دعمه للخصم

    درجة اعتماد الخصم عليه

    درجة اعتماده على الخصم

    درجة الحماس لدعم الخصم

    درجة الخوف من الخصم

  الموقف تجاه المقاومة

    درجة دعمه للمقاومة

    درجة اعتماد المقاومة عليه

    درجة استفادته من المقاومة

    درجة الحماس لدعم المقاومة

    ة الخوف من المقاومةدرج

    أهم المواقف والممارسات التاريخية

 –أيديلوجية (الدوافع التي تحركه 
  ..)ثورية -انتهازية –شخصية 

  

    ملاحظات أخرى
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  جدول المنظمات

    بيانات عامة

    المنظمة اسم 

    /...)جمعية/شركة/ حركة(نوع المنظمة 

    العنوان

    وسائل الاتصال

  الخصائص

    مؤسسةجنسية ال

/ محلي(نطاق العمل 
  /دولي

  

    عمر المؤسسة

    طبيعة نشاط المؤسسة

    اسم قائد المؤسسة

  عدد الأفراد
    الأعضاء

    الأنصار

  أسماء أهم الأعضاء والعاملين
  
  
  

    الخصائص التنظيمية

    التأثير في الرأي العام

/ الأغلبية/ الإجماع(نمط اتخاذ القرار 
  /..)فردي

  

المدني كمكافحة الفساد  د للقيام بالدورالاستعدا
  والرشاوي

  

  طبيعة تجاه الأنشطةال

    درجة الحماس

    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل
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    مستوى المهارات

    أهم المهارات التي تتميز بها
  

    القدرة على القيام بالأنشطة اللاعنيفة المتنوعة

    للاعنيفةالقدرة على القيام بالعمليات المعقدة ا

القدرة على العمل في الأنشطة السياسية 
  كإدارة الانتخابات

  

    القدرة على مواجهة القمع بكل أشكاله

  رصيد التجارب السابقة
  
  

    المستوى الاستراتيجي

    الجهات التي تتبع لها سياسياً أو اجتماعياً

  الأهداف

درجة توافقها مع 
  أهداف الخصم

  

درجة توافقها مع 
  المقاومةأهداف 

  

  الموقف تجاه الخصم

    درجة دعمها للخصم

درجة اعتماد الخصم 
  عليها

  

درجة اعتمادها على 
  الخصم

  

درجة الحماس لدعم 
  الخصم

  

درجة الخوف من 
  الخصم

  

  الموقف تجاه المقاومة
    درجة دعمها للمقاومة

  درجة اعتماد المقاومة 
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  عليها

مدى استفادتها من 
  المقاومة

  

  ستراتيجيات المستخدمة عادةالا
  
  

  أهم المواقف والممارسات التاريخية
  
  
  

 –شخصية  –أيديلوجية (الدوافع التي تحركها 
  ..)ثورية -انتهازية

  

  ملاحظات أخرى
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  المسار ا;ستراتيجي 
  

المسارات المحتملة  -1
  للحركة

تكاليف وفوائد ومخاطر  -2
  المسارات المحتملة

  عةردود الفعل المتوق -3

  
  
  

    

المسارات المحتملة  -4
  للخصم

تكاليف وفوائد ومخاطر  -5
  المسارات المحتملة

  ردود الفعل المتوقعة -6

  
  
  

    

    المسار النهائي المختار -7
  
  
  
  

  ا;ستراتيجيات وا;ستراتيجيات المضادة

 الاستراتيجيات الاستراتيجيات المضادة

 1-  
 2- 

 3- 
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        ::::المراحل

 المرحلة الأهداف معايير الإنجاز

  1-  
  2- 

  3- 
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        ))))1((((    مرحلة
        خصائص        المرحلة    اسم

        توصيف

        

        

        

        أھداف

    أداوات            ا/نجاز    معايير        الھدف
        التقييم

                        

                        

                        

        ))))ب((((    الطرف

        ::::توصيف

        ضعف    نقاط        قوة    نقاط

                

                

        دعمھم    كسب    المراد        الداعمون

                

        تكلفة        محتملة    مسارات

                

                

                

        ))))أ((((    الطرف

        ضعف    نقاط        قوة    نقاط

                

                

        دعمھم    كسب    المراد        الداعمون

                

        تكلفة        محتملة    مسارات
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        النھائية    ا;ستراتيجيات

        تكلفة        مسار

                

                

  ساحة التحركات

ا�رتكازنقاط  الدفاعخطوط    

            

            

            

        سياسات
        

        

        وسائل
        

        

        التحديات
                

        

        ا;نتقال    معالم
        

        

        الزمني    المدى
        

        

        الثانوي    النجاح
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  خارطة كل مرحلة
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  الخارطة النهائية العامة



84 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

�א	��א�< �

�א	��א�<�א+�.��� �

• Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict: Thinking About The 

Fundamentals, The Albert Einstein Institution. 

• Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-

democracies, University of Minnesota Press, Minneapolis, MN. 

• Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action, eighth printing, USA, extending 

horizons books. 

• Martin Oppenheimer and George Lakey, A Manual for Direct Action, Quadrangle Books, 

1965.  

• A force more powerful-the game, The International Center on Nonviolent Conflict 
(ICNC)/York Zimmerman Inc, 2010. 
 

�א	��א�<�א	0�����وא	������ �

�  l��.d�� 	
� |VO�;� l���1�_ E@� l�3cG lEG���1�� ��O l�34� �N;)��1998Q 

� O Q�� ���.��� l*�)� 7��_ V��W8� P/�����3 ��
��� , ��������!�W"��� sC�.H! l9J�.��&� $ [> �����

 l�34� �N;)�� lP5j.���3 �`�� �
���2005Q< 

� �����8� 0-��;�� l	��h s_Q 

� ����
�b��� �a �5�.���+5��� A� 2.^��� l	��h s_Q 

�  l	
8� A/ l.�� *�� l��3��� l
��U� �"/ ���� �`
�1995Q 



85 

 

 

@Êa‹—Ûa@ò�Šb‚ 

        صدارات أكاديمية التغييرإ

������ 	
� ��������� 	
� ��������� 	
� ��������� 	
� ���        

������ 	
� QQQK��I�� ���U�  

EC�&� *���N�� ����  

L.U� A� ��H�.�� �3����  

������ 	
� �^�>  

��
B�F��� 0��O  

��^�� *�����  

��
��� �����  

2.�N�� J�.D ���2.�N�� J�.D ���2.�N�� J�.D ���2.�N�� J�.D ���        

 2.�N�� 2�y�j91<  

 2.�N�� 2�y�j92<  

0�N�� ���.h , �ByCQ  

  

  

  


