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ھذه ھى إستراتیجیة حوكمة حقوق الطفل فى منظمة إنقاذ الطفل للفترة 
2016-2018. وھى تتناول العمل الماضي والمستقبلى وتتضمن معلومات 

حول ما يلي: 

• ما ھى حوكمة حقوق الطفل؟  
• لماذا  تعتبر حوكمة حقوق الطفل ھامة؟  

• كیف تركت حوكمة حقوق الطفل أثرا؟  
• ثلاثة مجالات رئیسیة للعمل  

• حوكمة حقوق الطفل و "حتى آخر طفل"  
• حوكمة حقوق الطفل والأوضاع الإنسانیة  

• حوكمة حقوق الطفل والموضوعاتعبر القطاعیة   
• نھج البرمجة  

• البرامج  التى تحمل توقیع إنقاذ الطفل  • التعلم و جمع الأدلة   
• الشراكات   

ويمكن الإطلاع على نسخة أطول للإستراتیجیة وأكثر تقنیة في مركز موارد 
http://resourcecentre.savethechildren.se : منظمة إنقاذ الأطفال  في
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لا يملك ملايین الأطفال في جمیع أنحاء العالم ما يحتاجونه للبقاء على قید الحیاة والإزدھار لأن 
الحكومات لا تولیھم الأولوية ولا تستمع إلیھم و لا تخضع  للمساءلة عندما تخذلھم. 

تتمثل رؤيتنا في عالم تضمن فیه الحوكمة الرشیدة حقوق كل طفل بحیث يمكن لكل طفل أن 
يكون له  صوت في الحكم.

الحوكمة الرشیدة تعنى: 

ما ھى حوكمة حقوق الطفل؟ 

وكانت حوكمة حقوق الطفل (CRG) موضوعا عالمیا لمنظمة رعاية الأطفال منذ العام 
2011 ولكن الكثیر من أعمالھا كانت أولوية منذ  تأسیس المنظمة قبل أكثر من 100 عام.

تلعب حوكمة حقوق الطفل دوراً بالغ الأھمیة في تحقیق إختراقات "إنقاذ الطفل" في البقاء 
على قید الحیاة والتعلیم والحماية من العنف. وتحدد وتعالج العوامل الشاملة والكامنة التي 

يمكن أن تساعد أو تعوق إعمال ھذه الحقوق.  وتساعد برمجة حوكمة  حقوق الطفل بالتصدي  
لعدم وجود حوكمة مفتوحة وشاملة ومسؤولة لحقوق الطفل والإفتقار إلى الموارد اللازمة 

لتمويل الإلتزامات للأطفال على إزالة ھذه العقبات وتھیئة الظروف لتغییر مستدام طويل الأجل.

أھدافنا:

• حكومة تعطي الأطفال الأولوية في میزانیتھا، وتضع وتطبق النظم  القانونیة والإدارية والمالیة 

الضرورية لتقديم الحقوق لجمیع الأطفال دون تمییز و تستمع لآراء الاطفال  عند إتخاذ القرارات 
التي تؤثر علیھم. 

• وجود مجتمع مدني قوى وحیوى و قادر على مساءلة الحكومة وغیرھا من الجھات الفاعلة 

القوية عندما تحرم الأطفال من حقوقھم وتفشل في توفیر الموارد والخدمات التى يحتاجھا 
الأطفال للبقاء على قید الحیاة والحماية والتعلم.

• تمكین أطفال قادرين على الوصول إلى حقوقھم فى المعلومات والتعبیر وتكوين الجمعیات 
والتجمع السلمي والمطالبة بالتغییر بأنفسھم.

• قطاع خاص جید التنظیم يحترم ويدعم حقوق الطفل في أنشطته وعملیاته.

• وفاء جمیع الدول بإلتزاماتھا بموجب إتفاقیة الأمم المتحدة لحقوق الطفل والمواثیق الدولیة 

الأخرى لرصد و تنفیذ حقوق الأطفال.
• وجود مجتمع مدني قوي بما فیه الأطفال يخضع الدول والمجتمع الدولي  للمساءلة عن  

حقوق الطفل.
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حقوق الطفل نادراً ما شغل حقوق الطفل مكانة عالیة فى الأجندات السیاسیة وكثیرا 
ما تتعرض للإنتھاك مع الإفلات من العقاب. وقد نشأ إتجاه عالمي مثیر للقلق  لفرض قیود على  
المجتمع المدني مما يجعل المواطنین الأطفال غیر قادرين على إخضاع القائمین على السلطة 

للمساءلة.

لا تستثمر الحكومات ما يكفي في صحة الأطفال والتعلیم والحماية ولا يتوفر سوى القلیل 
من البیانات المحددة لمعرفة ما ينفق على الأطفال ككل. كما تؤدى الثغرات الضريبیة ونظم 

تحصیل الضرائب المفتقرة للفعالیة إلى حرمان الأطفال من الموارد التي يحتاجونھا. 

لا تملك العديد من البلدان نظاما فعال لحقوق الطفل يوضح  القانون الدولي أنه يتعین 
على الحكومات أن تنشئ المؤسسات والعملیات والسیاسات التي تمكنھا من الوفاء بإلتزاماتھا 

بحقوق الطفل.
 فشل الكثیرون فى القیام بذلك.

الأطفال غیر مرئیین. وفقا للیونیسیف لا يملك 290 ملیون من الأطفال على الصعید العالمي  
أية شھادة میلاد ولم يسجل ربع الموالید الأطفال دون سن الخامسة. ويشكل الأطفال  أكثر من 

نصف السكان في كثیر من البلدان ولكن نادراً ما يتم الإستماع إلیھم. 

الفجوة بین الأطفال الأغنیاء والفقراء آخذة في الإتساع، ويتركز تزايد الفقر في مناطق 
الصراع. ويجبر ملايین أطفال على ترك منازلھم بسبب الصراع والعنف والفقر والتحضر السريع، 

وإجبارھم على العیش في المعسكرات حیث توجد القلیل من سیادة للقانون أو لا توجد  وحیث 
لا يحصلون على الحماية أو الخدمات.

لماذا تعتبر حوكمة حقوق الطفل ھامة ؟
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... على المستوى الوطني

دعمت منظمة إنقاذ الطفل  منذ عام 2011 وضع  وإعتماد قوانین ونظم أساسیة أو تشريعات 
للأطفال في 16 بلدا. وقد رفعت ھذه القوانین والسیاسات مكانة حقوق الطفل على المستوى 

الوطني بدرجة كبیرة. 
وأفادت 20 بلدا بحلول عام 2015  بزيادات في المخصصات العامة التى تتمحور حول الطفل نتیجة 

لتحلیل  منظمة إنقاذ الطفل  للمیزانیة والمناصرة.

في عام 2015  دعمت  منظمة إنقاذ الطفل  35  إئتلافا  لحقوق الطفل في جمیع أنحاء العالم. 
وأفادت جمیع ھذه التحالفات بأنھا نجحت فى التأثیر على حكوماتھا لجعل حقوق الطفل أولوية. 

ومنذ العام 2013 شارك الأطفال في وضع 95 في المائة من التقارير القطرية المقدمة إلى لجنة 
الأمم المتحدة لحقوق الطفل بدعم من  منظمة إنقاذ الطفل  . 

منذ بدء عملنا فى الإستثمار في الأطفال في عام 2013:
   • أصبح لدى 11 بلد قدر أكبر الشفافیة المالیة والمساءلة؛

   • رفعت  18 بلدا مستوى مشاركة الأطفال في وضع المیزانیة والتخطیط للحكومة المحلیة.

كیف تركت حوكمة حقوق الطفل أثرا ؟
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...على المستوى  الدولي

 لعبت منظمة إنقاذ الطفل  وشركائھا دوراً رئیسیا في المناصرة لزيادة الإستثمار في الأطفال بالتأثیر 
علي  الإستراتیجیات العالمیة الجديدة للتنمیة الدولیة والتى تشمل  جدول أعمال عام 2030 ل 

"التنمیة المستدامة"  و "برنامج عمل أديس أبابا"وھى وثیقة  النتائج الختامیة ل"المؤتمر الدولي 
الثالث  لتمويل التنمیة" اللتان تعترفان  بالإستثمار في الأطفال بإعتباره أمرا حیويا. وقدمنا على وجه 
الخصوص قدرا كبیرا من المدخلات الفنیة في تطوير ھدف التنمیة المستدامة 16الذى يضم الآن عددا 

من الأھداف المتصلة  بحوكمة حقوق الطفل. 

وقد دعمنا 2,700  طفلا في 71 بلدا لتقديم  مدخلاتھم 
لقرار "مجلس حقوق الإنسان" في الأمم المتحدة فى 

عام 2015 عن الإستثمار في الأطفال. ويؤكد القرار على 
أن الإستثمار في الأطفال له عوائد إقتصادية وإجتماعیة 

عالیة القیمة وأن الموارد يجب أن توجه نحو الوفاء بحقوق 
الطفل. 

وقد تعاونت إنقاذ الطفل  والشركاء مع لجنة الأمم 
المتحدة المعنیة بحقوق الطفل لإعتماد التعلیق العام 
على المیزانیات العامة لیكون بمثابة "خارطة طريق" 

للحكومات للوفاء بحقوق الطفل.
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1: الرصد والمطالبة بحقوق الطفل  مع الأطفال
2: الحوكمة الرشیدة التى توفر الحقوق للأطفال 

3: الإستثمار العام في الأطفال

يركز عمل حوكمة حقوق الطفل 
على ثلاثة مجالات رئیسیة
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1: الرصد والمطالبة بحقوق الطفل 
مع الأطفال

إننا نعمل مع الأطفال ومجتمعاتھم المحلیة لفھم حالة الأطفال والتحدث علنا عندما تنتھك حقوق 
الطفل. ونطلب من المسؤولین شرح ما فعلوه أو لم ينجحوا فى فعله وما ھي الإجراءات التي سوف 

تتخذ لتحسین حیاة الأطفال.

تعد آلیات رصد حقوق الإنسان والطفل الدولیة أداة ھامة للدفع بالقضايا المتعلقة بحقوق الطفل على 
جدول الأعمال السیاسي. وتشمل ھذه الآلیات "الإستعراض الدوري الشامل  لمجلس حقوق 

الإنسان في الأمم المتحدة"، "لجنة الأمم المتحدة لحقوق الطفل"، و"اللجنة الأفريقیة للخبراء حول 
حقوق ورفاھیة الطفل" والإتحاد الأوروبي ومختلف المنظمات  ما بین الحكومیة الدولیة في أمريكا 

اللاتینیة وآسیا والشرق الأوسط. وتوجد أداة ھامة أخرى للرصد والمطالبة بحقوق الطفل ھى 
مبادرات المسؤولیة الإجتماعیة مع مقدمي الخدمات مثل المدارس والمستشفیات.
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في عام 2014، دعمت منظمتا إنقاذ الطفل والرؤية العالمیة مجموعة من الأطفال لتقديم توصیات 
إلى الإستعراض الدوري (UPR) لألبانیا. وجرت معالجة جمیع القضايا التى أثارھا الأطفال في 

توصیات الإستعراض الدوري الشامل الذى قبلته  ألبانیا وتمت دعوة الأطفال  لتقديم توصیاتھم إلى 
جلسة إستماع برلمانیة خاصة. 

فى الفترة التى سبقت الإنتخابات العامة عام 2015 في میانمار (بورما) دعت حملة  " صوتوا 
للأطفال # Children For  Vote " التى تتصدرھا منظمة إنقاذ الطفل  و الفريق الوطنى العامل 

لحقوق الطفل فى میانمار المرشحین السیاسیین لإعطاء الأولوية للأطفال، وطلبت من الناخبین 
التصويت لصالح أولئك الذين وعدوا بأن يفعلوا ذلك. كما نظمت الحملة إجتماعات حیث يمكن 

للأطفال  التحدث عن مطالبھم. 
منذ عام 2012، دعمت منظمة إنقاذ الطفل والشركاء الأطفال من مخیمات اللاجئین ومن مختلف 

البلديات في لبنان  لجمع البیانات عن حالة حقوق الطفل في منطقتھم و لتحلیل ھذه 
البیانات وتقديم نتائجھا إلى رؤساء البلديات والقیادات المؤثرة داخل مخیمات اللاجئین...
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في عام 2016-2018 سوف نقوم بـ:

وفي بنغلاديش سوف نطبق  نموذجا تجريبیا لمشروع "المساءلة الإجتماعیة التى تتمحور حول 
الطفل" يھدف إلى زيادة الحوار والمساءلة بین المواطنین ولا سیما الأطفال ومقدمي الخدمات 
بھدف تحسین نوعیة الخدمات الأساسیة للأطفال. وسینطوي المشروع على إشراك الأطفال 

والشباب في تتبع ومراقبة الخدمات المقدمة في المدارس والعیادات الصحیة في المجتمع الريفي 
النائي المحروم وفي الأحیاء الحضرية الفقیرة في  دكا عاصمة بنغلاديش. سیتم وضع أدوات 

للمساءلة الإجتماعیة لتتبع ومراقبة الخدمات بالإشتراك مع مقدمي الخدمات والسلطات الحكومیة. 

في الصین، نقوم بإعداد ودعم شبكة لحقوق الطفل مع المنظمات والأطفال لرصد وإستعراض 
وتحلیل المعلومات عن حالة حقوق الطفل في البر الرئیسي للصین وھونج كونج. سنصدر تقريرا 
سنوياً عن حقوق الطفل وسوف تسھم ھذه المعلومات فى تقرير المجتمع المدني عندما  يحین 

وقت تقديم تقارير الحكومة المقبلة إلى إتفاقیة حقوق الطفل فى العام 2019.

  • دعم الأطفال ومنظمات المجتمع المدني لكى تقدم  تقارير قائمة على أساس الأطفال 

عالیة الجودة لآلیات حقوق الإنسان والطفل،ومتابعة الأمر مع مبادرات المناصرة للتصدى 
لإنتھاكات حقوق الطفل والضغط من أجل التغییر؛

  • التأكد من  قدرة الأطفال ومجتمعاتھم على التحدث علنا ومساءلة الحكومات لإعطاء 
الأولوية لحقوقھم وحرياتھم؛ 

  • إختبار  المساءلة الإجتماعیة التى تتمحور حول الطفل كنھج لمساءلة الحكومات عن وجود 
وجودة  الخدمات للأطفال؛ 

  • التأثیرعلى الإتفاق النھائي لإطار للمساءلة ل "أھداف التنمیة المستدامة" الجديدة  ووضع  
نموذج تجريبى لكیفیة إستخدامه بواسطة "إنقاذ الطفل"والشركاء والأطفال للإرتقاء 

بالمساءلة فیما يتعلق بحقوق الطفل؛
  • وضع حقوق وحريات الأطفال على جدول أعمال الأمم المتحدة والإتحاد الأفريقي والإتحاد 

الأوروبي وغیرھا من المنظمات الحكومیة الدولیة؛
  • إستخدام ھدف التنمیة المستدامة 16 ذى الصلة بأھداف ومؤشرات الحوكمة للحصول 

على المعلومات والحريات الأساسیة  لمناصرة حقوق الأطفال المدنیة وحرياتھم على كافة 
المستويات.
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2.الحوكمة الرشیدة 
التى توفر حقوق الطفل 

لكى تجعل حقوق الطفل حقیقة واقعة،ينبغى على الحكومات وضع نظام لحقوق طفل يتضمن 
القوانین والسیاسات، آلیات التنسیق ونظم جمع البیانات وآلیات المساءلة. يتكون ھذا النظام من 

عدد من 'الأجراءات العامة للتنفیذ'. 

الإجراءات العامة للتنفیذ ھى إستراتیجیات لجنة الأمم المتحدة لحقوق الطفل 
للحكومات لتنفیذ إتفاقیة حقوق الطفل. وھي تشمل القوانین والأطر التنظیمیة 

لمقدمي الخدمات غیر التابعة للدولة وتقییمات الآثار على حقوق الطفل في 
القرارات التي تؤثر على الأطفال، وھیئات التنسیق عبر الوزارات الحكومیة المسؤولة 

عن حقوق الطفل وآلیات شكاوى حقوق الطفل المستقلة. و تشمل أيضا نظاما 
لجمع البیانات الوطنیة يستند إلیه وضع السیاسات وتخطیط الموارد وتخصیص 

وإنفاق وضمان وصول الخدمات إلى معظم الأطفال المحرومین.

2.الحوكمة الرشیدة 
التى توفر حقوق الطفل 

لكى تجعل حقوق الطفل حقیقة واقعة،ينبغى على الحكومات وضع نظام لحقوق طفل يتضمن 
القوانین والسیاسات، آلیات التنسیق ونظم جمع البیانات وآلیات المساءلة. يتكون ھذا النظام من 

عدد من 'الأجراءات العامة للتنفیذ'. 

2.الحوكمة الرشیدة 
التى توفر حقوق الطفل 

لكى تجعل حقوق الطفل حقیقة واقعة،ينبغى على الحكومات وضع نظام لحقوق طفل يتضمن 
القوانین والسیاسات، آلیات التنسیق ونظم جمع البیانات وآلیات المساءلة. يتكون ھذا النظام من 

عدد من 'الأجراءات العامة للتنفیذ'. 
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تعمل منظمة إنقاذ الطفل  فعلیا في أكثر من 45 بلدا للمساعدة في بناء النظم  وبنیات 
الحوكمة اللازمة لتنفیذ حقوق الطفل. ونحن نعمل عن كثب مع الأطفال ومنظمات المجتمع 

المدني لتحلیل الثغرات ونقاط الضعف في  حوكمة حقوق الطفل والمناصرة مع الحكومات 
لتحسین نظمھا وتوفیر الأموال الكافیة والموظفین المؤھلین لتوفیر الموارد.

كما ننظم حملة لقوانین وسیاسات لحماية حقوق جمیع الأطفال ونعمل مع ھیئات مستقلة 
مثل ديوان المظالم التي يمكنھا مساءلة الحكومات. ونناصر أيضا على الصعید الوطني لجمع 
بیانات مصنفة ومحدثة يمكن أن تساعد الحكومات على إدراج الأطفال الأكثر حرماناً وتھمیشا 

في  تخطیطھا. 

وفي نیبال عملنا مع العديد من المنظمات الوطنیة والدولیة والشبكات لأكثر من سبع سنوات 
للحصول على حقوق الأطفال التي أدرجت في الدستور الجديد. ونجحنا أخیرا فى تحقیق ذلك فى  
عام 2015. يتضمن الدستور الآن مادة منفصلة عن حقوق الطفل بما في ذلك حقھم في المشاركة 

و أصبحت 'المصالح الفضلى للطفل' أحد مبادئ الدولة.  
قدمت منظمة إنقاذ الطفل  في الأراضي الفلسطینیة المحتلة دعما تقنیا "للسلطة الوطنیة 
الفلسطینیة" لوضع مؤشرات وطنیة قائمة على أساس حقوق الطفل لإستخدامھا في جمع 

البیانات الروتینیة. وبغرض التأكد من موثوقیة وفعالیة المؤشرات بقدر الإمكان .وأجريت ھذه العملیة 
بتعاون وثیق مع الھیئة الحكومیة المسؤولة عن جمع الإحصاءات وإعداد تقريرإحصائى سنوي عن 

الطفل، فضلا عن غیرھا من الوزارات والإدارات و الیونیسیف ومنظمات المجتمع المدني.
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لم تحصل لجنة حقوق الإنسان الزيمبابوية  منذ إنشائھا في عام 2010  على الموارد أو الخبرة 
اللازمة للوفاء بإلتزامھا القانوني بإحترام وحماية وأعمال حقوق الطفل. ونحن ندعم اللجنة لتكوين 

الفريق العامل لحقوق الطفل لتعزيز قدرتھا على الدفاع عن حقوق الطفل. ويعتبر توفر بیانات مفصلة 
عن حالة الفتیات والفتیان أمرا حاسما يتم الإستناد إلیه عند تخطیط وتخصیص وإنفاق الأموال العامة 
لا سیما في الأوضاع الطارئة. وسوف نعمل مع شركائنا في العراق للضغط على السلطات المحلیة 

لإنشاء وتطبیق عملیة جمع بیانات منتظمة ومفصلة .

• العمل مع الشركاء من المجتمع المدني لدعم ومناصرة الحكومات لوضع وتطبیق نظم حقوق 
الطفل الضرورية (الإجراءات العامة للتنفیذ) للوفاء بوعودھم للأطفال. 

• الإشتراك مع "الشراكة الحكومیة المفتوحة" وإستخدامھا كمنصة للحكومات لتنفیذ غايات 
التنمیة المستدامة المتصلة بالحوكمة فى ھدف 16. 

• المناصرة لإصلاح القوانین و من أجل سیاسات ذات موارد كافیة لتنفیذ حقوق الأطفال في البقاء 
على قید الحیاة والتعلیم والحماية من العنف. 

• دفع الحكومات لزيادة الشفافیة والوصول إلى المعلومات بما في ذلك الرقابة والشفافیة في 
میزانیة الدولة. 

في عام 2016 ـ 18 سوف نقوم بـ:
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3: الإستثمار العام فى الأطفال 

الأطفال لھم الحق في حصة عادلة ونحن نعلم أن المیزانیة مؤشر جید على أولويات الحكومة. من 
أجل الوفاء بحقوق الطفل ينبغى على الحكومات أن تستثمر المزيد  من الأموال في صحة الأطفال 

والتعلیم والحماية خاصة بالنسبة لفئات الأطفال الأكثر حرماناً. إنھم بحاجة إلى تحسین كیفیة إنفاق 
الأموال وأن يكونوا أكثر إنفتاحاً بشأن من ھو المستفید.

وفي السنوات الأخیرة ركزت إنقاذ الطفل  بقوة على الإستثمار في الأطفال في   البرامج والسیاسة 
وعمل المناصرة و التأثیر على الحكومات والھیئات الدولیة لإعطاء الأولوية للأطفال في المیزانیات 

والسیاسات المالیة. و نعمل حالیا مع الحكومات والمواطنین في أكثر من 50 بلدا لزيادة وتحسین 
الإنفاق لمساعدة الأطفال على البقاء على قید الحیاة، وأن يكونوا بحالة صحیة جیدة ، يتعلمون و 

يتلقون الحماية من العنف. وعندما يكون بمستطاع المواطنین بمن فیھم الأطفال فھم كیفیة إنفاق 
الحكومة لأموالھم فإنھم يصبحون أقدر على مناصرة التغییر.

تجعل نظم تحصیل الضرائب الضعیفة والتھرب من دفع الضرائب من الصعوبة بمكان على بعض 
الحكومات جمع ما يكفي من المال لإعطاء جمیع الأطفال فرصا متساوية. ونحن نعمل مع الشركاء 

لضمان زيادة الدول لإيراداتھا المحلیة لا سیما من الضرائب التصاعدية. 
وسوف نناصر لسد الثغرات الضريبیة ومن أجل تمويل عادل من الإتفاقیات العالمیة المتعلقة بالأطفال.
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زادت حكومة رواندا الإستثمار في الأطفال برفع كفاءة جمع  الضرائب وضرب الفساد، وإصلاح 
النفقات العامة وخفض جزئى للإعتماد على ضرائب الإستھلاك بفعل أعمال مناصرة منظمة إنقاذ 

الطفل. وقد أسھمت ھذه التدابیر في زيادة الإنفاق على الرعاية الصحیة والحماية الإجتماعیة. 

بحلول عام2015 ساعد الأطفال  في نیكاراغوا على صیاغة أربعة سیاسات بلدية للأطفال. كما 
قدموا مقترحات المشروعات التي أدت إلى قیام البلديات بتمويل وتنفیذ  17 من المشاريع المحلیة  

مثل توفیر المعدات للفرق الرياضیة والفرق الفنیة وفرق الرقص وتحسین الحدائق العامة وشراء 
الكتب المدرسیة. 

في زامبیا، دعمنا  شركاءنا لإجراء تحلیل شامل لأولويات ومخصصات المیزانیة الوطنیة.  في عام 
2015. تم وضع توصیات رئیسیة لتعزيز الموازنات لصالح الفقراء والمیزانیات للأطفال وتبادلھا مع 

الحكومة.
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في سیرالیون سوف نستمر في العمل مع المجالس المحلیة ووزارة الرعاية الإجتماعیة والنوع 
وشؤون الأطفال لضمان التمويل الكافى للتعلیم والرعاية الصحیة للأمھات والأطفال وخدمات حماية 

الطفل وأن البلد أصبح أفضل إستعدادا لأي حالات طوارئ في المستقبل. 
تتمتع كینیا بإطار قانوني قوي يشجع المشاركة العامة في المسائل المتعلقة بالحوكمة بما في ذلك 

عملیة وضع المیزانیة. و سوف نسعى للإستفادة من ھذه البیئة المواتیة وتعزيز قدرات منظمات 
المجتمع المدني والمجتمعات المحلیة والأطفال على إستخدام أدوات تتبع الموازنة لتحقیق تأثیر 
أفضل على المخصصات وإستخدامات الأموال في التعلیم و الصحة وقطاعات الحماية الإجتماعیة..

• المناصرة  للأطفال، بما في ذلك الأكثرحرمانا والذين جرى إقصاؤھم، بأن تكون لھم الأولوية في 
تعبئة وتخصیص وإستخدام الموارد العامة.

• تكثیف عملنا فى تتبع الموازنة لرصد وتحسین الأموال العامة وكیفیة إنفاقھا ومعرفة المستفید 
منھا. 

• التأثیر على الحكومات لإدخال نظم ضريبیة تدريجیة أكثر إنصافاً و شفافیة وإضافة صوتنا لحملات 
مكافحة التھرب والتجنب الضريبي. 

• التأثیر على كیفیة تنفیذ الإلتزامات الدولیة بشأن ' تمويل منصف ' للأطفال وإدماجھا في خطط 
المناصرة والحملة على الصعید الوطني.

• المناصرة لكى تكون الجھات المانحة مساءلة عن إلتزاماتھا بالمساعدة الإنمائیة الرسمیة لتمويل 
حقوق الطفل. 

• دعم الحكومات لوضع التعلیق العام علي إتفاقیة حقوق الطفل موضع التنفیذ فى الموازنات العامة 

لإعمال حقوق الطفل.
• حث المؤسسات المالیة الدولیة، مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي على  زيادة التركیز 

على الإستثمار في الأطفال ومعالجة المشاكل الھیكلیة التي تؤدي إلى تھمیش الأطفال ؛
• تتبع الإنفاق ودعم تكالیف تدخلات حماية الطفل.

في عام 2016 ـ 18 سوف نقوم بـ:
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حوكمة حقوق الطفل والأوضاع الإنسانیة

أصبحت "حوكمة حقوق الطفل" بصورة متصاعدة جزء لا يتجزأ من عمل   إنقاذ الطفل  الإنساني. وقد 
إنضممنا في الفلبین وسیرالیون ونیبال وجنوب السودان وجمھورية أرض الصومال وإثیوبیا إلى فرق 

التعلیم  والحماية والصحة والتغذية لجعل التدخلات الإنسانیة أكثر قابلیة للمساءلة أمام الأطفال 
ومجتمعاتھم المحلیة. وتوجد في صمیم ھذا العمل الشراكات التي نقیمھا  بین المجتمعات المحلیة 
والحكومات والأطراف الفاعلة الخارجیة لبحث الأسباب الجذرية لحالات الطوارئ وما يمكن فعله لمنع 

الكوارث في المستقبل بإستخدام الموارد المحلیة والقدرات.  

وسوف نواصل خلال الفترة 2016 ـ 18 العمل مع العاملین في المجال الإنساني لكى يدركوا الدور الذي 
يمكن وينبغي أن تؤديه حوكمة حقوق الطفل في حالات الطوارئ والدول الھشة والكوارث الطبیعیة 

وحالات الصراع. وسنقوم بوضع نھج محددة للدول الھشة وبناء قدرات المجتمع المدني بحیث يضطلع 
بدور أكبرفى عمل منظمة إنقاذ الطفل  . وسوف نعمل على جعل الإستجابات الإنسانیة أكثر خضوعا 

للمساءلة من قبل الأطفال .

والحكومات والأطراف الفاعلة الخارجیة لبحث الأسباب الجذرية لحالات الطوارئ وما يمكن فعله لمنع 
الكوارث في المستقبل بإستخدام الموارد المحلیة والقدرات. في جنوب السودان، حیث أدى الصراع 
العنیف إلى تشريد 1.6 ملیون شخص عملنا مع الحكومة والسلطات الأخرى مثل زعماء المخیمات 
والزعماء التقلیديین، لتعزيز تنفیذ حقوق الأطفال. وقمنا بدعم  المجتمع المدني للتحدث علنا عن 

إنتھاكات محددة لحقوق الطفل مثل الزواج المبكر والقسري التجنید والإعتداء الجنسي وعمل الأطفال 
والوصول إلى التعلیم والرعاية الصحیة.

وفي نیبال أيدنا "اللجنة الوطنیة لحقوق الإنسان" في أعقاب زلزال  نیسان/أبريل2015  لتنظیم 
دورات تدريبیة في معسكرات متنقلة في 11من المقاطعات الأكثر تأثرا للتأكد من  مراقبة حالة 

الأطفال عن كثب.
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الفلبین واحدة من أكثر البلدان تعرضا للكوارث في العالم. وقد دفعت كل من منظمة إنقاذ الطفل  
والخطة الدولیة ومنظمة الرؤية العالمیة لكى تتم إجازة قانون الإغاثة في حالات الطوارئ وقانون 

حماية الطفل. ويتطلب ھذا القانون وضع "برنامج الطوارئ الشامل" مما يضمن أن يكون الأطفال فى 
حالة من الإستعداد الجید والأمان ويبقى صوتھم مسموعا حالات الكوارث أو الطوارئ. سوف نعمل مع 
مجموعات المجتمع المدني لإدراج القضايا المتعلقة بالأطفال ضمن آلیات الإستجابة الإنسانیة و "الحد 

من مخاطر الكوارث" وضمان الوفاء بحقوق الأطفال أثناء وبعد حالات الطوارئ.

كثیرا ما يتعطل  تسجیل الموالید ـ الذي ھو حق لكل طفل، وخطوة حاسمة في توفیر الحماية له، 
وتوفیر إمكانیة الوصول إلى خدمات –أثناء حالات الطوارئ. في إثیوبیا، سوف نشرع فى تجريب خدمات 
تسجیل الموالید في حالة الطوارئ وتوثیق وتبادل الممارسات بحیث يمكن تطبیقھا في أماكن أخرى. 
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حوكمة حقوق الطفل وحتى آخر طفل
تھدف أولوية حملة منظمة إنقاذ الطفل فى أعوام عام 2016 – 18 وھى  "حتى آخر طفل"  إلى إزالة 
الحواجزالمالیة والتمییزية وعقبات المساءلة التي تمنع الأطفال من البقاء على قید الحیاة والإزدھار، 

وتدعو القادة في جمیع البلدان لوضع الضمانات الثلاث التالیة لجمیع الأطفال: 

وتلعب حوكمة حقوق الطفل دوراً حاسما في تحقیق ھذه الضمانات. وسوف ندعم عملیة المناصرة 
للتمويل العادل  بتركیزنا على المزيد والأفضل من الإستثمار العام في الأطفال. 

وسوف نضمن بتأثیرنا على الحكومات لكى تقوم بمواءمة التشريعات الوطنیة مع إتفاقیة حقوق الطفل 
أن تكون ھذه الضمانات القانونیة لجمیع الأطفال دون تمییز. وسوف يسھم  إنخراطنا مع آلیات حقوق 

الإنسان الدولیة وآلیات الرصد وعملنا حول المساءلة الإجتماعیة التى تتمحور حول الطفل فى تحسین 
المساءلة للأطفال.

• التمويل العادل – سندفع لزيادة الإيرادات العامة وجمعھا وإنفاقھا المنصف ودعمھا دولیا. وينبغي 
إزالة الحواجز على تكلفة الخدمات العامة وإحلالھا بالحد الأدنى من الأمن المالي لجمیع الأطفال. 

• المعاملة المتساوية – سنناصر من أجل القوانین والسیاسات الرامیة إلى إزالة الحواجز التمییزية 
للخدمات ودعم الحملات العامة لتحدي الأعراف والسلوكیات والمطالبة بتسجیل كل الموالید.

• المحاسبیة –سوف تتركز جھودنا للمناصرة على العناصر الرئیسیة للمساءلة: تصنیف أفضل 
للبیانات والحوكمة الشاملة على جمیع المستويات والشفافیة في المیزانیة.  
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حوكمة حقوق الطفل  
و الموضوعات عبر القطاعیة

سوف يسھم عمل منظمة إنقاذ الطفل  فى حوكمة حقوق الطفل فى أعوام  2016 – 2018 في 
تحسین مساواة  النوع الإجتماعى من خلال طرح إنتھاكات محددة لحقوق الفتیات والفتیان فى إطار 

عملیة تقديم التقارير إلى الھیئات الدولیة والإقلیمیة. وسندعو الحكومات لجمع البیانات التى تكون 
مفصلة حسب النوع الإجتماعى بشأن تنفیذ حقوق الطفل. وسنعمل مع الحكومات والھیئات الأخرى 

لإستحداث تشريعات تعزز مساواة النوع الإجتماعى  وسنضمن  التمثیل على قدم المساواة للفتیات 
والفتیان عند التعامل مع الحكومات الوطنیة والمحلیة والھیئات الدولیة.سیتعین علینا التركیز بشكل 

واضح على الفروق فى النوع الإجتماعى عند العمل فى الإستثمار في الأطفال والقیام بالتحلیل 
والمناصرة حول الإنصاف في الإنفاق وكیفیة إستفادة الأطفال الأكثر حرماناً من تعبئة وتخصیص وإنفاق 

الموارد العامة.

وسوف تسھم حوكمة حقوق الطفل فى بناء وتعزيز صمود المؤسسات بإدماج حقوق الطفل في نظم 
الحوكمة والآلیات التي يمكن أن تستمر حتى خلال تحولات السلطة والأزمات المالیة وحالات الطوارئ. 

وسنعمل على ضمان إمتلاك  البلدان التى تدور فیھا صراعات أو أزمات مستمرة الموارد الكافیة وأن يدرج  
وضع میزانیات لإستجابات مراعیة للطفل في الخطط الوطنیة. وسیكفل برامج " حوكمة حقوق الطفل" 

على مدى السنوات الثلاث القادمة إعطاء الأولوية للمشاركة الطوعیة للأطفال ذوى الحاجات 
الخاصة في المشاورات العامة حول حقوق الطفل. وسنسعى لضمان أن يكون الأطفال ذوى الإعاقة  
مرئیین في خطط ومیزانیات الحد من مخاطر الكوارث ، وتعزيز حقوقھم مع الحكومات والھیئات الأخرى.
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نھج البرمجة

قررت منظمة إنقاذ الطفل أن كل واحدة  من المجالات المواضیعیة العالمیة الخمسة سوف تنتج  دلیلا 
إرشاديا بشأن عدد من 'النھج الرئیسیة' لعملھا فى البرمجة وذلك  لتحقیق مزيد من الإنسجام  في 
منھجنا لكیفیة معالجة  القضايا المتعلقة بحوكمة حقوق الطفل عبر المنظمة وضمان  أن يأتى عملنا 

مستندا إلى أفضل الممارسات وأن يكون مبنیا على أدلة وبراھین  قوية.

وتمتلك إنقاذ الطفل   سجلا طويلا في دعم الأطفال وتحالفات المجتمع المدني  والإنخراط مع 
الآلیات الدولیة والإقلیمیة لرفع التقاريرعن حقوق الطفل. وھو  نھج من البرمجة تم تجريبه  
وإختباره  وعززته   سنوات من الخبرة. وسوف ننتج أدوات وتوجیھات بشأن أفضل السبل للقیام بھذا 

العمل وكیف يمكن تكییف ھذا النھج وفقا للسیاق وكیفیة جمع أدلة النتائج  وكیفیة ضمان جودة عالیة 
المستوى.

المساءلة الإجتماعیة التى تتمحور حول الطفل نھج جديد ومثیر فى البرمجة. وتوجد بالفعل أدلة 
إرشادية حول كیف  تتمكن المساءلة الإجتماعیة  من تحسین إيصال ونوعیة الخدمات الأساسیة. ولكننا  

سنركز على جمع الأدلة والبراھین  بشأن تأثیر المساءلة الإجتماعیة التى تتمحور حول الطفل على 
بقاء الطفل والتعلیم والحماية من العنف عن طريق زيادة الحوار والمساءلة بین المواطنین ولا سیما 

الأطفال ومقدمي الخدمات. ويتم حالیا تنفیذ مشاريع منظمة إنقاذ الطفل   للمساءلة الإجتماعیة  مع 
شركاء في بنغلاديش وكمبوديا ومیانمار والفلبین وفیتنام إندونیسیا باكستان والھند.
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البرامج التى تحمل توقیع إنقاذ الطفل

تدفع كل برامج منظمة إنقاذ الطفل  نحو تحقیق الإختراقات العالمیة الثلاثة المنصوص علیھا في 
الإستراتیجیة العالمیة. البرامج التى تحمل توقیع إنقاذ الطفل  ھي مجموعة فرعیة صغیرة من ھذه 

البرامج عالیة الجودة التي صنفت على أنھا تنطوى على إحتمالات كبیرة لإحداث تغییر فعال.

وحالیا  لدينا إثنین من "برامج توقیع حوكمة حقوق الطفل" قید التنفیذ. وسوف تتعززالأدلة والبراھین  
على أثر ھذه النھج خلال العام القادم بحیث تكون جاھزة للتوسع.

وبدأ الإستثمار فى زامبیا في  برنامج توقیع للأطفال  بعنوان "الأطفال لھم الإعتبار الأول في الإنفاق 
العام" في عام 2013. وھدفه الرئیسي الإسھام في زيادة مخصصات المیزانیة العامة   وتحسین الإنفاق 

في مقاطعات مختارة في التعلیم والحماية الإجتماعیة والصحة والتغذية، وقطاعات حماية الطفل. 
وتشمل  نھج البرنامج الرئیسیة دعم المشاركة الھادفة للأطفال وغیرھم من المواطنین في التخطیط 
للمقاطعات وعملیة وضع الموازنات  تحسین قبول سلطات المقاطعات، والإستجابة لمطالب المواطنین 
وتشجیع الأطفال والمواطنین على أن يضطلعوا بأنفسھم برصد وتتبع  ورفع التقارير عن تقديم الخدمات 

الأساسیة للأطفال.

"حماية الطفل الإجتماعیة الحساسة" برنامج إقلیمي تدعمه منظمة فقر الأطفال ومبادرة حوكمة حقوق 
الطفل العالمیة ويجري تنفیذه في بنغلاديش والھند ونیبال. والھدف العام للبرنامج ھو تحسین 

الإستثمار في الأطفال من أجل الحد من الفقر والضعف بین الأطفال الأكثر فقراً وتھمیشا بالحد من عمل 
الأطفال وتعزيز الإلتحاق بالمدارس والحد من سوء التغذية بین الأطفال.
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التعلم وجمع الأدلة والبراھین 

لكى يحقق عمل إنقاذ الطفل فى  حوكمة حقوق الطفل أكبر مساھمة ممكنة لإعمال حقوق الطفل 
فسوف نمضى قدما في التركیز على تقديم برامج عالیة الجودة في الأعوام  2016-2018. ويلعب التعلم 

المستمر وجمع الأدلة دوراً حیويا في توفیرالجودة. 

تحلیل متعمق لتشكیل البرمجة الجیدة 

تبدأ البرمجة بتحلیل جید النوعیة لحالة حقوق الطفل يمكن الإستناد إلیه لتشكیل البرمجة الإستراتیجیة 
والمناصرة الفعالة. وسوف يتم تعزيز القدرة التحلیلیة لحوكمة حقوق الطفل  لدى الموظفین والشركاء 

أولوية في الفترة الإستراتیجیة المقبلة بحیث يمكنھم القیام بتحلیلات عالیة الجودة و شاملة لحالة 
حقوق الطفل مع التركیز على حوكمة حقوق الطفل. وسیكون تحلیل النتائج التي يتم التوصل إلیھا 

بمثابة نقاط مرجعیة للبرنامج  لقیاس التقدم المحرز والإنجازات.

قیاس النتائج 

يعالج عمل حوكمة حقوق الطفل"  الأسباب الجذرية لإنتھاكات الحقوق. ويمكن أن تكون ھناك فوائد 
متعددة طويلة الأجل للنتائج الإيجابیة  لكنھا لا تكون دوما مرئیة على الفور. ويعتبرتتبع وقیاس الآثار 
المترتبة على حیاة الأطفال من برمجة "حوكمة حقوق الطفل عملیة طويلة ومعقدة. وقد تم وضع  

التخطیط الإستراتیجى والرصد والتقییم والتعلم (SPEL)  لحوكمة حقوق الطفل بغرض الحصول على 
صورة أفضل أفضل لكیفیة حدوث التغییر بما في ذلك عن طريق المناصرة والرصد والتكیف. وسوف تمكننا 

أداة (SPEL) من تحسین تصمیم البرامج والرصد والتقییم التي تساعد على إنتاج معرفة أكثر إنتظاما 
حول كافة التغییرات الناجمة عن البرنامج وتقوم بتتبع الكیفیة التي ربما تسھم بنتائج أفضل للأطفال. 

وسوف نقوم في عام 2016 بتجريب نھج (SPEL) في بیرو و زامبیا.

التعلم

تدعم مبادرة حوكمة حقوق الطفل العالمیة  زيارات نظیر-إلى-نظیر والرصد وتسھل التعلم أثناء العمل. 
وتمكننا شبكات حقوق الطفل العالمیة  النابضة بالحیاة في جمیع المناطق التي نعمل فیھا من تعزيز 

التعلم من برمجتنا  وتبادل الموارد التى يجرى إنتاجھا على الصعیدين العالمي والإقلیمي. وفى كل عام  
ندعم الإجتماعات التعلیمیة الإقلیمیة حیث يمكن لموظفي "حوكمة حقوق الطفل"  تبادل الخبرات 

والإستفادة من دورات التعلم.

تنتج المبادرة العالمیة بحوثا وبیانات موجزة  للسیاسات لدعم المناصرة الوطنیة والإقلیمیة والدولیة 
بشأن  حوكمة حقوق الطفل، و حیثما كان ذلك ممكناً  تنتج إصدارات صديقة للطفل من التقارير 

العالمیة. وتمتلك إنقاذ الطفل مركزا للموارد  على الإنترنت للأطفال بمكتبة حديثة بھا مواد التدريب 
.www.resourcecentre.savethechildren.se ، والموارد المتعلقة "بحوكمة حقوق الطفل

 
البحوث

إننا ملتزمون بتوسیع قاعدة الأدلة الإرشاديةالعالمیة لحوكمة حقوق الطفل. وسیكون محور بحثنا في 
الأعوام 2016-2018. إثبات الأثرالإيجابى لحوكمة حقوق الطفل على حیاة الأطفال وعلى الأخص البقاء 

والتعلیم والحماية. وسنسعى للإجابة على أسئلة مثل كیف أدت مشاركة الأطفال ومخصصات المیزانیة 
الأكثر تركیزاً وشفافیة إلى تحسین  الوصول وجودة الخدمات للأطفال الأكثر حرماناً.
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الشراكات

تتطلب برمجة حوكمة حقوق الطفل التعاون الوثیق مع الأطفال ومنظمات المجتمع المدني، والمجتمعات 
المحلیة والحكومات والقطاع الخاص لتبادل المعارف والتأثیر على الآخرين وبناء القدرات لضمان الوفاء 
بحقوق الطفل. وللمضى قدما بالإلتزامات العالمیة بشأن الإستثمار في الأطفال والحوكمة. ستواصل 

مبادرة حوكمة حقوق الطفل العالمیة المشاركة في مجموعة من الشراكات بما في ذلك الفريق 
العالمي العامل على الإستثمار في الأطفال، وشبكة "الشفافیة والمساءلة والمشاركة" (TAP) لتنفیذ  

جدول أعمال التنمیة المستدامة  فى عام 2030.

 ومن ضمن الشراكات جديدة الأخرى المثیرة  ما نجريه من بحوث رائدة مع التحالف الدولى لمشاركة 
المواطنین CIVICUS ومركز حقوق الطفل في جامعة كوينز في بلفاست حول كیفیة ممارسة الأطفال 

لحقوقھم المدنیة. 

وسوف تكون المنظمات الإقلیمیة مثل تحالف حقوق الطفل في آسیا ، ريدلامیك Redlamyc, (شبكة 
  Euro child أمريكا اللاتینیة ومنطقة البحر الكاريبي للدفاع عن  حقوق الأطفال  والمراھقین)، يوروتشیلد

(شبكة من المنظمات والأفراد الذين يعملون عبر أوروبا لتعزيز حقوق ورفاه الأطفال والشباب ) ومنتدى  
سیاسة الطفل الأفريقي ACPF خیر عون لمناصرتنا لحوكمة حقوق الطفل الإقلیمیة وربط المناصرة 

الوطنیة والإقلیمیة والدولیة.
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نشر  بواسطة مبادرة حوكمة حقوق الطفل العالمیة 
إنقاذ الطفل

نشر للمرة الأولى فى يولیو 2016
بھذا يمنح الإذن بإستخدام ونسخ وتوزيع ھذه الوثیقة جزئیا أو ككل شريطة أن تظھر الإشارة  

إلى المصدر في جمیع النسخ بشكل مناسب.

لمزيد من المعلومات يرجى الإتصال ب:
مبادرة حوكمة حقوق الطفل العالمیة

 ls@redbarnet.dk ،المدير ، لین ستیفن
resourcecentre.savethechildren.se :الشبكة
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إذا أردت الإطلاع على المزيد عن حوكمة حقوق الطفل نرجو زيارة مركز الموارد على: 
www.resourcecentre.savethechildren.se
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