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 شراكتها ودعمها للمشروع البحثي.  على 

 

 
 
 ولا   رأي المؤلف،   عبر عنكما أن كافة المعلومات والأفكار والآراء والمحاور والملاحق الواردة في هذا الكتاب ت

 
 
وكل من يعتمد على أي معلومة واردة في هذا الكتاب أو يبني   . كونراد  هات مؤسسةرة عن توج  عبر بالضرو ت

أي مسؤولية قانونية  ؤسسةالم ذلك على مسؤوليته الخاصة، ولاتتحمل  على رأي مطروح فيه إنما يفعل

 .أو أخلاقية عن عدم دقة المعلومات الواردة أو عدم حيادية الآراء والتوجهات المطروحة
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 مركز عمران للدراسات الاستراتيجية 

،   ةمؤسسسسسحسسسسة تقلية محسسسسترلة ذات الر را د في الوااع العلسو لا عرفي لحسسسسوري
ً
 لمجتمعا

ً
لا اطرة اللة

 لترشيد الحياسات لرسم الاستراتيجيات.
ً
 ترقى لتكون مرجعا

    اراسسسسساتيمؤسسسسسحسسسسة    2013تأسسسسسر ا ري  في ن سسسسري/ اللار  نو م ر 
ً
 اسسسسساسسسسسا

ً
نحسسسسنى كن تكون مرجعا

 
ً
  ا ري  اراسسسات  صسسدر. ي  لالتامية لالإاارة المحليةفي مجالات الحسسياسسسية  الرضسسية الحسسورية في  لرا دا

 ماهجية  الر لا
ً
لتدعم آليات ا هتمة تا حسسسسسسسترول الحسسسسسسسور ،  اتحسسسسسسس لمؤسسسسسسسس لنحسسسسسسساند ا حسسسسسسس رة العملية قا

رسسسسسسسسسسسسسسم  لالتقليلي ل  تقرق التكسامل ا علومان لع ر ماصسسسسسسسسسسسسسات متخصسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسة  لتتفساعل اتخساذ الررار، 

 .  هدخارطة ا

تفكيك الإشسسسسسسسسكاليات لتقديد    ينتج عاهتقليل الواقع تأبعااه ا ترايوة،  ا ري  على   مخرجاتنعتمد 

/ م/  ،لالتطلعاتالاحتياجات 
ّ
لترشسسسسسسسسسسسيد الحسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسات لد  لضسسسسسسسسسسسع ال ط   ا حسسسسسسسسسسسا مة في ممّا يمك

 الفاعل ن لصاًاع الررار.

 

 

 

 www.OmranDirasat.orgا وقع الإلكترلر  

 info@OmranDirasat.orgال ريد الإلكترلر  

 

 2023 يااير  لار الكانون  تاريخ الإصدار:

 لمكتب سورية لالعراق  ؤسحة كونراا إاياالر  الاستراتيجيةمري  عمران للدراسات  ©جميع الحروق مقفوظة 

 

 

http://www.omrandirasat.org/
mailto:info@OmranDirasat.org
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 ي الملخص التنفيذ 

 في صيانة جيل   يعد التعليم لاستمراريته ري زة اساسية م/ ركا   "التعافي ا وكر"، •
ً
 حاسما

ً
لعاملا

عال   محتو   تقريق  في  الاوعي  الره  إلى   
ً
لنظرا  ،

ً
لمعر يا  

ً
الحرب  كريا بعد  الاستررار    ما  م/ 

للفرا لللمجتمعالافس و لالا  الفجوات  ، ل جتماعي لالاقتصاا   التو نعترض  ت رز ا مية معر ة 

سورية   غرب  شمال  في  التعليمية  العملية  في س ر  ا ؤثرة  لالعوامل  لمحبواتها  عمرها  لتقديد 

صحيح  في كونها ست كل قاعدة موضوعية للحياسات ا حترولية، إذ يتطلب العلاج ال  ، انحاعها

انخفاض جواة التعليم، لتد ور يفايته  لا سيما في ظل  ظا ر العملية التعليمية لباطنها.   هم  

الكمية لالاوعية، لالتو يتم التعو ر عنها م/ خلال ارتفاع رحب الانرطاع ال التحرب م/ ا دارس  

قد  ل   % م/ اكطفال في س/ الدراسة غ ر ملتقر ن تأ  شكل م/ اشكال التعليم، 18لالرسوب )

 .ساة( 17_12 ت ن تترالح اعمار م  ذي/انرطع ع/ الدراسة ايثر م/ ثلاثة ارباع الطلاب ال

، اكمر الذ  غيّب  تعدا ا رجعياتسا م نعدا الفواعل في الرطاع التعليسو لتواي/ سياساتهم ت •

مختلفة م/ حيث الكفاعة لال ط   عدة  ،  غياب ا ري  حل مكانه مراي   لجوا حويمة لاضحة

  اا  يما  عدة،  نعليمية  شهااات    في لجوا  اكمر الذ  تمظهر،  التافيذية لاكالار لالصلاحيات

في  ا حؤلليات  في  لضوح  لجوا  لعدم  التعليمية  ا اظومة  ااخل  الررارات  لاتخاذ  آلية  غياب 

  ، لاك الي  ،الطلابضعف ثرة    لع ز   ،الغموض في العملية الترتويةالعملية التعليمية إلى نعميق  

 . لالإااري ن ، علم نلا 

لبر  الدعم ا ردم للمراحل التعليمية    ، يتااقص التمويل ا ردم لدعم ا راحل العليا م/ التعليم •

الإرحانية لحوري الاستجاتة  تتلق سو     ةاكللى )خطة  اللازم25لم  التمويل  اا     (،% م/  يما 

مما  عدة،  غياب جهة مرجعية لاحدة تاظم عمل ا اظمات  يما تينها إلى ازالاجية لتكرار جهوا  

 م/ الجهد لا ال الضائع
ً
التنحيق  يما تينها في يل ر م/ اكلقات، تالإضا ة لغياب    ،يعنو م يدا

جهات المحلية  يما سا مت طويعة العلاقة ما ت ن الداعم لا اظمات بعدم الا تمام تم ارية ال

للعل ا لاحظة اكترز في  ذا الحياق تتولور في التوزع الاوعي لالعدا   في آليات التردير لالتافيذ..  

 ل رامج الحماية لالدعم الافس و تما يفوق اضعاف ال رامج لاكر طة ا وجهة لدعم التعليم. 
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ا درس ن • الترتوية عاد  ا ؤ لات  م/ نرص  ا اطرت ن  ب  ، نعار  يلا  الاختصاصات  لنرص  عض 

 في الم يمات. 
ً
ب كل اا م    يما يتم انترال ا درس ن  العلمية، يما يتااقص عدا ا علم ن عموما

  ، غيابهم ع/ الرحم اكي ر م/ الدلام ا درس و بحبب الظرلف ا عي ية  ال  ،بحبب حرية النزلح

ية لاصحاب  ماية لما نحبوه م/ خوف عاد ا علم ن م/ الجهات العحكر إضا ة إلى الفوض ى اك 

 ا اطرة ا درلسة. الافوذ. لتظهر م كلة الارص في الكاار النحائ  ت ن ا درس ن في 

مر الذ   م/ تدر  الردرات التقصيلية لد  الطلاب في ا واا اكساسية، اك   ماطرة الدراسةعار   ن •

عالم  نحاعد الطلوة على توسيع مداريهم لربطها تال  ، يتطلب لجوا ترامج إثرا ية ااخل ا ااهج

ا ااهج،  على  في  نع ي  قيم العيش ا  ترك  ، ل ع ر إاخال التراية في العملية التعليمية  ،الحديث

الرغم م/ ان حالة الحلم ت ن اك راا ر ياة للتوا رات الحياسية لالمجتمعية، إلا ان خلو ا ااهج  

 لضرب قيم  سي كل ااعم  م/ ا  مواا ال ار طة تتعلق تالعيش ا  ترك ت ن مكونات المجتمع
ً
ا

 بعده. ا واطاة لما تتطلوه م/ جهوا في مرحلة النزاع لما 

التقتيةتتملل   • الونية  تفجوات  ا رتوطة  ا دارس  ا ؤشرات  يفايتها  ،توجوا  لتوزعها    ،لمد  

للمدارس،  ل الجغرافي،   الاستيعاتية  ا درسية ل الردرة  الويئة  ااخل  اكمان  محاحات  ل   ،محتو  

 . ا دارس لموارا الطاقةل تقتاجها ا دارس،  التو  ال دمات الصحية  ل اللعب لاكر طة الحريية،  

تا علم  هو ا تعلرة  للمدرس ن،    :اما ا ؤشرات  العداية  ن،  و الوعد الجادر  لا درسل الكفاية 

د ا درس ن،  الكفاعات لال  رات ال اصة تالتعليم عا ل يفاية التعويضات ا الية عاد ا درس ن،  ل 

اما مؤشرات  جوة ا ااهج لالكتب لالوسا ل التعليمية    .مؤشرات اكم/ ا واشر عاد ا درس نل 

كالتعديلات التو طرات على ا ااهج لصفاته الونيوية، لمؤشر  رر التعليم، لالاستلمار    :ا حاندة

ل  للمااهج،  الدينو  لالوعد  التعليم،  ا حاعدفي  التعليمية  لالوسا ل  ا رتوطة    .ةالكتب  تلك  اما 

الطلوةك   :تالطالب عاد  ا ااية  لا ردرة  الدراس و،  لالتحرب  للتعليم،  لخص صة    ،الحاجة 

 الحرب لا فرزات الافحية لالاجتماعية على الطلاب.التعليم، ل 

 للفجوات التعليمية، نذير منها: ضرلرة إطلاق    الدراسة مرترحات  ترترح •
ً
حملات  عدة، لذلك ل را

نحتهدف الاحتياجات  مااصرة  تردير  الإرحانية  ل   ،عملية  للمحاعدات  الدللية  الآلية  إتراع 

نع ي  اكالار المحلية في عملية  نا يك ع/ ضرلرة    ، للير ع ر ال طوط  ،ع ر الحدلا  هالاخول

الرسسو لعملية   التأط ر، ل لتنحيق ت ن الفواعلاقاوات لزيااة الإشراف على العملية التعليمية، 
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الاحتياج لعد ا اظماتردير  ترديرات  على  اقتصار ا  ر   تضرلرة    ت. م  الدراسة  توص و  يما 

  ، سورية  - نع ي  محارات التمويل الحور  لعملية التعليم، لالعمل على خلق الرة تمويلية سورية

لشرلطها الفاية لحح/    للمدارساعم إر اع آلية خاصة تتردير الاحتياج  إضا ة إلى ضرلرة  

 . توزعها
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 مقدمة 

 يعد التعليم  
ً
 ر يح  مدخلا

ً
م/ ايثر الولدان    ةلإعااة الإعمار في الدلل التو م قتها الحرلب، لنعد سوري  ا

الصراع تارتدااات   
ً
ن  تأثرا في  اسهم  ما  لال ارجية،  المحلية  ل واعله  محتوياته  خارطة    دعر  لنعدا 

 لحياسية التو اخلت مرحلة تجميد لاستعصاعا صالح، لارعكاسها على العملية ا
 
فت تلك  ، لقد خل

 إلى استنزاف   ، اصاتت متن المجتمع  التو  الحرب العديد م/ الانهيارات 
ً
الب رية لالفواعل  ة  الرو   إضا ة

التو  الاجتماعية   ا الر يحية  الدللة  مك/م/  ترطاعات  تنهض  لا دنية    ان  الاجتماعية  لالحياة 

يمية  نعرضت ا ن آت التعل إذ ، ذا الدمارم/   التعليم الاصيب اكي ر  قطاعنال   رد ،لالحياسية

مقتوا ا   م/  لالتفريغ  الاظام ع ر    الب ر  للرصف  قوات  بها  قامت  التو  العحكرية  العمليات 

لالتو ا رزت خحارة الطلاب  اابع ا عر ة لالعلم، لامعات في محبوات الضياع    ،لحلفاؤه في ا اطرة

نحتوجب    . لالتحرب تقلية  إشكالية  التعليمية  العملية  س ر  نعترض  التو  الفجوات  ن كل  لعليه 

التفكيك، سواع تلك الفجوات التو سا مت في ن كيلها آثار الصراع لنتا جه لتداعياته على الطلاب، 

الفجوات   الفواعل  ام  ا م  سياسات  في  الضعف  نراط  تاام   جراع  تالعملية  ا ت كلة  ا ؤثرة 

. لذلك  جيد يراعي ظرلف لمحتجدات الحياة  زالت نعرقل لصول التعليم  حتو    التو ما، ل التعليمة

 يمك/ تقديد اسئلة الدراسة ا ري ية تالآن :

لالدا  .1 المجتمع  ااخل  التعليمية  للفجوات  ا حتترة  اكضرار  العاف    ةعما  م/  م يد  نقو  له 

 لالاضطراتات؟ 

  ل قطاع التعليم الآن يمر تفترة التعافي لال رلج م/ الاستجاتة الطار ة؟  .2

 ما التقديات امام المجتمع المحلي لل رلج م/ ازمة التعليم؟  .3

معر ة  ذه الفجوات لتقديد عمرها لمحبواتها لالعوامل ا ؤثرة في انحاعها في كونها  ا مية     رزتل 

صورة حريرية نعكر   العلاج الصحيحل قاعدة موضوعية للحياسات ا حترولية،إذ يتطلب  ست ك 

 بعد ا لاحظة الواضحة التو نعكر مد  انخفاض جواة   ، ظا ر العملية التعليمية لباطنها
ً
خصوصا

التعليم، لتد ور يفايته الكمية لالاوعية، لالتو يتم التعو ر عنها م/ خلال ارتفاع رحب الانرطاع ال  

لالرسوب  ا دارس  م/  اكمم    لمما،  التحرب  مكتب  م/  الصاارة  الدللية  الترارير  ارقام  نعكحه 

تو ن لجوا   ، إذلم/ ضمنها قطاع التعليم  ةلمحة عامة ع/ الاحتياجات في سوريا تقدة التو نعط   
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  في عموم مااطق  % م/ اكطفال في س/ الدراسة غ ر ملتقر ن تأ  شكل م/ اشكال التعليم 18)  رحوة

 (. ساة  17_12  ت ن تترالح اعمار م    ذي/لقد انرطع ع/ الدراسة ايثر م/ ثلاثة ارباع الطلاب ال  ،سورية

 17- 3الأطفال من سن  ذكور  إناث  المحتاجون للتعليم 

 %97 %53 %47 مليون إنسان 6،6
 

 (1) يوضح عدا اك راا المحتاج ن للدعم التعليسو ل م في س/ الدراسة(: 1رقم )الجدلل 

لانرحمت    ،تااللت بعض الدراسات لالترارير العربية لاكجابية لاقع التعليم في شمال غرب سورية

 ت يما رصد   (2)(.7) تررير ا دارس في سورية رقم ملل    ، ت ن اراسات رصدت الاحتياجات ب كلها الكسو

رب الطلابترارير اخر    ا تحرب ن   ، إضا ة كعداافي مااطق ا عارضة الحورية رحب نح 

 

 ( 3)   طلاب ا تحرب ن م/ اصل عدا الطلاب ا دالم ن ححب مااطق الدراسةيوضح عدا ال (: 2رقم )الجدلل 

ال كل  إذ ري  قحم منها على    ،ب كل ييف تياما ري ت اراسات اخر  على إاارة العملية التعليمية  

 حالة التعليم لرصد قحم منها    (4)." غص/ ال يتون لارع الفرات"الحويسو للتعليم  ر  في ماطرتو  

اما    (5).لتقديات ترديم خدمات التعليم الفعال ااخل الاستجاتة الإرحانية  ، في سورية اثااع الطوارئ 

لآليات  تالفاعل ن،  ا رتوطة  التعليمية  العملية  تلمر  جوات  الدراسة  هو  عليه  ذه  ستري   ما 

 
ية ، لمحة عامة ع/ الاحتياجات الإرحانية في الجمهورية العرب2022تررير مجموعة العمل الإرحار ، مكتب تنحيق ال ؤلن الإرحانية عام  )1)

 https://shortest.link/7b9J : 2022-11-19(، تمت مراجعة التررير في 69 -67الحورية، اكمم ا تقدة، ص )
 https://2u.pw/Ws4u6 :2022-11-19، تمت مراجعة التررير في 2022-2021لحدة تنحيق الدعم، تررير مواضيني  )2)
م، تمت مراجعة 2022ب  ر نصر، نغطية قطاع التعليم لرحب نحرب الطلاب في مااطق ا عارضة الحورية، مري  جحور للدراسات،    )3)

  https://2u.pw/pxHW5:2022-11-19التررير تتاريخ 
، تمت مراجعة 2020(، مري  حرمون للدراسات ا عاصرة،  ع از الوابإالتعليم في مااطق ال مال الحور  )عفري/ جراتلر    نمر حكوان ، )4)

  https://2u.pw/yTFK8:2022-11-19التررير تتاريخ 
(5)KINANA QADDOUR & SALMAN HUSAIN, SYRIA’S EDUCATION CRISIS: A SUSTAINABLE APPROACH AFTER 11 

YEARS OF CONFLICT،THE MIDDLE EAST INSTITUTE تتاريخ    2022، التررير  مراجعة  : 2022- 11-19تمت   

https://2u.pw/q5lnb  

 المتسربين  عدد الطلاب المداومين  تغطيتها   عدد المدارس التي تم المنطقة 

 223529 163222 540 ريف حلب ال مالي  

 423679 289329 916 إالب 

 37012 47590 416 الرقة لالححكة

https://shortest.link/7b9J
https://2u.pw/Ws4u6
https://2u.pw/pxHW5
https://2u.pw/yTFK8
https://2u.pw/q5lnb
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لتوزعها،  )ا دارس  ا ااية  تالونية  ا تعلرة  الفجوات  إلى  التمويلية، تالإضا ة  الحويمة لمتطلواتها 

لال دمات الحية،  لالردرة الاستيعاتية، لمحتو  اكمان ااخل الويئة ا درسية، لمحاحات اللعب، 

تتلمر  الدراسة  التدريس و لالطلاب، يما نحهب  تالكاار  ا تمللة  الب رية  الطاقة( لالونية  لموارا 

تلك   معر ة  ستحهم  إذ  الحا دة،  التعليمية  لالوسا ل  لالكتب  تا ااهج  ا رتوطة  الفجوة  ابعاا 

تالعملية   ا عاي ن  لتد ع  للتعليم،  العامة  الحياسات  ترييم  في  سول  الفجوات  تاتجاه  التعليمية 

 عامة لصيانة العملية التعليمية لالد ع 
ً
ا عالجة، لستردم الدراسة توصيات تإمكانها ان تكون اطرا

 نقو اك ضل. 
ً
 بها قدما

ا ااطق  تاطوق على   يمك/ التاويه ان ا صطلحات ااناه    المفاهيم الإجرائية للدراسة وفيما يخص  

 في شمال غرب سورية،  ا درلسة  
ً
   تاطوق على مااطق شمال شرق سورية.  انها لا   علما

 
التعليم  م  حّ إذ ق

تياما يرصد تمفهوم التعليم   (6)،2011إلى ا راحل التعليمية ذاتها ا توعة قول  في شمال غرب سورية  

يروم   ،ليةلهي غ ر مرخصة م/ الحلطة المح  ،ا عا د الدينيةفي  نعليم غ ررسسو يتم تلريه  الدينو انه  

 . ن و تا تتاحها اش اص عااي

 للأجر إلى: )مجار ، مأجور، ذان (، ليدل مصطلح  
ً
التعليم المجاني لقد قحمت الدراسة التعليم ل را

، إذ لا يوجد اقحاط  الحلطة في ماطرة الافوذ  ا تافق عليهالتو  ا دارس العامة  على    وشبه المجاني

  ،لهي رم ية  ،يد ع الطالب ا والغ التو تخص رسوم التسجيلتياما   ،الكتب مجانية  سية، لتكون اار 

ا درس لاللوازم  الررطاسية  تكاليف  الطالب  لد ع  لطعام.يتالإضا ة  لواس  م/  ا عا د  ليذلك    ة 

 تالكامل ال بحعر رم  . يكون  يها التعليم الدينية 
ً
 مجانا

 نوع  دلنع  ،لها مالك يكون    ا دارس ال اصة:   ( 1فيشمل:  التعليم المأجور  أما  
ً
لنغط    ،م/ الاستلمار  ا

للك/ يتم ا ع قح  ساو  يرارب نفحه،  لا نهاج    ،في الرطاع الحكوم نفحها  ا راحل التعليمية  

 
م/ الصف اكلل  الطلاب  تضم  ل   ،الحلرة اكللى، ل يها:  (15-6لن مل ا راحل العمرية م/ )س/    ،مرحلة التعليم اكساس و ا رحلة اكللى    )6)

 ت مل الطلاب  مرحلة التعليم اللانو   . اما  م/ الصف ال امر حتى التاسع الطلاب  لالحلرة اللانية تضم    ،الاتتدائ  حتى الرابع الاتتدائ 

، إذ  تخصصية  ترحيمات  ل اا يوجد.  لهي تضم الصف العاشر حتى اللالث اللانو  ليطلق عليه"الوكالوريا"   ،(ساة18حتى    16م/ س/)

الدراسية الاختصاصات  اللانوية ححب  ا رحلة  العلسو)إلى:    ترحم  لالف زياع    :اللانو   الرياضيات  ملل  العلمية  ا واا  الطالب  يدرس 

نفحه اللانو  ال رعي منهاج اللانو  اكاب   ، ) لالاجتماعيات(ب ا واا اكاتية ملل اكاب العرب   يدرس الطال  :اللانو  اكاب (، )لالعلوم

 إليه يتب اي/ لشريعة
ً
  ذه ا رحلةمعطلة    اللانو  ا هنو:(، )، ليطلق عليها علوم كونية لاينيةعدة  مضا ا

ً
للكنها نعنو الدراسة م/   ،حاليا

 . (عة لالتجارة لالفاون لالصااعةخلال ا واا التو تخص ا ه/ ملل ال را
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 في شمال غرب سوري  400
ً
  ا عا د ال اصة:  ( 2  ارتفع الطالب ساة اراسية.  ليرتفع كلما  ة،اللار ساويا

للطالبا   وا تتقها مدرس تروية  إعطاع ارلس  اجل  م/  العامة  ا  ،دارس  تكون   
ً
تروية  رل غالوا س 

تم م/ قول مدرس  تل   الدرلس ال صوصية:  ( 3   نهاج الصف التاسع لمنهاج الصف اللالث اللانو .

ختلف سعر  يل   ،سية ححب الاتفاق مع ا درساليتم ا ع سعر الحاعة الدر   ،للطالب في ا نزل يأن   

 الدراسية ححب ا ااة لا رحلة الدراسية. الحصة  

ي تر   ، إذخارج نطاق ا درسةم/ التعلم ه الطالب  تيروم  ماكل  ع/ بعد التعليم الذاتييقصد بو 

، الدرلس  شرح  فيحاعده  ي  ذ ال  ،نترنتليدرس ب كل ش ص و ع ر استخدام الإ   ،الكتب لا ل صات

جد اثااع لباع كورلنا لترلص الره في التعليم  ل   لقد ،يوجد عليه إقوال في شمال سورية لا ل و نعليم 

 بعد  ك الحظر الصحي.

الذ    "التعليم الرسسو" مصطلح  تونت؛ التعليم حسب الجهة الفاعلة فيهكما قسمت الدراسة 

يكون ب كل  إذ    في ا اطرة،   مكاتب تربية(–تروم  يه الجهة الحكومية ا حؤللة ع/ التعليم )لزارة  

 . مااطق ا عارضةلبدعم م/ الجهات التريية في    "،نراذحكومة الإ "اعم لرلاتب ا علم ن في ماطرة  

، للا تماح تموجوه  ليمه ا اظمات يدعم لعملية التعتالذ  تروم  "  هو ذاك  التعليم غ ر الرسسواما " 

ل د ه    ،بعد الدلام ال في صفوف مافصلة لخلال  صل الصيفا اظمات شهااة، ليتم تافيذه  

لالححاب، لالكتاتة  الرراعة  في  الرسسو  لال   التروية  تا نهاج  ل ويلتزم  تروم  يه    ،  نعويض و  نعليم 

يحسى   منهاج  ليعتمد  الطالب  ما ات  استدراك  اجل  م/  نعتمده الل   B urriculumCا اظمات  ذ  

 
ً
 .اليونيحف غالوا

، ب كله الكيف   الاستك افي   لوصف ا اهج اوفيما يتعلق بالمنهج البحثي فقد اعتمدت الدراسة  

لارعكاس م اكل التعليم    ،ااخل المجتمع المحلي لمكوناته  التعمق في الاظر لذلك تقكم ما يتطلوه  

على الدراسة  اتكأت  ، إذ  ل ا اظومة التعليميةعلاتهم ااخ على ا رااه، لارعكاس تصر ات اك راا لتفا

التقليل لتوصيفه   ،رصد لاقع التعليم  عر ة تموضعها لإظهار    ا  كلات  تثم تتوع،  لنعدا زلايا 

اختلاف خصوصية مااطق الدراسة    ةغ ر متجالز   ،ن الر يح ن ااخل ا اظومة التعليمية الر الفاعل

  تري ز الحات  . لاستخدمت الدراسة جل دنية ع/ الريفية ع/ الم يماتلاختلاف الويئات ا  ،الم تلفة

 لمراتلات مع  اعل ن م/ ماظمات مجتمع مدر ، عمرة مع محؤلل ن حكوم ن،ا فراية الراتلات لا 
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كا ة،  حصا يات  الإ رقام ل لجمع الويانات لاك   مؤتمرات للرشات عمل تخص ا وضوع،لتم حضور  

ع/ جهات اللية لمقلية، لقد تم الاستفااة م/  ذه الاتا ج لتضمينها في الدراسة اثااع   صاارةال

 عملية تقليل الفجوات لقياس اثر ا.

را ية تختلف تاختلاف  غن ااخل مااطق جو ن ا ريم و الحوري  اك راااما مجتمع الدراسة لعياتها  هم  

 
ً
، لقد  ح ر الحياة العامة ااخل المجتمعلبالتالي تختلف الإاارة ا دنية ل  ،الافوذ لالحيطرة عحكريا

إلى:   ا ااطق  تلك  ترحيم  اكللى:  (  1تم  التريية غجمحاحات  ا اطرة  الدللة  إشراف  تقت    را ية 

ن مل مااطق لجوا ل   ،لهي ا دن لاكرياف لالرر  ااخل اكراض و الحورية،  )مااطق الافوذ الترك (

ال يتون   ،مااطق ارع الفرات   :ترحم على ال كل التاليل   ،الجيش الوطنو لهي   ،نوع الحلام  ،غص/ 

جغرا ية تقت    ( ا اطرة اللانية: محاحات2.  ري/ لالرقة لتل اتيضفتمتد م/ شرقي حلب حتى ع

الإنراذ"إشراف    تقت نفوذ    ،"حكومة 
ً
ال ام"لعحكريا ذل طويعة اينية  ل و نفوذ    ،" يئة تقرير 

 لج ع  ،م/ اللاذقية لاج اعً  ،لريف حلب الغرب  ،إالب لريفها  مدن، لتضم  مت داة
ً
 .  م/ حماه  ا

خلال   ا علومات  تاوع  م/  قدر  اي ر  لتقريق  الكو ر  الحكار   التواجد  ححب  العياة  توزعت 

لإجراع  إليهم  الوصول  الحهل  م/  ا ااطق  بعض  في  اش اص  اعل ن  للجوا  التري ز،  مجموعات 

ع از  إ  – )الواب    :تم اختيارل   ،ا دن لالولدات في ا اطرة اكللى  تدعى اختيار مما اس  ،ا راتلات الفراية

كانت    ،جراتلر(  – اختري/    - جاديرس  – اللانية  ا اطرة  لبلداتم/  لعياة  يفر  – )إالب    : مدن 

يما تم الاستفااة م/ الاجتماعات لا ؤتمرات التو تخص التعليم التو    سرمدا(.  –ع ة  ةاار –تخاريم

   .ان م/ حضور ا ال تافيذ اتمك/ مري  عمر 

 المحور الأول: الفجوات الحوكمية المرتبطة بفواعل العملية التعليمية

 م/ عملية رسم ال ط  الاستراتيجية،  
ً
نعدات الجهات ا حؤللة ع/ ملف التعليم لحيثياته، تدعا

انتهاع لالتعليمات،  الروان ن  تإصدار   
ً
 مرلرا

ً
شكل    ا نغ ر  على  ذلك  لارعكر  لالتافيذ،  تالإشراف 

التااسق  لمد   التعليم،  جهة  لف  كل  إاارة  ححب  لاستمراريتها  لمضمونها  التعليمية    العملية 

 لالانحاق في عمل الجهات الم تلفة مع بعضها. 
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؛  إن التعليم    لبقكم ان
ً
العامل اكساس و للتقكم تالعملية التعليمية  و تمويل التعليم لاعمه ماايا

،  هو يقتاج إلى ضخ الكل ر م/ اكموال لانتظار مدة طويلة  
ً
يعد م/ الاستلمارات ا ر رة اقتصاايا

لال الاقتصااية  العوا د  عاه، لتقريق  الااتجة  لا ؤسحات  تاموية  الجهات  توجهات  جعل  مما 

تتعاا  ا حؤللة ع/ التعليم تترالح ت ن الرغوة في اعم ج ئ  لترميم بعض الفجوات لب ن الإحجام لالاا

يوزع   ال  يملك  تم/   
ً
ر اا الررار لاسترلاليته  كان  لذلك  نتيجة  الرطاع،  في  ذا  الدعم  ترديم  ع/ 

 مصاار التمويل.

د المحلي كانت الحكومة الحورية ا ؤقتة ع ر لزارة الترتية لالتعليم مؤسحة مدنية تديلة  على الصعي

ع/ مؤسحات الدللة في تيح ر العملية التعلمية، إلا ان التغ رات العحكرية على اكرض لما لحرها  

الحلفاع قد قلص الر ا لحد م/ إمكانيات التقكم في  ذه  م/ تودلات في مااطق الافوذ لخارطة 

المجالر المحلية،    العملية، لمع الامتداا لالإشراف العحكر  الترك  على ا ااطق الحورية تاامى الر 

تالإشراف   الحال  تطويعة   
ً
مرتوطا الر ا  تر   للك/  التعليم،  لمنها  ال دمية  اكمور  تتيح ر  لقامت 

 الترك . 

قرير ال ام" لما نتج عنها  اما في إالب لاريا ها لريف حلب الغرب  لبعد الحيطرة العحكرية "لهيئة ت

م/ إر اع حكومة مدنية هي "حكومة الإنراذ "،  رد استلمت لزارة الترتية لالتعليم ملف التعليم بعد  

التابع للحكومة    ان كان للمجالر المحلية  يها الر مهمٌ. لالجدير تالذير ان لزارة الترتية لالتعليم 

التو لا نحتطيع "حكومة  الحورية ا ؤقتة ما ي ال لها بعض اكالار في  ذ ه ا اطرة، لا سيما تلك 

 الإنراذ" الريام بها.

 الفاعلون الرسميون في قطاع التعليم أولًا:  

لالفجوات  ل عاليتهم،  لاالار م  تدخلهم  لمااطق  الرسمي ن  الفواعل  تتعريف  تفصيل  يلي   يما 

 للماطرة التو يعمل  يها، سواع 
ً
 (7)ا اطرة اكللى ام اللانية:الحويمية ال اصة بهذا الفاعل ل را

 
تم استخلاص  ذا التوصيف نتيجة مراطعة ا علومات ا حتخلصة م/ مجموعات التري ز لا راتلات لا ؤتمرات لالورش التو حضر ا   )7)

 .ا ري ، لجميعها موياة في ا لاحق
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 المحلية   في المجالس اللجان التعليمية   .1

سميًا للحكومة ا ؤقتة، ل عليًا للولايات ر تتوع    ، ملحرة تالمجلر المحلي في ا دن لالولدات  لجانهي  

تا ااصب  يتملل م/ يروم تالعملية التعليمية في المجالر المحلية    التريية الرريوة منها على الحدلا.

مدير   +  مجلر  اعضاع2 +- 3 ير اللجاة ل و عضو مجلر  ر اللجاة العلمية ا ؤلفة م/    ؛التالية

م/    "لزارة"  تملاتةه اللجاة   ذ  دعنل .  ا نحق  +  مدير ال واب لالرياضة   +  معالن مدير الترتية+الترتية

لتتواجد  ذه   .حليةعلى ححب عدا المجالر المعدة،  مكاتب    ل ااك  حيث الريام تاكعمال الإاارية،

  ، شيخ حديد - يفرجاة – تلول –  شران – جادرير – راجو - عفري/( 1ا كاتب ل ق الترتيب التالي: 

كتب  مليتوعون    ،الغادلرة  –  جراتلر  –  ت اعة   -  قواس ن   -  الواب  (2تربية إنطاييا،  كتب  مليتوعون  

كتب تربية  ميتوعون    ،الم يمات-  الراعي  –  ختري/ا-  مارع   –  صوران   –  ع از ( إ3تربية غاز  عاتاب،  

يتوعون    (4،  كلر الع ن  لراس  اتيض  الر ة.متل  تربية  يتعلق    كتب  فيما  ، والفعاليةبالدور  أما 

   فيمكن بيان الآتي:

تالرغم    ته،   ةخاص  ةصدر كل مجلر مقلي شهااة ثانويي  إذ  ،  ال اصة تالتعليمسياسته  لكل مكتب  

إلا    ،الترييةم/ ان الاسئلة تأن  موحدة م/ ترييا لتوضع م/ قول لجان سورية في مديريات الترتية  

يتم  انه   م/  الااخذ  لا  ايثر  الطالب  تدرك لضع  التو  المحلية  المجالر  قول  نر ع م/  التو  قتراحات 

اكسئلة  عض اكحيان تأن   لب  مؤتمتة،  هو  اكسئلة  يها اخطاعإضا ة إلى ان    .اللجان ا وجواة في ترييا

   .م/ خارج ا ررر 

ضع الروان ن التو  تل ا دارس التو تروم  يها ا اظمات،  على الإصلاحات لالترميمات لتجه زات     رفنل 

ماطرت اختلاف    ه. تااسب   
ً
عموما التابعة  ليلحظ  ا كاتب  ت ن  الترتو   يما  الترييةلالاظام    لولاية 

  ارتواطالتو تتوع له، للير  ااك ا     في ا اطرة الإاارية  تالاسترلاليةمجلر    تمتع كل تيما    .نفحها

  . لب ن المجالر اكخر   ا تينهإاار  

  ، التو تخص الروان ن الداخلية  ،تاكمور الإااريةمافراة قرارات عدة مرتوطة    العلمية  اللجاة   تتخذ

ت ن   العلاقة  تاظم  لالإاا التو  ا درسيةا درس ن  نرل    ،لالطلاب  رة   ، الإجازات    ن،درسا ملل 

تم ع ر المجالر  ت اما الررارات الإاارية عالية ا حتو  ملل ا تتاح مدرسة ال إغلاقها    ...العروبات
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ر ع اقتراحات حول الحاجات التعليمة إلى الجانب  . لتروم اللجاة تبعد التنحيق مع الجانب الترك 

ا مع منحب كل عام  التنحيق  ، ليتم  الترك  التريية ع ر  الوزارة  يتم  ر   الذ   كاتب ااخل المجلر 

 اه م/ قول الوزارة.  ينعي

اقع مع المنظور المحلي ومتطلباته في قطاع التعليم،   مفرزاتوعليه، ونتيجة لتقاطع   تقدير  فإن    الو

غياب المنظومة بتمثل  ي  الفجوات الحوكمية الخاصة بإدارة المجالس المحلية للعملية التعليمية

مكتب التعليمية الموحدة )على سبيل المثال يعمل مكتب التربية في جرابلس بشكل مختلف عن 

و  وينظم ناهيك عن    عزاز(.إالباب  التعليمة  العملية  سير  يضبط  الذي  الداخلي  النظام  غياب 

وواجباتهم، وحقوقهم  إليها  المنتمين  الأفراد  واجبات  ويحدد  أعضائ  عملها،  سلطات  ، هاويبين 

  ، مصفوفة المسؤوليات في العملية التعليمية فيما بين المكاتب التربوية المختلفةفي  ضبابية  يوجد  و 

التعلممع   مخرجات  ورصد  الجودة  اقبة  مر على  تعمل  التي  الآلية  الرضايا   ،غياب  إلى  إضا ة 

 التالية: 

ا ديريات • في  الترتو   الررار  اتخاذ  في  ل اللامري ية  ف،  ا درس ن  م ارية  العملية  عدم  قرارات  ي 

 التعليمية. 

ل  • سلطة  امتلايها  لعدم  ا علم ن  لاراتات  الحرير   الدلر  ل مكانياتإغياب  في  ،  الر ا  ياقصر 

 .ج  ية بحيطة م/ آليات التأم ن الصحي للمعلم ن

لى جانب ضعف تفعيل الر مجلر اللياع "، إإاارة ا دارسا رتوطة تس"  كفاعةانخفاض مؤشر ال •

 اكمور. 

العملضيق   • قول  ،   امش  م/  تصدر  التو  تالررارات  المحلية  الجهات  إل ام  يتم  الوزارة  حيث 

 مع خصوصية الظرف الحور ، يتقديد عمر الطالب،  
ً
الن التريية، لالتو قد تتعارض احيانا

 لجوا طلاب انرطعوا ع/ الدراسة  ترة طويلة.إلى  الاظر 

انه  دة م/ الولايات التريية إلا  ترخيص ا دارس ال اصة معتم تخص  تالرغم م/ لجوا شرلط   •

التراخيص ب كل غ ر مدرلس تما يكف ، في ظل  ن الحد ا روول م/ ضو   عدم  عطى    لتقديد 

 ا دارس.   تلك اقحاط
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ل ذا   .لتراجع التقصيل الدراس و في ا راحل التو تلي ا رحلة الإعدااية  ت إلغاع شهااة التاسع اا •

التو لاترول التردم لللانو  الن لثيرة التاسع مما  ا ؤقتة  الحكومة  عكر مايتم العمل  يه عاد  

 .ي يد رحب الاجاح لد  لزارة الترتية للحكومة ا ؤقتة لالرسوب عاد المجالر المحلية

المحلية   • المجالر  ب هااات  الاعتراف  م اكل  بحبب  ا ؤقتة  الحكومة  ل هااة  الطلاب  تتوجه 

 . رة م/ المجالر المحليةلصدلر بعض ال هااات ا  ل  اكنظمة الامتقانيةتر ل ل 

 وزارة التربية التركية  .2

قحب الررب الجغرافي تم إلحاق عمل   يتوع كل مجلر مقلي احد مديريات الترتية في الجانب الترك .  

قرارات يختلف العمل بها ححب قانون الولاية لححب  التو     ذه المجالر تالولاية التريية اكقرب،

تنحيق اكمور مع اللجاة العلمية للمجلر المحلي لمديرية  على   ااك منحق ترك  يعمل  يما ان    الوالي.

 لها المجلر المحلي.  التو يتوعالترتية في الولاية التريية  

، كامل على س ر العملية التعليمية في مدن لبلدات ا اطرة اكللىن رف الوزارة ع ر مديرياتها ب كل  

إضا ة إلى نع ن ا نحق ت ن الجانب    ،الترتية ااخل المجالر المحلية  لمكاتبلجان  ع  ن اعضا ّ نعيما  

، لن رف  الامتقار  م/ حيث اكسئلة لنم  الامتقان  تصدير الاظاميما نعمل على    . الترك  لالحور 

إ  ع ر  ا ااهج  في  نغي ر  ا   مواا لحذ ها. على  نحهيلها    ضا ة  ع/  ال هااات نا يك  معاالة  عملية 

الترك  عليها الطرف  ال   ،اللانوية م/ خلال مصااقة  التريية  الجامعات  في  للتسجيل  لتصوح قاتلة 

 . في الداخل الجامعات التو تم ا تتاحها م/ قول الجانب الترك 

ضعف تس"  الفجوات الحويمية ال اصة تإاارة لزارة الترتية التريية للعملية التعليمية ليمك/ عاونة  

مهمة ر ع الررارات ، لالذ  يأخذ  ا نحق ت ن المجالر لالترتية التريية ،  "ققاوات التواصل لالتنحي

صدار الررارات مرتو  تالويئة التعليمية  إيما ان     و صلة الوصل الوحيدة ت ن الطر  ن.،  لإيصالها

ا ااهج( الامتقانات، نعديل  الحور  لتقولاته،لالن لحظ    ،التريية )ياظام  يتم    لظرف  لضع  إذ 

نا يك ع/    ، ية لترديم ايثر م/ مااة في يوم لاحدئو نعليسو ترك  قا م على اكتمتة لالنحب ا نظام  

 . عدم لحظ تردير الاحتياجات التو تروم ترصده لتقديده ا اظمات الحورية العاملة في ال مال
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 الحكومة السورية المؤقتة وزارة التربية والتعليم في   .3

لمديريات نعليمية    ، صةتتوع لها مجموعة الا ر مخت  ،الحورية ا ؤقتةإحد  لزارات الحكومة  لهي  

ن رف على ل ،  2014تأسحت عام  ،  البإمقا ظة حلب ل في    -حتى تاريخ إعداا الدراسة–  مات رة

 . عنها اعتراف بعض الدلل  صاارةن نالت ال هااة اللانوية الابعد   ،العملية التعليمية  س ر

التعليميةفي ا اطرة اكللى استمرت الحكو  العملية    ملاحظة ظهور   مع  ،مة ا ؤقتة تدلر ا في نح ر 

مع المحليةال  نعارض  للمجالر  الإاارية  بعد  2018استمر حتى  لالذ     ،حياسات  لترلص الر ا   ،

ع/ الحكومة ا ؤقتة للزاراتها في مختلف محترلة ب كل كامل  المجالر المحلية  ذلك، إذ اصوقت  

مكاتب  .  الرطاعات ال ماليتتواجد  ريف حلب  في  قليلة  مدن  في  الترتية  لنغيب    ،ع ازإملل    ،لزارة 

مدياة   ترع شرق  التو  ا دن  في  التدخل  م/  قول    -  الراعي  –)الواب  :  ع ازإلتماع  م/   )... جراتلر 

ينحق مكتب العلاقات العامة التابع للحكومة ا ؤقتة مع ا اظمات التو تريد  يما  المجالر المحلية.  

 . في ا اطرة تافيذ م رلع

 "حكومة الإنراذ "استلام  ،  رد حدّ  2017ودا الر ا الفعلي تالتراجع ماذ عام   اما في ا اطرة اللانية  

 ذا الدلر، لبات  ر  "إاارة علاية"، ال ؤلن ا دنية لم/ ضمنها التعليم ع ر لزارة الترتية لالتعليم  

مع   تالتواصل  يتعلق  سيما  يما  لالدلليةلا  الداعمة  يتم    . الجهات  في يما  الترتية  مدراع  اختيار 

اكربع الحكومت ن المحا ظات  قول  العملية    ، م/  تلك  ن وب  تينالتنضعف  للك/     هما، حيق 
ً
  اا ما

بعد    مايكون  لذلك  تقت ضغ  شعبو  حله  ليتم  الوزارت ن  ت ن  إشكالي  الترتية  مدراع  اختيار  ملف 

 .ترشيح اش اص م/ قول كل لزارة

مكتب   ع ر  اللانوية،  شهااات  ختم  ع/  ا حؤللة  نعد  اكللى:  ا اطرة  الوزارة؛  ف   مهام  لتتعدا 

ومة ا ؤقتة، ال اخول بعض  خدماتها للطلاب الذي/ يرغوون تدخول جامعة حلب الحرة التابعة للحك

ال اصة؛   إنَّ  الجامعات  الربا لفي  حيث  في  اعتراف  تلرى  ا ؤقتة  الحكومة  في  الترتية  لزارة  شهااات 

 . للك/ ب رط نعديل ال هااة م/ الجانب الترك  ، الترييةبعض الجامعات 

اكجحام.   تاقي  يختلف ع/  لها قوول  إذ  الداعمة،  للجهات  الويانات  توثيق  إلى  ا اطرة    إضا ة  لفي 

ردّم الجهات ا انقة الدعم للملف التعليسو ع/ طريرهااللانية: 
 
 ،بعد توقيع مذيرات تفا م معها  ، ت
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لا حتل مات اللوجحتية لإتمام العملية    ،لالكتب ا درسية للطلاب  ، ن مل ترديم الرلاتب للمعلم ن

لهي   ،ا نهاج م/ قولهايما يتم إصدار    .لعمليات ترميم  ، م/ تكاليف ن غيلية للمدارس  ، التعليمية

اخر .   مااهج  لجوا  على  توا ق  ب هاااتها  ل م/  الاعتراف  ليتم  الترتوية  مكاتبها  ع ر  اكسئلة  تضع 

التابعة  الوزارة  جامعات  في  ال  الانراذ  لوزارة  التابعة  ال اصة  الجامعات  في  الجامني  للتسجيل 

 طواعة قحم م/ الكتب. ، إضا ة إلى  حكومة ا ؤقتةلل

 ا اقرب لل كلانية،  لجوايعت ر    اكللى،  والنحوة للماطرة  تردير الفجوات الحويميةل يما يرتو  ت

االار المجالر المحلية،   الحياسية لدلر الحكومة ا ؤقتة مراتل  ال هااات لعدم تولور الصلاحية 

م  م/  نعار   إصدار ا  على  نعمل  تتطلب  التو  انها  تالإضا ة  الترك   الجانب  قول  م/  اعتراف  اكل 

 .يما ان اكسئلة التو تصدر م/ قول الوزارة تختلف ع/ اسئلة المجالر المحلية ب كل يلي معاالة،

ع ا اظمات للإحجام  مما ا ع بعض  ا عاي ر  في  يلحظ ن دا ا  الترتية  يما  لزارة  ع ر  العمل  في / 

 كن ا تابعة لالترييم لديها على ا  اريع اعلى م/ المجالر المحلية. ،ا ؤقتةالحكومة  

اللانيةلفي   الوثا ق    ؛ا اطرة  بعض  ع ر ختم  ال هااات  تملف  الاستقواذ  الإنراذ  تقالل حويمة 

إلغاع في    "حكومة الإنراذلتتوضح مقاللة "  .تختم الوزارة ل و ما يضعف م/ قيمة ال هااة العلمية

ياات يإلغاع التعسعيها الدا م إلى  ل   ،ؤقتة ع ر نع ن مدراع ا كاتب الترتوية م/ قولهاالر الحكومة ا 

)ا طلوبات  ، لمخالفة قرارات ا ؤقتة  يما يتعلق تترديم ال هاااتالآتية م/ قول الحكومة ا ؤقتة

 لالمحذل ات م/ ا نهاج(. 

 وزارة التربية والتعليم في "حكومة الإنقاذ"  .4

، تم حل المجالر المحلية التو ار أتها الحكومة  2017في إالب لبعد إر اع "حكومة الإنراذ" في عام  

كا ة، في مدياة   في "حكومة الإنراذ" ا هام ا رتوطة تالتعليم  لزارة الترتية لالتعليما ؤقتة، لاستلمت 

لاريا ها   الغرب إالب  ل لاللاذقية لريف حلب  العامة  .  الهيكلية  م/  للتتألف  مري ية وزارة  مديريات 

لا ااهج...  التخطي ،  حصاع،الإ   ت،ا)الامتقان ثم  التوجيه  لم/  ضم/  (،  موجواة  الا ر  رعية 

ليلحق تكل    نفحها.   ا ديريات اقحام تقمل تخصص ا كاتب الوزارية، ليتفرع ع/  مديريات الترتية

على سبيل     .ااطق الجغرا يةمديرية تربية عدا م/ المجمعات الترتوية ن رف على ا دارس ضم/ ا 
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ااهج في الوزارة مع قحم ا ااهج في ا ديرية لإعطائهم التعليمات ا الإيضاح يتم التواصل ت ن مكتب 

 لتطلب تالتالي ترارير تافيذ العمل لمراقوته.  ،التافيذية

لتروم   م/ خلال مديرية ا اظمات لالجمعيات.  ،يأن  الدعم لوزارة الترتية لالتعليم ع ر لزارة التامية

ت منها:  عدة  تأالار  ا درسالوزارة  اساسها  على  يتوظف  التو  ال هااات  مصداقية  مد     ، ن و رييم 

لر عها إلى ا اظمات   ،ا حاترات الترتويةفي  ترشيح اسماع معلم ن سوق ان نجحوا  ، ل لي ف التزلير

ملل استجرار    ،دارسا الونية التقتية لوااع  إلى تجه ز    ، إضا ةالتو ترغب تإقامة م اريع على اكرض

، فاية للمدارس ال اصة م/ حيث الالتزام تا ااهج الراقوة  ، يما تروم تا لتأم ن  تح الطرقات  ،ياها 

  ن ا درس ن خريجي ا حاترات التعليمة التو تجريها الوزارة. يإاارية ملل نعلامور 

التعليمية في ا اطرة اللانية على الدعم الكامل للماظمات، إذ لا يوجد م زانية خاصة  نعتمد العملية  

م/ الوزراة لدعم الرلاتب، ال ا  محتل مات اراسية م/ يتب للوجحتيات، ليتم ترديم نحهيلات 

 عدة لذلك، بهدف تخفيف عبع التكاليف.

ل الحويميةتالنحوة  الفجوات  الترت  تردير  لزارة  تإاارة  لال اصة  التابعة  الإنراذس"ية  "،  إنه حكومة 

 يمك/ تيان الآن :

لالو رقراطية   .1 الجموا  الداخلي م/  الاظام  معل/ ب كل   هو  يعار   للمعلم ن لغ ر  غ ر لاضح 

الوزارة   التو تصدر ا  التافيذية  اللوا ح  على  الاعتماا  ليتم  الرررات مرحلية  يجعل  مما  رسسو 

 .يروم تإصدار تلك اللوا حلالتو تكون آنية ححب معطيات الواقع لم/ 

  الي لمل مة للأ قرارات صريقة  يوجد  ، للا  ا درس ن في قرارات العملية التعليميةدم إشراك  ع .2

 رسال اللاا م إلى التعليم بعد إلغاع العمل ترانون التعليم الإل ام .لإ 

رامج الحماية   هو تراقب ت،  م قيم المجتمع"ديرتصر الر ا الإشرافي على ال رامج "التو تظ/ انها ته .3

 لم اريع تمك ن ا راة ايثر م/ مراقوتها   اريع تطويق اكر طة التعليمية ااخل ا اظمات. 

في  رض قوانينها لانظمتها على ا اظمات لاصوقت ا اظمات نعار    تاتت ايثر  عاليةا ديريات   .4

 . م/ تدخلات الوزارة في بعض ا  اريع التعليمية



"
ً
 "الفجوات التعليمية في شمال غرب سورية إنموذجا

  -27- 

، نا يك ع/ اعتماا ا  الصف الرابعنعليم   وق    ما  تدرير ا راحلفي  ا تطوع ن    يعمل اغلب .5

لا تتوا ق اختصاصاتهم  على كواار غ ر متخصصة في التعليم الحاصل ن على شهااات جامعية  

 .التو يدرّسونها  ا واا الدراسيةمع 

عدم  عالية نراتات ا علم ن  ، ليلحظ   رجات التعلملمرصد  لا  لجواة ل ليوجد آليات مراقوة    لا .6

إذ يتقدا الر  العمل ا در ،  العام على محاحات  التضييق   ا تمحاحات  عل ضيرة،  تقكم 

 . توقيع بعض مذيرات التفا م مع نراتات الصحة لالصياالة لالجامعات يدعم للمعلم ني

ا الية  الاتجاه نقو ال ص صة   .7 للتعليم، لعدم تو ر ا ردرة  ال ديد  في ظل حجم الاحتياج 

 ل ريقة اجتماعية لازنة لتقمل اعواع الرح  ا درس و )الذ  لم يقدا(.

زيااة عدا    على سبيل ا لال؛  الن الاظر للتأث ر بعيد ا د    ا  اكلصرة لوعض  ا عالجة الرا  .8

 . ا تطوع ن لتغطية كل ساعات ا نهاج الدراس و

 آلية ال كال  غ ر  عّالة لنعار  م/ نرص في ال فا ية.  .9

 خلاصة 

لمؤشرات   وازن  بغياب  تتسم  التعليمية  فالعملية  سياساتها  وتباين  المرجعيات  تعدد  بحكم 

من حيث الكفاءة والخطط التنفيذية  عدة  كمة، فغياب المركز حل مكانه مراكز مختلفة  الحو 

في شهادات عدة  ،والأدوار والصلاحيات  تمظهر  الذي  أن  ،  الأمر  آكما  القرارات  غياب  اتخاذ  لية 

التعليمية المنظومة  التعليمية  في وضوح    وعدم وجود   ، داخل  العملية  في  إلى    ، المسؤوليات  أدى 

التربويةتعميق   العملية  في  ثقة    ،الغموض  ضعف  والمعلمين  لدى  وخلق  والأهالي  الطلاب 

بسبب غياب    ،الثبات والاستقرار   اليغيب عن العملية التعليمية بحكم ذلك عنصر   ،والإداريين

الواحد  ومتابعته  ،المركز  تنفيذه  على  والقدرة  القرار  بين  يجمع  يخص    ،الذي  فيما   
ً
وخصوصا

، الامتحانات الثانوية التي تعاني من عدم وجود لجنة مركزية وطنية مثل دائرة امتحان واحدة

 على مؤشر "فعالية الدعم"
ً
في تقديم مشاريع ، و وهذا ما انعكس سلبا المنظمات  تردد  إلى  أدى 

 لثقة الناتجة عن غياب هذا المركز. تعليمية بسبب غياب ا
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 والممولون للعملية التعلمية    ن ثانياً: الداعمو 

لا مول ن اكساسي ن للعملية    ،لآليات توزيع الدعم  ،قث  ذا الرحم في ايااميات التمويل الدلليوي

 . لالجهات ا افذة في شمال غرب سورية ،إضا ة إلى الجهات الوسيطة  ،التعليمية

 ديناميات التمويل الدولي   .1

-لفي تلاا اللجوع المجالرة )ترييا   ة،يقحب حجم الاحتياج الكلي على اساس كل الحوري ن ااخل سوري 

دّر  اكران( التو نعتمد على تمويل الجهات الدللية لرعاية اللاجئ ن ضم/ اراضيها. -لواان
 
حجم  لقد ق

لضع خطة لتم  مليون اللار، 351.43 ةلتعليم للدعم لالتمويل م/ الجهات ال ارجي احتياج قطاع ا

% م/  13.7يعاال    ا  ما ،مليون اللار  48.27الاستجاتة على اساس التزام الجهات الدللية تتغطية  

ا    ،مليون اللار  28.24تم نغطيته ب كل  علي  و مولغ لقدره    للك/ ما  (8) حجم الاحتياج الفعلي.

 (9).% م/ حجم الاحتياج الحرير 8.0

 تمر عملية التمويل واستجلابه وتوزيعه 
ً
 : عدة مراحل بعموما

م "احتياجات متعداة الرطاعات" لذلك م/ خلال معلومات  يتطلب ماظمات اكمم ا تقدة تري .1

ليتم ذلك  لترتبها، ال ع ر ن كيل  رق تجمع الويانات لتفرز ا  ، ا اظمات التو نعمل على اكرض

 . (OCHA)   رحانيةتالتعالن مع مكتب اكمم ا تقدة لتنحيق ال ؤلن الإ

الترييم   .2   الوقت، لهي:    مقداات  ثلاثالويانات ل رز ا على اساس    تفقصيروم  ريق تقليل 

الااس لالتعليم  الر  نوع ، )ن ل عا د  ن،و نازح  ن،و معاق  رحاع،  )اطفال،  طويعة  )الصحة  طاع 

  ، شدة الاحتياج ت ن الرطاعات  لويان للويانات    ةتقليل ثانيإجراع عملية  لم/ ثم يتم  لالحماية..(،  

نفحه الرطاع  ااخل  الاحتياج  لالإضا اتل   ،لشدة  التكرارات  حذف  ال ركاع    بعد  إتلاغ  يتم 

 . ا  قحم ماهفي ل ،ا  قطاعفي ل ،تحجم الاحتياج ا افذي/ في شمال غرب سورية  المحلي ن

 
https://shortest.link/9lyD2023,  –See more: Syrian Arab Republic Humanitarian Response Plan 2022 (8( 

 ا رجع نفحه ) 9)

https://shortest.link/9lyD
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ر ع ا اظمات خطط  .3
 
 ت

ً
لم اريع على اساس  ذه ا علومات للمنحر ن في مكاتب اكمم ا تقدة    ا

لترترن  ذه ال طة تال مان    ،ليتم لضع خطة على اساس ا  اريع ا ر وعة   ، لل ؤلن الإرحانية

 .لا اطرة لال ركاع إلى ان تأن  ا رحلة اكخ رة

ا تقدةاك عرض  ن .4 م  مم  ا انق ن  في  ل ؤتمر  ا طلوبةخطتها  اكموال  ل حجم  نرص  ،  ححب 

 نعط  الدلل ا انقة لعوا  ،الإمكانيات
ً
  في اغلب اكحيان يارص ع/ حجم ما )تترديم الدعم    ا

 على اكرض
ً
 . (تردمه  عليا

 كل اللة مانقة لجان  ن كل .5
ً
منها    ،ليرتو  ذلك بعوامل  لاماياه،توزيع الدعم    آلياتلتقديد    ا

 ا ا.و تخص الدللة نفحها لقدرتها على الإيفاع توع ،لمنها اقتصااية ،سياسية

اما م/ حيث الراوات لإرسال اكموال للماظمات التو نعمل في سورية،  لكل ااعم آلية، بعض الدلل  

نعط  اكموال لصادلق الدعم الإرحار  ال اليونيحيف ال ايثر م/ ماظمة اللية، ل ااك ااعمون  

اتب على اكرض، ممك/ ان يعطوا اكموال  كاتبهم ب كل مواشر، ل ااك مانقون يوزعون  لهم مك

الديااميات  تردير  ذه  ليمك/  مواشر.  ب كل  المحلية  للماظمات  ماح صغ رة  اساس  على  الدعم 

 لطرق التوزيع تال كل التالي: 
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 الممولون الرئيسيون  .2

الاستجاتة الطار ة لتوزيع التمويل لاعم الدلل اكيثر  نعتمد على خطة  التو  الدلل لالكيانات  ل م  

 تاكزمات الإرحانية.
ً
 لتضررا

ً
طق  لفي سورية  إنهم ا صدر الر ير للتمويل، ليتري  اعمهم في ماا    ررا

موزعة على الت رعات على شكل يتلة مالية لاحدة  ، لتخصص  ل مال ال رقي لالغرب  م/ سوريةا

 مول ن:لا م ا   ا حتهد ة.الرطاعات 
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 أهم مصادر التمويل الرئيسية )المموليين الدوليين( 

 
ً
 مصادر التمويل الأكثر دعما

Education cannot wait (ECW) 

Global Partnership for Education (GPE) 

Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO) 

European Commission's Humanitarian Aid Office (ECHO) 

Qatar Fund for Development (QFFD) 

Insaf 

HF (Humanitarian found of OCHA) 

 
ً
 مصادر التمويل الأقل دعما

 الكويت

 مال زيا

 امريكا

  ررحا(-الدنمارك -الل الاتقاا اكلرب  )الحويد

 (Muslim aid) إسلاميةماظمات إنما ية 
 

  :(3) الجدلل رقم
ً
 يوضح مصاار التمويل اكيثر لاكقل اعما

  ، المجتمع الدللي ع/ نهج التعافي ا وكر في التعليم  ليعتر   ذه العملية  جوات عدة، ا مها: اتتعاا

ا اطرت ن يلا  في  للنزاع  ا متدة  الطويعة  مع  طويل    إذ  ، ا تكيف  الاستراتيجي  التخطي   إلى  يفترد 

ينتج عاه  جوات ر يحية في لضع ال رامج،    ،يتم اتواع نهج تمويل قص ر اكجل غ ر محتدامل   ،ا د 

مما يجعل الدعم    ،مية التعليميةلاك داف التو تاتت مقصورة إلى حد ما تمقو اك   لترتيب اكللويات.

  تااقص لي هد    ،ا الي تقده اكارى
ً
ا اقة ا ردمة م/ الاتقاا اكلرب  لالتو كانت     ،الرطاعات  في كلا

 % م/ احتياجات ا دارس  ر . 65نعاال  Chemonicsنغطى م/ قول  

، ية لد  الجهات الدللية و التعليم الل  دلا يعتتولور الفجوة في ج ع ر يس و منها في ترديرات ا مول، إذ  

انه شأن   على  الحور   ال أن  مع  تتعامل  الإرحانية    ، إغاث  مؤقتكنها  للأزمات  الاستجاتة   د ه 

خطة محتدامة    ه توني، نا يك ع/ عدم  يتااسب مع طول زم/ اكزمة الحورية، ل ذا ما لا  الطار ة

 ، لصالح تري زه  لتطوير التعليم
ً
الن الا تمام ت رامج    ،ترديم الإغاثة، ل على اعم م اريع الحماية اللا

 لتقتاج لقت ،تكون مكلفة ايثرتدام، ل التو ترتو  تقل سياس و مح التامية 
ً
   اطول لترييم مخرجاتها ا
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، غياب الحلحلة ا تراتطة م/ ا علومات ت ن الداعم ن لال ركاعيما ي رز في  ذه الفجوة امور عدة: ي

التمويلل  لشفا ية  ا علومات  لاضحة   ارية  آليات  ل غياب  التد ،  م/  رلامري ية  ا الية  ات 

 م الردرة على ا راقوة لا تابعة لالترييم.لبالتالي عد ،ا حاعدة

 )منظمات دولية(   الجهات الوسيطة  .3

اكساسي ا انق ن  م/  اكموال  نحتلم  التو  الجهات  توزيعها    لهي  على  التنحيق  بعد  مااطق    فين 

لتروم  ذه جغرا ية عديدة، لتلبو الاحتياج الذ  مصدره تيانات ا اظمات الدللية، ملل اكلن ا،  

ا اظمات الدللية تا تابعة لالترييم على عمل ا اظمات العاملة على اكرض في م اريع اعم التعليم  

منها تتطلب  الرية  ترارير  خلال  نعليم  م/  ل و  الرسسو  غ ر  للتعليم  تتوجه  لهي  تال طة  لا .  يلتزم 

لتطالب    ،ال طة العامة لدعم التعليميما انها ا حؤللة ع/ لضع    .له منهاج خاص  يهل الدراسية  

، Save the Childrenا م  ذه الجهات    ر ع م اريع تما يااسب ال طة العامة.ا اظمات المحلية ت

Care ،GIZ ،Chemonics  ،Qatar Charity ،AID MUSLIM . 

لي ااا في   ،للك/ الدعم اقل في ا اطرة اكللى  ،ويل في يلا ماطرتو الدراسةالتم ذه الجهات  توزع  

العاملة على اكرض. ا اظمات  ا  اريع لعدا  اللانية م/ حيث  تافذ    ا اطرة  التو لا يما    ا  اريع 

تردم اعم رلاتب لاصف اكللى، تياما  تتعلق تالدعم ا الي للمعلم ن في التعليم الرسسو في ا اطرة  

مع تفالت نوع الدعم ا ردم على سبيل ا لال تواي/ الرلاتب للمعلم ن    ،م ن في ا اطرة اللانيةلا ع

 .ع/ اكخر   ة اللي ةلكل ماظم

في يلا ا اطرت ن،    ية موجواة على اكرضالعمل م/ خلال جهات لمؤسحات مقليما تقرص على  

 لتتابع عملية التافيذ مع ال ركاع، لتردم الدعم الترنو لهم. 

الدعم ا ردم   م/ خلال عمل  ذه الجهات يسجل ظهور  جوات عدة، منها ما  و مرتو  تالهوة ما ت ن 

  في ا  اريع التعليمية التو ت  ارص ، إضا ة إلى لضوح اللعدا ا دارس
ً
طلب الجهات الوسيطة اعما

ا  اريع   على  ذه  اكساس و  الاعتماا  رغم  لها،   
ً
حوالي  ماليا على   6.1)يعتمد  سور   طفل  مليون 
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الإرحانية ا اظمات  تردمها  التو  الاظام   لغ ر  الاظام   التعليم  مااطق  خدمات  جميع  في   ،

 (10).(ةسوري

ملل لجوا صف   ، اصيل نوعية التعليمعدم الا تمام تالارص اثااع توزيع التمويل تتف  ح تضيما ي

ال ا راي   انخفاض  ال  التعلم،  يما  لصعوبات  الدعم،  انخفاض  بحبب  للطفولة،  تفضل  صديرة 

 . الجهات الوسيطة اعم ا اظمات المحلية التو نعمل تالتعليم غ ر الرسسو في يلا ا اطرت ن

 المنفذون في شمال غرب سورية  .4

بعد ر ع   ،لالفرق التطوعية التو نحتلم اكموال م/ الجهات الوسيطةا اظمات لا ؤسحات  ل م  

تافيذ الن اطات ، لنعمل على  الاحتياجات ال اصة تالتعليم ع/ طريق ترديم طلب م اريع نعليمية

معظم  . نعمل  لالدعم ا الي ب كل مواشر ال م/ خلال الجهات الرسمية المحلية التو تتعالن معها

للك/ تختلف م/ حيث ا  اريع ا افذة على اكرض لطرق ترديم    ،  اطرت نا اظمات في يلا ا ذه  

إذ  التمويل التدريبية،  الورشات  على  اكللى  ا اطرة  في  الدعم  اا مة    ،يرتصر  غ ر  لنعويضات 

تياما  للمدرس ن ا علم ن،  رلاتب  اللانية  للماطرة  ا ردم  الدعم  الت غيلية    ،ي مل  لالكلفة 

 ة للأطفال لا درس ن. للمدارس، للرشات تدريبي

رسسو في  الدعم التعليم غ ر  اكللى، لت  في ا اطرة (  يتم اعم رلاتبهم  /الذي )عمل ا درس ن  يما تراقب  

الن إمكانية التدخل في  ذا    ،مع التري ز على اعم التعليم الرسسو في ا اطرة اللانية  ،يلا ا اطرت ن

الرلاتب لالررطاسية لالتدريوات   :ويل يكتلة لاحدةتوزع التم، ل الاوع م/ التعليم في ا اطرة اكللى

إ  ،الرلاتبتاد  تاستثااع    ،لالتكاليف ال هرية في يلا ا اطرت ن تدعم الرلاتب في   ن ا اظمات لاإذ 

  ا اطرة اكللى.

  -   ج ئ    ب كل   –، لتوزع  ار طة الدعم الافس و الاجتماعي  ا اطرت ن لتدعم  ذه ا اظمات في يلا  

لا ا ااظفاتلررطاسية  لتدرب  الطار ة،  الحالات  مع  للتعامل  إلى   درس ن  إضا ة  مدارس ،  إر اع 

 حملات توعية ااخل ا دارس م/ اكمراض لاكلغام.ات، لإقامة  يمااخل الم

 ليوضح الجدلل ااناه اترز  ذه ا اظمات:  

 
(10)KINANA QADDOUR & SALMAN HUSAIN, SYRIA’S EDUCATION CRISIS: A SUSTAINABLE APPROACH AFTER 11 YEARS 

OF CONFLICT،THE MIDDLE EAST INSTITUTE تتاريخ  تم  4،صفقة    2022، التررير  مراجعة  : 2022-11-12ت   

https://2u.pw/q5lnb 

https://2u.pw/q5lnb
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 الجهات المنفذة لمشاريع الدعم على الأرض

 الدوليةالمنظمات  المنظمات المحلية 

Assistance Coordination Unit Arche Nova 

Ataa for Relief and Development Concern Worldwide 

Basmeh & Zeitooneh for Relief and Development People in Need 

Beyaz Eller Qatar Charity 

BINAA Organization for Development Save the Children 

Organization Bonyan UNICEF 

Ghiras Alnahda World Vision 

Aid and Development forHand in Hand   

Hope Revival Organization  

Horan Foundation  

Hurras Network  

Ihsan for Relief and Devlopment  

Relief And Development forInternational Association   

for Social Development Kudra  

Molham volunteering team  

Muzun For Humanitarian & Development  

Nasaem Khair  

Olive branch organization  

Onder organization for cooperation and 

development 

 

Orange Capacity Building Organization  

Sponsorship & Relief AssociationOrphan   

Sadad Humanitarian Organization  

Shafak Organisation  

Social Development International SDI  

Takaful Al Sham  

Violet Organization  

WATAN Foundation  

YOU ARE LIFE AND PEACE  

Bahar Organization  
 

 الجهات ا افذة   اريع الدعم على اكرض يوضح :(4الجدلل رقم )
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 خلاصة 

لبر  الدعم ا ردم للمراحل التعليمية    ،ا ردم لدعم ا راحل العليا م/ التعليميتااقص التمويل  

اا  غياب  يما    (11)(.% م/ التمويل اللازم25لم تتلق سو     ةخطة الاستجاتة الإرحانية لحورياكللى )

 م/    ، جهواالجية لتكرار  ال اتاظم عمل ا اظمات  يما تينها إلى از جهة مرجعية لاحدة  
ً
مما يعنو م يدا

يما سا مت طويعة  ، في يل ر م/ اكلقات  يما تينهاالتنحيق تالإضا ة لغياب  ،الجهد لا ال الضائع

التردير   آليات  في  المحلية  الجهات  تم ارية  الا تمام  بعدم  لا اظمات  الداعم  ت ن  ما  العلاقة 

ولعل الملاحظة الأبرز في هذا السياق تتبلور في التوزع النوعي والعددي لبرامج الحماية لالتافيذ.  

 عليم. والدعم النفس ي بما يفوق أضعاف البرامج والأنشطة الموجهة لدعم الت

الثاني:  للعملية    المحور  والبشرية  المادية  بالبنية  المتعلقة  الفجوات 

 التعليمية 

لنعثر تهالك  على  الدالة  ا ؤشرات  سوري  تتع ز  في  التعليم  الفجوات  ةقطاع  ان  م/  الرغم  لعلى 

الحراك  للالر يحية   قول  ما  إلى  تمتد  بعضها  جذلر  ان  إلا  لتقولاته  الصراع  نعمرت خلال  تعليم 

في  اللور  في 2011   ا ماهجة  الضعف  نراط  م/  العديد  م/  نعار   التعليمية  العملية  كانت  إذ   ،

  سياسات التعليم لاساليوه، لارعدام ا حالاة المجتمعية،  
ً
  الصراع نتيجة  م/  جوات  لما ر أ حديلا

لعاد   .خارجي و   لمنها ما  ، و مقلي منها ما   ،سا مت  يه عوامل سياسية لاجتماعية لاقتصااية

التعل الفجوات  التمقيص  يرصد  نقالل  سوف  ل   فيمية  الفواعل    اياامياتها،محبواتها  كل  لالر 

ال الرسمية لغ ر  است راف    ،رسميةالمجتمعية  اجل  المجتمعيةم/  الونية  ااخل  لييف   ، حدلا ا 

لى لييف يمك/ ان يؤثر الطالب على المجتمع في حال استررار الوضع التعليسو ع  ،تؤثر على الطالب

 
ً
 ؟ الاقو الحلبو ا وجوا حاليا

لية لواقع التعليم
 
لن كل اكبعاا  ،يرسم ن اتك ا  كلات لنعرد ا في ال مال الحور  الصورة الك

لترسم    ، لاعب اساس و في مضمار ا،  هو  سياق ا  كلةاكماية لالحياسية لالاقتصااية لاللرا ية  

يما انها    التواي/ م/ ماطرة كخر ، تمظهراتها على شكل  جوات نوعية لعداية لمااطرية نعكر  

 
تم مراجعة   2022-10-19موقع سوريا الإلكترلر ،  ،% م/ تمويلها  ر 25مرصد حروقي: خطة الاستجاتة الإرحانية في سوريا تلرت  )11)

 https://2u.pw/nMEwo5 : 2022-11-20ا وقع تتاريخ 
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 لذلك سوف يتم سرا الفجوات التعليمية لير تااعً ،  لالعمق في يلا ا اطرت ننفحها  ليحت تال دة  

إصلاح  ل   ،التعليم عملية ترايمية كليةإصلاح  كل  جوة مرتوطة تأخر  ال ايثر.      ،على ترتيب اك مية

كاف   غ ر  الرطاع  ج ع  للحي   ، لإرعاش  ذا  الدا عة  لإعااته  الب رية  الكواار  في  اة يمصدر لإنتاج 

مما يجعل الدراسة في كل الفجوات لإعطائها اك مية    ،الولاا نقو التعافي الحرير  م/ ازمة الحرب

 نقو رامهانفحها 
ً
 يحتوجب تااؤه.  لإعااة تااع ما ، يمك/ ترميمه لترميم ما ،سبيلا

 التعليمية للعملية  ة المادية  البني أولًا: فجوات  

تعد متابعة بعض المؤشرات عوامل دالة على فهم حجم الفجوة، فالمؤشرات المرتبطة بفجوات  

بو تتمثل:  التحتية  الجغرافيالبنية  لتوزعها  يفايتها  لمد   ا دارس  ل جوا  الاستيعاتية  ،  الردرة 

ال دمات ، ل محاحات اللعب لاكر طة الحريية ، ل اكمان ااخل الويئة ا درسيةمحتو   ، ل للمدارس

الكفاية  فهي:   بالمعلمأما المؤشرات المتعلقة .  موارا الطاقةيذلك  ل ،  تقتاجها ا دارسالتو الصحية 

للمدرس ن ل العداية  الجادر  ،  ل الوعد  ا درس ن،  عاد  ا الية  التعويضات  ل يفاية  الكفاعات ، 

ا درس ن عاد  تالتعليم  ال اصة  ل لال  رات  عاد  ،  ا واشر  اكم/  مؤشرات   . ا درس نمؤشرات  اما 

  التعديلات التو طرات على ا ااهج  هو عديدة: ك   ا ااهج لالكتب لالوسا ل التعليمية ا حاندة جوة  

ل  الونيوية،  التعليملصفاته  ل مؤشر  رر  التعليم،  في  ل الاستلمار  للمااهج،  الدينو  لالوعد  الكتب  ، 

ا حاعدة التعليمية  تالطالب:لالوسا ل  ا رتوطة  تلك  اما  للتعليمك   .  ل الحاجة  الدراس و ،  ، التحرب 

الطلوةل  عاد  ا ااية  التعليم  ،ا ردرة  ل لخص صة  لا فرزات  ،  لالاجتماعية  الحرب  الافحية 

 .على الطلابا اعكحة 

 وجود المدارس ومدى كفايتها وتوزعها الجغرافي  .1

  العداية ا طلوبة للاحتياج تقريق الكفاية  في  ا تعلرة  نفحها  ة م/ الإشكاليات  الدراس  انعار  ماطرت

لارجة جهوزيتها    ،لتختلف  يما تينهما م/ حيث عدا ا دارس العاملة لالجا  ة للدراسة  ،ب كل عام

لخدمات. تاال   يوااع  لإعااة  تأ يلها  ع ر  للعمل  ا دارس  م/  الكل ر  إعااة  م/  قول  ئبالرغم  م/  ها 

ل و   ،ةسورير عاملة في شمال غرب  مدرسة غ   162 ااك ايثر م/  جوا  إنه يتم لحظ ل   ؛ا اظمات

في   الف طالب م/ اصل مليون طالب   400ي يد عدا طلابها ع/  في ماطرتو الدراسة التو  عدا يوو ر  
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يلعب    إذ  ، يرل عدا ا دارس العاملة في إالب بحبب استمرار الرصف عليهال   .(12)  شمال غرب سورية

 في انخفاض عملية ترميم ا دارس غ ر العاملة في إالب
ً
لالتو تروم  يها   ،اللااستررار العحكر  الرا

 في ظل نرص ا وارا ا الية الم صصة م/ الحكومة لوااع مدارس جديدة
ً
. ليحتخدم ا اظمات غالوا

ب كل   ا دمرة  ا دارس  م/  إالبج ئ   عدا  في  على  ،  للدراسة   
ً
خطرا ي كل  جراع مما  الطلاب 

الدراسة اثااع  الوااع  م/  اج اع  انهيار  جراع   ، احتمالية  لاكساسات  اكتنية  تهالك  مع   
ً
لخصوصا

 إلى الآن م/ قول الروة العحكرية الرلسية الرصف ا حتمر الذ  ما
ً
 (13).زال محتمرا

 ال ريطة الجغرا ية لتوزع ا دارس  لحده تل ت  في العدا  الفجوة الحريريةلا تكم/  
ً
تتري     ، إذايضا

ل ذا يعنو صعوبة لصول    ،  دارسفي ا نرص حاا  م/  الم يمات  نعار     ا دارس في ا دن لاكرياف تياما 

مخيم موجوا 1,396م/ اصل  184)تلغ عدا الم يمات التو تقو  مدارس    اتااع الم يمات للمدارس، 

الاتتدائ ،   الرابعم/ الصف اكلل إلى  صفو ها  لفي حال لجوا ا درسة تكون    .(14) في مااطق الدراسة(

 مع    ،اكمر الذ  يضيع  رص إيمال الدراسة عاد اغلب طلاب العوا ل الاازحة لا هجرة
ً
لخصوصا

ل ذا اكمر ياطوق على   لعلى محا ة بعيدة م/ مكان الإقامة.  ، وية خارج الم يمتواجد ا دارس اللان

 في الم يمات غ ر الاظامية، لالتو شيدت تدلن مخط  يتااسب مع لضع  
ً
يلا ا اطرت ن، لخصوصا

يكثر انت ار مدارس ا رحلة الاتتدا ية على ححاب ا رحلة الإعدااية  يما  ال دمات في مكان الم يم.  

ة، لنعار  اكخ رة م/ انخفاض عدا ا دارس في يلا ا اطرت ن، لتودل ا  كلة ب كل اشد في لاللانوي

 ارياف إالب لمخيماتها. 

 القدرة الاستيعابية للمدارس  .2

إلى   الب رية  الكتل  مرتوطة ب كل    عواملنعوا اسواب عدم تمري  ا دارس تما يتااسب مع حجم 

تها  ام/ تدر  قدر نعار   ي ا ااطق الحكاية ا كتظة  فلعليه  إن ا دارس  ،  لارص العدا مواشر تا

ة ا وجواة، لقد نتج ع/ ذلك لجوا ي هااك عدا يو ر م/ الطلاب لا نحتوعوه اكتن،  الاستيعاتية
 

 :2022-11-20مراجعة التررير تتاريخ   ت، تم( 95( ل )24)  ص   ،2022  لحدة تنحيق الدعم،  الإصدار الحابع،  تررير ا دارس في سورية،  )12)

https://2u.pw/Ws4u6 
(13)  Suleiman al-khalid: At least 9 dead after Russian jets hit Syria's rebel-held Idlib, rescuers say , Reuters  ,20 -11-2022 

:https://shortest.link/7ia5 
- 20  مراجعة التررير تتاريخ  تتم  ،1ص    ،2022  لحدة تنحيق الدعم،  تررير ا دارس في مخيمات ال مال الحور ،الإصدار ال امر،  )14)

11-2022:https://2u.pw/0PevW  

https://2u.pw/Ws4u6
https://shortest.link/7ia5
https://2u.pw/0PevW
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 40  إذ يجتمعع ة    ةمحائ  لصواحي، مع ازاحام ااخل الصفوف في بعض ا ااطق ملل اار   :الام ن

 طالو
ً
 طالو  60العدا لس  يصل، لقد  في كل صف لايثر   ا

ً
عدا التو تقو  ال  ،ة في بعض مدارس إالب ا

 
ً
الاازح ن ااخليا يغرف  "  لكر انات يتم استخدام "ا  اكللى  ا اطرةاما في الم يمات في  .  اكي ر م/ 

الم يم ااخل  إذ صفية  حوالي    ،  منها  كل  في  الم يمات يما    ،طالب ة  40يتواجد  على  ذلك  ياطوق 

.    ة طالب  45كل خيمة يتواجد حوالي    ية،  ف ا اطرة اللانالاظامية في  
ً
ضم/ ال يمة الواحدة حاليا

لقد اثر الررار الصاار م/ مديرية الترتية في إالب تماع ترسيب ا  طالب ضم/ ا راحل الدراسية  

دعومة  ا غ ر  الم يمات الع وا ية  في  اما    .تكدس لزيااة اعداا الطلاب ضم/ الغر ة الصفيةلاكللى  

ل ذا مؤشر على   ،طالب  20   يها ع/خيمة يرل عدا الطلاب  عوارة ع/  تكون ا درسة     م/ ا اظمات 

م/ جهة ثانية، ت رز م كلة   نحرب الطلاب في الم يم الذ  يحك/ كل خيمة  يه عا لة تكل ا راا ا.

اخر  تتملل في مد  استيعاب جميع الطلوة تاختلاف ظرل هم الصحية لالاجتماعية،  على الرغم  

ضرلرة التحهيلات إلى  لم يتم الاظر  ،  رحوة الإعاقات إثر الرصف لاكعمال العحكرية  ارتفاع م/  

مها يوجد ي مدرسة تم تري  878   م/ اصل)  ،للطلاب ذل  الاحتياجات ال اصة ااخل تااع ا درسة

الطلاب م/    يدل على ان العديد  مما   (15) ،% م/ الطلاب ذل  الاحتياجات متواجدي/  يها(23    ر

صعوبة لصولهم  لال    ، لعدم تو ر نحهيلات ااخل ا درسة  ،ن م/ التعليمو الإعاقات مقرلماصحاب  

 .
ً
 للمدرسة اساسا

 مستوى الأمان داخل البيئة المدرسية  .3

التو  ،  الم يماتمدارس  ياعكر ذلك على لضع  للا    ، تتمتع غالوية ا دارس تمحتو  امان ااخل ا دن

اكمان  يها  لا مراعاة  طوي  ،يتم  بحبب  الم يم   عةلذلك  الريام   ،ن ييد  عاد  لذلك  الاظر  لعدم 

للجوا قضوان حديدية تقسو الطفل   ، ملل محتو  ارتفاع الاوا ذ  ، إقامته تالم ط  الهادس و عاد 

  ، إذ م/ حيث لجوا مراعد اراسية  دراسةاختلاف لاضح ت ن ماطرتو اليما يلحظ  (  16)م/ الوقوع.

يدت   تتم ز ا دارس التو   م/ قول ا اظمات في    ش 
ً
تمراعد حديلة لمتااسوة مع   ا اطرة اكللىحديلا

، لتكون  دعومة م/ ماظماتا حيث ا دارس غ ر    ،تياما الوضع يختلف في إالب  ،حجم الصفوف

 
سورية،  )15) في  ا دارس  الحابع،  تررير  الإصدار  الدعم،  تنحيق  تتاريخ    تتم  ،2022  لحدة  التررير  : 2022-11-20مراجعة 

https://shortest.link/7E3x 
 . 2022-11-7تاريخ ا راتلة  ،ماطرة إالب   راية معمرة اجرا ا مري  عمران مع خو ر حماية الطفل في ماظمة إححان، مراتلة )16)

https://shortest.link/7E3x
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تياما يولغ حجمها الاستيعاب  تالحد اكقص ى    ،طلاب  4ا راعد  يها اقل جواة، ليمك/ ان يجلر  يها  

ل طلاب  ةثلاث ا عدية  ي كل،  اكمراض  نرل  في   
ً
مهما  

ً
عاملا اثااع   ،الالتصاق  الطالب  حرية  لترييد 

 الحصة الدرسية.

 ي ااا  ل 
ً
 في الم يمات حيث تخلو معظم الم يمات الع وا ية م/ مراعد اساسا

ً
مما    ،الوضع سوعا

 للجلوس على اكرض في ال تاع مع انخفاض ارجات الحرارة. الطلاب  يضطر

 

 (17) ال تاعوس اكطفال لتلر  الدرلس في  صل صورة توضح طريرة جل

  

 
، تم مراجعة ا وقع 2022-9-17عود الله الب  ر، مدارس ال مال الحور  تخط  مرارة الجهل تقت ا  ضغ ، مرال في العرب  الجديد،  )17)

   https://shortest.link/7EuB:2022- 11-20تتاريخ 

https://shortest.link/7EuB
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 مساحات اللعب والأنشطة الحركية  .4

ريف    ف   (18) ،"الواحات"  ا حاحات التو نحتخدم م/ اجل لعب اكطفال  في مؤشرن  اتختلف ا اطرت

  ،ساحات لعب،  يها  مدارس حديلة  ، يوجدع از لالواب لعفري/إحلب ال مالي تمدنه الك ر  ملل  

 
ً
 ،لنجد رسومات لالوان على جدران ا دارس ،وجد بعض اكلعاب للمرحلة الاتتدا ية اكللىيلاحيانا

ذلك في يفرد  تياما  (،  دعم ماا  م/ ا اظمات)ت  المحلي لا واارات التطوعية  نتيجة جهوا المجتمع

تودل  ذه ل   وم،رس  لاال الوان   ،تلك ا دارس تدلن العاب   ،تدعمها ا اظمات  مدارس إالب التو لا

. ن كل الجاذب الوصر  للطالب ة نقو مدرسته  ،تخلو م/ ا  صور للوحات ملونة  ، ا دارس تا تة

م/ حيث    " السجون ي وه " تصماميم    2011قول    للمدارس   الوااع الترليد  في سوريةليجدر ذير ان  

لاكلوان ل الهادسة  ا دارس  ،  بعض  حالها  بريت  الج  يعلى  بهذه  الاظر  إعااة  نعط  الن  التو  ة 

 تالضيق
ً
 يولد الافور م/ ا درسة.  مما ، الطالب شعورا

تتداخل تاحات غ ر الاظامية لالتجمعات الحكاية الع وا ية في يلا ا اطرت ن،    اما في الم يمات

حوااث ا ر اا  لاكمر الذ     ،يوجد ا تمام توضع سور للمدارس  لال   ،ال يم التعليمية مع ال ارع

تاحات    ،للطلابعدة   لجوا  لعدم  اكمر  مماليصل  اكطفال    للاستراحة،   اطرة    لن عواييجعل 

 . ك  ر اطال ا عدّة  جه ة  المفي ا حاحات الفارغة لغ ر  للعب ، الم يم

 الخدمات الصحية   .5

) ف  ماطرة الواب  ااك    ،الرات ا ياه ب كل عام في كل ا ااطق  عدا   نعار  ا دارس م/ نرص في

سعتها   تتعلق   (19) .حمامات(  4طالب  يها    1000مدرسة  اخر   م كلة  ا  كلة  ع/  ذه  لتتوالد 

يوجد حمام خاص للإناث لآخر    لا، ل الحمامات م ترية في ايثر م/ نصف ا دارس   ، تال صوصية

 لدلرات ا ياه،  للذكور 
ً
إذا اعت رنا   ، كمراض صحية  يتعرض/ لبالتالي    ، مما يجعل الإناث اقل استخداما

سرطاا  ذه ا  كلة على لاقع الم يمات نجد  اساعات ااخل ا درسة. لإذا   5انه/ يرض ن ايثر م/  

 
ل يها   اقيرة،  20ال    15  كل منها  لترحم الفترة ا درسية إلى استراحت ن مدة  .ا كان الذ  يرض و  يه اكطفال  ترة الاستراحة  يه  ةالواح  )18)

لحدلاه جدران الوااع  نفحها،  لرات ا ياه. لشكل ا كان  راغ ملاصق لوااع ا درسة على اكرض  ليحتخدمون ا   ون،ليلعو  ،يأكل اكطفال

 ا درس و ال ارجي.
 . 2022-9-9تم إجراع ا راتلة تتاريخ  ،في مجموعة تري ز في مدياة الواب  را  احد اا درس ن)19)
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الاكمر   ال يم  م/  العديد  ،  هااك 
ً
سوعا لا ي ااا  ا كار    تعليمية  الاطاق  ضم/  حمامات  تقو  

 دخول الحمامات.لمما يجعل الطلاب تقاجة للعواة للمخيم نفحه، 

حاللت    (20) ،  2022"في مااطق شمال سورية ماذ مطلع شهر ايلول عام  الكول را  "ض   ار مر تلمع ان

ا دارس  الدراسة  ال رب ااخل  مياه  إثر   ،لمد  نعريمها  ،معر ة مصاار  ا ياه   مع شح 
ً
خصوصا

ا ااخية  ا ا ية  ،العوامل  ا وارا  على  اكطراف  ت ن  ل ورقة ضغ ك  استخدامها ل   ، لالاقتتال  مل  نع، 

 ، إذتكف  لتقريق ربع الاحتياج للكنها لا ،م اريع استجرار مياه لتاريتها على إر اع تا اظما بعض

   ( 21) مقطة مياه.  301م/ اصلكا ة،  مقطة معرمة لاستجرار ا ياه في ماطرة حلب تمدنها    120يوجد  

ا ياه الرات  تمد  التو  ال  انات  مع  الطلاب  منها  ي رب  التو  ال  انات  ن ترك  للاظا ة   تا اع   يما 

ا دارس عامة في  الم يمات،  الش صية  في   
ً
الوضع سوعا لي ااا  منها،  الع وا ية   

ً
التو    ،لخصوصا

تالصهاريج ا ياه  شراع  على  ا دقع  ،نعتمد  الفرر  لجوا  مع  لارا  غ ر  امر  يد ع    ،ل ذا  ا الي مما 

ما   ، في حال لجوا ا  ، عة م/ اكنهارا تفر   ال الترع  ،ة يوار الارتوازية الرر مات لجلب ا ياه م/ الآتيالم  

 (22) استخدام مياه مك و ة عرضة لانت ار اكلبئة ااخل ا دارس في الم يمات.يعنو 

 المدارس وموارد الطاقة  .6

في   لوقوال هااك حاجة ماسة    ،ظلالها على التعليمتازمة الطاقة التو نعار  منها ا اطرة    ارعكحت

 في  ذا ا حتو     ،لصيففي ا  لا رالح الهوا ية  ال تاع،
ً
 ملحوظا

ً
 ان  رقا

ً
اطرة  ا ت ن    مايسجل  علما

لتد ئة تما يكف  لتمااة ا ازلت ا حتخدمة  في ا اطرة اكللى  حيث يتم إمداا ا دارس  لاللانية،    اكللى

الدلام ا دارس  ،  ربع لقت  إالب  في  ا دعومة م/ قول ماظماتتياما  ا  لسيلة   يها  يوجد    لا   غ ر 

اتواب لا  جدران ل   تد ئة للا  حيث لا   ،الوضع اشد قحوة ااخل ال يم  . اما  ااخل الصفوف  للتد ئة

لا  ترك ت ن جميع ا ااطق عدم لجوا الكهرباع اثااع  للو تالحد اكارى.  ، تر  م/ العوامل ا ااخية
 

البش،  )20) الله  الحور ، عود  ال مال  إلى  يصل  تتاريخ    تتم  2022-9-22  الجديد،العرب     الكول را  التررير  :  2022- 11-20مراجعة 

https://2u.pw/R0VRWs   
  : 2022-11- 20 مراجعة ا رال تتاريخ تتم ،2022ن رب/ اكلل  جريدة الجمهورية، الوقث ع/ ماع نظيف شمال سوريا، ماصور حح ن،)21)

https://shortest.link/7Ejp 
  ت تم  bbc،  5-11-2022س تررير مصور على قااة يوتيوب التابعة ل  ،الكول را في إالب: تخوف م/ انت ار لاسع للمرض في الم يمات في سوريا )22)

  https://2u.pw/rshnIR:  2022-11-20مراجعة ا وقع تتاريخ 

 

https://2u.pw/R0VRWs
https://shortest.link/7Ejp
https://2u.pw/rshnIR
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  ، حيث يماع ذلك استخدام لسا ل محاعدة للتعليم، مما يؤثر على س ر التعليم  ،الدلام ا درس و

 عاد لجوا   ، في الغرف ا ظلمة  ملل اجه ة الإسراط الضوئ ، يما يصعب الرراعة لالكتاتة
ً
لخصوصا

 بحبب الايتظاظ ااخل ا دارس.  ،الام ن

 المتعلقة بالمعلم ثانياً: الفجوات  

 الكفاية العددية للمدرسين  .1

تداية   عاد  اعترالهم  ال  ا علم ن  م/  العديد  قتل  إثر  الب رية  الكواار  استنزاف  إلى  الحرب  اات 

 ع/ اكمان.  منهم    هجرة اعداا يو رةلإثر    ،على يد قوات الاظامالحراك ال عبو  
ً
إلى خارج سورية تقلا

ال  راتل  لاصحاب  ا ؤ ل ن  ا درس ن  عدا  تارص  ا  كلة  اا  الارص  تتجحد  للتدارك  قام ، 

اختلف الوضع تياما    ،تعي ن ا علم ن الن الاظر إلى شهاااتهم الل سا ن الحربت  اصحاب الررار

 بحبب ا تتاح معا د
ً
"إعداا ا علم ن" التو تتوزع في مارع لإع از لتل ر عت لفي عما كان عليه حاليا

إلى لجوا   الغرب  في اكتارب لاارة ع ة، إضا ة  ال مالي، لفي ريف حلب  كلية الترتية في ريف حلب 

جامعة غاز  عاتاب في مدياة عفري/، لفي جامعة حلب الحرة في مدياة إع از. للك/ رغم لجوا عدا 

م/ ا عا د لالكليات الترتوية إلا انها تتوزع في ا اطرة اكللى ايثر م/ اللانية، ل ذا ياعكر على نرص  

 في ا اطرة اللانية. 
ً
 ا درس ن ا ؤ ل ن تربويا

تروم لزارة  ، ل توظيف ا علم ن ححب محاترات تروم بها الجهات ا حؤللة ع/ التعليم  تتم عملية

 ا اطرت ن. على محاترات تروم  يها في  تااعً  ةالترتية التريية تتع ن اكساتذ

 ن و البعد الجندري والمدرس  .2

حول   لتترالح  التدريحية،  الكواار  كعداا  الكلي  العدا  م/  الجنح ن  لكلا  ا ئوية  النحب  تترارب 

 عدا يلي للمدرس ن  ات يصل إلىم/  %  50نصف العدا في يلا ا اطرت ن، لتولغ في ا اطرة اكللى  

اللانية  تولغ  43,638 ا اطرة  في  اما  إلى  46،  للمدرس ن ات يصل  لك  ، لذ2،643% م/ عدا يلي 

التواي/  بحبب ارتفاع عدا ا درسات في ا دن الك ر  ملل إع از لمدياة إالب. للك/ ذلك لا يغط   

الاظامية    في ا دارس  في  درسات 
 
ا  عدا  انخفاض  لنلاحظ  لالولدات،  ا دن  ت ن  الجادر   التوزيع 
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الاظامية ا دارس  في  الذكور  م/  الإناث  عدا  لترارب  اكللى،  ا اطرة  لد   ا اطرة    لالم يمات  في 

 
ً
 (24()23).اللانية، تياما ياخفض في الم يمات التابعة لها تما يعاال الاصف ترريوا

 التوزيع الجندري للمدرسين والمدرسات

التوزع الجندري حسب  

 المدن والبلدات 

 ا اطرة اللانية  ا اطرة اكللى

 الم يمات ا دارس الاظامية  الم يمات ا دارس الاظامية 

 سرمدا  إالب  جراتلر  الواب  ريف حلب ال مالي  المكان

 240 5,134 104 2.497 ذكور 

 141 5,837 50 1,789 إناث 
 

   يوضح التوزيع الجادر  للمدرس ن ات ححب ا اطرت ن مات ن ا دارس الاظامية لالم يمات :(5الجدلل رقم )

 ا صدر تيانات لحدة تنحيق الدعم 

الجنح ن في ا دارس الم تلطة، اما في ا دارس التو  يها جنر لاحد م/ الطلوة  يتكون الكاار م/ يلا  

الفئات العمرية في يلا  اثر على الطالوات تكل  الكاار م/ الجنر نفحه، للهذا ال لل  يكون اغلب 

ا اطرت ن،  ف  اللانوية تماع الواات في ا رحلة اللانوية م/ إيمال الدراسة في حال لم يتو ر كاار 

الاجتماعية  يما    م/ الاظرة  لنحوا  المحظورات،  م/  الاختلاط  يعد  اللرا ات  بعض  الإناث،  ف  

ساة. اما في الصفوف ا توسطة حيث مرحلة   18-16يخص العمر ا ااسب لل لاج عاد الفتيات م/  

الولوغ لا را رة لما يصاحب ذلك م/ نغ رات نفحية لجحدية تكون ا درسات اقدر على التعامل  

 في لجه قدرة ا درس ن الذكور على التعاط  مع مع ال
ً
فتيات، في ظل الحاج  اللرافي الذ  يرف عا را

 للطالوات.
ً
 امور نحبب حرجا

يما ياعكر اثر نرص ا درسات عاد الفئات العمرية اكصغر في ا رحلة اكللى م/ ا درسة، حيث  

 ع/ اكم، يحتطيع التعامل معه عا
ً
 مؤقتا

ً
 في  ترة الانفصال ع/  يقتاج الطفل تديلا

ً
 لجحديا

ً
طفيا

 في ظل نرص  
ً
الذكور خصوصا اسرته لذ اته للمدرسة، ل ذا اكمر ي كل صعوبة عاد ا درس ن 

  التدريوات حول آليات التعامل مع الطلوة تما يتااسب مع ال صا ص الافحية لالجحدية لالعرلية 

 
سورية،  )23) في  ا دارس  الحابع، تررير  الإصدار  الدعم،  تنحيق  تتاريخ    تتم،  123ص    ،2022  لحدة  التررير  :  2022-11-20مراجعة 

https://shortest.link/7E3x 
- 20مراجعة التررير تتاريخ  تتم  ،75ص   ،2022  ،، الإصدار ال امرلحدة تنحيق الدعم  تررير ا دارس في مخيمات ال مال الحور ، )24)

11-2022:https://2u.pw/0PevW  

https://shortest.link/7E3x
https://2u.pw/0PevW
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ك/    النحا يةلكل  ئة عمرية. لرغم ان نرص التدريوات ياطوق على الكواار  
 
 إلا ان ا درسات يمل

ً
ايضا

في المجتمع،  الحد اكارى م/  ذه ا هارات التو تم ايتحابها تقكم اكالار الجادرية التو نعطى للمراة

  .
ً
 ام زلجة ام اختا

ً
 لالتو ن مل الرعاية لالحماية لالا تمام سواع كانت اما

 كفاية التعويضات المالية عند المدرسين  .3

اسواب اخ في  ر  نحهم  التدريس و  عدة  الكاار  في  لالاوعي  العدا   ما  ،العج   يتعلق   منها  ذان    و 

يترالح راتب ا علم في ل   ،تدر  الرلاتب في مااطق شمال غرب سوريةي   و خارجي لمنها ما  ،تا درس

   (25،)ل رة تريية  1400-1200ريف حلب ال مالي مات ن  
ً
 لا   اكمر الذ  جعل م/ مهاة التدرير عملا

ا ااية    يكف  إلىلتقريق الكفاية   
ً
ا ع  قياسا امام خيارات عدة،    . ةيغلاع  ا علم  إما ترك  لاصوح 

 يكون احد  ولغال  ،بعد الدلام ا درس و   ، ال العمل الإضافياخر    للعمل في مهاةالتدرير لالاتجاه  
ً
ا

الردلم للمدرسة  التو تؤثر    ،اكعمال ا هاية اثااع  الاتجاه   ال   لي،اليوم التافي  على طاقته الجحدية 

ا اطرة اللانية مع  رق لحيد    فياكسواب     ذه  تختلف  نقو التعليم ال اص لترك التعليم العام. للا

 "حكومة الإنراذس"ل و اعتماا ا على نظام ا تطوع ن م/ ا علم ن في ظل عج  لزارة الترتية التابعة ل

   ،ا علم ن في الحلرة اكللى  مما اعى ا اظمات لدعم بعض رلاتب   ، ع/ تأم ن رلاتب ا علم ن
ً
لاحيانا

اللانية مال   ،في  إلى  ا اظمات  م/  ا دعومة  الرلاتب  ام رك ،  300  -200يرارب    تصل  للكنها    اللار 

ثاتتة لغ ر  الدراسية  للا  ، مترطعة  العطل  توجهات   ، ن مل  محتررة ححب  غ ر  بعوامل  لترتو  

الحاوية ع   ،ا انق ن لموازناتهم  كامل  لتوقف  يؤا   لبالتالي   ، / اعم محاحة جغرا ية معياةمما 

التو  ا دارس    تلغ عدا  "حكومة الإنراذ"ة قامت بها لزارة الترتية في  ي )ححب إحصا   ،إيراف التعليم

الحلرة اكللى لاللانية    رلاتب ا عليم ن  يهايتم اعم   منها    660مدرسة،    944م/ قول ماظمات في 

مع (26).معلم متطوع(  6156سيردر ت  ما  منها نعمل ب كل تطوعي  284مكفولة اغلبها في الحلرة اكللى، ل

 اكخذ تالححوان عدم لجوا اعم يكفل رلاتب ا درس ن في ا رحلة اللانوية.

 
 :2022- 11-7تمت مراجعة ا وقع تتاريخ    ،2022-9  الج يرة الإخوار ،، موقع  تكاليف تا ظة لمدارس تلا معلم ن ليتب  عمر يوسف،  )25)

 https://2u.pw/UotZH 
ا دعومة،  )26) ا دارس  عدا  تك ف  جبر،إحصا ية  لليد  نيوز،  مقمد  تتاريخ    تتم  ،2022  اتريل،   تلد   ا وقع  :  2022-11-7مراجعة 

https://2u.pw/v9kJz 

https://2u.pw/UotZH
https://2u.pw/v9kJz
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 الكفاءات والخبرات الخاصة بالتعليم عند المدرسين  .4

جامعات   ت ن خريجي  ا علم ن  عاد  لالعلمية  ا هاية  ال  رات  تمها   لا  اختصاصاتتتترالح  ة  تتعلق 

 إلى معلم ن غ ر ثاتت ن    ،بعد  لب ن م/  م طلاب لم يتخرجوا م/ الجامعات  *%33)  التدرير
ً
لصولا

لاقل ثانوية  على شهااات  مااطق شمال سورية  رحوتهمليولغ    ،حاصل ن  الذ   (27).%(36)  في  اكمر 

التعليما جواة  انخفاض  في  لل هااة  سهم  ا درس  ا تراا  لبقكم  تالترتية  ،  ا تعلرة  الجامعية 

ايفترد  لالتعليم   تالتدرير  لتكايكا علم  اكمر ب كل جذر  عاد تقليل  ذه ،  ال اص  ليختلف 

م/ لديهم شهااات ما علم ن    رحوةولغ  ت)حيث   الاظامية  الارطة ااخل الونية التعليمية في الم يمات

 (28) .%(86تتعلق تمهاة التدرير 

لحبو  ذلك  ااخل   ن: ليرجع  العمل  تتعلق    ذه   ترلص  رص  التو  الدراسة  يجعل  مما  الم يمات 

 عاد الطالب
ً
 له  اللانو  م/ اجل ضمان مهاة تدر    تالتعليم توجها

ً
لالحبب الآخر لجوا اعم   ،اخلا

م  الم يمات  م/  يو ر  لج ع  ا اظمات  قول  م/  التعليممردم  في  للعمل   
ً
حا  ا ي كل  فيما  للك/   . 

الم يمات غ ر الاظامية تتااقص الكفاعات الترتوية عاد ا درس ن حيث يارطع الكل ر م/ الطلاب 

يما ان عدم لجوا   .ع/ إيمال الدراسة لبالتالي التقصيل الجامني الذ  يمك/ استلماره تالتدرير

اصحاب  ا علم ن  جعل  للرلاتب  ماظمات  م/  خارج    اعم  العمل  يفضلون  الجامعية  ال هااات 

يو ر  يما  يم.  الم   نرص  لالرياضيات   يوجد  لالكيمياع  كالف زياع  العلمية  ا واا  الويئات علسو  في 

 ا دنيية لالريفية لالم يمات في يلا ا اطرت ن، مع تقح/ في عدا  ذه ال  رات في ا اطرة اكللى.

 الرضا الوظيفي عند المدرسين  .5

مقلية   ، إذ قامت تقركاتتداعيات اجتماعية  في توزيع التعويضات ا الية في إحداثال لل  سا م  

ف  ا ااطق التابعة للإشراف الترك  قام ،  ضراتاتالإ ل عدة م/ قول ا علم ن اخذت ماحى الاحتجاج  

 
الدعم، )27) تنحيق  سورية،لحدة  في  ا دارس  الحابع،    تررير  تم126  ،ص 2022الإصدار  تتاريخ    ت،  التررير   :2022-11-6مراجعة 

https://shortest.link/7E3x 
- 20مراجعة التررير تتاريخ تتم ،75ص  ،2022الإصدار ال امر،  لحدة تنحيق الدعم، تررير ا دارس في مخيمات ال مال الحور ، )28)

11-2022:https://2u.pw/0PevW  

https://shortest.link/7E3x
https://2u.pw/0PevW
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 "تإضراب الع  لالكرامة"احت  ون ا علم
ً
ا علمون في مدياة    قول ذلك قامل (  29) ،على تدر  الرلاتب  جاجا

للمدياة شاريت مدارس عدة تالإضراتات، ا ااطق التابعة  في  ل  ،الكرامة للمعلم ن""   اتإضراتإالب ت

لارعكحت    (30) م/ خلال الانرطاع ع/ التدرير حتى إعطاع التعويضات ا الية للمعلم ن ا تطوع ن.

تراع بعض  مع    ،العديد م/ ا دارس على إثر ذلكتم نعطيل  ل   ،حرية التعليم ذه الإضراتات على  

 الاحتجاجات ذه    . لم تك/  وض ى نحبب بها الارص الها ل بعدا ا علم نا دارس مفتوحة في ظل  

نعطيل ا دارس لانرطاع الطلاب ع/ التعليم بحبب سوع ، التو تم على اثر ا  لمعلم ن اكللىالمحلية ل

عدم الرضا الوظيف ، لالذ  تدلره  مؤشر    كرما يع  ،عار  منها ا علمالظرلف ا عي ية لا هاية التو ي

ليحهم في ارعدام رغوة ا علم في تطوير إمكانياته لر ع قدراته ،  لى شكل نفور م/ ا هاةياعكر ع

 دخل. للالذ  يحتمر  يه  ر  م/ اجل المحا ظة على مصدر   ،الوظيفية في مجال عمله

 ملل الم يمات لاماي/ الحك/ الع وا ية في المجتمعات اك اما 
ً
 لإ مالا

ً
تزااا الحاجة لر د   يثر  ررا

  ( 31) .مليون طفل في الم يمات ل دمات نعليمية( 1.4ج )حيث يقتا  م تالكواار الكا ية لا ؤ لةالتعلي

 مؤشرات الأمن المباشر عند المدرسين  .6

يما  و   ح للير  يها ضو  للحلا   ،لاي عر ا علم تاكمان مع لجوا مااطق تقكمها  صا ل متااحرة 

ا اطرة اكخر  رغم الضو  اكمنو ا  دا في ا اطرةالحال في ا اطرة اكللى،   لضو  ايثر    ،لفي 

مهداات اكم/ م/ نوع آخر، لترتو  تقرية الرا  لالتعو ر  في الحياة ا دنية إلا ان     عالية للحلاح

تقت ضغ  نفس و    لما علال وف م/ تجالز ال طوط الحمراع لس" يئة تقرير ال ام"، ل ذا يضع  

يخلره الهاجر اكمنو تأنه تقت ا راقوة لالاعترال في ا  لحظة تتهم مختلفة لير لها علاقة تمهاته  

للكنها    ،ا اطرت نإن النحوة اكي ر لعمليات الاستهداف يكون ضحيتها م/ ا دني ن في يلا    يمعلم.

 اعلى في ا اطرة اكللى. 

 
تاريش،  )29) سوريا  منهل  شمال  في  ا علم ن  ال   ،يتواصل   إضراب  تتاريخ  تتم  ،2022-9-24  رب ،عالردس  ا وقع   : 2022-11-20مراجعة 

https://2u.pw/m8CZYA 
- 20مراجعة ا وقع تتاريخ  تتم ،2022-2-6 الحورية نت، ،لم رعد نقتمل..إضراب “الكرامة للمعلم ن” لاعوات لس”احتجاجات” في إالب )30)

11-2022:https://2u.pw/f9nbrS    
(31)KINANA QADDOUR & SALMAN HUSAIN, SYRIA’S EDUCATION CRISIS: A SUSTAINABLE APPROACH AFTER 11 

YEARS OF CONFLICT،THE MIDDLE EAST INSTITUTE تتاريخ    9،ص    2022، التررير  مراجعة  تمت  8 -11-2022 :  

https://2u.pw/q5lnb  

https://2u.pw/m8CZYA
https://2u.pw/f9nbrS
https://2u.pw/q5lnb
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 نسبة الضحايا من المدنيين  عدد الضحايا بين قتيل وجريح الاغتيالعدد عمليات  المنطقة

 %79 166 31 درع الفرات 

 %70 20 6 نبع السلام

 %56 95 14 عفرين 

 %61 41 22 إدلب 
 

 يوضح رصد مري  عمران للدراسات الاستراتيجية للاغتيالات  :(6رقم ) الجدلل 

 2021كانون اكلل( م/ ساة  –)تموز  خلال الفترة ال ماية ا متدة مات ن شهر  

 الإشكاليات المتعلقة بالمناهج والكتب والوسائل التعليمية المساندة  ثالثاً: 

 التعديلات التي طرأت على المناهج  .1

إلغاع ، لتم  2010تتعديل ا ااهج التو لضعتها حكومة نظام اكسد في  الحكومة الحورية ا ؤقتة  قامت  

  ، العربية لالاجتماعيةمواا اللغة  نعديل بعض الدرلس في    ب ار اكسد للالده، لتم  الصور التو تملل

الروميةمإلغاع  تم  ل  بعد ذلك،  ااة  ماظمات  ينعد  تم  ثم  يد  على  مرت ن  ا نهاج  هي:   حكوميةغ ر  ل 

تمر ا ضمون في    و لا التنفحها  للك/ على لت رة التغ رات    (32)جمعية شام الإسلامية لجمعية علم.

تااعً على التغ رات   ج ا ااسوة إلى الكاار ا طلوب لوضع ا ااه  لذلك بحبب الا ترار  ،ااخل ا ااهج

الولاا، في  التو جرت  لالاجتماعية  الإ  الحياسية  إلى  الاقتصاا إضا ة  العملية  ا  ,نهاك  ا تررت    

. ليتم إعطاع  ذا ا نهاج ا عدل في يلا ا اطرت ن، إلا ان كل  ر تغيلالتعليمية إلى اكالات اللازمة ل

الررار، ملل    ماطرة تقذف الكتب ححب توجهات اصحاب  ا ااهج لبعض   م/ 
ً
ال تضيف قحما

الكتاب ا درس و بحبب عدم الردرة على إضا ة اللغة التريية في ا اطرة اكللى، لحذف اج اع م/  

حق تلك التغ رات إلغاع ا واا التو  إعطا ه ب كل كامل في ا اطرة اللانية.
 
 يها ار طة ملل ا وسيرا    لل

 لالفاون في يلا ا اطرت ن. 

بحبب غياب اكجه ة لنرص الكفاعات لإعطاع مواا متطورة    يما الغيت ترامج الحاسوب م/ ا دارس

 امام تطلعات جيل    تراية ل اية
ً
نحاعد الطالب على رب   ذه ا هارت مع الحياة. مما شكل تقديا

 اليوم الذ  يوقث ع/ التجديد ع ر الانطلاق في الفضاع الالكترلر  الواسع. 

 
، 11ص   ،2020  للدراسات ا عاصرة،مري  حرمون    ،( ع از الوابإالتعليم في مااطق ال مال الحور  )عفري/ جراتلر    حكوان ،نمر  )32)

  https://2u.pw/yTFK8:2022- 11-19مراجعة التررير تتاريخ  تتم

https://2u.pw/yTFK8
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 مؤشر فقر التعليم  .2

، لجموا الانرطاع ع/ التعليم لم تاجح ا ااهج ا درسة في تأ يل الطلاب إلا في الحد اكارى، لبحبب  

لالكتاتة  رراعة  يعرف ال  للا طالب الصف التاسع  اليصل    لتراجعها،  لردرات الذ اية عاد الطالبا

 تاللغة العربية ب كل صحيح. 

التعلم  مؤشر  رر  على   
ً
عاد    قياسا لالفهم  الرراعة  مهارن   خلال  م/  التعليم  جواة  يرصد  الذ  

مم/   لجدت الدراسة ان شريقة لاسعة  (33) اكطفال في س/ الع ر ساوات ا  طلاب الصف الرابع،

في يلا ا اطرت ن لايحتطيعون يتاتة نص تلغة صحيقة لنعو ر لاضح، لتولغ   ساة  15في عمر     م

شدة ا  كلة اقصا ا في الم يمات غ ر الاظامية، م/ حيث ضعف الطلوة في يتاتة الحرلف العربية 

 ب كل صحيح. 

 الاستثمار في التعليم  .3

،  ل ازمات اقتصااية معردة لمترايوةفي ظ  وضوعة الحياق الحور  الذ  يعيشا ا ااهج    لا تراعي

الفرا م/ ايتحاب مهارات مك/ 
 
ت الارد  التو نحاعد اك راا على التعامل مع اكزمات   للا  التفك ر 

ان    
ً
ا وارا لالإمكانيات ا تاحة، علما الجيد  الاقتصااية تاستخدام  تأم ن اخل    يحاعد فيالتعليم 

 للعدالة لال مول ت ن اك راا.  ل اا م لمحتمر، ي كل الضام/ ماا  كاف  

م/ جهة اخر ، لا تتمتع ا ااهج تال مولية، إذ يلحظ غياب التعليم ا هنو بحبب عدم الردرة على 

لتوجه إضا ة  ن غيلية،  لتكلفة  تجه زات  تقتاج  التو  ا دارس  تلك  يفضل    ا تتاح  إذ  اك الي  عاد 

في  معظمهم اتاائهم  لإن    نعليم  ا هنو،  للتعليم  إرسالهم  م/   
ً
تدلا العمل  م/  لجد  ذا  سوق  الاوع 

  لما ،  ت ن متطلوات سوق العمل لم اريع التعافي ا وكر  ي كل  جوة ما  مماع،  التعليم  هو غ ر يف

  ا هاي التو تؤم/  ت ن الم رجات  
ً
قول    إلى ماإ مال التعليم ا هنو  . للك/ نعوا جذلر  ن ا ؤ ل ن اكاايميا

كانت طويعته الوظيفية تتل ص تاستيعاب اعداا الطلوة م/ ا رحلة الإعدااية الذي/    ،  رد2011

 نجحوا تتقصيل علسو ماخفض. 

 
(33) What is Learning Poverty, The World Bank, April,2021 :2022-11-7  تمت مراجعة ا وقع تتاريخ ,https://2u.pw/gv30i 

https://2u.pw/gv30i
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 الصفات البنيوية للمنهاج  .4

 ، نحمح ترسوخ ا علومة   مما يجعل الذايرة لقتية لا  ،على التلر ن لالحفظ لالتكرار  ا نهاجيعتمد  

لذلك   ل في تامية ا هارات    .الطلوة  لا يرتو  تتامية الردرات التقليلية لالإتداعية عاديما انه  

لالا  تالتذير  تتعلق  التو  ا    لالإاراك نتواه  الذ اية  لتغدل  لمقاكاة  قيمة  كلات،  تدلن  ا علومات 

 . ى آخرم/ صف اراس و إل نترالااهج لا علومات لسيلة  ر  للا  ا  ،حريرية ملموسة تذير

للواقع لمد  قدر  إن  لفي سياق متصل   ا ااهج  ا علومات ب كل حرير    علىتها  ملامحة  تفعيل 

،  سياق الاحتياجات الإرحانية للأزمة في سوريةع/  تافصل ا علومات ا وضوعة ضمنها  ماخفض، إذ  

سورية  في  ال عوية  ا طالب  تقريق  تخص  قضايا  تاالل  ع/  تبتعد  انها  لالعدالة    يما  الحرية  في 

 وية  نحاعد على تااع    معلومات ا واطاة الفعالة التو يفترد ا نهاج مااة تقتو  على  ل لالديمرراطية،  

 لطاية ل كرية لمعر ية لتؤيد على حروق الإرحان ليرامته. 

ا ااهج ظرلف الحرب لتوعاتها لاحداثها، لالتغ رات الدياامكية التو حصلت، لبريت نعتمد    نغ لم  

الحياق تكل حيثياته،ع ضع لقت الاستررار رغم اختلاف  للم تراعي ا  كلات الاجتماعية    لى ما ل 

يما تخلو ا ااهج م/ ا  معلومات تتعلق    لنغ ر الويئة اللرا ية للطلاب.  التو ا رزتها ظا رة النزلح

حلم اك لي، ل و ما تقتاجه ترامج تااع ال  تالتدريب على عمليات التواصل اللاعاف  لقوول الآخر،

آليات لممارسة  الآخر،  قوول  ثرا ة  ترسيخ  م/  ترتضيه  لتذليب    لما  اك راا  ت ن  التوا ق  تااع 

 (34) ال لا ات ا ااطرية.

 البعد الديني للمناهج   .5

ازااا زخم ا ااهج التو نعتمد على ا واا الدينية ب رها الرسسو ع ر ا دارس ال رعية، على سبيل  

  تريمان تارح  -  قواس ن  -ع ازنغط  إاللانويات ال رعية   ر   ااك عدا م/  للى  في ا اطرة اك ا لال  

التوسع ارعكاس على إقوال الطلابعفري/  -  الواب  –  جراتلر  –  مارع  – عليها،  وعد   ، لكان لهذا 

  ل التعليم اكاب  لالعلسو في تقريق نتا ج ملموسة توجه الطلوة للتعليم الدينو. اما  يما يخص  

الر   ع زت  الدينية،  رد  الإيديولوجيا  على  ال ام"  تقرير  " يئة  نعتمد  يها  التو  اللانية  ا اطرة 

 
 2022.-11-5را  اخصائ  نفس و يعمل في مدياة، تم إجراع مراتلة معمرة معه ع ر تراية ال لم تتاريخ )34)
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اسم التابعة  ال ريف"،  الوحي  "اار  اترز ا  م/  لالتو  الدينية    ا دارس 
ً
لضمايا اكلقاف،  لوزارة   

ً
يا

ا ااهج ب كل صريح نقو  ال ام" لالتو توجه  ن رف على نعي ن موظيفها لجان م/ " يئة تقرير 

  (35) الت دا، ل ذا ما تؤيده صور لرااة جهااي/ موجواة ااخل ا ااهج.

 ف  ،ا اطرت نفي يلا    رغم انت ار  ذه ا دارس
ً
 لاسترطاتا

ً
 لتاظيما

ً
ي ا دن الواقعة  للكنها ايثر عداا

على تهميش ا عاي ر العلمية  ا حيطرة في بعض ا دن  حرصت الروة  تقت نفوذ "حكومة الإنراذ"، إذ  

  لاستودال  ،لا وضوعية للتعليم
ً
  نحق لجعلهم قوة ب رية تدعم الها تاوع مت دا م/ التعليم سعيا

في  الفلحفة  مااة  إلغاع  مااق ة  الدراسة  إعداا  خلال  ليتم  لالردم.  الركوا  حيث  م/  الحلطو  

ا اطرة اللانية، بحبب ااعاعات يحوق لها ا حؤللون في لزارة الترتية لالتعليم انها "تن ر الكفر ت ن  

 (36) الطلاب".

 الكتب والوسائل التعليمية المساعدة  .6

طوع م/ قول الجهات الحكومية  تتأخر طواعة الكتب إلى ما بعد 
 
تداية العام الدراس و بعدة اشهر، لت

التريية في ا اطرة اكللى، اما في ا اطرة اللانية  رد تم رصد نرص  ا ل في اعداا الكتب، لغالوية  

مرة، م/  ايثر  محتعملة   
ً
يتوا يحتخدمون  نصف   الطلاب  م/  ايثر  الداعمة  يها  اكر طة  تفترد 

، إضا ة   عاليتها، كن  ذه ا
ً
لكتب تكون مقلولة التماري/ م/ الطلوة الذي/ استخدموا الكتاب ساترا

على   إلى ان غلاع اكسعار لانخفاض الردرة ال را ية عاد اك ل اات إلى اعتماا طلوة ا رحلة اللانوية 

 ا ل صات لالاستغااع ع/ شراع الكتب. 

 م/ اجل توزيع الكتب
ً
، ي ترك ايثر م/ طالب تكتاب لاحد، ليتم  اما في الم يمات التو لا تتلرى اعما

. لكان الحد اكارى لآلية لصول ا ااة الدراسية للطلوة يتم م/   رسخ صورة ع/ 
ً
الدرس لتوزيعه لرقيا

الدرس ع ر كام را  اتف مقمول خاص تا درس،  خلال الدرس للأ الي م/    تصوير  لإرسال صورة 

 اجل ا تابعة ليتاتة الوظا ف. 

 
، تمت مراجعة 2022-4-25،ال ي ار « تدرس في مدارس إالب… لاتهامات لس»تقرير ال ام« تأالجة التعليم س رة »خطاب لا ل عصام، )35)

  https://2u.pw/DJ9lwQ: 2022-11-20ا وقع تتاريخ 
بها الواحلة مع محؤل )36) إالب ر ض ذير اسمه  إل  مراتلة  راية معمرة قامت  في لزارة الترتية لالتعليم في مدياة  تم إجراع  -اار  يعمل 

 2022-8-24ا راتلة معه ع ر تراية ال لم تتاريخ

https://2u.pw/DJ9lwQ
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اج الدرلس لوسا ل إيضاحية ترب  الحواس مع التعلم، لتروم على التجارب  م/ جهة اخر ، تقت 

م/   ا اطرت ن  يلا  نعار   يما  ا وضوع،  ا نهاج  الفعلية  علومات  الوسا ل  لا  ا دات  نرص 

حواسيب    –مخاتر    –الوسا ل التعليمية الحديلة  ،  جحمات خرا  م  ملل  الكلاسيكية اكساسية

، لذلك تورى ا علومات في إطار ا الاظر  الن ربطها تالتجربة ال بصريةاجه ة سمعية ل   – لملحراتها  

 يوضح ليعمق ا علومة ااخل العرل. 
ً
 الوسا ل الإيضاحية، التو نعت ر اليلا

  رابعاً: الفجوات المتعلقة بالطلبة 

 والحاجة للتعليم    الطلبة  .1

 مع استمرار حالة "لقف إطلاق  ت ااا حاجة اك راا في مااطق شمال غرب سورية إلى التعليم،  
ً
ت اماا

 ما، إذ يظهره
ً
تررير   الاار" لتخفيض محتو  الاشتواكات،  رد اخل المجتمع في حالة م/ اللوات نوعا

مليون    6,6  ة المحتاجون للتعليم في سوريحجم الاحتياج: )  2022مكتب الاستجاتة الإرحانية لعام  

،  م/ قول  ا لتقر ن تا دارس لم يلتقرو ا  ر  غلنصف اكطفال    ،ا درسة  اتركو منهم    % 18ش ص،  

التولغ   عدم  ا دارس  لحضور  معدلات  إالب  إلى  حلب  28في  لفي  ترييم  ،%26%  مكتب    لعاد 

اصل  م/  انه  تو ن  التعليمية  للاحتياجات  الإرحانية  في   مخيم   196   ااك   مخيم   1017  الاستجاتة 

الغرب   ال تا درسة  مال  م/    يما   ،ملتزم  اقل  م/  2يقضر  غ ر  %  التعليم  خدمات  اكطفال 

 (37) (.الرسسو

 التسرب الدراسي  .2

الفرر   إعااة تدلير  الوعيدالتحرب  م/ ا م نواتج  ي كل  ا اظور  الجيل م/  ،  على  لقد يفرد  ذا 

ال ما    ،تريليون اللار م/ الدخل مد  الحياة تالريمة الحالية 21ما مجموعه خارج ا درسة اكطفال 

 2021ل و ارتفاع حاا ع/ ترديرات عام  ،  2022عام  % م/ إجمالي الااتج المحلي العا    17يعاال  

 (38) .تريليون اللار 17التو ن  ر إلى خحارة قدر ا 

 
الإ  )37) الاحتياجات  سورية، تررير  في  الإرحار ،  رحانية  العمل  تتاريخ    ت،تم67،ص  2022  مكتب  التررير   : 2022-11-24مراجعة 

https://2u.pw/MBHjGK 
 ( y/3cHJ1S0https://bit.l: 2022-11-6مراجعة ا وقع تتاريخ  تتم، 2022، ن ري/ اكلل ، تيانات الواك الدللي  )38)

https://2u.pw/MBHjGK
https://bit.ly/3cHJ1S0
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تختلف اسواب لنتا ج التحرب تاختلاف ا عطيات لا تغ رات،  هو تترالح ما ت ن متغ رات نفحية   

ا تغ رات   ت ن  ا ن أ،  العلاقة  اجتماعية  لاخر   ليمك/    ل لميةا ن أ،  ذاته،  الوقت  في  لتابعة 

 حصر ا لتفصيلها على الاقو الآن : 

ا • اا   اكعمار:  اختلاف  بحبب  لالعار  تالخجل  لفترات  ال عور  مدارسهم  ع/  الطلاب  نرطاع 

الواحد الصف  طلاب  ت ن  ال منو  العمر  اختلاف  إلى  مترطعة  ال  محتمرة  امج  ل   ،زماية  يتم 

الصف،   ححب  بعمر   الطلاب  موجوا  12طلاب  طلاب  ل ساة  مع  رغم    ،ساوات  9عمر  بن 

 اختلاف التكوي/ الجحد  لالردرات العرلية ت ن ا رحلت ن العمريت ن.  

الجامعية   تااقص الرغوة   • اللانوية بحبب ضواتية ا حترول لضيق الفرص    ، تإيمال الدراسة 

لبالتالي تااقص  رص العمل ا رتوطة تالتعليم الجامني. ليلعب موضوع الاعتراف تال هااات  

م/  ا تتاح عدا م/ رغم ، على الاكساس الفصل في قااعة الطالب بعدم جدل  إيمال التعليم

لجامعة إالب    ، لجامعة حلب الحرة  ، لباشاك شه ر  ،عاتاب الترييةجامعة غاز     :ملل  ،الكليات

ان    ،النهضةل   ، املال  ، الحرة إلا  اللانو  لغ ر ا  عاتاب  يتجهون   طلوة  غاز   بحبب    لجامعة 

ب هااتها التريية  الحكومة  تخصصات  ،اعتراف  الواب  عدة  يها:  للجوا  علوم    -  )اقتصاا 

  ، جراتلر( للكنها ن ترط لجوا اليوس   في  معا د  3  -عفري/الترتية في    كلية  ع از،إفي    سلاميةإ

للأجانب الجامني  الروول  معيار  رياضيات  ،ل و    مكلف   ل ذا   ، ادسةل   ،لماطق  ،ذكاع  ،  يه 

 في ا اطرة اكللى
ً
 .ماايا

نعار  م/ إشكاليات تتعلق  ، ل وجدت جامعات خاصة تاختصاصات اقل  اما في ا اطرة اللانية  

التو لا  الدراسة إلا ااخل مااطق سوريةم/    مك/ت  تمصدر ال هااة  مما يجعل طلوة    ، إيمال 

 م/ صرف سا ن  ون خرجياللانوية 
ً
.في لحوق العمل تدلا

ً
  التعليم تدلن شهااة قوية علميا

ً
  علما

ان ال هااات الجامعية في يلا ا اطرت ن غ ر حاصلة على اعتراف اللي، إلا ان الفرص السع في  

اكللى تال هااة    ،ا اطرة  الدلل  بعض  لاعتراف  لالجامعات  الاختصاصات  نعدا  حيث  م/ 

 عاللانوية الصاارة 
ً
في نشجيع   / الحكومة الحورية ا ؤقتة. للك/ يورى تأث ر  ذا العامل ضعيفا

 ة على إيمال التعليم اللانو . الطلو
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عام • ب كل  الحور   المجتمع  في  الفرر  رحوة  ح يران  ،  ت ااا  شهر  تررير   2022قحب 

ل  مليون   2.4  :لليونيحيف ا درسة  خارج  بحبب    1.7طفل  التحرب  ل طر  معرضون  مليون 

في حالة  رر  10م/ اصل    9حيث يعيش    ،لفررا الحكان  الحكان60يواجه  ل   ،م/  في    % م/ 

 عاد ساينو الم يمات. لبااعً   (39) خطر الجوع.  سورية
ً
  لتتجلى  ذه الإشكالية توضوح خصوصا

  ، سوق العملفي  الذي/ تخلوا ع/ نعليم اللاا م م/ اجل الانخراط    اليعلى ذلك يرتفع عدا اك 

عيل ن كسر م  اسهم ذلك في استغلال حاجة اكطفال للعمل    ، حيثلتقول الطلوة إلى ا راا م 

اصحاب اكعمال الراغو ن تيد عاملة رخيصة. لتتوزع عمالة اكطفال على كل مااطق  م/ قول  

للكنها تتري  في الم يمات لا ااطق الع وا ية لكلا ماطرتو الدراسة ب كل    ،شمال غرب سورية

كون طويعة  ذه ا ه/ مجهدة  
 
ملل    ،لها ارتدااات صحيةل   ،لونية الجحديةلاي ر م/ مدنها، لت

في   الاف معامالعمل  لحراقات  الفقم  اكسلحة    ،ل  مخلفات  ع/  الااتج  الحديد  لتدلير 

 ( 40) .الحربية

 في تكثر عمالة ا تحرب ن ت ن الذكور لتتااقص عاد الإناث اللوان  يعمل/ 
ً
ملل   ، مه/ اقل إجهااا

الولاستيك   الحالياتجمع  في  لالتحول   ،لالترليب  الطرقات  المحارم على  تاعكر   ،لبيع  تياما 

تتجه الإناث ا تحربات إلى  ، إذ  الش صية ب كل اعمق   /حرب عاد الإناث على حياتهظا رة الت

 . على ال لج  الونت   ع ر إلراع العاتق ا اا   صرلف  ه/ ال لاج ا وكر رغوة عاد اك ل تتو  ر نفرات

إضا ة إلى ان ضيق ا حك/ في الم يمات لاماي/ النزلح جعل الفتيات يرغ ن تالانترال  حك/  

 ع/ الاسترلالية. إضا ة  ا سوق م/ عوامل تد ع اك ل لتزليج الفتيات  ال لج  
ً
عمر  ل / في  تقلا

ان  ااك  الدراسة    يمك/  التو  لالانتهاكات  ال طف  عمليات  م/  لال وف  اكم/  غياب  عامل 

 تتعرض لها الفتيات في ا ااطق التو تات ر  يها  وض ى اماية لتااحر  صا لي على اكرض. 

  

 
(39)Whole of Syria Humanitarian Situation Report.Unicef:2022-11-23 2022 ص 6، تمت مراجعة ا وقع تتاريخ . 

https://2u.pw/sAxNg   
(40)Syria's decade-long conflict has fuelled child labour and exploitation، MiddleEastEye -11-20 تمت مراجعة ا وقع تتاريخ 

 :2022 https://2u.pw/CxRKrk 

https://2u.pw/sAxNg
https://2u.pw/CxRKrk
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 المادية عند الطلبة وخصخصة التعليم المقدرة   .3

  ا دارس ال اصة في ا راي  ا دنية اكي ر،  ف  إالب تات ر في كل م/ إالب ا دياة لالدانا  
ّ
تتري

م/    
ً
طلاتا صفو ها  في  لتضم  ا دارس،  لهذه  اكي ر  اللرل  مري   اكخ رة  لنعت ر  لسرمدا.  لحّ انو 

اات لقد    رقي تتري  ا دارس في كل م/ إع از لالواب.. لفي ريف  حلب ال مالي لال طقمختلف ا اا

س التو  ا دار سواع في    لمجتمع نتيجة عدم ثوات التعليم، ل  رز طور  ااخل ا ين كإلى    ا دارس ذه  

إلا ان نوعية    .ام التو تدار م/ قول مكاتب الترتية في المجالر المحلية تدار م/ مديرية الترتية في إالب،

حتى   ا ضلتورى  في ا اطرة اللانية اظمات اللية لمقلية  دارس ا دعومة م/ مفي ا  ردما التعليم

 م/ ا دارس ال اصة. 

ماا   اساس  على  الطور   الانرحام  المجتمع    ي رز  لامو  محبواته  لنعوا  الدراسة،  ماطرتو  يلا  في 

 ذا حدي/،  رد عمل على التدخل ا واشر، ل 
ً
الاستجاتة ا در  تمؤسحاته ل يئاته، لالذ  كان سلاحا

  
ً
   يئا

ً
لشيئا الداخلي،  النزلح  لحرية  العحكر   الصراع  تداية  في  اكساسية  الإرحانية  للأحوال 

للك/ في لاكطفال لامنهم الجحد  لالافس و.    ،لا راةانحعت اا رة عمل ا اظمات لت مل التمك ن  

 ت ن ا راا المجتمع م/ حيث طويعة  ذاته  الوقت  
ً
 طوليا

ً
الرلاتب التو نعطى للعامل ن في احدث شرخا

يعمل ااخل ا اظمات،  يقصله ا وظف ال ا هنو في الولد الذ  لا تفوق اضعاف ما ، لالتوا اظمات

نحاتق   حالة  في  الااس  المحلية،  مما جعل  ا اظمات  في  قو   للعمل  م/  لالتررب  للمااطرية  لكان 

يجته تمري  اكموال تيد طورة م/ العامل ن  نت  ت اات اكمر الذ  كانيالافوذ الر يو ر في بعض التعي

. لم/ الطويني ان تاعكر تلك ال رلخات على الحالة التعليمية لالردرة على تقصيل  في ا اظمات

لمتو رة،  آماة  مواصلات  لهم  خاصة  مدارس  في  م/  م  إلى  الطلوة  اك ضل،  انرحم  التعليم 

مااية على شر  للهم قدرة  مدارسهم،  في  الحاة. لالدراسة محتمرة  لكل  صول  ا ااسب  ا لبر  اع 

في الغالب لا    لطورة م/ اتااع العامل ن ب كل يوم  ال اسووعي، لاكسوا كان سكان الم يمات الذي/

هي اتااع   اخل محترر، لجلّ اعتماا م على ا حاعدات، ل ااك طورة تقت ا توسطة   يتو ر لهم 

رة  ااك العديد م/ انماط الدخل لالحصول  العامل ن في الا ر تابعة للحلطة الحايمة، لفي كل طو

 للك/ ب كل عام يترحم الدخل ال هر  ك راا المجتمع على ال كل التالي:  عليه،
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الاختلالات في شكل الهرم، بحبب ترلص الطورة ا توسطة، لتداخلها مع  يوضح ال كل اعلاه لجوا  

، لعدم الاستمرار تالعمل في بعض  بحبب اكزمة الاقتصااية  الطورة الفر رة لالتو تتحع تاستمرار، 

 اكحيان. 

 مفرزات الحرب النفسية والاجتماعية على الطلاب  .4

ذكاع   على  سلوًا  تالحرب  ا رتوطة  الصدمات  لانتوا هم  ،اكطفالتؤثر  لذايرتهم  لينوغي   .لإارايهم 

ان   لالاجتماعي، للمدارس  الافس و  لالدعم  العرلية  الصحة  خدمات  لترديم  مااسوة  تيئة  تو  ر 

 مع جماعات اكقران.  ي عر معظم اكطفال تاكمانل

، للم يتم امج  جتماعيةرلية لالر ا ية الافحية لالا عالصحة ال في تقريق للم تقرق ا درسة الر ا

 عاه، ليتم م/ خلال بعض اكر طة التو تروم بها    ،التعليم ترامج الدعم الافس و مع  
ً
تل تر  مافصلا

المدرسةا اظمات ب كل غ ر محتمر، لبريت   إلى  الذهاب  الخوف من  ا اطرت ن   مشكلة    في يلا 

التعليم   حاضرة، ا تكررة لا حتمرة على  الهجمات  في ظل  تم استهدا ه م/    اتلغ عدا م  إذ  ،لذلك 
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ا.  مدرسة  1593يرارب    ما  2021–  2011  ت ن عام  مامدارس   يرارب لحلفاؤه ما  لاظام  )استهدف 

 ( 41 ).(% م/ الاستهدا ات88،95

حتمر، لالانترال م/ مكان إلى آخر، لما احدثه م/ تداخل ثرافي سا م النزلح ا   ، لفي سياق متصل

ت رامج   ضوطه  يتم  لم  قيّ   مجتمعيةلاجتماعي 
 
لت التواصل  تااع  على  لتؤطر ا  نحاعد  ال لا ات  د 

مع ن لح الكل ر م/ الطلاب  ،ت ن الطلاب على اساس مااطر   في تاام  ظا رة التامر،  تطريرة سوية

اماي/ إقامتهم اكصلية   اتااع م/  ا لال ي عر  ال مال الحور ،  على سبيل  تاتجاه مدن لبلدات 

لتامر على اساس لهجاتهم م/ قول طلاب مدياة إالب، لتختلف حدة ا دن الجاوبية ملل ام ق تا

 م/ ن ح م/ حلب إلى إالب لالعكر لا يعار  م/  ذه ا  كلة،    ذه الظا رة حتى ت ن مااطق النزلح،

لهجته،  اساس  على  عليه  التامر  يتم  ال رقية  ا دن  ال  ارعا  ال  ام ق  ريف  م/  ن ح  م/  للك/ 

 يد. لاختلاف بعض العااات لالترال

 مع ما تم ذيره، ي عر الطلوة بعدم الاستررار في ا كان بحبب عدا مرات النزلح، لخاصة  
ً
لتماشيا

مرات. ليتاامى إححاس اللانتماع عاد  ذه العياة م/    5سكان الم يمات،  هااك م/ ن ح ايثر م/  

نترال إلى مكان  الطلوة،  ما إن يودا الطالب تالتكيف مع المجتمع الجديد إلا لتضطر اسرته إلى الا 

 ع/ عمل ا ضل، ل ذا ياطوق على يلا ماطرتو الدراسة، مع نغ رات 
ً
 ع/ اكمان، ال تقلا

ً
آخر تقلا

ج ر اك راا على  غ ر ملحوظة ت ن ا ااطق، للكنها تظهر ب كل يو ر في الم يمات الع وا ية، حيث ي 

 (42) الوقث ع/ ظرلف حياة ا ضل.

ار ت ن اك راا مم/  م في س/ ا درسة في يلا ا اطرت ن، إذ تم  لالجدير تالذير تاام  ظا رة الانتق

لنعدات العوامل ا حبوة، ما    (43).2022حالة انتقار في إالب لريف حلب ماذ تداية عام    33توثيق  

لتتم   ا وكر،  لال لاج  ا عي ية،  اكلضاع  سوع  إلى  التكيف،  لعدم  الايتئاب،  نتيجة  نفحية،  ت ن 

 
سورية  )41) في  اكطفال  تقق  الانتهاكات  ع/  العاشر  الحاو   تتاريخ    تتم  16ص    2021-11التررير  التررير   :2022-11-7مراجعة 

https://2u.pw/bsNxw 
 2022-8-25ة،ؤقتمراتلة معمرمة اجرتها الواحلة مع محؤلل في لزارة الترتية لالتعليم في الحكومة الحورية ا )42)
- 11-21خ  تمت مراجعة ا وقع تتاري  2022-6-5  نت،  ةموقع سوري ،حالة انتقار في شمال غرب  سوريا ماذ تداية العام   33تينهم اطفال..    )43)

0222 :https://2u.pw/2546sw  

https://2u.pw/bsNxw
https://2u.pw/2546sw
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لسا ل عدة، منها: استخدام ا ويدات الح رية )حوة غاز(، لال اق، لرم     مقاللات الانتقار ع ر 

 .  الافر م/ مكان عال 

 المحور الثالث: ملامح معالجة الفجوات التعليمية  

التعليمية العملية  في  الرسميين  بالفاعليين  يتعلق  اختلاف فيما  رغم  يلا   ،  على  في  الإاارة 

بعد الفجوة يتملل تالحويمة لمتطلواتها ا الية، لنعدا ا رجعيات الإاارية، لعليه  إلا ان    ، ا اطرت ن

 ينوغي التوجه تاتجاه الحياسات التالية:  

نحتهدف عملية تردير الاحتياجات، مع لحظ الفجوات الك ر  في س ر عملية    حملات مناصرة .1

لالإق  الدللية  تا ؤتمرات  الفاعل ن  الحني   ارية  ع ر  التعليم  التعليم،  ترطاع  ا عاية  ليمية 

الآلية   إتراع  ا ااصرة  عملية  نحتهدف  ان  ينوغي  ثانية  جهة  لم/  اللى،  جهة  م/  لتاميته.  ذا 

الدللية للمحاعدات الإرحانية، لاخولها ع ر الحدلا للير ع ر ال طوط،  هو الحد اكارى  

  واجهة الاحتياج الها ل. 

على العملية التعليمية، لذلك لضمان ملا مة الررارات    نع ي  اكالار المحلية في عملية الإشراف .2

العاتر  الاحتياج  حجم  تراعي  سياسات  للتأم ن  لخصوصيته،  الحور   الظرف  مع  الإاارية 

 للعملية التراية التعليمية تقد ذاتها. 

قاوات متعداة للتنحيق ت ن الفواعل،  ر د قااة التنحيق الرا مة ما ت ن الفاعل ن مع الطرف   .3

اللى تضم/ عدم ظهور "عاق    تراوات موازيةالترك    يعد ضرلرة حويمية قصو ،  م/ جهة 

ال جاجة" في عملية التنحيق، لنحرّع عملية اتخاذ الررارات لمواجهة الصعوبات الطار ة، يما  

نحهم في مراعاة الظرف الحور  لما ا رزه م/ تواياات ت ن ا ااطق لا دن لالولدات لالم يمات،  

 يتكيف مع حجم اكزمات. لتجعل مخرج الح 
ً
 مرنا

ً
 ويمة مخرجا

ل .4 ر يحية  ااالر  تد م/  الحياق لا  الترتية لالتعليم في  لفي  ذا  لمكاتب    ،ا ؤقتةالحكومة  وزارة 

في   سيحهم  الذ   اكمر  لالإشراف،  التنحيق  عملية  في  المحلية  المجالر  في  لالتعليم  الترتية 

 تخفيف حدة نعدا ا رجعيات ال على اكقل عدم حدلث تضارب تنيو  للظيف  تينها.  

ال ط  لالاستراتيجيات   .5 ترترح سلحلة م/  التعليمية،  للعملية  اعم لجوا  يئات است ارية 

ير اقيق للاحتياجات التو يتطلبها قطاع التعليم تكل محاراته، ليمك/ ان تضم  ذه  تااعً على ترد
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الهيئات خ راع تربية لنعليم، لخ راع علم نفر، ليفاعات مرتوطة تإااراة العملية التعليمية م/  

الكواار ذل  ال  رة الوظيفية. يما يمك/ ان ترترح  ذه اللجان سياسات معالجة  تغ رات طار ة  

ا اظمات الدللية   د ا العملية التعليمية، للا ض ر ان نحتفيد  ذه الهيئات م/ تجارب قد ن ه

 ا هتمة تالتعليم في تلدان النزاع.  

إذ    التأط ر  .6 ا اظمات،  ترديرات  على  اقتصار ا  ر   لعدم  الاحتياج  تردير  لعملية  الرسسو 

جهة، لمحاحات    توضح عملية رصد اياامية تردير الاحتياج لجوا محاحات غ ر مغطاة م/

تتكرر  يها ا  اريع م/ جهة ثانية، لفي سياق نع ي  الإطار الرسسو لا تد م/ ضمان لجوا االار  

لوزارة الترتية لالتعليم التابعة للحكومة ا ؤقتة، التو تدلر ا ينوغي لها ان تخط  لدياامية ايثر  

ا وجواة، لسيحهم  ذا  شمولية في قضية تردير الاحتياج لمتابعة حجم الترميم في الفجوات  

التأط ر تتع ي   عاليتها امام الجهات الدللية م/ حيث التمليل الحياس و، لامام الدلل ا انقة  

 م/ حيث رغوة الجهات الداعمة العمل م/ خلالها.  

حصر قضية تصديق ال هااات تالحكومة ا ؤقتة، لالتو ينوغي لها العمل على نع ي  محاحات   .7

 ك  لمع الجهات الدللية لت كيل اعتراف اللي ب هااات الطلوة. الاراش مع الجانب التر 

سبيل   .8 في  إجرا ية  خطوات  جميعها  الرسمية  الجهات  تتخذ  ان  يمك/  إذ  ضرلرية،  خطوات 

 تنحيق الجهوا لهي:

العمل على اعم العملية التعليمة يعملية محتمرة لاا مة م/ خلال تاظيم مؤتمر ساو    •

لعام الجديد لإيجاا حلول للم اكل ا حتمرة يدعم  قول العام الدراس و لوضع ال ط  ل

 عملية الامتقانات.

تو  ر اكالات  ل   ،لاعم ا علم  ،علام لدعم عملية التعليمالعمل على حملة مااصرة في الإ  •

 ااخل المجتمع. هالر  التو تمكاه م/ الريام م/

ا ؤسحات الوقلية مع  ليجب ان ن ترك  .  العمل على إر اع صادلق اعم مقلي للتعليم •

م/ خلال اجتماع يدار    ،ا ؤسحات التعليمية لوقث آلية إر اع  ذا الصادلق لاستخدامه

 . م/ ا ؤسحات الوقلية لصياغة مرترح حول  ذا الصادلق يردم للجهات المحلية الفاعلة
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التمويل   والإضا ة إلى إشكالية نرص ماابع ، وفيما يخص الداعمين والمموليين للعملية التعلمية

كل   في  حويمية  خلق  جوة  في  سا م  المحلية  للفواعل  الإاارية  الرؤ   اختلاف  لاستمراريتها  إن 

يعتمد الرحم اكي ر م/ العملية التعليمية في شمال سورية على مصاار تمويل اللية تقت  ا ااطق.  

رترح الآن :   لم/ اجل ، تاد الاحتياج الإرحار  للماطرة  تلافي  ذه الفجوة ي 

سورية  سسس نع ي  محارات التمويل الحور  لعملية التعليم، لالعمل على خلق الرة تمويلية سورية  .1

التعليمية العملية  احتياجات  ا  ،نحتهدف  الاستراتيجي  التخطي   محتو   على  على    م سواع 

على محتو  الحياسات ا رتوطة تدعم الطالب لا درس تما    ما   ، محتو  تردير حجم الاحتياج

 يؤم/ لهما الاستررار لا تابعة. 

لد   ذه الجهات    ،إشراك الرطاع ال اص بعملية التمويلخلق قاوات تمويلية اخر ، ليجب  .2

للك/    ،لالوصول إلى اسواق التجارة الدللية العاترة للدلل،    وكالردرة على الاستدانة م/ الوا 

 . لضمانات امايةماظمة تاج لجوا تيئة قانونية لمالية ذلك يق

الرا اة   .3 الديااميات  ت ال  ما  إذ  تافيذ ا  م رلع،  الطار ة عاد  التعليم تخطة الاستجاتة  امج 

 لارعدامها في  
ً
للتعافي لا تلحظ ار طة التعليم في حالات الطوارئ، لبحبب تكرار ا  اريع احيانا

لى مراحل عدة على اساس ا ااطق الصغ رة المحلية،  مااطق اخر ، يجب لضع خطة مرحمة إ

لالاعتماا على مواارات صغ رة لضمان لصول ا حاعدات لكل ا ااطق لعدم تذل جهوا في غ ر  

 مكانها. 

 ، فيمكن تصدير التوصيات التالية:  التحتية للعملية التعليميةيما يرتيط بالبنى فأما 

 : لشرلطها الفاية لحح/ توزعها للمدارستردير الاحتياج إر اع آلية خاصة ت اعم .1

للك/ في ا دن نعار  ا اطرة    ،إذ يتااقص عدا ا دارس ع/ عدا الطلاب في مخيمات يلا ا اطرت ن 

يتعلق ترو     منها ما عدة  لاعتوارات    ،اللانية ايثر م/ حيث قدرة ا اظمات على تااع مدارس جديدة

ااا انق ن    لخوف   ،الافوذ ليظهر  رق  ل  مدنية.  غ ر  تأعمال  يحتغل  ماا   اعم  تترديم   ت رع ن 

الا تمام تالتعليم ت ن ا دن حيث ا ن آت الترتوية لب ن اكرياف، يما ان  ااك اختلالات تخارطة  

ا اطرت ن يلا  لبلدات  مدن  على  ا دارس  ا دن  ل   ،توزع  في  لالمجه ة  العاملة  ا دارس  تتري    
ً
عموما
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لعدم قدرة بعضهم على الالتقاق    ، الارص كان لاتد م/ ايتظاظ ا دارس تالطلوة  لمع  ذا  ،الك ر  

غ ر   الم يمات  في   
ً
مااطرهم، لخصوصا ااخل   

ً
اساسا ا دارس  تو ر  لعدم  التو  التالتعليم  اظامية 

  
ً
ر رة  ا صحية  ال دمات  اللعب ل المحاحات  ي   ،ضعف في تو  ر ال دمات اكساسيةم/  نعار  ايضا

للا تد    يحتوجب توجيه قحم يو ر م/ الدعم للعااية تالونية التعليمية في الم يمات.مما    ،تا درسة

 لهذه الآلية ان تلحظ: 

الارص الواضح في ا دارس الم صصة للحالات ال اصة، إضا ة إلى عدم تو ر التجه زات ااخل   •

تالتال مما يحتوجب  ا اطرت ن،  في يلا  الإعاقة  م/ اصحاب  الطلوة  إعلاع  ا درسة لاستروال  ي 

 الا تمام تتوصية ر ع م اريع تتعلق ت يااة ال دمات التعليمية الم صصة لهذه الفئات. 

الكهرباع   • ا ااطق، بحبب نرص  في عموم  الطاقة م/ يهرباع لمواا تد ئة  م كلة نرص موارا 

 لمااة ا ازلت في سورية. 

إذ   .2 الاستمراية،  تقريق  اكللى  ا دارس    تقرقضرلرة  ا اطرة  الا في  م/   
ً
كل  ستمرارية  نوعا في 

يمك/  لعليه    .على خلاف ا اطرة اللانية التو نعار  م/ غياب ا رحلة اللانوية  ، ا راحل الدراسية

الا  ا رحلة  في  الصفوف  بعض  امج  على  لضمان  العمل  التكاليف  تو  ر  اجل  م/  تتدا ية 

 استمرارية التعليم حتى نهاية  ذه ا رحلة.

ا ضل  نعليمية    ةا دعومة م/ ا اظمات جوا  ا اطرة اكللىمدارس    قرقت، إذ  نوعية التعليم .3

 ما 
ً
 في ا اطرة اللانية.م/ ا دارس نوعا

العملية  المتعلقة    الفجواتوفيما يخص   ا اطرية لعملية    التعليمية،بمدخلات  ا عاالة  نحتاد 

 ، )ا درس(  الش ص ا حؤلل ع/ ا دخلات م/ معلومات لخ رات علمية  : التعليم على ثلاثة اركان

لالوسا ل  ،  لا دخلات لالكتب  )ا ااهج  لتفعيلها  لايتحابها  إليها  الوصول  لسهولة  طويعتها 

وجه  ذه ا دخلات لييف تترجم إلى، الإيضاحية(
 
 .مخرجات ملموسة )الطالب( لإلى م/ ت
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نعار  يلا ا اطرت ن م/ نرص ا ؤ لات الترتوية عاد  ،  بالمدرسينوبخصوص الفجوات المرتبطة  

 في الم يمات  ،ا درس ن
ً
يما    .لنرص بعض الاختصاصات العلمية، يما يتااقص عدا ا علم ن عموما

النزلح حرية  بحبب  اا م  ب كل  ا درس ن  انترال  الدلام   ال  ،يتم  م/  اكي ر  الرحم  ع/  غيابهم 

ماية لما نحبوه م/ خوف عاد ا علم ن  إضا ة إلى الفوض ى اك   ، يةا درس و بحبب الظرلف ا عي 

لتظهر م كلة الارص في الكاار النحائ  ت ن ا درس ن في .  م/ الجهات العحكرية لاصحاب الافوذ

 على: لعليه ينوغي العمل  يلا ا اطرت ن.

 ا درس ن. ع ر تخصيص قحم م/ لاراات ا عاتر لر ع اخل   الا تمام تأللوية تأم ن الرلاتب •

ا اطرة اكللى   • في  المجالر المحلية كا ة، لالعمل على نعميمه  تا  ارية مع  لضع نظام ااخلي 

 لإعااة الاظر تمري ية الاظام الداخلي في ا اطرة اللانية. 

ا علمون   • إليه  ياتحب  مؤسس و  جحم  لضمان  اعليته،  غياب  الاراب   نراتات  التمليل  ملل 

يؤا  عنهمتالته  لل عور   ا علم ن  لتدا ع  تمللهم  جهة  لجوا  لعدم  تفعيل  ،  ديد  يتطلب  مما 

 ا ؤسحات ا دنية التو لا ترتو  تاكجحام الحياسية ال العحكرية.

 يمكن اقتراح الآتي  المناهج والكتب والوسائل التعليمية المساندةأما فيما يرتبط بفجوات  

تدر  الردرات التقصيلية لد  الطلاب نعار  يلا ا اطرت ن م/  معالجة مؤشر  رر التعليم، إذ  •

الطلوة على   نحاعد  ا ااهج  ااخل  إثرا ية  ترامج  الذ  يتطلب لجوا  اكمر  اكساسية،  ا واا  في 

 توسيع مداريهم، لربطها تالعالم الحديث ع ر إاخال التراية في العملية التعليمية. 

ر ياة للتوا رات   لم ت ن اك راانع ي  قيم العيش ا  ترك تا ااهج،  على الرغم م/ ان حالة الح •

إلا ان خلو ا ااهج م/ ا  مواا ال ار طة تتعلق تالعيش ا  ترك ت ن  الحياسية لالمجتمعية،  
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 لضرب قيم ا واطاة، لما تتطلوه م/ جهوا في مرحلة النزاع لما   مكونات المجتمع
ً
سي كل ااعما

 بعده. 

الم ترسيخ   • لان  خاصة  لالديمرراطية،  التعداية  الحور جتمع  مفا يم  ال مال  م/    في  مكون 

اجتماعية   خلفيات  طورات  تينها  مختلفة،  سياسية ذات  الطلوة  ،تتصارع  يما      ليقمل 
ً
ا كارا

مودالقااعات   على  توحيد م  يمك/  الفصا لي،  كيف  ال  ا ااطر   الانتماع  اساس  ترول    على 

م كلات اجتماعية  الآخر مع لجوا مااهج مافصلة ع/ طويعة اكزمة الحورية لما ا رزته م/  

 الفعالة.  مواا الترتية على ا واطاةت ن ا راا المجتمع الواحد؟ لذا لا تد م/ لجوا 

التوازن ما ت ن ا تطلوات العلمية الصر ة كالعلوم التجريدية لالتجرييية لاللغات لالعلوم ضو     •

 الاجتماعية لا واا ا رتوطة تالريم الدينية لالمجتمعية.

مااصرة نحتهدف قضية احتكار الاظام  لف التعليم، ع ر العمل على خلق اياامية اللية  حملة   •

جهة،   م/  الحور   للحياق  مراعاته  لضمان  ا اهج  توحيد  على  ن رف  لطاية  لهيئة  ااعمة 

 لالريمة العلمية م/ جهة ثانية.

تضح اثر ا  ي  ، وبخصوص الطلبة، فإن الفجوة تلحظ وجود ديناميات سائلة فهي عابرة للأجيال

ساوات عاد تداية الحراك ال عبو    6 م/ كان يولغ س/    .، على الفئة العمرية ال اتة م/ الحكان

ل و العمر الذ  م/ ا فترض ان ياهو  يه ا رحلة اللانوية ليدخل في ا رحلة    ساة،  18اصوح في س/  

 ر إلى الفئة العمرية انترل  ذا التأث  ،لظهور اخر  جديدةنفحها  لمع استمرار ا  كلات    الجامعية.

الذي/ للدلا للجدلا سلة   ،ساة  15إلى    4ا  اك راا مما  م في س/    ،الفتية م/ قاعدة الهرم الحكار  

 . غاية م/ ا  كلات الاقتصااية لالحياسية لالعحكرية اات إلى تفاقم ا  كلة التعليمية

لطفل تاتجاه التعليم،  للحد م/ التحرب، يخلق حوا   مشجعة ل  تطوير ترامج جديدةيما ينوغي  

تالتزام/ مع ضرلرة   ...إلخ،  للغذاع لاكلبحة لالطواتة  ا تعدا  ا الية، لالدعم  تفعيل قانون  كا اح 

  ، الجنح ن  ،  نحب التحرب ما ت ال يو رة لد إل امية التعليم حتى ا رحلة الإعدااية على اقل تردير

اللانويةلت ااا   ا رحلة  عاد  تل   ،في  اي ر  الم يمات رتفع ب كل  ااخل  منها    ،كسواب متعداة  الإناث 

 العمل لالتحول لزلاج الراصرات. 
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العرلية  الطلوة لصحتهم  بش صية  تتعلق  لاجتماعية  نفحية   
ً
آثارا الحرب  تريت  اخر   جهة  م/ 

 تفعيل لظيفة ا رشد الاجتماعي الدا م ااخل ا درسة، 
ً
لالجحدية في يلا ا اطرت ن، لذا يعد لازما

ة على تافيذه لالردر   ،متابعة الحالات التو نحتل م لضع ترنامج طويل اكمدم/ اجل  ل ذا ضرلر   

إل امية ا اظمات الداعمة للتعليم توجوا عامل خدمة اجتماعية    ب كل علسو لمماهج م/ خلال 

ب كل اا م ضم/ ا  اعم تريد ترديمه  درسة في ا اطرة اللانية. لتفعيل الر مرشد اجتماعي م/  

 خلال التعليم غ ر الرسسو الذ  يحمح تترديمه م/ قول ا اظمات في ا اطرة اللانية. 

 خاتمة  

لتفكيك  ،  لذلك ع ر تقليل  ذا الواقع  ، شكله الحاليفي  استك اف لاقع التعليم   د ت الدراسة إلى  

لا ريوة ا عردة  التعليمية  اجل    ،الإشكاليات  في م/  الطالب  منها  يعار   التو  الفجوات  ا م  رصد 

إشكاليات تخص التعليم. لمما استوجب اراسة  لمد  عمرها لتوغلها ااخل    ،ةشمال غرب سوري

ا عا دات الدللية على حق الإرحان    تاص   إذ   ، التعليم حق م/ حروق الطفل   ذه الظا رة  و ان

لرا ذلك في قد  يحهل حصوله على التعليم، ل   لم/ لاجب الدللة التو يرطنها تأم ن كل ما  ،تالتعليم

للمكان لال مان لغ ر  )   :اتفاقية حروق الطفل اساس و م/ حروق الإرحان ل و عاتر  التعليم حق 

 (44).(للتغي ر ال للتج  ةقاتل 

انرحمت الدراسة إلى مقوري ن ر يح ن: يتعلق اكلل تالآليات لالطرق لالاتجا ات التو تتم  يها إاارة 

منها  واعل   الحالية،  الصورة  ن كيل  في  نحهم  عدة  لجوا  واعل  تو ن  لقد  التعليمية،  العملية 

اكر  على  االاتهم  لتختلف  لاللية،  إقليمية  ل واعل  م/  مقلية،  يعملون  التو  ال الية  تاختلاف  ض 

الغنى   إلى  يؤا   لالتعدا  التاوع  يك/  لم  الرسمية.  لغ ر  الرسمية  منها  د    ، لالإشواعخلالها،  رَّ ع  تل 

تنحيق الجهوا بحبب تضارب ا صالح ل يماة اكطراف التو نحتاد إلى نفوذ سلطات اكمر الواقع 

 على الحياة ا دنية. 

 
الطفل، (29-28)  انا اات   )44) حروق  اتفاقية  ميلاق  ا تقدة، م/  ا وقع   اكمم  مراجعة  تاريخ  الإرحان،   : 2022-11-19حروق 

https://bit.ly/3oLSoTu 

https://bit.ly/3oLSoTu
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تتعلق تاكساس ا اا  لالب ر  ا تعلق تالتعليم، م/    ة  جوات اخر  نتج ع/  ذه الفجوة الحويمي

الاقتصاا    الوضع  لارعكاس  ليفاعاتهم،  ا علم ن  لتو ر  لجواتها،  التقتية  الوياة  لجوا  حيث 

 لالاجتماعي على الطلاب، لمد   عالية التعليم.

تاختلاف ا اطرة ا درلسة  تو ن ان  ااك خلل نوعي ليسو م/ حيث لجوا ا دارس لتوزعها، يختلف  

لالطلوة   اك الي  إر اق  في  ا علم ن لنحبب  رلاتب  على  ارعكر  الس وع  الاقتصاا   الوضع  ان  يما 

تمصاريف إضا ية لا تتعلق تأساسيات الحياة، مما جعل اللوية التعليم تتراجع لتغدل كأمر ثانو   

 . لا يؤثر على الوراع

حياة الطلوة تم رصد الإشكاليات ا تعلرة تاوعية ا ااهج  لللتأيد م/  عالية التعليم الحريرية في  

الكتب لالوسا   ا حاعدة على التعلم، تو ن ان ا ااهج الحالية تقرق    لجواتها، تالإضا ة إلى تو ر

 ر  الحد اكارى م/ الفا دة ا ؤقتة، يما انها على انفصال تام ع/ ا تغ رات الحياسية، للا تتااسب  

 سوق العمل.   ع متطلواتمخرجات التعليم م

العملية   جواة التعليم  ينتج ع/ انخفاض تأخر نعافي المجتمع، للا يمك/ الاستفااة م/ مخرجات 

للا يودل على تقريك العجلة الاقتصااية،  التعليمية في الوضع الذ  هي عليه ب كل ياعكر على  

 جيل تإمكانه النهوض  لعج ه على تااع  ،الفرر   ا حتو  الرريب ان التعليم  و الحل لل رلج م/ اا رة 

 . ق لإعااة الإعمارمهد الطرييل  ،تم اريع التعافي ا وكر

ا يعد   :
ً
"ا  واستمراريته  لتعليمختاما ركائز  من  أساسية  المبكرركيزة  في  "،لتعافي   

ً
حاسما  

ً
وعاملا

 
ً
 ومعرفيا

ً
إلى  و ،  صيانة جيل ما بعد الحرب فكريا  

ً
في  نظرا النوعي  من    ال  تحقيق مستوى عدوره 

تم إدراجه من قبل منظمات  فقد  للمجتمع،  و   للفرد  والاقتصادي  جتماعي النفس ي والا الاستقرار  

المستدامة الأ  التنمية  أهداف  من  رابع  كهدف  المتحدة  ب  ،مم  الجيد  المتمثل  التعليم  ضمان 

للجميع  والشامل  للجميع   ،المنصف  الحياة  مدى  التعلم  فرص  إلو   (45)،وتعزيز  هذا   ى الوصول 

 لتحقيق العديد من الأهداف الأخرى 
ً
يخفض مستويات  من جهة أولى  فهو  ،  الهدف يعد مطلبا

النمو الاقتصادي وجعله مستدام لتحريك ديناميكيات  العجلة  ثانيةالفقر، ويعد   من جهة 
ً
، ا

 
  https://2u.pw/g9TSA:2022-11-5التامية ا حتدامة، مكتب اكمم ا تقدة، تم مراجعة ا وقع تتاريخ  ا داف  )45)

https://2u.pw/g9TSA
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المجتمعا بين  المساواة  عدم  فجوة  ثالثة  توتقليص  جهة  أفضل  من  عقلية  إلى صحة  ويؤدي   ،

 . من جهة رابعة  وبالتالي فعالية مجتمعية أعلى 
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 الملاحق: أدوات الدراسة

 مجموعات التركيز  أولًا:  

لبما ان  مات ن ا الي طلاب لمدرس ن.  تافيذ سوع مجموعات تري ز موزعة على ماطرتو الدراسة،  تم  

تلك    لبحبب اختلاف الظرلف ا عي ية للطالب ااخل  ، مخيماتا ااطق الجغرا ية ا درلسة  يها  

ردتالتجمعات الحكانية   ا ااطق.   ع  لتم اختيار ا راا المجموعات الوؤرية    مجموعات تخص تلك 

 لجوا اطفال لهم في س/ ا درسة تالنحوة للأ الي،  :لتم مراعاة اكمور التالية  ن،  م/ الحكان المحلي

 . س نتالنحوة للمدر اشهر  3لمدة تدرير ت يد ع/ 

 المنطقة الثانية المنطقة الأولى 

ا كان 

 ا حتهدف

الفئة 

 ا حتهد ة 

عدا 

جلحات  

 التري ز 

تاريخ عرد  

 الجلحة

ا كان 

 ا حتهدف

الفئة 

 ا حتهد ة 

عدا 

جلحات  

 التري ز 

تاريخ عرد  

 الجلحات 

 الباب
مدرس و في 

 ا دياة
 اار ع ة  2022 9 9 1

ا الي طلاب 

 في ا دياة
1 13 9 2022 

 اع از 
ا الي طلاب 

 في الم يم 
 اار ع ة  28/8/2022 1

مدرس ن في  

 ا دياة
1 6/9/2022 

 اعزاز
مدرس ن في  

 الم يم 
1 29 8 2022 

ريف إالب  

 يفر تخاريم 

ا الي طلاب 

 في الم يم 
1 8 9 2022 

    
ريف إالب  

 يفر تخاريم 

مدرس ن في  

 الم يم 
1 12/9/2022 

  4 المجموع   3 المجموع 
 

 يوضح توزيع المجموعات ت ن ا الي لطلاب على ماطرتو الدراسة  :(7رقم ) جدلل 

 المقابلات الفردية المعمقة ثانياً:  

على خريطة الفاعل ن على الاقو التالي:   ةموزع  ،يلا ا اطرت ن  فيمراتلة  راية معمرة    18تم تافيذ  

غ ر تابع ن لجهات   ، در ا ن ااخل المجتمع  و ال  اعل  ، ن لجهات حكوميةو تابع  ، ا راا لهم صفة مدنية

تالتعليم  ،حكومية مواشرة  علاقة  في   لاناشط ن    لا اي ن    لا  ،إااري نكانوا  سواع    ،لعلى  عامل ن 

ا اطرة في  نعليمية  تردم خدمات  الا إض  . ماظمات  الإرشاا  مردم  خدمات  إلى بعض  جتماعي ا ة 
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 انه لم يتم التعامل مع ا  جهة عحكرية ال اماية  
ً
لالافس و للطلاب تمراحل التعليم الم تلفة. علما

 . في ا  م/ مااطق الدراسة

 تاريخ المقابلة المنصب الوظيفي  نوع المنظمة  اسم المنظمة 

 27-5-2022 التعليم مدير قحم  مقلية غ ر حكومية  منظمة عطاء 

 2022-5-27 محؤلل م اريع نعليم مقلية غ ر حكومية  منظمة عطاء 

 9-6-2022 مدير قحم التعليم  مقلية غ ر حكومية  تكافل الشام

Syria relief  2022-6-9 مدير قحم التعليم  اللية 

 14-6-2022 مدير قحم التعليم  مقلية غ ر حكومية  بنيان 

 2022-6-15 محؤلل م اريع  مقلية غ ر حكومية  شفق 

Save the children  2022-6-16 محؤلل م اريع  اللية 

 2022-9-9 منحق قحم التعليم مقلية منظمة إحسان 

مكتب الأمم المتحدة 

لتنسيق الشؤون 

 الإنسانية 

 20-11-2022 تنحيق مع ال ركاع  اللية 

 

 يوضح ا راتلات الفراية مع الفاعل ن في ا اظمات الدللية لالمحلية  :(8رقم )جدلل 

 

 ا اطرة اللانية  ا اطرة اكللى

عمل الشخص 

 بالتعليم 

ا كان 

 ا حتهدف

تاريخ إجراع 

 ا راتلة

عمل الش ص 

 تالتعليم

ا كان 

 ا حتهدف

تاريخ إجراع 

 ا راتلة

 2022-8-31 قواس ن  مجلس محلي 
نراتة  إاار  في 

 ا علم ن اكحرار
 2022-8-23 إالب 

 30-8-2022 الواب مجلس محلي 
مكتب مديرية في  

 لزارة الترتية
 24-8-2022 إالب 

وزارة /إداري 

التعليم في  

 الحكومة المؤقتة 

    2022-8-25 اع از 

 

 التعليم موزع ن على ماطرتو الدراسةال جيوضح ا راتلات الفراية ا عمرة مع ا حؤلل ن الرسم ن في م (9رقم ) جدلل 
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 المنطقة الثانية المنطقة الأولى 

عمل الش ص 

 تالتعليم

ا كان 

 ا حتهدف

تاريخ إجراع 

 ا راتلة

عمل الش ص 

 تالتعليم

ا كان 

 ا حتهدف

تاريخ إجراع 

 ا راتلة

دعم نفس ي 

 للطلاب 
 2022-11-7 إالب  حماية طفل خو ر  2022-10-18 جراتلر 

 8-11-2022 سرمدا  اختصاصية نفحية 11-10-2022 الواب إرشاا نفس و 
 

 الفراية ا عمرة مع خ راع لمختصي ن نفح ن لاجتماع ن موزع ن على ماطرتو الدراسة. يوضح ا راتلات: (10رقم ) جدلل 

 المؤتمرات التعليمية وورشات العمل  ثالثاً:  

تمؤتمرات عدة تخص التعليم مع شركاع في الداخل  م ارية مري  عمران  ت  تم   خلال مدة الوقث

 . الحور 

  ، ناشط ن لمااصري/ لرضية التعليم  تم ارية  ، عرد مري  عمران لرشة عمل  لعاد نهاية الدراسة

جامعي  لاساتذة  تربوي ن، لخ راع  اكلل  ن  الاتا ج  م اريتهم  اجل  م/  التعليم  ل رامج  ية  لمطوري/ 

 عليها.للدراسة، للضع ملاحظات 

 عنوان الفعالية نوع الفعالية 
الجهة المنفذة  

 للفعالية 

مكان حضور  

 الفعالية 
 التاريخ

مؤتمر 

 نعليسو 

اضاعات على لاقع التعليم  

 (1)لتقدياته في شمال سورية

 شركاع مري  عمران 

 لحدة تنحيق الدعم
 13-9-2022 مدياة غاز  عاتاب 

مؤتمر 

 نعليسو 

اضاعات على لاقع التعليم  

 ( 2)لتقدياته في شمال سورية

 شركاع مري  عمران 

 لحدة تنحيق الدعم
 2022-9-20 مدياة غاز  عاتاب 

مؤتمر 

 نعليسو 

ا ؤتمر الوطنو اكلل للتعليم ماقول  

 الجامني في ا ااطق المحررة
 22-9-2022 مدياة الواب  نراتة ا علم ن اكحرار 

 لرشة عمل 
الفجوات التعليمية في مااطق  رصد 

 شمال غرب سورية 
 2022-9-20 غاز  عاتاب  مري  عمران

 

 ميوضح الفعاليات التو قام  يها مري  عمران  يما يخص موضوع التعلي :(11رقم )جدلل 

  






