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 ظائفتويذاخم يفهىو انًدتًع انًذَي وخصائصه وتطىر 

 أييرة عادل أحًذ

 انًشرفيٍ

ريًاٌ أحًذ عبذ انعال /أياَي أحًذ إسًاعيم خضير       أ.د /أ.د  

 انًهخص:

اٌؼلالخ ث١ٓ  رْى١ً اٌّلٟٔ  ٚأ١ّ٘خ كٚهٖ فٟٔظواً ٌٍطج١ؼخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ 

ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٓ وضت ٚرؾل٠ل اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ٘لف اٌجؾش ٌزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌفّٙٗ ٚإٌٛٛي ئٌٝ رؼو٠فٗ اٌلل١ك، ٚفٖبئٖٗ، ٚاٌزطٛه اٌزبه٠قٟ 

لَ صلاصخ ِلافً . رُ رم١َُ اٌجؾش ئٌٝ صلاصخ ِجبؽش هئ١َ١خ: اٌّجؾش الأٚي ٠مٌٛظبئفٗ

اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠ؾلك ٠ٚؾًٍ اٌقٖبئٔ ٚ هئ١َ١خ ٌزؾ١ًٍ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ

اٌوئ١َ١خ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. ٠ٚزٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش رطٛه ٚظبئف ِٕظّبد 

ئٌٝ  اٌجؾشاٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ ظً اٌظوٚف الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌّزغ١وح. رًٕٛ 

بأْ اٌّلفً اٌّغزّؼٟ ٠ٛفو ر ًّ ٌلٚه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ِزؼّمبً   ؾ١ٍلًا ِزؼلك الأثؼبك ٚفٙ

ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ اْ ٛج١ؼخ ِإٍَبد فٟ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌؾب١ٌخ 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ لل أزمٍذ ِٓ ٘لافٙب الأٍبٍٟ ٚ٘ٛ اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ ٌىٛٔٗ ّٔٛمعبَ 

 الاعزّبػ١خ ٌٙب ّٙٓ رمل٠ُ اٌقلِبد. ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الِا أٙب لبكهح ػٍٟ كِظ اٌزؼجئخ

Abstract: 

Given the dynamic nature of the concept of civil society and the 

importance of its role in shaping the relationship between the 

state and society, the purpose of this research is to analyze and 

evaluate the concept of civil society in depth. The research is 
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divided into three main sections: section one provides three main 

approaches to the understanding of the concept of civil society; 

the second section defines and analyzes the main characteristics 

of civil society organizations; the third section evaluates the 

changing functions of civil society organizations amidst changing 

socio-political conditions. The study has found that the societal 

approach provides a multidimensional understanding and 

analysis of the role of civil society organizations. The study has 

also found that although the nature of civil society organizations 

has transformed from its primary goal of social mobilization to 

become model for service provision, it is still able to integrate 

social mobilization within its provision of services. 

 انًقذيت:

فٟ الأٍٚبٛ اٌغوث١خ ِٓ لجً Civil Society ٌٚل ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ أٚ  

اٌف١ٍَٛف ٚاٌّفىو أهٍطٛ اٌنٞ اٍزقلَ اٌّٖطٍؼ لأٚي ِوح ِٓ أعً اٌلػٛح ٌزْى١ً 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِورجطبً ، إٔجؼ ِفَٙٛ ِغزّغ ١ٍبٍٟ ٠ؾم١ك اٌؼلاٌخ. لاؽمبً 

ٌٍطج١ؼخ  ثبٌل٠ّموا١ٛخ فبٕخ ثؼل رواعغ اٌىزٍخ الاّزواو١خ ٚرملَ اٌىزٍخ اٌغوث١خ. ٚٔظواً 

اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٙنا اٌّفَٙٛ، ىاك اٌزٕبٚي الأوبك٠ّٟ ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ثْىً ٍِؾٛظ ِّب أكٜ 

ىً أوجو ؽٛي اٌٛفوح فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌّإٌفبد الأوبك١ّ٠خ ٚعنة أزجبٖ اٌجبؽضْٛ ثْ  ئٌٝ

٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ٕٛه ١َِّبد ِقزٍفخ. ٠ٚؼىٌ ٘نا الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 

 أ١ّ٘زٗ فٟ رف١َو ١ٌٌ فمٜ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ٌٚىٓ

ْ اىك٠بك الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِورجٜ ثي٠بكح رأص١و لطبع اٌّغزّغ اٌّلٟٔ أ

  عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌؼب١ٌّخفٟ اٌؾ١بح الا
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 انًشكهت انبحثيت:

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٟ رؾ١ًٍ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٓ وضت ٚرؾل٠ل اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌفّٙٗ  

فٟ ٘نا ٚإٌٛٛي ئٌٝ رؼو٠فٗ اٌلل١ك، ٚفٖبئٖٗ، ٚاٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٛظبئفٗ. ٚ

ِب ٟ٘ ِلافً  رٟ:فلاي اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ا٢ِّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ الإٛبه،

 كهاٍخ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاثوى فٖبئٖٗ ٚأّبٛ اٌزطٛه اٌقبٕخ ثٛظبئفٗ؟ 

 :٠ٕجضك ِٓ اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ػلح رَبؤلادٚ  :لاث انذراستاؤتس

 ِب ٟ٘ ِلافً ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ؟ .1

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ؟ ٌّٕظّبدِب ٟ٘ اٌقٖبئٔ اٌوئ١َ١خ  .2

 ِغ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌّزغ١وح؟ و١ف رطٛهد ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ .3

 فرضيت انذراست:

رفزوٗ اٌلهاٍخ أْ اٌطج١ؼخ اٌّزغ١وح ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ رؼ١ك رم١١ُ كٚه 

ففمٜ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ  فٟ رْى١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ.ِٕظّبد اٌّغزّغ 

ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ فلاي ٔظوح ِزؼلكح الأثؼبك ١ٍّىٓ اٌلٚي ِٓ  اٌّزؼّك

 اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثْىً ٠ف١ل ر١ّٕخ اٌلٌٚخ. 

 أهًيت انذراست:

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ رمَٛ ثلٚهاً ِّٙبً فٟ اٌزؾٛي الأهًيت انعهًيت:  .1

ٚرؾ١ًٍ أثؼبك  . ٌٚنٌه، ِٓ أعً فُٙاٌل٠ّمواٟٛ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ

٘نا اٌلٚه ثْىً وبًِ، ِٓ اٌُّٙ رؾ١ًٍ اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌزؾ١ًٍ ِفَٙٛ 

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚفٖبئٖٗ اٌوئ١َ١خ ٚٚظبئفٗ اٌّزغ١وح.

رٍؼت ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ كٚهاً ِّٙبً فٟ رْى١ً اٌؼلالخ  الأهًيت انعًهيت: .2

رؾ١ًٍ ِفَٙٛ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ. ٌٚنٌه ٚعلد اٌلهاٍخ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ 
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اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚفٖبئٖٗ ٚٚظبئفٗ اٌّزغ١وح ِٓ أعً ٕٕغ ١ٍبٍبد رقٍك 

 رؼبٚٔبً ث١ٓ اٌلٌٚخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

 أهذاف انذراست:

 .رؾ١ًٍ ِلافً ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ .1

 اٌّلٟٔ.اٌوئ١َ١خ ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ  ّٚوػ اٌقٖبئٔرؼو٠ف  .2

 .ِغ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌّزغ١وحرم١١ُ و١ف رطٛهد ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  .3

 يُهديت انذراست: 

 رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌّب٘ظ اٌزب١ٌخ:

.إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ: ٚمٌه ثلهاٍخ ربه٠ـ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚرؾل٠ل اٌؾمبئك 1

 اٌَبثمخ ِٓ فلاي  ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ.

.إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: ٚمٌه ثزؾل٠ل فٖبئٔ ِؾلكٖ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 2

 ٕٚٚف ٚرؾ١ًٍ ٛج١ؼزٙب. 

 : ذراستتقسيى ان

 ئٌٝاٌجؾش  رم١َُرُ  اٌلهاٍخ، ٚأ٘لافٚاٌزَبؤلاد اٌجؾض١خ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش فٟ 

ِلافً ِفَٙٛ الأٚي ٠ٕبلِ  اٌزبٌٟ: اٌّجؾشإٌؾٛ  ػٍٝمٌه لاصخ ِجبؽش هئ١َ١خ ٚص

فٖبئٔ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌوئ١َ١خ ٚثزٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ ، اٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 ّجؾش اٌضبٌش رطٛه ٚظبئف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. اٌ ٠ٚؾًٍ

 -يذاخم يفهىو انًدتًع انًذَي انًبحث الأول:

رٕجغ ِؼظُ اٌّفب١ُ٘ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚثبلأفٔ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، ِٓ اٌّفىو٠ٓ 

ٚإٌظو٠بد اٌىلا١ٍى١خ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رُ رلاٌٚٙب ػجو اٌؼٖٛه. ٚفٟ ؽبٌخ اٌّغزّغ 
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اٌّلٟٔ، رُ رٕبٚي اٌّفَٙٛ ثْىً ِقزٍف ثافزلاف الارغب٘بد ٚإٌّب٘ظ. ٚلأغواٗ 

زّغ اٌّلٟٔ ئٌٝ صلاصخ ِلافً هئ١َ١خ ٌزؼو٠فٗ اٌجؾش رُ ر١ٕٖف ِلافً ِفَٙٛ اٌّغ

ٚف١ّب ٠ٍٟ  ثْىً كل١ك ُٚ٘ ِلفً اٌلٌٚٗ ٚاٌّلفً الالزٖبكٞ ٚاٌّلفً اٌّغزّؼٟ

 ػوٗ ٌزٕبٚي وً ِلفً:

 يذخم انذونت: (1)

لا ١ّ٠ي ِلفً اٌلٌٚخ ٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ، 

رِٛبً ٘ٛثي ٚعْٛ ٌٛن  فبٍزٕبكا ئٌٝ أفىبه اٌّفىو٠ٓ اٌىلا١ٍى١١ٓ ِضً 
1

، ٠وٜ ِلفً 

اٌلٌٚخ ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ أْ اٌلٚه اٌوئ١َٟ ٌٍلٌٚخ ٘ٛ فٟ الأٍبً ؽّب٠خ 

اٌّغزّغ
2

. ثّؼٕٝ آفو، ئْ اٌٍّٖؾخ اٌنار١خ ٟ٘ اٌزٟ رؾون اٌجْو ثطوق ػلح، ٚئما ِب 

رووٛا ٌطج١ؼزُٙ، فاْ ٘نا ١ٍإكٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ اٌفٛٙٝ. ٚثبٌزبٌٟ، ٌٍمٚبء ػٍٟ 

لبِذ اٌلٌٚخ ثفوٗ ٔٛػًب ِٓ إٌظبَ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّغزّغ. ثبٌٕظو ئٌٝ رٍه  اٌفٛٙٝ،

الأفىبه، ٠وٜ ِلفً اٌلٌٚخ أْ "اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِواكف ٌٍلٌٚخ: أٞ أْ ٌٍٍَطخ اٌؼبِخ 

)اٌلٌٚخ( ٚاٌّٛا١ٕٛٓ اٌزياِبد ِزجبكٌخ ؽ١ش ٠قٚغ اٌّٛإْٛٛ ٌٍٍَطخ ث١ّٕب رّٚٓ 

اٌٍَطخ ؽمٛلُٙ الأٍب١ٍخ "
3

 Socialّب ٠ؼىٌ ِفَٙٛ اٌؼمل الاعزّبػٟ أٚ ؛ ِ

Contract ٚثبٌزبٌٟ، ٚفمبً ٌّلفً اٌلٌٚخ ، رؾٛي اٌجْو ِٓ ؽبٌخ اٌطج١ؼخ اٌف٠ٛٙٛخ .

خ. ئٌٝ اٌّغزّغ ِلٟٔ، ٚثٕبءا ػ١ٍٗ، فاْ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٘ٛ اٌلٌٚ

٠ٚوٜ عبْ عبن هٍٚٛ، ِٓ أُ٘ ِفىو٠ٓ اٌؼمل الاعزّبػٟ، أْ اٌؼمل الاعزّبػٟ وبْ 

ب َِجمبً ٙوٚه٠بً ٌزغبٚى ؽبٌخ اٌطج١ؼخ اٌف٠ٛٙٛخ. ٚئٔٗ ِٓ فلاي ٘نا اٌؼمل ٠زُ ّوًٛ 

الارفبق ػٍٝ الاٌزياِبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌؾىبَ ٚالأفواك ؛ ِٚغ مٌه، ٠ؾك ٌلأفواك اٍزؼبكح 

ؽو٠زُٙ اٌطج١ؼ١خ ػٕل فوق ٘نا اٌؼمل ؛ٕٚ٘ب  ١ْ٠و اٌٝ ّوػ١خ اٌلٌٚخ
 4

.  ١ْ٠ٚو هٍٚٛ 

 ّلٟٔ ٘ٛ اٌلٌٚخ اٌزٟ أزمً ئ١ٌٙب الأفواك ِٓ ؽبٌٗ اٌطج١ؼخ .ا٠ٚبً ثأْ اٌّغزّغ اٌ

ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، أٙبف ئ١ًِ كٚهوب٠ُ ٌّلفً اٌلٌٚخ ِلػّبً أْ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٠زىْٛ ِٓ 

اٌنٞ-اٌؼبَ ِغبلاد ٌٙب أفىبه٘ب ِّٚبهٍبرٙب اٌّزفوكح، ٚ"رًّْ ٘نٖ اٌّغبلاد اٌّغبي
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، ٚالأٍوح، ٚاٌغّؼ١بد اٌزطٛػ١خ، ٚاٌؾووبد الاعزّبػ١خ "-١ْ٠و ئٌٝ اٌلٌٚخ  
5

. ٕٚ٘ب، 

ٚثبلإّبهح ئٌٝ ٘نح اٌّغبلاد ثّٖطٍؼ "اٌّغزّغ ا١ٌَبٍٟ"، ١ْ٠و كٚهوب٠ُ ئٌٝ أْ 

 اٌّغبي اٌؼبَ )أٞ اٌلٌٚخ( ٚاٌّغبي اٌقبٓ )أٞ الأٍوح( لا ٠ٕفٖلاْ.

 انًذخم الاقتصادي (2)

ئٔطلالب ِٓ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ إٌبرغٗ ػٓ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ٕٚؼٛك الارؾبك  

اٌَٛف١زٟ، ثلأ اٌؼٍّبء فٟ إٌظو ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، أٚ ثّؼٕٝ 

آفو، إٔجؼ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِورجطبً اهرجبٛب ٚص١مب ثبلالزٖبك. ٠ٚؼل وبهي ِبهوٌ ِٓ 

هاثطبً ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚالالزٖبك. ؽ١ش اػزجو ِبهوٌ  اأُ٘ اٌّفىو٠ٓ اٌن٠ٓ أْٔأٚ

اْ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٘ٛ ظب٘وح ِورجطخ ثٕٙٚخ اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ، فوأٜ أْ اٌّغزّغ 

اٍزغلاي ٚاٌّلٟٔ ٘ٛ ٍبؽخ ٌٍّٕبفَخ الالزٖبك٠خ ٚاٌٖواع اٌطجمٟ ٚأكاح لاٍزّواه 

رمَٛ ثبٍزقلاَ أٚ اٍزغلاي  اٌجوعٛاى٠خ ٌٍجو١ٌٚزبه٠ب. ٚر١ْو أفىبه ِبهوٌ ئٌٝ أْ اٌلٌٚخ

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌزلػ١ُ ٍٍطزٙب ٚرؼي٠ي اٌوأٍّب١ٌخ
6
وّب هف٘ ِبهوٌ فىوح ٚعٛك  .

ِإٍَبد ١ٍٚطخ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌلٌٚخ.  ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ٘نٖ الأفىبه وبٔذ ماد أ١ّ٘خ 

ب إٌظبَ اٌلٌٟٚ وىً. ًٚ  فٟ رْى١ً ١ٌٌ فمٜ ا١ٌَبٍخ اٌلاف١ٍخ ٌجؼ٘ اٌلٚي  ٌٚىٓ أ٠

اػزجبه أفىبه وبهي ِبهوٌ ِزلافٍخ لأٔٙب رغّغ ث١ٓ ػٕبٕو وً ِٓ اٌّلفً ٠ّٚىٓ 

الالزٖبكٞ ِٚلفً اٌلٌٚخ ٌّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ٠غبكي أْ اٌّغزّغ 

 اٌّلٟٔ ٠ؼل ٍبؽخ ٌٍٖواع اٌطجمٟ ٚالألزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ رمَٛ اٌلٌٚخ ثبٍزغلاٌٗ.

كٞ ِٓ فلاي ٛوػ فىوح "عٙبى لبَ ٠ٌٌٛ أٌزٍٛو ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌّلفً الالزٖب 

اٌلٌٚخ الأ٠ل٠ٌٛٛعٟ"
7
. رٕطٛٞ  فىوح عٙبى اٌلٌٚخ ػٍٝ رٖٛه أْ  1771فٟ ػبَ   

اٌلٌٚخ رّزٍه أكار١ٓ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌْوػ١خ ٚا١ٌَطوح، ّ٘ب: الإعجبه ٚالأ٠ل٠ٌٛٛع١خ. 

 ٚثبٌَٕجخ لأٌزٍٛو، رمَٛ اٌلٌٚخ ثبٍزغلاي اٌّغزّغ اٌّلٟٔ وغيء ِٓ الأكاح الأ٠ل٠ٌٛٛع١خ

 لإعبىح ٍٍطخ اٌلٌٚخ ٚػلَ اٌَّبٚاح اٌطجم١خ.
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، لل ٛٛه آكَ ١ٍّش اٌّلفً الالزٖبكٞ ِٓ فلاي 1791ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فٟ ػبَ  

رؼو٠ف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٟ أٗ ١ٌٌ ٍٜٛ ِغبي ٌلأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رًّْ 

"إٌّبفَخ ٚرغ١و اٌَٛق"
9

. ١ْ٠و ١ٍّش ئٌٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٟ أٗ "ِغزّؼبد 

٠ٍٚقٔ ١ٍّش  رغبه٠خ ربِخ" . ٠ّبهً الأفواك ف١ٙب ؽو٠خ اٌزطٍغ ٚاٌٍّٖؾخ اٌنار١خ.

كٚه اٌلٌٚخ فٟ صلاس ٔمبٛ
7
: 

 رأ١ِٓ اٌؾلٚك ِٓ اٌزٙل٠لاد اٌقبه٠غ١خ ●

 ؽّب٠خ الأفواك ِٓ الاػزلاءاد ●

 ئكاهح الأػّبي ٚاٌّؼب٘لاد اٌزٟ لا ٠مله اٌفوك ػٍٟ اكاهرٙب  ●

ؽّب٠خ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌىٟ ٠ًٖ ئٌٟ ٚثنٌه ٠مزٖو ١ٍّش "كٚه اٌلٌٚخ فٟ 

ٕٕبػٗ صٛهح الأِٗ ثنارٗ ٠ٚؼيٌٙب ػٓ اٌزلفً فٟ اٌق١ٕٖٛبد الألزٖبك٠خ"
10
ِٚغ .

مٌه رُ أزمبك الزٖبهِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ئٌٝ ِؼٕٟ أٚ ِفَٙٛ الزٖبكٞ ثؾذ ِٓ لجً 

 ِقزٍف اٌؼٍّبء. 

 انًذخم انًدتًعي -)ج( 

ق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، فبٕخ ِغ ظٙٛه ؽووبد اعزّبػ١خ ِقزٍفخ فٟ اٌ 

اٌؾووبد اٌم١ِٛخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ثلأ اٌؼٍّبء ٚاٌّفىوْٚ فٟ الاثزؼبك ػٓ 

ِلفً اٌلٌٚخ ٚإٌّظٛه الإلزٖبكٞ ٚالإرغبٖ ئٌٝ اٌّلفً اٌّغزّؼٟ، فجللاً ِٓ هؤ٠خ 

َٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٝ أٔٗ ِورجٜ ثبٌلٌٚخ أٚ عيء ِٕٙب، ثلأ اٌؼٍّبء فٟ كهاٍخ ِف

ب ثؾل مارٗ، ِٕفٖلاً  ًٕ ػٓ اٌلٌٚخ.  ِٕٚؼيلاً  اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثاػزجبهٖ ِغبلًا فب

"فبٌّغزّغ اٌّلٟٔ لا ٠ؼزجو ٔم١ٚبً ٌٍلٌٚخ أٚ ثل٠لاً ػٕٙب ثً ئٔٗ و١بْ َِزمً ػٓ 

١ٍطوح اٌلٌٚخ، ٚئْ فٚغ ١ٌٍَبكح اٌمّؼ١خ اٌزٟ ٠مو٘ب اٌوأٞ اٌؼبَ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ١ٌٌٚ 

ِٓ عبٔت أعٙيح اٌلٌٚخ فبٕخ اٌمّؼ١خ ِٕٙب."
11

ثلأ ٘نا إٌّٙظ ثأفىبه كٚرٛوف١ً   

اٌّلٟٔ ِٓ ِٕظٛه اعزّبػٟ ػٓ ٛو٠ك هثطٗ ثّفَٙٛ اٌزٟ للِذ اٌّغزّغ 

: أٞ ٚعٛك عّؼ١بد رطٛػ١خ رٙلف ئٌٝ Associationalismاٌزواثط١خ أٚ إٌمبث١خ 
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اٌؾل ِٓ ٍٍطخ اٌلٌٚخ. ٌُ ٠ىزفٟ كٚرٛوف١ً ثوثٜ ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثبٌزواثط١خ، 

ب أٚٙؼ أْ ٚظ١فخ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٟ٘ اٌؾل ِٓ ٍٍطخ اٌلٌٚخ ِّب ًٚ ٠ؼٕٟ أْ  ثً أ٠

 ٕ٘بن ر١١ّيًا ٚصٕبئ١خ ث١ٓ اٌغٙز١ٓ. 

ٚلل أكٜ مٌه ئٌٝ ئصبهح ٔمبُ ػٍّٟ ؽٛي ِب ئما وبٔذ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٍِيِخ 

ه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثْىً ِزيا٠ل ثبػزجبهٖ ِغبلًا  ثٙلف اٌؾل ِٓ ٍٍطخ اٌلٌٚخ أَ لا. ُّٛ ٠زُ رٖ

ك اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ. ٠ٚؼوف ٠غّغ ف١ٗ ػلك ٚافو ِٓ اٌغّؼ١بد ٚالأفواك ٍؼ١بً ٌزؾم١

١٘وٍذ ِفَٙٛ إٌمبث١خ ثأٔٙب:  " ئكاهح أوجو لله ِّىٓ ِٓ ّإْٚ اٌّغزّغ ِٓ فلاي 

عّؼ١بد ٛٛػ١خ رزّزغ ثبٌؾىُ اٌنارٟ. وّب رّٕؼ اٌزواثط١خ الأ٠ٌٛٚخ اٌؾو٠خ ، ٌىٕٙب رإول أْ 

ٚثنان، رؼبهٗ وً ٘نٖ اٌؾو٠خ لا ٠ّىٓ ِزبثؼزٙب ثفؼب١ٌخ ئلا ئما أُٚ الأفواك ئٌٝ ىِلائُٙ. 

ِٓ اٌلٌٚخ ٚفوك٠خ اٌَٛق اٌؾوح اٌقبٌٖخ فٟ ِجبكب إٌّظّبد الاعزّبػ١خ."
12

 

فٍَفخ آِب ١٘غً ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّفىو٠ٓ اٌن٠ٓ ٔبلْٛا اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ وزبثٗ       

ثبٌز١١ّي اٌٛاٙؼ ث١ٓ اٌلٌٚخ  ، فمل لبَ ١٘غThe Philosophy of Rightًاٌؾك اٚ 

ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ
13
وّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ؽ١بح الإَٔبْ ٠ّىٓ أْ رمَُ ئٌٝ صلاصخ أعياء؛   .

الأٍوح ٚاٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ؛ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ١ٍٜٚ ث١ٓ اٌلٌٚخ 

ٚالأٍوح.ف١ؼوّف ١٘غً اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثأٔٗ "ِغبي اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ؽ١ش ٠ىْٛ 

ٌؾلٚك اٌّزفك ػ١ٍٙب ٌلأفواك اٌؾو٠خ فٟ اٌزطٍغ ئٌٝ ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ ّٙٓ ا

ػب١ٌّبً"
14
ِٓ فلاي  ٚثٕبءا ػ١ٍخ، فاْ ر٠ٖٛو ١٘غً ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ِّىٓ ر١ٙٛؾٗ  .

ؽ١ش ٠ؾلك ٌىً ػٕٖو ِٓ اٌؼٕبٕو اٌضلاصخ اٌلٌٚخ، ٚالأٍوح، ٚاٌّغزّغ اٌْىً اٌزبٌٟ 

 :اٌّلٟٔ ىا٠ٚٗ فبٕٗ ثٙب 
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انًصذر: 

https://www.marxists.org/reference/archive/hegel/triads/ethics.htm 

اٌغبٔت الأٚي ِٓ ؽ١بح الإَٔبْ ماد اٌيٚا٠ب اٌضلاس  -اٌغيء الأٚي: اٌلٌٚخ  ●

 ٚاٌنٞ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبِخ.

اٌغبٔت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١بح الإَٔبْ، ٚاٌنٞ ٠َؼٝ ٌزؾم١ك  -اٌغيء اٌضبٟٔ: الأٍوح  ●

 اٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ.

٠ؼًّ ٘نا اٌغبٔت "وّغبي اعزّبػٟ ثلا ل١ٛك   -اٌغيء اٌضبٌش: اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ●

ػٍٝ ؽك اٌفوك فٟ اٌّْبهوخ ٚاٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌىَت"
15

. 

ثلإٙبفخ ئٌٟ مٌه، أٔط١ٔٛٛ غواِْٟ ٔبلِ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثطو٠مخ ِقزٍفخ ٚمٌه ثوثٜ 

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو غواِْٟ، ١ٌَذ ا١ٌّٕٙخ  ا١ٌّٕٙخ.ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ثّفَٙٛ 

اٌّإ١ٍَخ ٌٚىٓ ا١ٌّٕٙخ  اٌؾم١م١خ ٟ٘ ا١ٌَطوح -ِغوك َِأٌخ ا١ٌَطوح الالزٖبك٠خ

رزؾمك اٌـلٚي اٌوأٍّب١ٌخ ا١ٌّٕٙخ ثبلاػزّبك ػٍٟ  ا١ٌَب١ٍخ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق،-الأفلال١خ

اٌّزّضً فٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  -ٚاٌزواٟٙ  -اٌّزّضً فٟ اٌّغزّغ ا١ٌَبٍٟ  –الاعجبه 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ثلٚه اٌولبثٗ ػٍٟ اٌّغزّغ ا١ٌَبٍٟ. ٚأٙبف عواِْٟ "ئْ  ٠ٚمَٛ

ّق٘ ػٕٗ ِٓ ِجلأ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍَطبد، ٚوً ِب أصبهٖ رطج١مٗ ِٓ ِٕبلْبد ِٚب ر

ِنا٘ت لب١ٔٛٔخ، ٘ٛ ٔزبط ٌٍٖواع ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌّغزّغ ا١ٌَبٍٟ، فٟ فزوح 

https://www.marxists.org/reference/archive/hegel/triads/ethics.htm
https://www.marxists.org/reference/archive/hegel/triads/ethics.htm
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ربه٠ق١خ ِؾلكح، ٚرز١ّي ٘نٖ اٌفزوح ثٕٛع ِٓ اٌزٛاىْ غ١و اٌَّزمو ث١ٓ اٌطجمبد"
16

 .

ثبٌزبٌٟ ر١ْو أفىبه عواِْٟ اْ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٍبؽخ ِؼووخ ث١ٓ ِقزٍف اٌّغّٛػبد 

خ ٌزؾم١ك ا١ٌّٕٙٗالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍ
17
، ْٔو اٌف١ٍَٛف الأٌّبٟٔ 1776فٟ ػبَ   .

٠ٛهعٓ ٘بثوِبً ٍٍٍَخ ِٓ اٌّمبلاد ٠ٍقٔ ٠ٚؾًٍ ف١ٙب اٌّضً اٌؼ١ٍب ٌٍل٠ّموا١ٛخ. 

ٚفٟ ِمبي ثبهى ثؼٕٛاْ "ث١ٓ اٌؾمبئك ٚاٌّؼب١٠و: َِبّ٘بد فٟ ٔظو٠خ فطبة اٌمبْٔٛ 

بط ،اٌزجبكي، اٌنٞ ٠ْىً عيءا ٚاٌل٠ّموا١ٛخ" ، ػوّف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثأٔٗ "ِغبي الإٔز

ِٓ اٌّغبي اٌقبٓ،ٚ٘ٛ ثبٌزأو١ل ٠قزٍف ػٓ اٌلٌٚخ. ام ٠ًّْ اٌّإٍَبد الاعزّبػ١خ 

ٚالأ١ٍ٘خ ثْىً فبٓ، ٟٚ٘ ثناد اٌٛلذ لبكهح ػٍٟ رّض١ً ِٖبٌؾٙب أِبَ اٌلٌٚخ ِٓ 

فلاي اٌّغبي اٌؼبَ."
19

 

اٌّلٟٔ، ثً أول  ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٌُ ٠جوى اٌؼٍّبء فمٜ اٌفًٖ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ

آفوْٚ ِضً لاهٞ ك٠بِٛٔل أْ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ َِزمً ػٓ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٍزملاي ربَ. 

ٕٚ٘ب، ٚثبلأفٔ ١ْ٠و لاهٞ ئٌٝ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ١ٚ٠ف أْ 

١ّٕ٘خ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚالاؽياة ا١ٌَب١ٍٗ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٠إكٞ ئٌٝ فملاْ 

 فمل٘ب٠ٚ   ثلٚه٘ب اٌم١بَ ػٓ اٌّإٍَبد رٍه ٠ؼ١كغزّغ اٌّلٟٔ "ٚاٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٍّ

" للهرٙب ِٓ اٌؼل٠ل
17

.  

لبَ ِٕظوٚ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ِضً غبثو١٠ً أٌّٛٔل ١ٍٚلٟٔ ف١وثب ثبٌجٕبء ػٍٝ أفىبه  

كٚرٛوف١ً ١٘ٚغً ػٓ ٛو٠ك اٌوثٜ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚكٚهٖ اٌٙبَ فٟ رؾم١ك 

اٌل٠ّموا١ٛخ. وّب أٙبفٛا أْ اٌؼٕٖو ا١ٌَبٍٟ ٌٍؼل٠ل ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌٗ 

كٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ ِغزّغ لبكه ػٍٝ ارقبم لواهاد كٚه فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ، ِّب ٠إ

١ٍب١ٍخ ثْىً أفًٚ، ٚػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَبٍخ، ٚكفغ اٌؾىِٛبد ئٌٟ اْ 

رىْٛ أوضوَِإ١ٌٚخ
20

ب ػٍٝ أْ إٌّظّبد غ١و .  ًٚ ِٚإفوا، أول هٚثود ثٛرٕبَ ا٠

ٕبء هأً ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ رؼزجو أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌل٠ّموا١ٛخ لأٔٙب رمَٛ ثج

اٌّبي الاعزّبػٟ ٚاٌضمخ ٚاٌم١ُ اٌّْزووخ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب ٠زُ رٛع١ٙٙب رله٠غ١بً ئٌٝ 

اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ
21

.  
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"اْ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌلٌٚخ ٟ٘ ػلالخ رٛف١م١خ فّٙب ٠ز١ٍمبْ ػٕل ٔمطخ 

رٛاىْ لا ٠ؾَجٙب ٍٛٞ رطٛه اٌّغزّغ ا١ٌَبٍٟ ِٚلٞ أفنٖ ثبٌل٠ّموا١ٛخ. ػٕل ٘نٖ 

ٌٕمطٗ لا ٠غٛه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٟ ١ٍبكرٗ اٌلٌٚخ ٚكٚه٘ب اٌمّّٟ، ٚلا ٠غٛه اٌلٌٚخ ا

ػٍٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثظبْ رجَٜ ٔفٛمٖ ِب ػ١ٍٗ ثمٖل ا١ٌٖٕؾخ ٚاٌزٛع١ٗ ثؾ١ش ٠ٖجؼ 

ّىلاً غ١و ؽىِٟٛ ٚفٟ ٚ٘مغ الأِو أؽل أعٙيح اٌؾىِٛٗ."
22

 

ٚثنٌه، فأْ ِٓ اٌّإول أْ اٌّلافً اٌّنوٛهح أػلاٖ لل أٙبفذ ٌزٖٛه ِفَٙٛ اٌّغزّغ 

اٌّلٟٔ. ف١ؼل ِلفً اٌلٌٚخ ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ِّٙب لأٔٗ ٠وٜ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚفٖبئٖٗ 

ٚٚظبئفٗ فٟ ٔطبق ِظٍخ اٌلٌٚخ فمٜ، فىبْ ثّضبثخ ٔمطخ اٌجلا٠خ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب 

اٌّفَٙٛ. ٌٚىٓ، ِغ رملَ اٌّغزّغ ٚرطٛهٖ، ثلأ  اٌّفىوْٚ اٌىلا١ٍى١ْٛ فٟ رى٠ٛٓ

اٌؼٍّبء فٟ هثٜ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثّغبلاد ِقزٍفخ وبلإلزٖبك. ٚفٟ مٌه اٌٛلذ، ػىٌ 

٘نا الاهرجبٛ اٌٖواع الأ٠ل٠ٌٛٛعٟ أٚ اٌغلاي ث١ٓ اٌّبهو١َخ ٚا١ٌٍجوا١ٌخ ٚاٌوأٍّب١ٌخ. 

ء ِٓ ئٔىبه أ١ّ٘خ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، ٚثؾٍٛي اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ٌُ ٠زّىٓ اٌؼٍّب

ؽزٝ ٌٛ وبْ ٠ٛظف كافً  -الإػزواف ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ وى١بْ ِٕفًٖ ػٓ اٌلٌٚخ 

 اٌلٌٚخ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ. 

 انرئيسيت نهًدتًع انًذَي : انخصائصهانًبحث انثاَي

فمل لٛثٍذ ٘نٖ اٌزف١َواد ٚاٌزؼو٠فبد ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ثّغّٛػخ ِٓ الأزمبكاد      

ٌّزؼٍمخ ثبٌغّؼ١بد اٌزٟ رؼًّ فبهط اٌلٌٚخ ٚر١ٕٖفبرٙب، فمبَ ٚإٌّبلْبد وبلأِٛه ا

اٌجؼ٘ ا٢فو ثاٙبفخ أثؼبك ِقزٍفخ فٟ رؾ١ٍٍُٙ ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

أٙبف اٌؼٍّبء إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ ٚرأص١وٖ وغيء ِٓ رؼو٠ف كٚه ٚأْٔطخ ٚأ٘لاف 

وٌٚل، اٌزٟ روثٜ الأٔظّخ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. ِٚٓ أثوى ٘إلاء اٌؼٍّبء وبصو٠ٓ ١٘

الاٍزجلاك٠خ ثّفَٙٛ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
23

. 

ٌٚىٓ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الإٍٙبِبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼلكح ٌٍٕٛٛي ٌٍزؼو٠ف اٌلل١ك ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ، 

فمل ارفك ِؼظُ اٌؼٍّبء ػٍٝ ػلح فٖبئٔ هئ١َ١خ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
24

: 
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: ؽ١ش أٙب رَزوّل اٌؼلالبد ٌٍلٌٚخ.أٙب رؼًّ كافً الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ 1

الاعزّبػ١خ ٌٍفوك ثبلأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ ٌٍلٌٚخ. ثّؼٕٝ آفو ، ٘نٖ اٌؾ١بح 

اٌؼبِخ ِؾىِٛخ ثبٌٍَٛن اٌّلٟٔ. رَبػل فىوح اٌؾو٠خ كافً اٌمبْٔٛ فٟ اٌز١١ّي 

ث١ٓ أْٔطخ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌّغّٛػبد الإعوا١ِخ ٚإٌّظّبد الأه٘بث١خ.
25
 

ؼٟ ئٌٟ اٌٍَطخ: ثوغُ ِٓ وٛٔٙب رمَٛ ثلهٚ ١ٍبٍٟ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ِٓ . لا ر2َ

 ْٔو اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ ا١ٌَب١ٍخ، ٌىٓ لا رَؼٟ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ئٌٟ اٌٍَطخ.

ب، ٠ٚجوى ف١ٙب اٌمبكح  .ك٠ٕب١ِى١خ:3 ًّ أٞ مٚ ٛبثغ ِزغ١و. رزغ١و ف١ٙب اٌؼ٠ٛٚخ كائ

ً ِغّٛػبد اٌّغزّغ ؽَت ِزطٍجبد إٌّبٍجخ. ٕٚ٘بن رلفك َِزّو كاف

اٌّلٟٔ ؽ١ش رْٕأ ٚرقزفٟ اٌؼ٠ٛٚخ ٚاٌم١بكح. رزغ١و ٚرزأصو ِطبٌت ِغّٛػبد 

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثمله ِب رزغ١و ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ. 

: ؽ١ش اْ اٌمواه ثْأْ ػ٠ٛٚخ ٚرْى١ً ل١بكح ِغّٛػبد اٌّغزّغ .اٌزطٛػ١خ4

اٌّلٟٔ ف١ٙب ٠ٕجؼّٓ الإهاكح اٌؾوح ٌٍغٙبد اٌفبػٍخ اٌّؼ١ٕخ. 
26

 

: وّب موو ٍبثمب ، اٌّغزّغ اٌّلٟٔ َِزمً ػٓ اٌلٌٚخ.  .َِزمٍخ )غ١و ؽى١ِٛخ(5

ٌٚىٓ، لل رؾزبط ِغّٛػبد ِؼ١ٕخ كافً اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ئٌٝ اٌزَغ١ً ٌلٜ 

 ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌٍٖخ ٚلل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رٍج١خ ّوٚٛ ِؼ١ٕخ. 

ٌؼبئٍخ اٚ اٌمج١ٍخ اٚ اٞ اْ اٌؼ٠ٛٚخ ف١ٙب لا رزٛاهس ػجو ا.غ١و الاهص١ٗ : 6

اٌطبئفخ اٚ اٌّن٘ت اٚ اٌل٠ٓ
27

.  

: ػبكح ِب رزُ أْٔطخ اٌّٛاعٙخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب   Nonviolence.اٌلاػٕف7

اٌغّبػبد اٌّل١ٔخ ِٓ فلاي ١ٍبٍخ اٌؼٕف. موو ع١ٓ ّبهة  الأٍب١ٌت غ١و 

.The Politics of Nonviolent Actionاٌؼ١ٕفخ فٟ وزبثٗ 
29
ٟٚ٘ رًّْ  

ٚػلَ اٌزؼبْٚ ، ٚاٌزلفً اٌلاػٕفٟ. ٌٚىٓ، ِغّٛػبد اٌّغزّغ الاؽزغبعبد ، 

 اٌّلٟٔ لا رَزقلَ اٌؼٕف اٌغَلٞ فٟ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.

ٚثٕبءا ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ رٍق١ٔ مٌه فٟ اْ أثوى اٌؼٍّبء ٠زفمْٛ ػٍٟ أْ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 

ٌٚىٓ رؼًّ  رىْٛ ماد ػ٠ٛٚخ رطٛػ١خ ٚماد ٛبثغ ك٠ٕب١ِىٟ .رىْٛ َِزمٍخ ػٓ اٌلٌٚخ

 ّٙٓ الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ ، ٚرؼزّل ػٍٝ اٌلاػٕف ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.
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 : تطىر وظائف انًدتًع انًذَيانًبحث انثانث

 Civil Societyفٟ ٙٛء ٘نٖ اٌقٖبئٔ، رَؼٟ ِٙب ػجل اٌوؽّٓ فٟ وزبثٙب 

Exposed  الإعبثخ ػٓ ٍإاي عٛ٘وٞ ٌفُٙ ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ٚ٘ٛ "ٌٍّٖؾخ

ِٓ ٠مَٛ ِْوٚع اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌنٞ ٠ؾزفً ثٗ ػب١ٌّب ثزؾم١مٙب ٚرّض١ٍٙب، ِٚٓ اٌنٞ 

٠َزف١ل ِٓ رطٛهٖ؟"
27
ٌز١ٙٛؼ مٌه، ٠ززجغ اٌىزبة رطٛه ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٝ  

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

.فٟ ِٕزٖف اٌق١ٕ١َّبد، أكٜ رواعغ ّٔبمط اٌز١ّٕخ اٌزٟ رمٛك٘ب اٌلٌٚخ ئٌٝ 1

اٌز١ّٕخ، ِّب أكٜ ثبٌزبٌٟ ئٌٝ رى٠ٛٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ  أزمبك كٚه اٌلٌٚخ فٟ

 اٌّلٟٔ اٌم٠ٛخ ثٙلف كػُ اٌلٌٚخ فٟ ِّٙزٙب اٌز٠ّٕٛخ.

.ر١ّيد ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ ثأزؼبُ اٌلٌٚخ. ِغ اٍزّواه الإففبلبد 2

الالزٖبك٠خ، ْٔو اٌجبؽضْٛ ٚالالزٖبك٠ْٛ ٚػٍّبء ا١ٌَبٍخ أػّبلًا ؽٛي 

ِغبي اٌز١ّٕخ، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ فًْ رؼبْٚ اٌلٌٚخ  فطبة "ئػبكح اٌلٌٚخ" ئٌٝ

ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ
30

. 

.ٚأف١وًا، فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ظٙو فطبة اٌز١ّٕخ اٌجل٠ٍخ 3

 اٌّزّووي ثْىً أوجو "ؽٛي اٌْؼٛة" ثللاً ِٓ اٌزّووي ؽٛي اٌلٌٚخ.

ثبلإّبهٖ ٚأٙبفذ أِبٟٔ لٕل٠ً رؾ١ًٍ ٌزطٛه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ ِٖو ثْىً أفٔ 

 ئٌٟ صلاصخ رغ١واد هئ١َ١خ ٍبّ٘ذ فٟ رطٛه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ اٌضلاصخ ػمٛك الأف١وٖ:

."ريا٠ل فٟ ػلك إٌمبثبد ا١ٌّٕٙٗ ٚأفغبه اٌؼ٠ٛٚٗ. فمل رُ رأ١ٌٍ رَغ 1

ٔمبثبد ١ِٕٙٗ، فٌّ ِٕٙب ربٍَذ فٟ ػٙل اٌوئ١ٌ اٌَبكاد، ٟٚ٘ ٔمبثخ 

به١٠ٓ، ٔمبثخ اٌّٙٓ اٌف١ٕٗ الأعزّبػ١١ٓ، ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ، ٔمبثخ اٌزغ

اٌزطج١م١ٗ،ٔمبثخ اٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ، ٚٔمبثخ اٌزّو٠٘. صُ أهثغ ٔمبثبد رأٍَذ فٟ 

ػٙل اٌوئ١ٌ ِجبهن: ٔمبثخ اٌو١ّل٠ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ، اٌو٠ب١١ٙٓ، َِزقٍٖٟ 

اٌغّبهن، ٚٔمبثخ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ"
31
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ْٕطخ ِغ .اٌزطٛه اٌضبٟٔ ٠لٚه ؽٛي الأٔقفبٗ فٟ ػلك الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ا2ٌ

١ّٕ٘خ ؽية ٚاؽل ٚلل أكٜ مٌه ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ِٕٖخ ثل٠ٍٗ ٌٍّْبهوخ 

 ا١ٌَب١ٍخ. 

.ٚأف١وًا ١ٌٌٚ آفوًا ،ِغ ثوٚى "ِْبوً اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ٚ رواعغ كٚه 3

اٌلٌٚخ فٟ كػُ اٌفمواء ٚرمل٠ُ اٌقلِبد" ظٙو فطبثبً عل٠لاً ٚ٘ٛ كٚه اٌمطبع 

اٌضبٌش فٟ اٌز١ّٕخ .
32

 

ِٓ اٌلٚه ا١ٌَبٍٟ اٌّزيا٠ل ٌٍٕمبثبد، ١ّٕ٘ٚخ اٌؾية اٌٛاؽل، ٚئػبكح  ٚفٟ ٘نا الإٛبه

ا١ٌٙىٍخ الالزٖبك٠خ، ثلأ كٚه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٠زجٍٛه. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌزغ١واد 

ٚاٌزطٛهاد، ِبىاي ٠ٖؼت رؼو٠ف ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثْىً وج١و، ٚٚفمبً ٌٍجبؽضخ 

رؼو٠ف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٠زأصو ٌؾل وج١و  ِٙب ػجل اٌوؽّٓ،  فبٌَجت ٚهاء مٌه ٘ٛ أْ

ثبٌزىزلاد الأ٠ل٠ٌٛٛع١خ
33

؛ وّب موؤب ٍبثمبً فٟ رؾ١ًٍ اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌزف١َو ِفَٙٛ 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، رمَٛ اٌجبؽضٗ ٍج١ً هؽّبْ ثبلإٙبفخ ئٌٝ فُٙ 

ّىٓ ِٓ ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل ِٛٙٛػ١ٓ أٚ ّٔٛمع١ٓ هئ١١َ١ٓ ٠

فلاٌّٙب رٖٛه كٚه ٚ٘لف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 
34
٠وٜ إٌّٛمط الأٚي،  .

 Social Mobilizationاٌّؼوٚف ثبٍُ "ّٔٛمط اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ" أٚ 

Paradigm ِٓ أْ اٌلٚه الأٍبٍٟ ٌٍّغزّغ اٌّلٟٔ ٘ٛ اٌّْبهوخ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ،

ّبػٟ"، ٚ"اٌزّض١ً ا١ٌَبٍٟ". إٌّٛمط فلاي رؼ١ٍُ ِفب١ُ٘ ِضً "اٌزّى١ٓ"، ٚ"اٌؼًّ اٌغ

 Service Deliveryاٌضبٟٔ، ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ "ّٔٛمط رمل٠ُ اٌقلِبد" أٚ 

Paradigm ٠ٖٛه ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػٍٝ أٔٙب رٍه اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌقلِبد ،

 الاعزّبػ١خ ِضً اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

ّٔٛمط اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ ئٌٝ  ٚثنٌه رؾٌٛذ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ ّّٛي

ّٔٛمط رمل٠ُ اٌقلِبد، ِّب ٠ؾًّ فٟ ١ٛبرٗ كٚه غ١و ١ٍبٍٟ  . عبء ٘نا اٌزؾٛي 

١ٍبٍٟ ِؾٍٟ فٟ ِؼبكاح ْٔبٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ -وٕز١غخ ٌّٕبؿ اعزّبػٟ 
35

. 
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ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، للِذ ١ٌٍٝ ػجل اٌٛ٘بة رٖٛه ٌّٕبمط ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  

ئٌٝ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚاٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ رْى١ً ٚظبئف  ِٓ فلاي الاّبهٖ

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚرٛٙؼ أْ فٟ أٚلبد اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ِضً فزواد اٌزى١ف 

ا١ٌٙىٍٟ ،٠ْٕىً ٔٛػبْ ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
36

:  

ب فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼٛالت . ِغزّغ ِلٟٔ ٔقج1ٜٛ ًّ : رٍؼت ٘نح إٌّظّبد كٚهًا ِٙ

 Structural Adjustmentػٓ ١ٍبٍبد اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟإٌبرغخ 

Programmes  ؽ١ش أٙب رؼًّ ػٍٟ اٌمٚب٠ب اٌّقزٍفخ ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ .

ٚاٌٖؾخ ٚاٌز١ِّٙ . فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ، لا رغ١و ٘نٖ إٌّظّبد ثأٞ ؽبي اٌظوٚف 

 ا١ٌَب١ٍخ  اٌمبئّخ أٚ رٙلك اٌؾىِٛخ.

ٚهًا ِّٙب )وّإٍَبد( فٟ ١ٕبغخ : رٍؼت ٘نح إٌّظّبد ك. ِغزّغ ِلٟٔ ّؼج2ٟ

 ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚاٌٚغٜ ِٓ أعً رؼل٠ٍٙب ثّب ٠ؾمك ِٖبٌؼ الأغٍج١خ.

ٌٚنٌه، إٔجؼ ٚاٙؾبً أْ رف١َو ٚظبئف ٚأ٘لاف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ لل رُ ِٕبلْزؼب ٌىٟ   

٠زُ فّٙٗ ٚرؾل٠لٖ. ِٚغ مٌه، وّب موؤب ٍبثمبً، ِٓ اٌُّٙ الإّبهح ئٌٟ أْ ِٕظّبد 

 لٟٔ رؾزٛٞ ػٍٝ ر١ٕٖفبد ِقزٍفخ.اٌّغزّغ اٌّ

ٕف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٛجمب لأ٘لافٙب ٚٚظبئفٙب  ٚٚفمبً ٌْبرىٛفَىٟ    رٖ 

ٚهاٌف، ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّل ٘نا اٌزم١َُ ػٍٝ ٔٛع اٌؾبعخ اٌْق١ٖخ  أٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

رؾممٙب إٌّظّخ. ٚ٘نٖ الاؽز١بعبد لل رًّْ ؽبعخ الإَٔبْ اٌغٛ٘و٠خ ٌزؾم١ك اٌناد 

ز١ّٕخ، أٚ اٌؾبعخ ٌّْبهوخ ئ٘زّبِبد ِغّٛػخ اعزّبػ١خ رؼىٌ رطٍؼبد ِّبصٍخ، ٚاٌ

ٚاٌؾبعخ ا٠ٚبً ئٌٝ هك اٌغ١ًّ ٌّغزّؼه ػٓ ٛو٠ك ِؾبٌٚخ اٌّْبهوخ فٟ رؾم١ك 

اٌٖبٌؼ اٌؼبَ
37

.ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي، ر١ْو أِبٟٔ لٕل٠ً ئٌٟ اهثؼٗ أٔٛاع ِٓ ِٕظّبد 

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
39

: 

رؼًّ فٟ ِغبي اٌز١ّٕٗ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌز١ّٕٗ ثأٔٙب  :اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌز٠ّٕٛخ ●

ػ١ٍّخ رغ١١و اعزّبػٟ ّبًِ ِزؼلك اٌغٛأت، غب٠زٗ ئ٠غبك ٔظُ رؼلك٠خ، ٚرؾمك 
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إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌّْبهوخ الأزقبث١خ ٚإٌّبفَخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚرو١ٍـ ِفب١ُ٘ 

ؾمك إٌّٛ ا١ٌٕٛٛخ ٚا١ٌَبكح ٚاٌٛلاء ٌٍلٌٚخ اٌم١ِٛخ. ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ ر

الالزٖبكٞ ثب١ٌ٢بد اٌل٠ّموا١ٛخ.اف١وا ، اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٟٚ٘ اػزجبه الإَٔبْ 

ِؾٛه وً ػًّ رّٕٛٞ، ٚروث١خ الإَٔبْ ػٍٝ ِؼوفخ مارٗ؛ ِؼوفخ ؽلٚكٖ 

ِّٚىٕبرٗ، ٚروث١زٗ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهارٗ اٌنار١خ، ٚروث١زٗ ػٍٝ اٌقٍك، ٚالإثلاع، 

ِٚٓ أُ٘ الأكٚاه اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رؼًّ ٚاٌؾو٠خ، ِٚمِٛبد اٌىواِخ الإَٔب١ٔخ. 

 ف١ٙب ٟ٘ اٌمٚبء ػٍٟ اٌفمو.

: اٌزٟ رٛفو اٌقلِبد الاعزّبػ١ٗ، ثؼٚٙب ٠أفن ٍّٗ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌق١و٠خ ●

 اٚ ٛبثغ ك٠ٕٟ.  

 ٚاٌقل١ِخ:  رملَ فلِبد ٌفمٗ ِؼ١ٕٗ فٟ اٌّغزّغ  اٌغّؼ١بد اٌوػبئ١خ ●

اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ اٌلفبع ػٓ ؽمٛق فمٗ ِؼ١ٕٗ فٟ اٌّغزّغ  اٌغّؼ١بد اٌؾمٛل١ٗ: ●

   non-service deliveryِضً اٌّوأح ٚ رَّٟ ثبي 

ٚأٙبفذ أِبٟٔ لٕل٠ً اْ ٘نٖ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘ٗ رأرٟ ثّقزٍف ٚظبئفٙب ٚأ٘لافٙب ٌؾً 

صلاصخ أىِبد رٛاعٙٙب اٌلٚي إٌب١ِٗ: أىِخ اٌْوػ١ٗ أٚ أىِخ اٌؼملا١ٔخ اٌؼ١ٍّٗ أٚ 

Rational Choice  اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ر١َٕك اٌّغزّغ فٟ ٔظبَ اٌوأٍّب١ٌخ ٟ٘ٚ

اٌزٟ ر١ْو اٌٝ فًٍ اٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌم١بَ ثٛظ١فخ  ٚأف١وا، أىِخ ا٠ٌٛٙٗ ٚ ٟ٘ "

أزبط ّؼٛه ٠ٌٛٙخ اٌفوك ٠ٛ٘ٚخ اٌغّبػخ".
37

 

لبِذ ِلهٍخ ثؾض١خ أفوٞ ثز١ٕٖف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ئٌٟ  ِٚٓ عٙخ افوٞ

ِٕظّبد ِغزّغ ِلٟٔ ئٕلاؽ١خ،  خ أٔٛاع: ِٕظّبد ِغزّغ اٌّلٟٔ ٍِزيِخ،صلاص

ِٕٚظّبد اٌّغزّغ ِلٟٔ ِزؾٌٛخ أٞ ِزطوفخ. ٚللَ عبْ ٌّٛذ ٘نا اٌز١ٕٖف فٟ 

رؾ١ٍٍٗ لأ٘لاف  ٚظبئف ؽووبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
40
  وب٢رٟ: 

ٟ٘ ِغّٛػبد ػٍٝ الأغٍت رزٛافك ِغ  اٌٍّزيِخِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  .1

إٌظبَ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌمبئّخ
41

، أٞ أْ ٘نٖ إٌّظّبد اٌٍّزيِخ رَؼٝ 

 ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ػٓ ٛو٠ك اٌؼًّ كافً إٌظبَ.
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ػٍٝ أٔٙب  لإٕلاؽ١خػٍٝ ٕؼ١ل آفو، رُ رؼو٠ف ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ا  .2

ٓ أفطبء فٟ الأٔظّخ "رٍه اٌى١بٔبد اٌّل١ٔخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزٖؾ١ؼ ِب روٜ ِ

اٌمبئّخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ و١بْ ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ الأٍب١ٍخ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

رزؾلٜ اٌغّبػبد الاّزواو١خ اٌل٠ّموا١ٛخ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ا١ٌٍجوا١ٌخ، 

ٌٚىٕٙب رمجً اٌج١ٕخ الأػّك ٌٍوأٍّب١ٌخ، رٍه اٌزٟ رطبٌت ثزغ١١واد  أٚ رؾ١َٕبد 

ٛف١فخ فٟ اٌّغزّغ"
42
ثّؼٕٝ آفو، لا ٠مجً الإٕلاؽ١ْٛ إٌظبَ ثْىً ربَ،  .

فُٙ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ اٌم١ُ الأٍب١ٍخ ٚاٌغٛ٘و٠خ ٌٍٕظبَ ٌٚىٓ ٠َؼْٛ ئٌٝ رؾ١َٕبد 

 ِؾلكح، ٚمٌه ػٍٝ ػىٌ اٌٍّزيِْٛ. 

ىٓ اٌمٛي أْ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  .3 روف٘  اٌّزطوفخأف١وًا ١ٌٌٚ آفوًا، ٠ّ 

إٌظبَ اٌَبئل ثْىً وبًِ ٚرَؼٝ ٌزؾم١ك رؾٛلًا أٚ رغ١١وًا عنه٠ب، ؽزٟ ٚأٙب 

روف٘ اٌؼًّ كافً إٌظبَ ٚرَؼٝ ٌزفى١ىٗ
43

. 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ٠ؾلك و١ٕغٍَٟ أهثغ ٚظبئف هئ١َ١خ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ   

ِْزووخ ث١ٓ اٌٍّزي١ِٓ ٚالإٕلاؽ١١ٓ ٚاٌّزطوف١ٓ
44
ٚلاٌ، رًّْ رٍه الأ٘لاف، ا .

ئؽلاس اٌٛػٟ اٌؼبَ ؽ١ش رْبهن ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ رضم١ف اٌّغزّغ ثْأْ 

اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَبٍخ أٚ غ١و اٌّزؼٍمخ ثٙب
45

، ٚرٖجؼ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

اٌّلٟٔ أوضو ١ّٛػًب فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٛجمخ ٍٚطٝ ل٠ٛخ ؽو٠ٖخ ػٍٝ رضم١ف اٌؼبِخ.صب١ٔب ، 

اٌّلٟٔ رْبهن فٟ ِْبه٠غ اٌز١ّٕخ، ٚلل رًّْ ٘نٖ ٠ مبي أ٠ٚب أْ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

اٌّْوٚػبد "اٌٛلب٠خ ِٓ الأِواٗ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌزّى١ٓ"
46

؛ ٚ٘ٛ ثبٌطجغ 

الأِو اٌْبئغ فٟ ثٍلاْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش إٌب١ِخ وّب موو. صبٌضبً، فاْ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

 Peace Buildingاٌّلٟٔ  ٌٙب كٚه ٘بَ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثجٕبء اٌَلاَ  أٚ  

Processes ؽ١ش ئٔٙب رمَٛ ثَّبػلح اٌّغزّؼبد اٌزٟ رّيلذ ثَجت اٌٖواػٍذ

ا١ٌَبٍخ أٚ اٌؾوٚة
47

ب فٟ كػُ  ًّ ب أْ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ كٚهًا ِٙ ًٚ . ٚأف١وًا، أ٠

اٌل٠ّموا١ٛخ، فبٕخ ثؼل أمٚبء اٌؾوة اٌجبهكح
49

.  
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 انُتائح وانتىصياث خاتًت انذراست:

 انُتائحأولاً: 

اٌلٌٚخ  هئ١َ١خ: ِلفًِلافً  خٌضفلاي صبأٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف ِفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ -

٠ٛفو رؾ١ٍلًا اْ اٌّلفً اٌّغزّؼٟ  . وّب ٚعلٟاٌّلفً اٌّغزّؼالالزٖبكٞ ٚ ٚاٌّلفً

ب ًّ  .اٌؾب١ٌخٌلٚه اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ  ِزؼّمبً  ِزؼلك الأثؼبك ٚفٙ

 ُّٕٙٙ ِٓ اٌّلٟٔاٌجؾش أْ ٕ٘بن ٍذ فٖبئٔ هئ١َ١خ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ  ٚعل-

اٌطج١ؼخ غ١و ب١ِى١خ، اٌلاػٕف، اٌطج١ؼخ اٌل٠ٕ اٌؼًّ كافً الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍلٌٚخ،

 اٌٍَطخ.  ئٌٝاٌزطٛػ١خ، ٚأٗ لا ٠َؼٟ  الاهص١ٗ،

اٍزغبثخ  ٚرزغ١ول٠ٕب١ِى١خ رزَُ ثبٌطج١ؼخ اٌأْ ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ٚرًٕٛ اٌجؾش -

 ٌٍظوٚف الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌّقزٍفخ.

اٌوغُ ِٓ اْ ٛج١ؼخ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ لل أزمٍذ  ػٍٝعلد اٌلهاٍخ أْ وّب ٚ -

الأٍبٍٟ ٚ٘ٛ اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ ٌىٛٔٗ ّٔٛمعبَ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الِا أٙب  ِٓ ٘لافٙب

 اٌقلِبد.لبكهح ػٍٟ كِظ اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ ٌٙب ّٙٓ رمل٠ُ 

 ثاَياً: انتىصياث

أٚلا ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ، ٠غت أْ رىْٛ  رملَ اٌلهاٍخ ر١ٕٛبد ػٍٝ َِز١٠ٛٓ: -

. اٌلٚي ػٍٝ كها٠خ ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌقلِبد

ؽٛي رطٛه ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ّي٠ل ِٓ اٌجؾش اٌاعواء ث رٕٟٛ اٌلهاٍخٚ

 اٌّؾٍٟ.اٌّغزّغ اٌّلٟٔ  ػٍٝاٌلٌٟٚ ٚرأص١و ٘نا اٌزطٛه 
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