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a%�}א�����

¥ÇuÇ�= ÍV«r¶= 

Íºb¯º  

¸¯£¶= ¥e=Çm � ÍÂh¾    

Íì¯¿¶= �>¢ ¬nJ²=    

°m=fI Í·ÒiÙ=    

�ìE � ´¾c?    

½ÇV·¶= ¸I>¯¿·ª  

e>�= °É«rJ¶=  

f«r¶= Àº ?bE=    

�ÍJiÇj¶= �ÍUÇJ«º   

 >»¿Éi�Å>É�= ÌeÆa�  

ÍE>Ed¶= ÍÉRÉI=�i=  

ÍÉ¢fn¶= GÉE>¾Ù=  

¹ÆÆÇìjº   

¤Èfj¶= °Èfì¶= Î·¢ ÁÇÒQ>«J�=   

Ð>»j¶= f«V¿·ª   

¤®=Ç¶= oåEáfß]   

=ÆÆÆfnJ¾=   
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KáÃàI >¾?  

®ekÉEÇIÙ= Ír   

Ê·¯¢ s§º  

ÅÆÆÆàbëUßÆ    

Í�>�=  

� �
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 �	מ�א��/�א���h}�א���hמ

��f�� 

Ù (�É§J¶= ÍÉ�a>²? ¸»¢ ¼É»q Àº �³«J¶= L>ÉRÃ¿º fÈÇìJE Ð>¿J¢×= b£È�É§I Ë? Á  Pb�

J¶= Í¢>¿q Î·¢ ¼Ñ>¯¶= f³ª � ¹Ç� Ä¯FjÈ ¤®=Ç¶= ze? Î·¢�É§*  kÉi@J·¶ ¸»£¾ >ºb¿¢ ÀV¿ª

Q ¸F¯Jj�bÈb7  ÍÉE>�C L=eÇrJ¶= ÅdÂ K¾>² ÁDª (>¿¶Ç¯¢ � L=eÇrIÆ L>Éì£º °ªÆ Ä¶ kiÖ¾ >�C

Í¶>£ªÆ ÍRu>¾Æ7  ÅdÂ K¾>² ÁCÆ (>ÃÉ»¿ÈÆ L>£»J�>E Ê¯IfÈ ÊU ¸»£E ¤®=Ç¶= Î·¢ Kj³£¾=

ÍEfìvº Æ? ÍÂÇnº L=eÇrJ¶=7 ÍEfìvºÆ ÍEdEdº L>ie>� � Kj³£¾=*  ÊÂ ¹Ç¯£¶= ÌeÇM ÁDª ´¶d¶

�É§J¶= ÍÈ=bE*  

§J¶= =dÂ P=bUC � ¼ÃjJ¶ ¹Ç¯£¶= ÌeÇM Í·j·i ÊI@IÆÉ °·ìJ¶ (¸¯£¶= ¸]=a ÌeÇN¶= ÅdÂÆ �

ÄI>®>{ Îr®? ¸ÉVJj�= ¼ª Àº ¸F¯Jj�= ¥hJ¿É¶*  (Ìf³«¶= °ÈfE Á>j¾Ý= X¿� �¶= ÊÂ ¹Ç¯£¶= ÌeÇM ÁC

L>£»J�= xÃ¿IÆ ¼ºÙ= ½b¯JI >ÃEÆ*  

� �

y�א���phא}
�1
���i�� �

 O¶>N¶= ¹=h¶h¶= ÊI@ÈÆ ÀºJ²L>E> �¹Ç¯£¶= ¹=h¶g � Á=Ç¿£E�¸¯£¶= ¥e=Çm � ÍÂh¾� 

¶ÏbrJÉ ¶ x£F�>�? �³«J¶=( Æ ÄQ=ÇÈÍ·I>¯¶= e>³ªÙ= �³«J¶= �� Àº Í¯É®a >È=Æg Î·¢ ÐÇv¶= �·jÈÆ (

 LØ¯¾ L>£»J�= ¸¯¿È Ëd¶= Ê�=Ï�²*  

 b®ÆÎ·¢ >¿qfU Ê¢=Æa Àº Á>²  ¹=h¶h¶= e=bqCÇÂ O¶>N¶= �¯E>j¶= �¶=h¶h¶= e>nJ¾= � ¹=h¶g

¹Ç¯£¶= �Æ�¹Ç¯£¶= ¬Èh¾�-  Æ? (Í¢ÇFì�= GJ³¶= Æ? (K¾�¾Ý= Í³Fm �¢ Ð=Çi (¤i=Æ ¸³nE

                                                 
  ".٢زلزال العقول"باسم " نزيف العقول"صدرت الطبعة الأولى من كتاب   ١
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î{ �¶= ÍÉFÈebJ¶= L=eÆb¶=¹Æa Ìb¢ � KF·  L>E>J³¶= ÅdÂ � Ð>Q >º L=af«º kÈebJ¶ÍÈf»¢ XÑ=fn¶ 

Jº¢Ç¿Í*  

 H>J³¶= =dÂ � ÍUÆfì�= e>³ªÙ=Æ )¶= �>�? ÀºÆ (Ê�= ¤®=Ç¶= Àº Ì>UÇJjº e>³ªÙ=Æ �³«J

H>Fn¶= �>iÆ? �E ÌfnJ¿�= ) ² K�e=ÇUÆ (ÍÉ¾=bÉº L>m>¯¾ ÐÇu � >ÃJE>J � (K¾�¾Ý= Í³Fm �¢ L=

 G·ìJI �¶= Í·ÒiÙ= x£EÆ (Í�>£º G·ìJI �¶= �³«J¶= �>�?Æ e>³ªÙ= Àº Í¢Ç»� bqe >�Ø] Àº

ÍEÇQ? *  

 e>³ªÙ= ÁÇ²Æ Í£E>¾�N² ¸£Q Ê�= ¤®=Ç¶= Àºð= ¯¶= Àº Ð=f–  PbU >»²¤º  �¶=h¶h¶=

�¯E>j¶=) Éª ÁÆb� >Ã¼ÃJÉ§EbÈb�= ¸F¯Jj�>E ð=�nFI >ÃUf{Æ >Âf²dI ¸ÃjÈ e>³ª? ÊÃª (  ¸F® Àº

ÍÈf³«¶= ÌeÇN¶=Æ �É§J¶= a=Æe >»² (?É{ � ¸»� >Ã¾> >ÃIL=Æa?  ÍÈf³ª >Ãº=b^Ji= ¸ÃjÈ Àº Î·¢ af·¶

Ç»£�= Ð>Qe? � H>Fn·¶ ÍÈf³«¶= ÌeÇN¶= a?Æ bÈfÈÌe * �C Íª>uC (TÆah�= ½=b^JiØ¶ ÍÉ·E>¯¶= ÅdÂ ¸£¶Æ

Ø£Q �jÉÑe �FFi >¾>² 7e>³ªÚ¶ Í¯Émf¶= Í¦>Ér¶= H>Fn¶= «¯·JÈ¾Ç>Ã  ¼ÃEe>nº ­ØJ]= Î·¢ ÍÈf³«¶=

Æ (ÍÉ·»£¶=Æ ÍÉ»·£¶=É¶ >ÂÇºb^Jj)K¾�¾Ý= Í³Fm �¢  ÍÉ¾Æ�³¶Ý= ¤®=Ç�= �L>ÈbJ¿�=Æ  L>¾Æb�=Æ

ÍÉ·¢>«J¶= L>£»J�=Æ)  ¼ÂÆ fj³¶�¸£«¶= Í¶>VJi=� ( ¹=Öi Î·¢ ae ¼Èb¯I Æ? ¤®=Ç¶= Í·Òi? Àº

�=UÆfìÍ  ÍEÇQ? ¹Ø] Àº>ÃI>Ee>¯º � Í«j·«¶=Æ °ì¿�= �E SºbI *  

Æ K§Éq b® HÇ·i@E e>³ªÙ=¤J�  Í§·EÆ (°ÉmÆÍ·Ãi  �¢ e>³ªÙ= Í�>£º K�Æ (Í¯É»¢

Ù>E ÐËe>¯¶= Í®Ø¢ ÊÃJ¿I × ÎJU (Í¢Ç¿Jº ÍÉI>ÉU ¬®=Çº ¬®=Ç�= ÅdÂ f²dJÉi Ä¾Ù (ÌÐ=f¯¶= Ð>ÃJ¾>E e>³ª

Í¶ÇÃjE ¬®Ç�>E ÍìFIf�= Ìf³«¶= Ê¢bJjÉi ¼M ÀºÆ (ÄE>nº ¬®Ç� zf£I >»·²*   

 H>J³¶= e>³ª?Æ Î·¢ GÉ� ×¶=U L>E>QC L×Õ>jJ�> Î·¢ Í·Òi? \fìI >º eb¯E ÍÉÑ>Ã¾ Í

Ä¶Ø¦? fj² �C ­bÃI ¸¯£¶= *É¶ GI>³¶=Æ (�³«J·¶ ÌÇ¢a H>J³¶>ª (ÐËe>¯¶= À¢ ÍE>É¾ �³«J¶>E ð>É¿£º k
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 ´¶d¶ p>¯¾ ¤uÇº e>³ªÙ= ÅdÂ ¸Nº ÁÇ³I Á? ÇÂ >¿ªbÃª (>ÃÉ¿FI G� °Ñ>¯U \Æfìº ÇÂ >º ¸² kÉ¶

aeÆ d]?Æ *L>È=bE ¸E (�³«J·¶ L>È>Ã¾ ¸³nI × ÊÃª*  

  
P>}Ù=Æ L>i=eb¶= ¼j®  

É§J¶= ÍÉ�a>²?�  
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 العقل نزهة في شوارع

 !هلا تعرفت على سكان عقلك؟

 �I �¶= ¥e=Çn¶= XuÇI Í{e>] Ëb¶ À³

>Ã³·i? Á? G� ** Á?Æ (ÁcC Êj«¾ Î·¢ a>»J¢×= äÊ·¢

SÑ>J¿¶= ðØ»VJº Í·Uf¶= zÇ]?…  Ê¾aÇ¯I K¾>²

¹Çv«¶=Æ Ìfº>§�= \Æe­>nJ²×= ÍF¦e �³·»JIÆ (( 

ÍÉ¶>¢ Í»ÃE L?bFª**   

ÍE=ÇF¶= Î·¢ l=f�= Àº ¸Ñ>Â ¼³E KÒQÇª **¼ÃJ¶@i 6;¸J� ¸¯¢ =dÂ ¸Â ;>¿Â ¼J¾? ¼å¶�   

Í¯NE =ÇE>Q? 6�»àU À�ÄI> **ÄÈcÖI �¶= e>³ªÙ= ¸·jI Àº ÄÉ»�� **  

¹ÇÂd¶= Ê¾>n¦ b®Æ ¼ÃJ²fI ** ±Ç«È l=f�= ab£ªL=f�= ­×BE  À³jI �¶= e>³ªÙ= ab¢ Í¿Èbº

¸¯£¶= *ÃI>®f{ � ¹>»ÂÝ=Æ Í»·�¶= GFi ´¶c fj«È >�eÆ> * ÏÇi G¶>§¶= � >Ã¿³jÈ × Í¿Èbº ÊÃª

f³j£¶= *  

¹Ç]b¶>E Ê¶ l=f�= X»jÈ � **�J¾=ðØÉ·® Lf( �¢ ¼Ã¿º Í·«¦ �U Î·¢ K··jI ¼M  Ìf§M

ÍÈaÆbU **L=f§N¶= fN²? >ºÆ�  

ëºàa ÍEÇ³¿º Í¯ì¿� Lefº>ÃIØq=ÇºÆ >ÃI×>rI= Í³Fm Lf* àK»·¢ Àº ´¶c b£E  e>³ªÙ= ÏbUC

 �³«J¶= L=e>jº =Æfºa b¯¶ (�··jJº ÐØ]a ÍEe>� ÏÇ¢bE >ÂÇ«r® ÀÈd¶= ¼Â l=f�= Á? L>jº>�=
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� Á? ÍÉn]Á>³�= Àº O£F¿I Á>]a >È>¯E ÍVÑ=e ¼m? =d¾? >ÂÆ (ÍEÇ¦fº �¦ e>³ª? >�Ø] Àº f * À³¶

 ¸i�jÈ ÍIÇ®Çº Í·F¿¯E ½bìrI Êºb® La>² b¯ª (e>ºb¶= =dÂ � bÉUÇ¶= GFj¶= =ÇjÉ¶ l=f�= Á? ÆbFÈ

�= Àº Í¶>U °·^Jª (>ÃÉ«¶>� Àº ¼¯J¿J¶ ¸¯£¶= _^«I e>³ªÙ= x£Fª (Ê¶g>¿J¶= b£¶= � >Âa=b¢ ½b¢Æ ¤·

e>³ªÙ= �E Í¯N¶= * e>³ªÙ= x£E K¢ÇìI >�e ´¶d¶Æð>ie>U >Ãj«¾ Àº ¸£RJ¶ b²@JI Á? bÈfI ÊÃª (

 >Ãj«¿E¸¯£¶= Í¿Èbº @ìÈ À¶ >� ð>«¶>� Á? *ï²ea?àK  fëºàa b¯ª (ÄJÈ?e Îç¾? Ä¿ÉFQ Ì>ÉV·¶ Æb¢ ¸² Gì¯È =c>�

åQ>U �E ¸q=Ç¶= fj�=ßFáÉÄ�� 

KÈ?e >ºb¿¢ Êm>Âb¾= a=ag= n£¶= À³jI e>³ª? µ>¿Ãª (ð=�F² ð>É¯F{ ð>IÆ>«IL>ÉÑ=Ç(  Æ? Ð>º b� ×

åª>² Ð=ÇÂßÉáÉÀ  Á? >ÃE ËfU e>³ª? >Ã¾? ¼¦e (>ÃJÈd§J¶Î¢fàI  Ð>¿EÆ �É§J¶= À¢ >ÃNÈbU ¸Rª (aÇjIÆ >ÉVJ¶

eÇìJ�= �³«J¶= ��Æ ÍÈf�=Æ ¹b£¶= Ä»£È (bÈbQ e>³ª? �>¢ *n»ÃºÆ ÌbÃìvº e>³ª? >Ã¾? Xu=Ç¶= Àº Í

 (¸¯£¶= Í¿Èbº Íª>U Î·¢ oÉ£IÆ fj«È >º =dÂÆ >Ãjº>ÃIe>mC= Ìef³J�= >ÃI} _º>n¶= fr¯¶= ´¶c �C °¿

µ>¿Â*  

 Ïf]Ù= ÍÉU>¿¶= Î·£ª ¤F¯Èfr® GÉÃº( ÍÉF§¶= Íª��= e>³ªÙ= Àº Í·® Ä¿³jI(  @F£I × �¶=

eÇìJÈ Á? e>³ªÙ= ¤»J� bÈfI × >�eÆ (ÀÈf]Û= �r� *¾>q >Ã¾? GÉR£¶=Æ ÊÂÆ (¸¯£¶= � e=f¯¶= Í£

 KF·Q �¶=l=f�= ´Ò¶Æ? ¼ÃE Ê»JVJ¶ * Ld]? (ÊQe>�= �>£¶>E fr¯¶= ¸rI Ð=f� Ìa>Ri KÈ?e

Ê�C >È (bJ�Æ bJ�Æ bJ� >Ã¾C (ÊÃJ¿I ÀÈ? ­f¢? Á? bÈe? >Ã£FJI? **;=dÂ >º � ¸rJI >ÃJÈ>Ã¾ ÁC Ìfm>Fº

Á>j·¶>E *(L>»·³¶= Tf� fr¯¶= À»ª (Ä¿É¢ Á>j·¶= ÊÂ ¸E Æ (e>³ªÙ= ¸ie ÊÂÆ Á? ÆbFÈ ¸if¶= Ð×ÖÂ

ÂbUÆ¼Â ¼ � \Ç»j�= ¼ÊQe>�= �>£¶= Î·¢ G^rE ¹Ø{Ý=Æ eÇÃ�¶>E*  (fr¯¶= Î·¢ fìÉjÈ À»ª

Á>j·¶= Î·¢ fìÉjÈ��  
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ß»àI �¶= ÍÉ·�= ¬Vr¶= ¤ÉFÈ ð=�§q ð>¾>²a KÈ?eçÇçgÇI K¾>² (fr¯¶= ¸F® Àº ¹ afª ¸² Î·¢ ¥

 (ð>¾>� e>³ªÙ= ¤»J� � ¸ÉF® Àº Ð>�? ¸»�Æ�H>ÒJ²=� (�½Õ>nI� (�¸ÉVJjº� (�Í�hÂ� (�¬·��*  

�] �¢=fª ¬Vr¶= ÏbUC KV«rI �Ìf³ª ¸J¯º **� ��= ÁÇ¿£àÈ Á? ÏfUÙ= Á>²�Ìf³ª a>ÃnJi=� (

½=fQÞ¶ >È ��aÇQÆ eÇrI? À²? � çd£àI ÀRi Àº bi>«¶= Ð=d§¶= ¥f� ÎE@I �¶= (Ìaf»J�= e>³ªÙ= ÄÉª H

Vr¶= ´·Ie>jº \ØqC �C Ç¢bIÆ (¬=e=f¯¶= c>�= ÍÉ¶A �É§IÆ (Í»ì�= �³«J¶= L(  �É§I À¢ ðØvª

ª (fÑ=g ¸³¶ H=ÇEÙ= XJª �C Ç¢bI >»² (Íi>Ñf¶= fr® � Í¿{>¯¶= e>³ªÙ=F � Ð>Q >º GjV >ÃI=eÇn¿º

ÍÈeÇN¶=  Á?l=f�= Àº ð×bE Ì>É�= �º@JE ¸É«² �³«J¶= L=e>jº \ØqC L=f�>¿�=Æ ( L=e=Ç�=Æ

 �C ´¶d² Ç¢bI ÊÂÆ (>Ã£«¾?Æ e>³ªÙ= ¸vª? _Éi�E ÌfÈbQ e>³ªÙ= ¤»J� � Ìf»Jj�= b¯¿¶= ¼UØºÆ

;fM>³J¶>E e>³ªÙ= Àº bU=Æ ¥Ç¿¶ X»jÈ Ëd¶= =dÂ ÁÇ¾>® Ë@ª (ÌfÂ>r�= ÁÇ¾>® �É§I � f�¿¶= a>£È Á? G�

 (fºÙ= � ¸Q? Àº�Ý TÆ=hJ¶= Àº Í¢Ç¿J�= e>³ªÙ= x£E �³�Î®e? e>³ª? Í¶Øi H>*   

 lÇÒª L=Çq? K£�`frI… l>»} ð×>N� ¼ì� Í¢Ç»R� =cDª LÇr¶= ÍÃQ �C Lf�¾

¨¶>E… ð>ÒÉnª ð>ÒÉm H�®? Ld]?… ¹>N»J¶= Î·¢ Í®bE ­f£I? L?bE ** ¹>N� Ä¾C�e>³iÆÙ=� b£I � (

 ÌhÑ>Q ÌhÉ»J�= e>³ªÙ= X¿� ¸¯£¶= Í¿Èbº�e>³ªÙ= e>³iÆ?� Á? ÍÉn] >�e (ßF£àÈb£E >»Éª ¼¿r¶= =dÂ b��  

 À³È � (>ÃÉ·¢ ÍÈfr¿£¶= Í¿»ÉÂÆ ¸¯£¶= Í¿Èbº eÇÂbI ��A Êu>�= � ÇÂ ed�= �ºÙ= ¤E>ì¶=

Í¿Èb�= Î·¢ fìÉj�=7  Ìf³ª ¸² G{>� ð=e>£m >Ã·]bº � frFI H>UfI Í¿Èbº K¾>² (k³£¶= Î·¢ ¸E

ÌfÑ=g **�ð>¯ªÇº ð>�U ǻ ¶ Î¿»J¾�Á>² ð>�b¯ª (  ð>Ufrº¶ eÆa Á>²Æ (¹Ç]b¶>E e>³ªÙ= ¸³ Ìe=aC ÇÂ Í¿Èb�=

 (X·qÙ= e>³ªÙ= ÇR¿J¶ (ÍÉi>® L=e>FJ]× >ÃvÈf£I ¼M (e>³ªÙ= ¸³¶ eÆf�= ¸Fi ¸ÉÃjIÆ b·¯JI b£E

 ´¶ce=f¯¶= c>�=Æ Íi>Ñf¶= Gr¿º * ËeÆa ¬n² µ>¿Ãª (ð=�N² ½ÆbÈ × b® Gr¿º ÇÂÆ Î·¢ ¼®>{ ¤É�
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É¶ (¸¯£¶= Íi>ÑeJ£ª Ïbº ef¯>JÉ¶ kª>¿I ÍÈÇÉU fN²? Ïf]? e>³ª? aÇQÆ ¤º Íq>] (Ìa>É¯¶>E ÄIe=bQÆ Ä

Íi>Ñf¶= Î·¢ *ë»àq b¯¶e>³ªÚ¶ �J^»² ¸¯£¶= ¼( ÍÈÇ�= Î·¢ >� ¸I>® × * e>³ªÙ= Ë? ð=�N² ÄÉ¿£È Øª

É¿£È >º eb¯E Äº>ºhE ´j»ÉihÃQ? Gì£I ×? Ä ÄIÍ·²Ç�= Ee>³ªÙ= e>FJ]> Ê»·j¶= ¹Æ=bJ¶= Á>»u ÊÃª (

ì·j·¶ÄÉª Í( Í�>q Ìf³ª Àº ¸¯£¶= pf¢ Ç·� ×? Á>»uÆ * ¹Ç]a H>ÃI �¶= ÊÂ ð>É�e>I e>³ªÙ= K¾>²

eÇÂbJ¶= eÇr¢ � ×C e>³ªÙ= ½>º? ð>®fª ¸¯£¶= b£IfÈ �Æ (HÇif¶= ÍÉn] ¸¯£¶=*  

e=d¾C Ìfª>q K£� **ËaÇQÆ =Ç«nJ²= l=f�= Á? ÆbFÈ ** d«¿º Hf®? À¢ ÁÇ¿| O}? Ld]?

àÈß»�= Àº �¿³TÆf **µ>¿Â ÍVJª ×C bQ? � (ÌfjÈÆ Í¿� KìF� **ð>¢fjº LÆb¢ **ånàUáfàL  >¾?Æ f»�= �

Ð>¯F¶= ¸Q? Àº ¥e>q? **Ä«J² Î·¢ f¯JiÙ ÁcÙ= ÍVJª Àº ð>QfUbJº ð=�]? Ì>R¿¶= Àº K¿³�*  

 b¢ÇºÆ �·UfE ¼·£È ½Ø¢Ý= Á>² ¸Â ;;eÇrI �¶= L=�º>³¶= ÅdÂ >ºÆ ;;e=Ç¾Ù= ÅdÂ >º

;;ÊIaÇ¢ À�? × **XvJI eÇºÙ= L?bE b® >Â **íªß»áÀ í?á¢hºe Ä«J² Ê·J Êi>Éi eÇÃnº * ð>¾>ÉE Ê¯·È ÇÂ >ÂÆ

ÁÛ= ð>È�rº ð>É«Vq*  

àLf�¾ Ê¶ÇU Àº ÌfM>¿J�= ÅÇQÇ¶= �C… àLf�¾ ¼M  >ÃJª>U Î·¢ ¬®Æ b®Æ Í»^v¶= Ä¾c? �C

 ÁÇ·É³È Ê¾Æae>{ ÀÈd¶= l=f�= Ê¶H>Fj¶= ¥d®? **? ÏÇi �¢ ¼Ã£¿� � Ê² Ä¾c? � Ä·]a? >ºb¿¢ Ä£Fq

pfÃÈ Á>ÉF¶= Ê¯·È ÇÂÆ **àLbQÆ >º Á>¢fi À³¶  Àº ð>Q=Çª? l=f�=IÆ x²fIfÈ>ìJ   � (Ä»ªÆ Ä«¾? Àº

e=d¾Ý= Ìfª>q À³I �Æ (ÁcC �¾Æae>ìÈ =Ç¾Ç³È  (Ê¾b¢ÇJI Ìf³ª a>ÃnJi= bÂ>nº ð>£Èfi �É¢ ½>º? Lfº

Æ ÍÈfj¶= L=eÇn¿�=Æ Ì>¾>£º(Í¿Èb�= ­=f{? Á>³i ¶ K¾>² b¯ ÅdÂÌeÇN¶= aØÉº ÁØ¢C Ìfª>q**  ÁØ¢C

e>rJ¾×= >¿·]=a Í�>r¶= e>³ªÚ¶  >� KÈÇrJ¶=Æ** ef� ÁØ¢C >ÃÉª bEf£È À� >¿¶Ç¯¢**  

 



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

 النقطة اكتشف عالم

 من يفهم لغة الحياة يستمتع بها ويؤثر فيها

 ßI (Í[�b¯¶= ±=eÆÙ= Àº GJ³�= �ÃìI Í·� ?bF¿¶ ÊÑØºg Lf«¿Ji= õ·[j¼      b[U? >[¿º b[U=Æ ¸[²

ÄFÉIfI bÉ£É¶ T=eaÙ= **àÈ =Æd]?í̄±=eÆÙ= � ÁÇF· **   Ì×>[Fº Ø[E Ê[®=eÆ? x£E ÄE ð>«·º ¼ÂbU? Îºe **  e>[M?

¬·�= ¸]=a Àº ÄÃQÆ T=f]C À¢ hR£¾ >¾b² ÎJU ÄÉ¶C Hd�=Æ (f]A ¸Éºg Å>FJ¾= ¬·�=��  

¶= ¸º>£I ÀÈ>FI fi Á? À�?Æ·Éºh ¹ÆÙ= Á? ¬·�= ¤º �eÆ? � Ï?e®=Ä     (Í[Èg=ÇJº �Ç[ì] Í[j�

 Ð=aÇj¶= �>¯¿¶= Àº Í¢Ç»� ¹ÆÙ= Ï?eÆ (ð>»·i Ê¾>N¶= >Â?e >»¿ÉE–     Ê¾>[N¶= >[Â?f® >[»¿ÉE (¸Èc Ä¶ >Ãv£E

          (LØ[»Ã�= Í·[i ÏÇ[i ÏÆ@[º >[� kÉ[¶ ð>[®=eÆ? ¹ÆÙ= >[Â�J¢=Æ (Í[¯ªbJ�= f¢>n�>E xF¿I Í§¶ ­ÆfU

 Ð=bÂC Àº ÌÆfN² Ê¾>N¶= >Ã¿vJU=Æ�ÀªÇÃJE� *  

º ð=�N²    ¼ÂÇ[J¾ ð=gÇ[ºe >[¿I>ÉU � ÄQ=Ç¾ >

 >¿¾?¾µeb  >[ÃI××a      Á>[£º À[º Ä[·»� >[º °[»¢Æ (

 ÏfÈ �§r¶= ¸«ì¶>ª� Í[IÇ¿¶=�    Í[j� ÍÉ¯É[iÇ�=

 ð>¿[[i �[[²Ù= >[[º? (Ð=aÇ[[i ¹>³[[m? >[[Ã¿ÈhI �Ç[[ì]

 >Ã¾? µ�^Éª�ÍIÇ¾�       À[V·¶= ¥>[� À[º ­g>[£¶= À³»J[È >»¿ÉE (>ÃI=f«m ´ª À¢ ð=hQ>¢ e>� ÍÉ¯ÉiÇº

 ÌÐ=f® afR��ÍIÇ¿¶=� 7Ä£»jÉ¶ × (Ìf�¾ ¹Æ? Àº Ä¶ Î·RJÈ ÀV·¶>ª (ÍÉ¯ÉiÇº Í¶A ÍÈ? ÄE ¼·³JI Á? ¸F®Æ (

Å=�¶ ¸E��  



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

 Ïf]? ±=eÆ? >¿I>ÉU � ¸Â ÏfI–  ÏÇi�ÍIÇ¿¶=�)  µeb¾ ×   ;;ð>[{Çì] Åe>[FJ¢>E ×C >[ÃÉª >º�� 

   Ð=aÇ[i �¯¿[² Ä[É¶C f�¿¾ >º ð>ÉºÇÈ >¿É·¢ f� �¶= P=bUÙ= � ¸Â )    [·Èc >¾b[¯Jª= >[�e >Ã)    >[Â�£¾ Ø[ª

;;ð>º>»JÂ= ��;;´¶d² ð>¯U ÇÂ Î¿£º Ëc �¦ Å�J£¾ >º ¸ÂÆ ��    >[Ã¾? �[£È × ÍÉ¯É[iÇ�= ÍIÇ¿·¶ >¿»Ãª ½b£ª

Ê¾>£�= Àº ÍÈÆ>]*  

 HÇ¯M Àº ¼²) �>¯¿¶= ´·JE ÄFm?)    ÁC ¬[nJ³¾ >[¿¿³¶ (ð×>E >� Ê¯·¾ Á? ÁÆa ð>ÉºÇÈ >ÃÉ·¢ f�

f�¿¶= >¿£º? L>E=ÇE Í¯Év¶= HÇ¯N¶= ÅdÂ Á? £¶ �=Ç£i=ÆÍ    K[¾@ª �Ñ>[�= � G¯M �C �nI >ºb¿£ª (ð=bQ

¸»¿¶= �>¢ �C (Åfi@E �>¢ �C �nI ��J¶ ÍÉU=fQ ÍÉ·»¢ KÈfQ? ¼M (¤FqC Í·¯¢ �C K¶Ç� =cDª  XF[r  �

        Î[·¢ HÇ[¯M Ä[Èb¶ ÅeÆb[E ¸[»¿¶= Á? ¬[nJ³Ji 7Ì�F[³¶= ¸»¿¶= ÍE=ÇE Àº K·]aÆ (ÌfEÝ= G¯M ¼RU

E�®= ÁDª (ÄJ³·� Á=ebQ=d³ÂÆ (ð=bÈbQ ð>�>¢ frFJi HÇ¯N¶= bU? Àº K**  

¸E 7GjVª bÂ>n�= Ëa>�= �>£¶= � KjÉ¶ ÍF£nJ�= �=Ç£¶= ÅdÂÆ     Í[É¢>»JQ×= >[¿I>ÉU � bQÇI

 ?f®>ª (°ÉvE ¼ÂbU? ´¶ f�¿È >ºb¿£ª (�=Ç¢ >Ã¿º G£nJI �=Ç¢ ÍÉi>Éj¶=Æ�ÍIÇ¾� QÆ  Ç[Â ¸Â (Í®bE ÄÃ

;K¾? ´É¿£È ðØ£ª °Év¶= ÄE>q? ¸ÂÆ  ½? µAe >ºb¿¢C     ;µ=f[È Á? ¸[F® À[º ð>[º�Jº Á>[² Ä¾�    K[¾? ¸[ÂÆ

       kÉ[¶ Å=f[¾ >[º Î[·¢ ½>[³UÙ= ±Ø[{C ¸£� >� (ÌbÈbQ �=Ç¢ �C µaÇ¯I HÇ¯M ÅdÂ ¸² ;fm>F�= GFj¶=

     áLßb[ßJ¢= Ð=aÇ[i Í[£¯E kÉ[¶ Ä[¾? ¬nJ³J¶ (´¶ Æb¢ Àº KE�®= >�f·ª (ð=�jÈ     �Ç[ì] Í[j»�= Î[·¢

 (ÍV«r¶= áKßÂÇmÆI ð>¾>ÉU@ªn¿@ = × (>¿ºÇr~ >¿·ÃQ ÍRÉJ¾ ÌÆ=b£¶º¼ÃE >¿Jªf£��  

   Í[ÈÕe À[¢ >¿¾ÇÉ¢ Î»£IÆ Ìfn¯¶= Ïf¾ >�fª (Å=f¾ >º Î·¢ Í·ÒiÙ= \f{ �C ð>»Ñ=a >¿£ªbÈ =dÂ ÁC

>¿E�®= >»·²Æ (fÂÇ�= f¾ >�=Å  � ð>¯»¢ >¾aag=Æ \f{Í·ÒiÙ= ÄÉ·¢7   ¬[nJ³¿¶ Ìfn¯¶= e=bQ >¿®�]= >»·²

 (ÌbÈbQ �=Ç¢·£� =dÂÆ>Âe>ÃEC ð>ÉºÇÈ >¿¶ abRJÈÆ (Ì>É�= Í£Jº Àº bÈhÈ >� (�«nJ³»² >¿I>ÉU oÉ£¾ >¿*  



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

 >ÃÉª �M@J¶= Àº À³»J¾ Ê³¶Æ (>ÃJ§¶ ¼Ã«¾ Á? G� Ì>É�>E ¤J»Jj¾ Ê³·ªª  \f[{ À¯J¾ Á? >¿É·£

   ÁÆb[º �[q>¢Ù= ÀV·ª (>Â=f¾ Á? ¸F® >ÃI=Çq? ¤»j¾ Á? G� >Â�q>¢? G¿RJ¾ Ê³¶Æ (>ÃÉ·¢ Í·ÒiÙ=

 Î·¢�=ÍIÇ¿¶� å£à¾ � �¶=­�� ­g>¢ bÈ � ¤¯I >º Á>¢fiÆ (ð×>E >� f aÇ¯U Gr£Jº (·¶ ¸ÈÆí¶>£ ¼  Ä[¿º

ÄI×A e>IÆ? G¢=a ÁC*    ¹=Ö[j¶= ÁÇ³É[i >[Ã¿ÉU **    ;ð>[¯U �[q>¢Ù= >[¿I@Q>ª ¸[Â � ½??    ÌÐ=f[® À[j� � >[¿¾

�ÍIÇ¿¶=�;;��  

    À[º ðØÉ[·® XÈ�[j¿¶ Íªf[n¶= �C >¿Qf]     ¿E =cD[ª (G[J³�= G[ÉIfI Ð>[¿¢  Ìb[ÈbQ Í[ì¯   (>[¿£¶>ìI

G¯MÆ    x£F[¶=Æ (Ëe>V[r¶= � eÇ¿·¶ ð>ª>n² Å�J£È x£F¶>ª (>Â>ÈC ð=b²Öº Ìf³«¶= k«¾ >¿É·¢ ¸IfÈ f]A

f]A µ>¿Â À³¶ (GU ÌbÉr® � ÁcC ÁÆa ÄQhÈ f]Û=È       f»¯¶>[ª (b[Èb�= �>[£¶= Åe>[FJ¢>E Ä[É¶C ÁÆf[�¿È À

 ÏbUC ÌÐ=f® ÁÇ¿j� Àº >ÃÉ·¢ ¥e>rJÈ �¶= L=f»£Jj�=�ÍIÇ¾� Ð>»j¶= *  >[¿E>®e ¤ªf¾ Ëd¶= K®Ç¶= �Æ

     e? �b[JI (ÌÇ[¯E Ð>»[j¶= e>[IÆ? Î[·¢ ÁÇªh£È ÀÈf]A bR¿i 7Å=f¾ Ê² Î·¢Ù   [ª>U Î[·¢ ¼Ã[·Q f[»¯¶= Í 

>¾ÆfÈ Ê² ¼ÃiÕe ÁÇ¿�Æ (ÌfÈbJj�=��  
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  تراشق الأسئلة

 لحظة النصر هي لحظة الإجابة الخطأ

 ´ª? Á? P=bUÙ= ¤E>I? Æ? ¥e>n¶= � fÑ>i >¾?Æ K»·£I 

 KjÉ¶ Ê¾>F�>ª (ÍÉº>Ã«Ji= ¸� �C >�ÇU?Æ Êº>º? �¶= gÇºf¶= L=f«m

 =ÇjÉ¶ ¥e=Çn¶= � ÁÇ¶ÇRJ�=Æ (Í¯Â>m Í·Òi? ¸»� ¸»àQ >Ã¿³¶Æ ð=e>RU?

Í·ÒiÙ>E Í£Fnº Í²fVJº ¸� ¼Ã¿³¶Æ (½aÆ ¼� Àº ð=fnE * =dÂ ÁÇ³È >�e

³ªÙ= �>£¶ Ê¯n¢Æ Ìa>�= �>£E ð=�N² ÊM=�²= ½b¢ H>Fi? Àºe> ** OÉU

CÏe? >º L=f«m ´ª Àº À³�? ÎJU (Ìf³ª �C Ìa>�= fÃq? �¾ ��  

 7¥e>n¶= � �jI kºÙ>E >ÃJÈ?e �¶= Í¿I>«¶= Ì>J«¶= ÅdÃªàL?f®  (Ìfm>Fº äÊ¶C ð>ÃQÇº ð×=Öi >ÃÉª

�;Ê·³m ´FR¢? ¸Â�àK«nJ²= ¼M ( °»¢? ð×=Öi >ÂfÃ�º \f{ b¯ª (ð=bU=Æ ð×=Öi kÉ¶ Ä¾?� ** ÇÂ >º

¹>»�= ;µf�¾ ��ÁcC ÁÆbE ÊIÇ·] äÊ·¢ Í·ÒiÙ= K»VJ®= ¼M (� **;�ÒÉÂ k«¾ Î·¢ Ì>Jª TÆhJI ¸Â� (

ÊI>ÉU ±>»¢? � tÇ§È ¹=Öj¶>E =cC ¼M�**;T=Æh¶= � ðØq? G¦fI ¸Â�áKUf{ Ì>J«¶= ÅdÂ (  ¬¶? äÊ·¢

ß] >Ã¾? Ê¢a? × (¹=ÖiÆ ¹=Öiçr Í·ÒiÙ= k«¾ KUf{ >Ã¾? ¼¢g? × >»² (Í·ÒiÙ= ´·JE �J ¸² Î·¢

¤É»�= Î·¢ ¹ÆÙ= ¹=Öj¶= ÌÆØI � >Ã¯} �¯ª K�«JU= >�e (ÀÈe>�= �� (Ê£º ðØÈÇ{ ð=e=ÇU K¯·] >Ã¿³¶

Í¢>i ¬r¾ f»Ji= ð>FÈf¯IÁ=ÇM ¤vE ÏÇi >Âe? � �¾? ¼¦e ( �� ×Ç¶ (>Ã£º e=Ç�= ´¶c � f»Ji@i K¿²

ßE ¼ÂbU? Á?çbÌbÈbQ Í·Òi@E Ê¾@Q>ªÆ Á>VJº×= Í®eÆ ¹*  

�¿�? s^m ð×=Öi bÉ£E Àº Íºa>¯¶= ÄJÒÉÂ \fìI (¸F® Àº Äªf¢?� **;�ªf£I ¸Â� Á>¢fiÆ (

ÄÉ·¢ fm>Fº ¹=Öi \fìE Æ? (Ä�Øº sV«IÆ Ä¿º H=�®×>E >ºC ¹=Öj¶= Î·¢ GÉQ? Ê¾bQ? >º� ** ¸Â

;ÁØª K¾?*�  



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

¥e>n¶= � ¼ÃE @F¢? × ð>i>¾? µ>¿Â Á? ð>vÈ? K�U×)¿I � Ì>J«¶= ´·I Á? À�? >»·Nº ð>º>� ÄFJ

Ìe>�= L>Òº �iÆ ¥e>n¶= � ËaÇQÇ¶ ðØq? )  >¿É·¢ ÁÇUfìÈ × ¼ÃE @F£¾ × Àº Á? �£È × =dÂ À³¶

>ÃJE>QC ¸Â>RJ¾ Æ? (>Ã»Ã«¾ × Í§·E >Ã¾ÇUfìÈ >�e (Í·Òi? ** p�«I ÍÈÆ=g � Í£E>¯¶= gÇR£¶= ´·Jª

>�=Öi °·I? � �¾? Ê¢a? b® (ÍÉ®eÆ ¸Èa>¿º ¤ÉFIÆ zeÙ= **= Àº ¸É·¯E À³¶ bQ? k«¿¶= ¤º ±br¶

Ëf¢>nº ð×h¶hº ð>ÈÇ® ¹=Öj¶=� **;Ê¾b¢>jI À¶?�� ¬É^�= ¹=Öj¶= bQ? °»£¶=Æ L>r¾Ý= Àº ¸É·¯EÆ (

>ÃÉ¿É¢ �� 6;Ê·Nº �ÈØº µ>¿Â Á? ¼·£I ¸Â **� (¸ÃiÙ= Ä¾Ù >�e ¹ÆÙ= ¹=Öj¶= Î·¢ ÍE>QÝ= L�]=

�ÉQ Àº Í�«�= KQf]@ª **ð>vÈ? \fìI Í�«�= Á? ÆbFÈ À³¶ Í·Ñ>jJº ÊE KmÆ b¯ª (Í·Òi?� ** ¸Â

;Í¶ÇÃjE s^n¶= =dÂ Í®fi À³�� Àº K¿³� (ËbÈ Àº Í�«�= ¥hJ¾=Æ fÂ>º s¶ >ÃE>Q? ¸£«¶>EÆ (

ð=h«Jjº ð×=Öi ¸Èh�= ÅbjQ äÊ·¢ \fìª (ÄJÈÕe� 6;�¯UØº Î·¢ Õf� ¸Â�ÄÉ·¢ ð>v¯¿º ÄJFQ@ª ( *  

 ¹a>FJ¾ >¿² L>»³¶Èfi Ê¾Ç¿Q ¸³nE ÍEÇQÙ=Æ Í·ÒiÙ= (¤ Åe>FJ¢>E ¥=fq ËÙ f�¿¶= À³� Ä¾? b¯J¢?Æ

ÄÉ·¢ GÉRÉi ¬É² Ï�¶ G£q ¹=ÖjE Ä»r] ÊºfÈ ­f{ ¸³ª (Í·Òi? °m=fI*  

  (s·¶= ¤º ÄàJ·£ª >� >ÂfÈb¯I À¢ Hf£J¶ LbnJU= l>¿¶= Á? ÆbFÈ (Ì@Rª ¼UahÈ ¥e>n¶= d]?

ÍÈÕf¶= � H=fìu>E Lf£m ÊE �É� �¶= ÍÈfnF¶= Íª>N³¶= �fª Àº Á? Î¿�? ( >º ¸Nº ¤É»�= ¼�¾?

ðØÑ>® le=b�= HØì¶ Pb� 6 Àº À³�? ÎJU (¬·�= �C ¸ÈÇì¶= ¤Q�¶Æ ½>ºÙ= �C �r¯¶= ½b¯JÉ¶

ÍÈÕf¶= **Í·ÒiÙ= ÍÈÕe **�r¯¶=Æ ¸ÈÇì¶= ¹=Öj¶= ��  

¥Ç»�= � �� H>] ** Ìf² °Èfª Î·¢ H>Fj¶>E ÁÇ¶>Ã¿È (H>Fn¶= Àº Í¢Ç»� ÁcC ÌfÂ>�I >Ã¾C

RnÈ Ëd¶= ½b¯¶=¹=ÖjE �ªd¯J¶ ¼Ã¿É¢? Î·¢ Ì��= K¶ÇJi= (Ä¾Ç£� ** k«¾ Î·¢ ÍÉu>�= Ìf�= >¾hª b¯¶

Íì�= k«¿E °Èf«¶= **;Ìf�= ÅdÂ h«¾ � =c>���  



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

 Î·¢ fN¢ ´¶dE Ä¾? À�ÈÆ (ÍVQ>¾ ÌbÈbQ Í·ÉiÆ ­>nJ²= b£E \f«¶= ÍEÇ¾ Åf»§I x£F¶=

 (ð×Çj² ð>ÉF¦ ð>»r] ÄQ=ÇÈ Á>² ÁC XÉVq =dÂÆ (±Ç«J¶= °Èf{ ¬·J^Éjª Ê²c ¼r] ½>º? Á>² ÁC Ä¿³¶

fºÙ= *ÍJ¦>F�= ÌbÈb�= Í·ÒiÙ= \f{ Àª Àj� Á? ÄÉ·¢��  

 ¼M ÀºÆ (ÄJE>QC Î·¢ b£E HebJÈ � bÈbQ ¹=ÖjE ¼r�= °me �£È ÌbÈbQ Í·ÉiÆ ½=b^Ji= ÁC

 7ÍÉ¾>M Ìfº ¹=Öj¶= k«¾ \fî{ =cC À³¶ (¹=Öj¶= ÍEÇ£q Gj} a=ahÉi ÍE>QÝ= � @ì�= ¹>»JU>ª

àÉªÄJE>QÝ hÃ� b® ÁÇ³È Á? ¸®>£¶= ¼r�= � z�« *´¾>³ºDE  >�>{ ¹=Öj¶= k«¾ \f{ � f»JjI Á?

Ì@Q>«�= fr¿¢ Lb¯ª ´¾@E Ê¢Ç¶= ¤º (b£E ÍE>QC b� � ¼r�= Á? b²@Jº ´¾?*  

ÁcC Á=fr¿¢ >»Â ** (Ìb�=Æ Ì@Q>«�= ÎJU ¼r�= ¼N£·I GFjI Ì@Q>«�>ª (ÍE>QÝ= ­f£È Á>² Ç¶

Í·ÉiÇ¶= >º? ÍE>QÝ= � @ì^·¶ �²? Íqfª XÉJJª ÌbÈb�= *\>R¿¶= tfª K»�¢ Á=fr¿£¶= ¤»JQ= ÁDª*  

Æ Í¯¢>q ÍE>QDE >ÃE>Vq? Î·¢ Í·ÒiÙ= bIfI ð>¾>ÉU@ª (GjVª ÐÊQ>«º bÈbQ ¹=Öi \fìE Ì�£¶= KjÉ¶

 ¤¶b¿J¶ (Á>E>É¶= >³Èfº? >ÃE KE>Q? �¶= ÍÈÆÇ¿¶= ÍE>QÝ= ´·J² (Í»V«º¾>N¶= ÍÉ�>£¶= Hf�= � ÍÉ �²=fE

_Èe>J¶= >Â>j¿È À¶ ÌbÈbQ ½>Ã«Ji= L>ºØ¢ ¼�Æ * >Ã¿ÉU (ð>iÆebº ÐÊQ>«�= bÈb�= ¹=Öj¶= ÁÇ³È Á? G�

 � ¸ºÙ= ÁÇ³Èfr¿¶= Í��  ÊÂÆ (ð>¢ÆfnºÍÒ{>�= ÍE>QÝ= Í�� ¸E (¹=Öj¶= \f{ Í�� KjÉ¶ *  

 Í¿I>«¶= La>¢)äÊ·¢ KUf{ �¶= >ÃJ·Òi?) ¥e>n¶= �C Ïf]? Ìfº ** ÆbFÈ±ÇjJI K¾>² >Ã¾? **

àK£� >�g>§È ¼ÂbU? **ð=bQ ¤Èfi ¥>¯ÈDE eÇìJÈ ¬®Ç�= ** >È (ð=fÑ>M ÄIe>Éi Àº ÍN�= ¼^u ¸Qe ¹h¾

Ê�C�� >Âf�J¿È Á>²Æ >ÃQÆg Ä¾C* °Â=f�= ´¶c H>q? >º ¬qÆ �C ÍQ>} �¾? À�? × >�g>¦ Ëd¶= ** b¯¶

>ÃQÆg Ä¶ ¹>³ª (@ì�= ÍE>QÝ= Í¿I>«¶= ¹=Öi Î·¢ H>Q? ÍÉº=b¶= Í·ÒiÙ= ­×A��  

 Hf�= À«¶ ¸qÖÈ ÇÂÆ �Ér¶= ÇjI Á>i Í»³U ?f® ÄJÉ¶– bÉ£FE >Ã¿¢ ¹h§¶= >ºÆ� 6 ÍÈ>� ÍÉ¶ÇÒjº ¤¯I

 Äj«¾ Æb£¶= >¿¶ >ÂfªÇÈ Æb£¶= Í�hÂ Íqfª À³¶ (À� >¿¯I>¢ Î·¢ Í�h�= Àº >¿j«¾?ÄÉª ¤¯È @ì] Ð=fQ*�  
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  !!ك في بطنينُذُأُ

  التجربة وحدها تقرر

C KFÂcÊ]? Ìe>Èg � �²Ù=…   K[ÉF¶= ¸]b[º � Ê¾f�J¿I ÍEd£¶= ÄJº>jJE= KÈ?e…   K[E�®=

Ä¿º… KÉ¿�= ¼M…  Å>[ÈC ðØF¯º Ê«J² Î·¢ ÄJ·�…    Ä[JÉì¢? ¼[M

ÏÇ·�=��  

Ä£º G£¶? Ld]?***    =cD[ª (>Ã[·²A ¼M ËbÉE Ä¾c? ¤ì®? �¾@E fÂ>�I?

 ÄJ¶@[i (Ê³FÈ ÄE 6�     ;Í[É¾>M Ìf[º ´[¾c? b[ÈfI ¸[Â�   Ä[i?e µf[U (

 H>�Ý>EÄI�¢ ÄJ¯¿] Á? b£E*** Ä¶ >ÃJF²e ¼M Ê»ª Àº >ÃQ=f]DE LfÂ>�I*   

    ;;Ä[¾c? K[·²? �[¾? ±brÈ ¬É² (L=Ç¿i PØN¶= ¨·FÈ � Ëd¶= Ê]? ÀE= ÍÉ·¯¢ Àº KFR£I ��

;;>Ã£®Çº Lea>¦ >Ã¾? À� ¬É² ¸E ��;;Ð>F§¶= =dÂ >º �Ä¦bq Î·¢ TfUbJI � ÌbU=Æ ½a Ìfì® ÁC�� 

>�e � Ä¾Ù ´¶c PÆbU b£FJjÈ ×   × Ä[·¯£ª (Í[É»JU >Â�J£¾ �¶= Í£ÉFì¶= �¾=Ç® b£E ¬nJ³È 

         =d[Â ¸[Nº � Ä[¾c? ¤ëÉ[ßnàI Á? ½b[¶= Ìf[ì® Î[·¢ ð>[º=h¶ b� ×Æ (¸³n¶= =dÃE Ä¾c? ¤·J¯àI Á? ¤¿� >º ÏfÈ

ÄÉ¿É¢ Àº Í¯ªbJ�= Å>É�= L=fì® Ê«³I >�e (H>r�= * Íºg? Ê¾>£È × Ä¾? >»²ÍÈf³ª Á>³ºC eÇrI �   T=f]C

 Ä¾c?    �[¶= Í[F·£¶>² Ð>[¢Æ ×C �ìE KjÉ·ª (Í{>jF¶= ÅdÃE Ïf]? Ìfº >ÃFÉ²fI À¢ ðØvª (�ìE Àº Í»É·i

ÄE>£¶? >ÃÉª ¤vÈ ��¹Ð>jJÈ �Æ **    Í[É¿«¶= Í[«VJ¶= Åd[� Í®Ø¢ Øª ;;Ác? ÁÆbE �£»jÈ Á? Ä¶ Î¾?�ÁcÙ=� 

Äºae ¼JÈ � ÍEÇ·j�= Ä¾c? ¬ÈÇ� Á? Íq>] (¤»j¶= Íi>} b£E��  
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 sÑ>r] ¼Â? ÀºÍ¯Fjº L>»·jº ÁÆbE �>£¶= �C ÁÆf�¿È ¼Ã¾? ¹>«{Ù= *   ÁÇ[FR£JÈ × ´¶d[¶

JÈÆ (Ä¿º GR£J¾ >�È Øª (Ä¿º GR£J¾ × >� ÁÇFR£�C ÁÆf�¿   ¸[ìF² ÄJ£F® � Ð>�= G³jÈ Ëd¶= ËÆ>�=

  G³[j¿È × ¼M Í£F¯¶= � Ð>�= ¤vI Á? � GR£¶= >»ª (ÍÉEc>�= ÁÇ¾>® ÁÇªf£È × ¼Ã¾Ù (±e>] fº@E ½Ç¯È

 ;¸«[iÙ >ÃJVJª K·£Q ÁC ��         L>[EÇ¾Æ ½>Ã«J[i×= L>[ºØ¢ ¼ÃJÉ[n¦ ÀÈd[¶= e>[F³¶= �C =Æf[�¾ >[�eÆ

ð>É·¯¢ �«·^J»² ËÆ>V·¶ °É«rJ¶= ��    >[¿¶Ç¯¢ �NJ[jI × Ð>É[m? À[º ÁÇFR£JÈ K®Ç¶= k«¾ � ¼Ã¿³¶) 

 >¿¾Ç¶@jÉª (>ÃJ¯É¯U ­f£¾ >¿¾Ù ÌeÆfv¶>E kÉ¶ ¹>[N�= ¸ÉFi Î·¢ 6 [å¶ ¼ ×I Ø� Ëb[If >[¿¶  = ÏÇ[i  ÁÇ[·¶

Ç¶? ¥Ç¿I ¼¦e aÇiÙ==>¿E>ÉM Á;��  

     >[»·Nº L>ÉÃÈb[F¶= Ïf[I × (¹>[«{? ¹Ç¯¢ ´¶d² Ð>»·£·¶Æ   l>[¿¶= ½Ç[»¢ >[Â=fÈ   Î£[jI ¸[E (

 >[Ã»³� �¶= �¾=Ç¯¶= ¼Ãª Í¶Æ>�Æ >Âe>FJ]×*         �Ç¯[jE Í[ÉEc>�= Ìf[³ª Í[�>£º � ÀIÇ[É¾ TcÇ[� ¸[£¶Æ

´¶c Î·¢ ¸É¶a �] ÍU>«J¶= *      [ÉF¦ >[¿¶ Æb[FÈ ð×=Ö[i \f[{ b[¯ª (ð>�  Í[U>«J¶= Kì¯[i � ** [»å¶=c>   f[ìI �

;Î·¢Ù��  

    ¬[nJ³I Á? ¼[Ã�= ¸[E 7p>£�= ´£®=Æ >È>v® ´¶ fj«È ð>¾Ç¾>® ¬nJ³I Á? � ËbVJ¶= kÉ¶Æ

�j«J¶= ÍVq Àº b²@JI Á? (XÉVr¶= ÁÇ¾>¯¶= *   b[¢Çº ¤[º ¸«{ ½Ç¾ b¢Çº Àº=hJÈ >ºb¿£ª  ¹Æ>[¿I  HÇ[²

¹Ð>jJÈ b® (GÉ·�= **Æ GÉ·�= �E Í®Ø¢ µ>¿Â ¸Â¼£¾ ;;½Ç¿¶= **b®  Á? À�È ¹Æ>¿I  ½Ç[¾ fi ÇÂ GÉ·�=

 ÁDª (½Ç¿¶=Æ GÉ·�= �E �EfÈ ð>¾Ç¾>® ¤uÆ b¯ª (¹>«{Ù=LfvU?  ð>Ee>Â fª 7e>Ã¿¶= XuÆ � ð>FÉ·U Äº? Ä¶

ð>]e>q 6�ÁÛ= ½Ç¿¶= bÈe? ×���  
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 >¿I>ÉU � À�Æ �Ef¶= ed� Á? G� (ÍVÉVq ÍÉFFi Í®Ø¢ >Ã¿ÉE kÉ¶ eÇº? �E �¾Ç³º ® b¢=Ç

à¾ L>»·jº XFrIí·ù̄ (>¾ßb£E áÀßº >Ã¿ Á@²     H>F[iÙ Ê[i>Éj¶= eÇÂb[J¶= Ëh[£¾–    Í[É¿É¯È >[Â�J£¾–   Ê[ÂÆ

eÇºÙ= Í¯É¯} Ä¶ Í®Ø¢ × ¸³nE >¿I>ÉUÆ >¿¶>»¢? � ð>M=bU? fj«¾ Æ? (´¶d² ÌeÆfv¶>E KjÉ¶*  

d¶>º �j«J¶ XºØº fÃ�I Á? b£E ´¶        =d[Â ÍV[q À[º b[²@J·¶ ¸ÉF[i �[] Í[EfRJ¶= ÁÇ[³I 7 

�j«J¶= *Æ        À[¢ L=eÇ[rJ¶=Æ L>»·[j�= ÍV[q À[º b[²@J·¶ Í[EfRJ¶= ÍÉ»Â@E ÁÇ¿ºÖÈ ¹Ç¯£¶= H>Vq?

          Ä[Uf{ >[º ÁÆ�[J^Éª (ÁÇ[³I Á? ÁÇ[¿»JÈ >[»² × (>[ÃJ¯É¯U Î[·¢ b[¢=Ç¯¶= ­>nJ²= �C �¢>i (¤®=Ç¶=

¯J£àÈ Á>² �¶= L>»·j�= x£E a>jªÆ (ÅÇUf{ >º x£E ÍVq ÁÇ«nJ³È b®Æ (°Ñ>¯U Åe>FJ¢>E ÁÇºb®Ù= b

>ÃJÉ¿É¯ÉE *Ð=f� ð>{Çì] Ð>EÛ= Å�J¢= >� fN²? �E�¯º*  

àÈ Íº=b¯º ¹Ç¯¢ µ>¿Ãª >ÃÉ·¢ °·ì�Ð=f»�= �Çì�= L>Vi>²� h«� �] �Çì�= ´·I � ÏfI (

     � �É[�= Á>[² >[�fª (¤[®=Ç¶= � �Çì�= ÅdÂ �rº ¬n³Ji �¶= ÊÂ ÍEfRJ¶= >ÂbUÇª (ÍEfRJ¶= Î·¢

 ¸¯£¶=ÆÄFU>q �¢ Î·¢ �bI �ª¤®=Ç¶= � ð=aÇQÇº Ä¿¬nJ²= >�eÆ (  Í[EfRJ¶= GU>q    (�Ç[ì�= aÇ[QÆ

í¶ >»² ½b¶= Ìf� � ÍF·q KjÉ¶ >Ã¿³¶çÇ      ef[¯ª (>[ÃIf� Ìb[mÆ >ÃJEØ[q ÌÇ[j¯E À¯È? >�eÆ (Ä·¯¢ Ä¶ >Ã¾

       ð>Éª>[uC ð>[ì] ­>[u@ª >[ÂaÇQÆ ÌeÆf[u Ï?e >[�e Æ? (f]A d«¿º À¢ O}Æ >Ã®=�]= Í¶Æ>� À¢ ¬®ÇJ¶=

>Ã»¢b¶*  

 ? b£EðØÑ>® Ê¶ Ä¾>j¶ ð>Qf� ð>³U>u �ÉI@È ÄE =cC (�ÆÙ= >ÃI�i Ê]? ÀE= Ácî? àLb¢? Á 6� ÁcÙ=

íì¯àI ×¤… >Â>Â>Â�…   �[³È >ºb¿¢ Ä¿³¶ (Í¯É¯U Åe>FJ¢>E ÅÇE? Ä¶ Ä»·¢ Ëd¶= ÁÇ¾>¯¶= ÇÂ =dÂ Á>² b¯¶

£¶= � �¾=Ç¯¶= GÉ§I OÉU Ä¾?Æ (>Â�É§I À³� ÍF£·¶= b¢=Ç® Á? ÍEfRJ¶>E ¬nJ³Éi ×C ÐÊm Àº >º 7�>

íì¯àÈÆ¤��  
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 فلنقاتل اللحوم

 التفسير المريح

  Tg>{ �r¢ HÇ² ¸vª? a=b¢DE >ÃJÉE fÃJm=** àKºh£ª (>� eÆ>�= ¥e>n¶= � K¿²  >ÃIe>Èg Î·¢

>ÃÉ·¢ Á>¿Ò»{Ø¶ ***× **�¯ª Á>¿Ò»{×= kÉ¶ **dÈd·¶= >Â�r¢ ¹Æ>¿I � �F¦e f³¾? ×*  

àK®f{ àKv«] b®Æ H>F¶=  ËfrE¸«iÙ ***H>F¶= XJîª *** Á? KÉn] ¸Éª ½b® ½>º? ÊE =cCÆ

½>ºÚ¶ Çì���  

- �E >È × ***Ä¿º Ê¾>¢? >º ¼·¢? >¾? *** K·²? �¾? ÄFFi Êºb® � `>«J¾×= =dÂÆ (ÍìÉjE Í¶>U >Ã¾C

½Ç�Æ L>É¶Ç¯E ½ÇÉ¶= *½=fÈ >º Î·¢ ÐÊm ¸² ÁÇ³Éi °·¯I × *GÉFì¶= �C H>Âd·¶ Ê¢=a × **

>»JÂ= Î·¢ µf³m?´º * 

-  ;½ÇV·¶=Æ L>É¶Ç¯F¶= GFjE `>«J¾×= =dÂ Á? Ìb²@Jº K¾? ¸Â 

 ¤ÉìJjI �¶= Í·ÒiÙ= ÏÇi ¤»jI À³I ¼·ª (ð>º>»JÂ= ¹=Öj¶= f£I � bÈfI Æ? (>ÃÉ·¢ ÍE>QÝ=

àLb²@Jª eÇJj�= ¬n² �£È gÇR£·¶ ÍFj¿¶>E GÉFì¶= �C H>Âd¶>ª (`>«J¾×= GFi À»� >Ã¾? ** K¾>²

Æ? Í£m? ÍÈ? Ð=fQC H>ÃI z=fº? ­>nJ²= ÍÉn] ÍÈeÆa L>qÇVª **XÈf�= �j«J¶= �C ¸É� K¾>² ** �C

½ÇV·¶=Æ L>É¶Ç¯F¶= �C `>«J¾= Æ? �? ¸² ¥>QeC * �j«J¶= bÈhJ¶ Ìb»£Jº ­>¿qÙ= ´·I Àº K·²? >�eÆ

>F¶= ÍU=e Àù³ß»àJ¶Æ (ð>º>³UC>Ãufº Í·¢ ­f£I ÁÛ= ÊÃª (>Ã¿º ¹��  

   b® XÈf�= �j«J¶= �C ÐÇR·¶=Æ zfº ­>nJ²= În� gÇR£¶>ª (¹ÇÃ�= Àº ­Ç�= ÄFFi ÁÇ³È

>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ¥=b] ÇÂ GFj¶= ÁÇ³È b®Æ (¹>v¢(  L=�j«J¶= X¿� >ÂbUÆ >Ã¾? >ÂÇ¯¿J£º ¼ÂÇJÈ �U

¯�=ÍÉ¯É ¤E=ÇI ½>º? hR£¶>E eÇ£n¶= Æ? (Ä¿É£E µÇ·i � e=f»Ji×= fÈ�I ÇÂ GFj¶= ÁÇ³È Æ? (
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 b¯ª (bÈbQ �j«I Ë? L>®>¯VJi=ÆfQg �K¾Ç² �fn¢ ¤i>J¶= Áf¯¶= � fÃ�= Ä¾=a?Æ Ä¾Ù (Xvª ¬Èg 

XÈf�= �j«J¶= Àº ¹>¾Æ Ð>»·£¶= ¤Q>vº fÃ�= x®? b¯¶ (L=g>§¶= �¾=Ç¯¶ ÍìÉjF¶= ÌeÇr¶=*  

àKV�? >ºb¿¢  KFì® (ÍR¢h¿º LbE ÍÉ¯É¯�= H>FiÙ= ­>nJ²× GÂdI Ê² gÇR£¶= Î·¢

E °ÉvI ÊÃª (Ìb¢ÇJº >Â>r¢ K·�Æ (>Ã¿ÉFQ= �>£¶= Àº >ÃQf� Àº ¸³Ê»ÂÇ¶ í̄ ·] Ëd¶=>Ãj«¿¶ ÄJ*  

 lÇ·Q À�Æ ¬Éu >Â>I? ** f�¾– k·Q Á? b£E) >� ¹>® (>Ãºb® �C� 6 >È Ê¯·¯I ×�ÍçQ>U� (

´¶c Àº fN²? ¸£«I ½ÇV·¶=Æ L>É¶Ç¯F¶=**�  

>ÂfÈe>i? KQf«¾= ***E çÊ¶C Lßfí�¾­>«^Ji> ***¬Év¶= áKí¶í@ßi� 6 >È HfnI Á? G� =c>º�º?��; ***

�r£¶= bÈfI bÉ²@J¶>E **>Â>Â>Â ***�äÊ¶C K«J·I �Æ  ¬r¾ Î·¢ bÈhÈ >º >Ã£º ÊMÇ³º ¼¦e¶=Í¢>j ***

I >Ã¾? Kªf¢Ê¾b  >Ã¿º´Ò¶Æ? Ä¢>� aÇI >º ÁÆaafÈ ÀÈd¶= ��f�= * (�j«I ØE oÉ£I Á? ¤ÉìJjI × ÊÃª

¼Ã�=Æ (¤É�ª lÇE>² �j«J¶= H>É§ª (Á>ºÙ>E >Âf£nI Í·¢ bÈfI >Ã¿³¶  ¸²Æ (Í·¢ ÍÈ? Î·¢ fN£I Á?

Í£Qe ØE Å>ÈC Ìae>{ ÌÇj¯E ÄºÆ>¯I ½a>q �j«I *àKQf] ¸£«¶>EÆ  Àº ð>EÇ² ÎJU ¹Æ>¿I? Á? ÁÆa (bà¢? �Æ

Ê¯·U ¬Q Á? b£E Ð>�=��  

 ÊÃn¶= �r£¶= Àº HÆfnº Î·¢ ¹Çr�= ¸E>¯º Á>²Æ (gÇR£¶= Ìe>Èh¶ bª=ÇJI a=b¢Ù= K¾>²

>¯J¿�= Í·£¶= ´·I Î·¢ bÉ²@J¶= ÇÂ L=d¶= ¥=b] f»JjÉ¶ (½ÇV·¶=Æ L>É¶Ç¯F¶= Í¾=aCÆ (ÌåEßFJë¿Ê  ´¶c

 ð>¿»ÉÃº ð>º>�¾ XFrÈ ÎJU �É�= �iÇ¶= � Ä�ÆfIÆ ÀÂd¶= � Ä«ÉN³IÆ ð=�N² ÅbÈafI ¼M (XÈf�= �j«J¶=

f]A �j«I Ë? Êr¯È (�³«J¶= Î·¢ *  

 ¬®ÇJÈ fºÙ= KÉ¶Æb¿¢  ÁÇj»VJÈ XÈf�= �j«J¶= H>Vq@ª (�j«J¶=£J·¶Í·£¶= ÅdÂ ¤º ¸º> 

Í�f�=£vÉª (ÁÇ ÈÆ ð>ìì]ÁÇ»É¯ ¤Èe>nº >ÃÉ·¢ Ð>¿E *£ÉvÉªÁÇ É� OÉU (bÃ�=Æ f»£¶=ÁÇ  ¼ÂÇ¶= Î·¢

²fVJÈÆÁÇ ÄIfr¾ ¸Q? Àº *jiÖº� � ¤Èe>nº¼ÂÇ¶= � �¶= >Ã¾C (½ßbß£¶= �>£I¼ÂÇ¶= �¢  LbE ÁCÆ
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 �>¢ � XFjI ÊÃª (>¿�>¢ � oÉ£I × >Ã¾Ù Í�>m ¼ÂÇ¶=XÈf�=Í¯É¯�= Î·¢ ¼ÂÇ¶= e>rJ¾>E ¸«J�Æ (* 

Í�fº ð>Q=Çª? LbnU gÇR£¶= ½>º?�= LhÂ (k·  XÈf�= >Ãª>JÃE�½ÇV·¶= ¸I>¯¿·ª� KEfm Á? b£E (

XÈf�= �r£¶=*  

 ÀºÕ? �¾Ù (½ÇV·¶=Æ L>É¶Ç¯F¶= Î·¢ Hf�= ð>¿·£º ÍQÇ�= G²e? �Æ (Ê«®Çº �¦? �? >ºb¿¢ >¿¾

 ¤ªb¾ XÈf�= �j«J¶= Àº ¹>¿¾ >ºb¿¢ (Ïf]Ù= ¸·£¶= ­>nJ²= Ç� ð>£ªa >¿j«¾@E½Æ>¯¾  XÈf�= �j«J¶=

 Ê¢Ç¶= Í·Ufº ½>VJ®=Æ (¼Ñ=h�=Æ OF£¶=Æ ÍQ=dj¶= _Èe>I Àº ÍV«q Ê{ Ì?f| À·£¾ >¿¾Dª �³«I SÃ¿»²

L=e>rJ¾×=Æ b�=Æ*  

           G[ÃÈ XÈf[�= �[j«J¶= Á? ¥ÇF[i? b[£E K[¿¯ÉI �¿[³¶ (d[Èd·¶= �r£¶= Lb¯Jª= �¾? f³¾? ×

ÍÉ¯É¯�= H>FiÙ= Á>É§{ ½>º? f«I Á? OF·I × ÍJ®Öº Í¿É¾@»{*** gÇR£¶= KI>º b¯ª��  
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 التصفيق الحار

 فن توديع الأفكار

eÇr¶= �>¯J¶× L=�º>³¶= K�=hI… Ì��= �I>Fq?… ;bÃn�= ´¶c l>¿¶= eÇrÈ =c>� � ¸Â

;½Ø�¶= ½Æb® ½? eÇ¿¶= HÆf§E ÁÇ·«J� �àÈ =c>�ÆßÇëa >¿ue? eÇ¿¶= ¥;HØ�= fVj¶= =dÃE � ¸£«È >»·Nº ð>º>�

U>FqaÇQÇ¶= °nÈ k»n·¶ ¥>£m ¹Æ? ¤º ð>� 

 HÆf¦ (ÌbÈbQ e>³ª? Í®=fmCÆ e>³ª? HÆf¦ (¤ÈbF¶= HÆf§¶= bÃnº (ð>É�e>I ð=bÃnº oÉ£¾ >¿¾C

 GN² À¢ bÃn¾ ¸»�= � >¿¾C (¤Èe>nºÆ L>º>¢gÆ L>UÆf{? Í¶Ø{CÆ ¤Èe>nºÆ L>º>¢gÆ L>UÆf{?

ÆhEÆ fr¢ ¹Çª?bÈbQ fr¢ © **bÃn�= Í¢Æf¶>Éª�� 

 (ðØÉ·® ÌeÇr¶= KÉFNJE L=d¶= ¥b� Æ? (Ä£¿º ¹Æ>� Æ? HÆf§¶= bÃnº Î·¢ ¬i@¾ Á? Ê§F¿È ×Æ

±Æfn¶= fVi >ÃE >¾fÃFÈ �¶= ´·I À¢ Í¢Æe ¸¯È × ð×>� ¸»� HÆf§¶= bÃn»ª * ð>£É� ¬¯¾ Á? >¿É·¢Æ

Ú¶ l>»} °«r¾ >»·Nº e>³ªÙ= HÆf§¶ Ìe=f} °«r¿¶ Î·¢ ð=eÆa KF£¶ b¯ª (Íºa>¯¶= Í®fn�= e>³ª

 Àº l@É¶=Æ ¸·�= ÄE>q? ×CÆ (eÇÃ»�= H>R¢DE gÇ«I Á? ÌbÈbQ Ìf³«¶ ÁAÆ (Åea>§I Á? >� ÁAÆ (\fj�=

Tf«J�= × ¸N»�= eÆbE ½>É¯¶= � ÍF¦f¶= À¢ ðØvª P=bUÙ= \fjº Í£E>Jº* 

C \fj�= ÍFn] Àº >ÃQÆf] ¸ÉFî® e>³ªÚ¶ x£F¶= °«rÈ b®>� ð=fÈb¯I >º( >ÃQÆf~ ðØÉR£I Æ?( 

¹ÇªÙ= bÃn� ÌÇn¾ Æ?* ¤ª=Æb¶= >¿Â ð=�N² >¿É¿£I À¶Æ= ( Lb¯ª �¶= e>³ªÙ= ´·J¶ Ìe=f} °«r¾ Á? ¼Ã�

>ÂaÇQÆ L=e�º*  
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ßb^JjàI b® e>�= °É«rJ¶= ÍÉRÉI=�i=Æ �ºbJ¶ f³� ½

 ÍFn] Î·¢ ­Ç®Ç¶>E ¼·� Á>² H>m Àº ¼³ª (ð>ÉI=c e>³ªÙ=

j�= ½b¯JÉ¶ ÅÆf¦? ÄÉv§Fº Á? �¦ (ÍFÂÇ�= Gu>¾ ÇÂÆ \f �C

ð>«Èg _«J¾>ª (\fj�= e>FJ]=Í»Ñ>® Ä¶ ½Ç¯I Á? ÁÆa ¤®Æ ¼M ( * � b¯ª

 (XÉVr¶= °Èfì¶= � �jI >Ã¾? >ÃJU=gC a=f�= Ìf³«¶= ½>ÃÈC

¾= ¸³E Í¯·ì¿º (ÄJ�>£º ¸FiÆ ¤®=Ç¶= À¢ ÍÂÇnº ÌeÇq Í·º>U ¸�IÆ (>ÃÉª b¯¿¶= Í²fU ¬®ÇJJ¶ ¥>ªb

 Ìfª>q ¸²Æ (L>£Q=f�= Àº >Ã£¿� eÆf§¶= Àº ð=bÈhº Ìf³«¶= H>j²C �£I Ìe>U Í¯É«rI ¸³ª (>ÃåFáVß¾ Ç�

�Ñ>�>E ½bìrI Ê² Ìf³«·¶ Í»³� Í£ªa �£I H>R¢C* 

 bÈf¾ >ºb¿¢ Íq>] (Ä¿º Tf� ð=f� Í·ªÛ= e>³ªÚ¶ µ�¿ª (Í�e fN²? Í¯ÈfìE f³«¾ Á? À³�Æ

E >ÃQÆf~ ¸ÉR£J¶= Á? b£ªÆ ð>Rv¾ fN²? e>³ª? LÇJi=£>ÍÉ¶ *åbiî?Æ ÅeÆa ÎÃ¾? Á? b£E ¸N»�= K·É� K¶

>Ã¿º ð>Qf� b� Á? ¹Æ>� Ä«·] Àº Ìe>Jj¶=( S¿nJ¶= ÄE>q@ª (dª>¿º ØE ÍJ»rº LbE >Ã¿³¶(  GFrIÆ

 ±f£¶= Ä¿º fR«¾>ª (ÏÆbQ ÁÆa Í¶bj�= Ìe>Jj¶= � ÍVJª À¢ ð>F¯¿º ð>E>ÈCÆ ð>E>Âc \fj�= ¥edÈ ÇÂÆ

�= Á? eÇÃ»�= Î·¢ ð>É»JU ð=eb® XFq?Æ (ÄÉ·¢ H>Fj¶= Àº ðØE=Æ ÅeÆbE ¸N»�= Grª (ð>³U>u eÇÃ»

\fj�= Î·¢ ÄJ²fU ¤E>JÈ H>Fj¶= ¸E=Æ Î¯·JÈÆ ÍºgÙ= ¸çVàI Á? �C*  

 (ÄQÇ¶= Ð>º Í�Ç«� >¿�>¢ Àº TÆf�>E Í·ªÛ= e>³ªÚ¶ X»j¾ Á? ð>¾>ÉU? Í»³�= Àº ÁÇ³È b®

Ì>¿® � Í¶óhßQ �jJ¶  ¸² L>Ò�= >ÂeÆhÈ OÉU (e>³ªÙ= ¬VJº �C >ÃE ¸rI ÍiÆebº L=f� �¢ Ìab�

½ÇÈ��  
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  ابدأ من الصفر

  صفر القمة

eÆf�= �E>u ÅfÃ¾ 6�·³nº KjÉ¶ ÅdÂ…  Í»É¯E L>«¶>� >ÃÉ·¢ Ìe>Éj¶=1,,, e×Æa*  

Ì�U � H>n¶= ÄE>Q? 6 (b£E >Ã{>j®? ¤ªa ¸»³Ji? �Æ (½>È? Í£vE d¿º >ÃJÈ�m= �¿³¶ Ìe>Éi K¾>²

ßG³Ie= >�e (ÌbU=Æ Í«¶>� >ÃE G³Ie? �Æ (ËbQ Ä¾C (LÇ� Á? ¸F® L>«¶>^�= ÅdÂ…*  

�E>v¶= Ä£{>® 6´Jr¯E Ê¶ Á@m ×… L>«¶>� KF³Ie= Ìe>Éi Êº>º?…  Gi>U? Àº ;;¹ÇÒj�= À»ª

L>º Ëd¶= µb| Ê¶ Á@m × ;;ÁÛ=… Å�® � ÄÉu>®? À¶Æ… ÁÛ= K¾? ´É·¢Æ (Ìe>Éj¶= ÅdÂ ¸¯JjI 

I Á? Í»É® abjL>«¶>^�=* 

ßÈ � (ÅbQ ð=f²dJº Ð=eÇ¶= �C ÄIf²=dE H>n¶= a>¢ábóe  Åbme �C H>M Ä¿³¶ (ÄÉ·¢ ½? Ä¶ Ç¢bÈ ¸Â

hå¢ ÍVÉr¾ xªe �U (¹ÇÒj�= ÅbUÆ Ä¾? ¼·¢Æ��  

 ÌbÈbQ Ìe>Éi Ë�nÈ Á? ¸vªÙ>ª (Í·»£Jj�= L=e>Éj¶= À¢ b£JFÈ Á? hå¢ Ä¯Èbq Å�]? ¼³·ª

�Zero� ÁCÆ ÎJU (Éi Ëd¶= ÅbUÆ Ä¾Ù (�²? ð>§·Fº ÄJ«·²ÈÆ ¤¿r ¤ì® _Èe>I Àº Ð=bJE= (>Ã�e>I ÁÆb

 �C (L>«¶>^�= _Èe>I �C e>É§¶=ab¢ Í¢Çì¯�= L=�ºÇ·É³¶=*  

 (Ä¶ ÍFj¿¶>E ÌbÈbQ ÊÃª (Í�b¯¶= ÌbÈb�= Ð=f»�= ÄIe>Éi ðØ¯Jjº �E>v¶= b¿¢ Àº ¸Qf¶= Tf]

Àj¶= � Í¿¢>{ >Ã¿³¶ **ð>E>Fm Ï?e Ì@Rª  ¼ÃÂÇQÆ >º? (L=Æ=fÂ ¼ÃÈbÈ? � ÁÇ·»� (ÅÇ� ÁÇ¶ÆfÃÈ

>Ã�Øº ÌÇj¯¶= �Çì] KRj¿ª*  ¼®e Ð=f»�= Ìe>Éj¶= GU>q ÇÂ >Â (ÁÇ«JÃÈ ¼ÃE =cC-51, ¸I>® ÇÂ >Â (

¼³¯Èbq �� Ä¾? ¼Ã£¿¯È Á? ¹Æ>U ÁÇ³I b® (¸£«È � Ä¿³¶ (¼Ã¯Èbq Ìe>Éj¶= áKí·ßJí® >�e ¼£¾ (ð=bU? ¸J¯È �
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 Kª�®= Ìe>Éj¶=;ÄF¾c >º À³¶ (>ÃE>Fm Á>£Èe � ¼Ñ=fQ � ¼M (Åf»¢ Àº �²? Ìe>Éj¶= f»¢ Á? ¼Â�]?

 Ä¾? ¼j®? Á? G£r¶= Àº Á>² (>Ã¯Ñ>i ÇÂ À³È �Í¯É¯�>E ¼ÃI=Æ=fÂ ¤¿¯È ð>Èf{ ð=bjQ LbQÆ b¯ª (

Ä¿VìI��  

 � bÃn�= =dÂ ef³JÈÌ>É�= ª (Ìab£Jº ¹>³m@E� H>Fn¶= °VJ·È ð>¾>ÉU@b® ¤Èe>nº Æ? L>jiÖ (Í�

Q>«È ¼M@ ÁÆÌ�ª b£E  ¼ÃÉ·¢ Á? a=bi ÀÈd¶= ½Çr�= a=b¢? ¼Ã¯£rIÆ? (>ÂÇ·£«È � Ð>Ém? �I=Çª

¼Ã¯Fi Àº L>ie>� Í£ÉF{ GFjE ð>¾>ÉU? ¸E 7¥Æfn�= Í£ÉF{ GFjE ÌeÆfv¶>E kÉ¶ (¼ÃE ÁÇrE�È*  

�e>J¶= L>«¶>^�= Á?Æ (¼Ã¯Fi À»¢ ÁÇ«·J� ¼Ã¾? ¼ÃºÇr] ¥>¿®C ¼Ã¾>³ºDE Á? ÁÇ¿�È b®ÍÉ   =ÇjÉ¶ ¼Â

àq;Í¯E>j¶= �I=Ç«¶= �>¯iDE ¼Ã¾Ç£¿¯Éi ¸Â ÏfI À³¶ (>Ã¢>¿�  

>�e  ÌbÑ>j¶= Í¶Ç¯�>E ð>RJ� ÌbÈb�= L>È=bF¶= Àº x£F¶= ­Ç^JÈ�;f«r¶= Àº ?bF¾ ¸Â*�  

¹Ç®?Æ** ;;× ß¼å¶�� >�e �¯E>j¶= L>UÆf{@ª (L>UÆf{Ù= f«q Àº ?bF¿·ª ÍFi>¿º K¾>²  ¼Âfr£¶

>Ã¿³¶ = >¿Fi>¿I × ÍQ>U � >¿j¶Æ (½ÇÉ¶E >¿I>ÉU ?bF¾ Á? �Ce=dJ¢×= Í²f£º ¹Ç]b Àº Õ�J¶=Æ  ´·I

L>UÆf{Ù= *¼£¾ ** � >Ã¿³¶ (�¯E>j¶= L>UÆf{Ù ð=fÈÇìI >ÃI>ÉÑhQ x£E � >¿I>UÆf{? ÁÇ³I b®

>¿¶ ÍFj¿¶>E bU=Æ ¼®e ÍUÆf{Ù= �J£I ÍÈ>Ã¿¶= * >¿Fi>� Í·m>«¶= L>UÆf{Ù= Àº bÉqe >¿Èb¶ bQÇÈ Øª

ÄÉ·¢ ÁÆf]Û=* [E ÄÉ¿¢? >º =dÂÆ�L>UÆf{Ù= f«q�*  

 HÇ·ì�= �I=Ç«¶= f«q Àº ?bF¿¶Æ>Âa=bi( ¤ªbE ¹Ç¯È °ì¿º Ë@ª ª¾ � Ð>EfÃ² �I=Ç·£n;>Ã �

Å>ÉºÆ ;>ÃEfn¾ � � ¼ÃºÇr] Æ? (>¾Õ>«·U ¼Â >¿Ñ>EA Ð>«·U Á? ÌeÆfv¶>E kÉ·ª (L>®Ø£¶= f«q Àº ?bF¿¶Æ

(>¿ºÇr] ¼Â ª· ¥Æfnº ¸³r]Æ Ð>«·U½Çi >¿£Èe>nºÆ (>� ÁÇ³É ½Çr] >ÂeÆbE ÍQ>U � >¿j¶Æ (

�C  Á?>¿ÈbÈ@E ¤¿r¾ Ð>EÛ= ½Çr] ¼vÈ ð>«¶>�  Î·¢ >¿I>®Ø¢ kiÖ¿·ª (>¿ºÇr]Æb¢=Ç® ÌbÈbQ*  
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¸² fRÂ ÌeÆfv¶>E �£I × f«r¶= Àº ÍÈ=bF¶=Æ  �£I >Ã¿³¶ (�¯E>j¶= L>®Ø¢Æ L>UÆf{?

Æ Ð>«·�=Æ e>³ªÙ= e>ÉJ]= (e>ÉJ]×= ÍÈfUÄI>F·ìJºÆ ¤®=Ç·¶ bÈbQ ¼Ãª ÐÇu � (½Çr�=*  

ÐbF¶= �£I f«r¶= Àº ÍÈ=bF¶>ª  ÀÈbÉ«Jjº (�¯E>j¶= L>ie>�Æ L>UÆf{Ù ÍÉ�e>J¶= Ì��= Àº

¼ÃI>®>«]CÆ ¼ÃI>U>� Àº*  (bÈbQ Àº >¿Ñ>¿E kÉi@I OÉU Àº f«r¶= Àº ?bF¿i >¿¾C b® Ð>¿E ÇÂÆ ¬·J�

ð>¢Ç¾Æ ðØ³m >¿¿³¶ (ÁÇ¯E>j¶= Äji? >»¢  >ÃÉ¶C K·qÆ �¶= Í»¯¶= Àº ?bF¾ K®Ç¶= k«¾ � e>³ª?

Æ Ë? (>¾Ç¯Fi Àº ¤Èe>nº? Àº ?bF¾ >¿¾�Í»¯¶= f«q� * ¹Æ?Æ (ÍÈfnF¶= ÍEfRJ¶= Í»® � Íì¯¾ f]A Àº

À� >¿²f� � ÌÇì]*  

 Á? ×C Å>FJ¾×= G�ÆÄI=Æ=b¢Æ Å�I=Çª K»²=fI ¥Æfnº � e=f»Ji×= ) Ä¶ bÑ=Çª aÇQÆ ¼¦e) 

·§J¶= �£È × Íª=f] Î·¢ G�f«r¶= Àº ÍÈ=bF¶=� ÌbÈbQ ¤Èe>nº Î·¢ ÄÉª GJ£I Ëd¶= K®Ç¶= Ê«ª (

f«r¶= Àº °·ì¿I7 f«r¶= �C Ä¯Èf{ �Æ ÄJ·Ue ÎÃ¾? ¼^u ¥Æfnº � ´j«¾ bRJi *ð>É·º fù³ª ** kÉ¶?

?bE b® ÅfRÂ În� Ëd¶= ¥Æfn�= =dÂ  ÄJÈÇÉU fi ÊÂ Ìb�= ÅdÂ K¾>²Æ (>º ð>ºÇÈ f«r¶= Àº ð>vÈ?

Æ�=d=;ÄÉ¶C l>¿¶= H�  

 Àº ÍÈ=bF¶= ÁC�Í»¯¶= f«q�  Àº _Èe>I ´É¢Æ � ð=fvVJjº (�Öº _Èe>I ÁÆbE ÍÈ=bF¶= �£I

 � Í¢fi � Ìa>Èg Æ? (>Âfj³I � L=e>mC L>«¶>� ´Ie>Éi ¬·º � ÁÇ³È Á? ÁÆa (´¯Fi>ÂgÆ>RJI Æ? (

ßKj·ª (>ÃF²fI � Ìe>Éi Íºb¯� ðØÉJ® ÄUfìJ¶ Ì>n�= bU? ÍF¢=bº ð=fìvº ¸»VJ¶   (µ�¦ L>ie>� L>£FI

 À¢ (´Ia>É® Í¯Èf{ À¢ �¯ª ð×ÇÒjº ÁÇ³JiÆ (´E �É�= �>£¶= ¤º ÌbÈb�= ´I>®Ø¢ °·^Ji ´¾Ù

´Jie>�Æ ´Uf{Æ µf³ª*  
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 Àº ÍÈ=bF¶=Æ�Í»¯¶= f«q�  Ír® ¸ÉRjIÆ (¤»J�= ÌÇ® ÍQea bÈhI b® ÌbÈbQ ÍEf� �ìjI �£I

>�Æ (ÍÉ�e>J¶= ÄIf²=c �C ­>vI \>�ÅfÈÇìJ¶ ÌbÈbQ Ì=a? ­>nJ²× Ïf]? Í¶Æ*  ÄI=Æa? ¸� � ¤»J�>ª

;ÄE Ê¯IfI >�e �¶= ÌbÈb�= Ì=aÙ= ´·I Ä¶ K«Éu? Ç¶ =c>»ª (Å�rº ­Æf£º ÌbÑ>j¶=�  

 �C Íª>uC Ìe>Éj¶= µf� ¸ì£¶= GÉrÈ >ºb¿¢ À³¶ (ð>¿³� ¼Èb¯¶= Àº ÐbF¶= ÁÇ³È ð>¾>ÉU? ¸»�

ª¶= �>j®Ù=Æ L>«¶>^�= �I=Ç�Â>FÍ ÌbÈb�= Ìe>Éj¶= XFrI >Ã¿ÉU 7�Zero� ÍÉ·¢>ª fN²?*-  

ÍÉ�= L>£»J�= ÁC bÉ¶ÇI Àj� (¤Èe>n�=   (f«r¶= Àº ÅÇFU ?bFÈ bÈbQ aÇ¶Çº ¸³E Ê«J�Æ

 Íºb¯º Ä¶Ên�= � >ÃI�] Æb£¶=Æ >ÃEe>� bÉqe � ÌfªÇ¶= ÅdÃE ÌeÇ^ª (GUe ebrE* ª ¤»J�>µebÈ 

ÄIa>«Ji= Ïbº Ä¶dFÈ Ëd¶= bÃ�= Àº ÌbÈb�= ¤Èe>n�= H>Vq? (ÌbÈb�= ±fì¶= ÁÇ«nJ³È ÀÈd¶=( �¶=  ×

>Ã·»£JjÈ Á? ¤»J�= ¸² OF·È * bëÉßnàÈ ¼M ÁÇÃE>¿¶=L=e>jº ¼Âb£E Àº  Ïf]?ÌbÈbQ  >Ã¾ÆbÃÈ

Á? �¿·£º (¤»JR»·¶  Ä¶ Íºa>] L=Æa? ×C KjÉ¶ ¼Ã£Èe>nº*  

L>£»J� µ>¿ÂÆ  l>¾@E KÉ·JE=  ÁÆbVJÈ ÁÆbÉ� (¼Ã·F¯Jjº  Í·®f¢  `>^«¶= Gr¿E ¼Ãj«¾?

(ÌeÆ>�= ¤Èe>n»·¶   GÉrÈ Á? ­b�= ´mÆ? >º =cDª (¥e>n¶= � Ìf³¶= ÁÇF£·È a×Æ@E ÄFm? ¼Ãª

¼Â>ºfº  =Ç·²e  (­Ç�= Àº ¼Ã¿É¢? Le=a bÈbQ ¥Æfnº Ìa×Æ À¢ =Ç£� =cCÆ (Îºf�= ab� �¶= e>RUÙ=

¼M  �C ¼ÃI=Ð=b¾ =ÇÃQÆ¼Ã¢>FI? Á>³º ¸² �…  �Ç·å®f¢ÅÆ���  

   

                                                 

إلى   ابتداء نكتشف أحياناً عدم حاجتنا أننا ؛)٢(زلزال العقول  - " لقويف العزن" في كتاب "ماذا نفعل بالسيارة؟"في موضوع  ذكرنا ١
نحتاج إلى وسائل أخرى تقلنا، فلا ينبغي أن يعمينا التعلق  سيارة، فهي ليست بالضرورة الوسيلة الصالحة للذهاب إلى كل مكان، أحياناً

  .ث عن وسيلة أعلى كفاءةبوسيلة بعينها عن البح
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  مفتوحة" السوسته" 

  احذر الأخطاء القاتلة

H>ÉN¶= f^ª? kF·È Á>² **�Í¶dE�  (Í®>¾Ù= ÍÈ>¦ �

ÄE>ÉM Á=Ç¶? ¤º Í»Rj¿º °¿¢ ÍìEeÆ (ð>®=fE Ð=dUÆ…  >º?

°} ð>E=dQ Á>³ª Åfì¢…  HdQ >»·Nº �Ed� � Ä¿³¶

ÊÂ>FJ¾=  Ä¶>ì¿E Íºb¯º � a>E GÉ¢ **Ä¾c? � Kj»Â 6

�ÄJiÇj¶=� ÍUÇJ«º**  

�§I¸Qf¶= ÁÇ¶  ** Ì�r® Íº>jJE= Ë>ÈC ð=�£º Ê¾f³m ð>ue? Kì¯iÁ? ¸F® �·rI**  ð>¿É� K«·JÈ ?bE

Æð×>�… ;;Å�¦ bU? Ê¾Ae ¸Â ÏfI��… Öj¶= ÇÂ =dÂ= Ëd¶= ¹ Á>²ÄR¢hàÈ* 

 ¤ªfÈ ?bE�ÄJiÇj¶=�  ð=bU? Á? Äj«¾ ¤¿®? b®Æ ¸�= � �®ÇjJ�= Àº ÇÂ >ÂÆ (fºÙ=  V·È �

I bÉ£È \>ÉIe×=�C (Ê£ÉFì¶= Åb·Q ÁÇ¶ À¢ ð>NU>E ÄÃQÆ ÀÈÇ·f�Ù= ÁÇ·¶= b¿¢ Ì@Rª b»� Á? �  b¯¶

 Lfjî²�ÄJiÇj¶=� br® ÁÆa ÅbÈ �(  Î·¢ ±f£¶= Î¢=bI (ÄÈb¶ T>¢gÝ= d«¿º °·§I La>² Á? b£E

 ´jº? (ÄÃQÆ�ÄJiÇj¶=�  ÌeÇj³�= ÇÂÆPbU >º ±brÈ × ÇÃª (¹ÇÂc � >ÃÉ¶C f�¿È…  K«·JÈ ?bE

� >È (Ä¶ÇUÍFÉr¢ L>�� Àº > �� ?bFÈ Á? ef® (Í·ÈÇ{ L>ª>jº b£FÈ Ä¾? f£nÈ Ä¿³¶ (¸�= ¸E>¯È Ä¶h¿»ª

 (>Â>ÈC ð>¢hJ¿º ­Çªf¶= Î·¢ Í»Ñ>¿¶= LØ�= ÏbUC  ¯È? (KÉF¶= �C l>¿¶= �¢? Àº HÆf�= Í·Ue

 ¤uÇº Êì§É¶ ÄÈbÉE >Ã³jº?Æ�ÄJiÇj¶=�( Ê¶Çvª s^m ÄÉª °·»� × ÎJU*  



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

  ¸ì£¶= =dÂ S¢g? ¼² � �«¶=�ÍJiÇj¶=�  �ìÉ¶ ÄJ·Ue e>jº �§È Ä·£Q b¯¶ (°É¾Ù= >¿FU>q

 fìv¾ >¿¾? µebÈ Ä¾Ù (KÉF¶= �C ð>¾>ÉU? ¸® ÁCÆ ÎJU (L>ÉF·j¶= �C �¯ª f�¿¶=Æ L>ÉE>�Ý= ¸² µfI �C

Î¯E?Æ bm? Ê¢Ç¿¶= �M@J¶= ÁÙ (Ê»³¶= >Âab¢ * ÄJ£¿¾ Á>Âb¶= Í£¯E ÄJßMçÇ¶ ÁC °É¾Ù= �Ñ>�>ª[E��= �Ñ>

¤¯F�=�¹>® ÁC ¸»Ã�= ¸º>£¶= ¤º ¸Â>jJ¾ >¿¾? À�? ×Æ ( 6�HÇ³¶= Àº ÁÜ�= ¬r¿¶= �C =Æf�¾=� >�e (

>Ã¿ÉU Äi?e Î·¢ ¬r¿¶= =dÂ >¿FFq��  

 >»·² Íº>^«¶= La=ag= >»·²ÆÆ >¿JÉi>jU L=geÇr¯¶>E >¿É¢Æ *ªb¯  Øª ¥e>n¶= � ð×ÇjJº ÏfI

(H=�¶>E ¬V·JÈ ÄEÇM Á>² ÁC ð=�N² Ê¶>FI  � aÇ¯«º eg ´Â>FJ¾= K«·Éi ð>¯É¾? ð>r^m ÏfI >ºb¿¢ ´¿³¶

 SÉj¾ À¢ ae>m �É] Æ? (ÄrÉ»®�ÄJ¶dE� * K¾>² ÁC ´¶>E >»ª�ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�; �  

¬¾? ¼¦e Å>FJ¾×= K«·Ji >Ã¿ÉU >ÃFU>q ¼¦e Í®>¾Ù= ÌeÇq ÎmØJIÆ (? Ê«J^JiÆ (ÄE>ÉM �§È � Ä¾

 ¼¦e fU>j¶= Åfì¢ ÍVÑ=e?´¾  d¿º ÄJ¯n¿Ji= � ÄJ®>¾?Æ (Ä«£u Íì¯¾ � ÄIÇ® Kï¶hJ]= b¯¶ (L>��

 Ä¶>»ÂC�ÄJiÇj¶=� *E ¼ÃNÈbU � l>¿¶= Ä«rÈ À·ª ½ÇÈ b£E ð>ºÇÈ =d³Â Ä¶>U f»Ji= =cCÆ[� ¸Qf¶=

°É¾Ù=�7  Ä¾Æh»·Éi ¸E�ÍUÇJ«º ÄJiÇi ÇE?���  

�= bm? � ÁÇ³I 7K¯¾@IÆ K¯¶@I >»·²Æ (¤»J�= � ¤Èe>n�=Æ L>jiÖ�= K¯Ie= >»·²Æ �C ÍQ>

 Á? Àº b²@J¶=�ÄJiÇj¶=� ±Ø¦Ý= Í»³� *¸I>® >Ãv£EÆ (f«J§àÈ HÇÉ£¶= x£E Á? Í²ebº*  f� >Ãv£E

ÄÉª l>¿¶= °·»� >Ãv£EÆ (½=f³¶= eÆfº*  

 Ê¢ÆÆ (>Ã¦Ç·E � eÇr¯¶= Å>� l>¿¶= ÍÉi>jU K»�¢ >»·² ­=bÂÙ= � Í®>¾Ù= La=ag= >»·²Æ

àÈ × ÎJU ð=bQ ËeÆfu Í«j·«¶= ÅdÃE l>¿¶=Ç¢b^=  °¿� b® °¿¢ ÍìEeÆ (Ê¯¿¶= Ð=Ç�= ae>ìÈ c>«¾ fì£E

¼ÃºØU?*  
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Æ L>jiÖ�=µebI ÍÉ¢=Ç¶= Í¶ÇÃjE Ð>ì]Ù= ¸² À¢ Îu>§JÈ × eÇÃ»�= Á? >ÂeÆbE * ¸º>£JÈ ×Æ

 ¸E (°¿£¶= ÍìEe �C ð>ÃQÇº ÌeÆfv¶>E kÉ¶ ÅfrEÆ (½>®eÙ=Æ H>j�= Í§·E L>ÉF·j¶=Æ L>ÉE>�Ý= ¤º

¶c Àº ¸«i? ð>¾>ÉU?�N³E ´ *Æ ÄI>®f{ � e>³ªÙ=Æ ¤Èe>n�= �jI Á? ÎE@È Ëe>v�= ¤»J�>ª�JiÇj¶=Ä 

ÍUÇJ«º�*  

 7ÍÈf^iÆ ð=aÆbq ×C aÇÃ�= ´·I ÅbÈhI ×Æ (eÇÃ»�= Hd� ð=aÇÃQ ¹dFI �¶= L>ºÇ³�=Æ H=hUÙ=Æ

 Á? >ÃÉ·¢GR£JI Á? ¸F® >�>U ¸º@JI >ÃÉª �Â>»�= bÂg Àº…  ÁÇ³I >�e�UÇJ«º ÄJiÇj¶=Í�*  

 ¸�= Á? eÇrJI ×Æ (ÄFJ¿I Á? >ÃÉ·£ª >� Ð=f¦C ¤uÇº Le>qÆ Ïf]? ¼º? >ÃÉ·¢ KF¶>³I �¶= ¼ºÙ= >º?

½Çr�= H>J¢ � **�ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�**  

 @ì�= À¢ O}=Æ (µeÇ£m ¸Â>RJI Øª 7ÇÂ >º ËebI × ´¿³¶ (aÇQÇº @ì] Í� Á? eÇ£m µaÆ=fÈ >ºb¿¢Æ

Ý= ´¾f§I ×Æ (¸¯¢ Àº KÉIÆ? >º ¸³EÍ¢Æf¶= ÍÈ>¦ � H>ÉN¶= Á? ¬nJ³I b® ´¾Ù (L>ÉE>�… 

À³¶�ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=���  

=cDª (ð=�N² ¼·³JI Á? ½ÇÉ¶= b£E T>J� À¶Æ  Î·¢ ¬�Çº ¸² ¤ª�·ª (ðØI>® ð>FÉ¢ Ê¶>£J�= µfÈbº � LbQÆ

 ÍJª× ÄFJ³º�ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�* Lef® =cCÆ   µfIÌ�F² Í²fm � ´J«É�Æ  ´º×ÆµeÇÃI Î·¢ ´·Éºg 

>È=h�= ´¾=b¯ªÆ7 ¹Ç¯I Á? ´FjVª6 � Ê»¢ >È **ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�*  G£m kÒÈ >º =cCÆ  Ð>ì]Ù= Àº

L>Jª× ÍFÃJ·�= aÇn�= ¤ª�·ª 7ÄJºÇ³� Í·I>¯¶= �ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�* ÍÈfnF¶= K®>u >º =cCÆ  e>RJE

 ÍQfÃFE ÁÇ¿ÈhJÈ ÀÈd¶= e>ºb¶= eÇn®É·ª 7Ìe>v�=Á>j¾Ý= Ç¿E GÃ  � Ù= Ð>Qe?ze �«I>Â � ÄJiÇj¶=

UÇJ«º================>Ì�*  
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 GU>q ¸² �C�ÍUÇJ«º ÄJiÇi�…  Æ? ð>¿É� x²e=ð×>� **Ê¶>£¶= ´IÇrE l>¿¶= ¸§m=… 

ØUe À¢ Pb�Ð=fm ¸Q? Àº ´U>«²Æ ÍÉ¶ÇìF¶= ´I  Í¯É¾Ù= ´jEØº…  Á? ´¶c ¸² b£E ¼·¢= À³¶

¸VàI � Í·³n�= **�ÍUÇJ«º ÄJiÇj¶=�*  

 GU>q S¿nJÈ b®�Çj¶=ÄJi ÍUÇJ«�=� f�¿¶= �C >Â>ÈC ð>É¢=a (Ìb®>¿¶= ÁÇÉ£¶= � ð>]e>q (

 (sÉ»¯¶= �C (ÍÉ¢ÇuÇ��Í¶dF¶=�Í¢>j¶= (°¿£¶= ÍìEe ( * À³¶Æ ÄÉQÇI � Äi>� a=ag= >»·² Ä¾? ÆbFÈ

 l>¿¶== �C Ïf]? L>Â>�= � f�¿¶–  °·§È Á? ÁÆa�ÄJiÇj¶=�¼Ã¾ÇÉ¢ KÉFNJ¶ ð=e�º =ÆbQÆ >»·² 7 �

� �·Ñ>jJº¼ÃiÆÐe =ÇFå·ï̄ ßÈ Á? b£E ÍnÂa  **;¸Qf¶= ´¶c f³«È ÀÈ? Àº�  
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 المياه سينما دورة

 المشروع الأساس والمشاريع الداعمة 

ÁØ¢Ý= Î·¢ ¸ÈÇ{ Àºg Îvº… �àI ð>FÈf®Ù= >»¿Éi XJJ«½ØU�…  K¿² >[»·²    ½>[º? Lef[º

ßf£àÉi ¼·Éª À¢ ð>FÈfjI Æ? ð=�] k»·I? >»¿Éj¶= ¤®Çºð>FÈf® z… ÏÆbQ ÁÆa À³¶ *    Á>[³ª Ê[Ñ=h¢ >[º?

E Ê¢>J»Ji=[�¶=e>nÉ«�*  

   ¥>[FÈ >[¿Ãª (ð=bÉQ ð=hÉÃ� Á>³�= >»¿Éj¶= Ìe=aC LhÃQ b¯ª� e>[nÉ«¶=�    ßÆ>[¯àÈ × Ëd[¶= d[Èd·¶= (½

»^«¶= Å>É�= ÌeÆa bQÇI Åe=Ç|ÆÍ*  

>»¿Éj¶= ½>º? Ê¾bQ? ÊE cCÆ ½>¢ fº… fnF¶= Àº Í·Ñ>Â ð>Q=Çª? ÏeÙ…   ´[m× Êj«¾ � K·®

   ¤Ñ>[EÆ Í[º>£¶= Å>É�= ÌeÆa ½>º? Íib³Jº T=ÇªÙ= LbQÆ �¿³¶ (ÁÛ= zf£àÉi ð>£Ñ=e ð>»·Éª Á?�¶= e>[nÉ«� (

½ØªÙ= Àº ÍÈÆ>] e=Ç¾Ù= ÌeÇRÃº K¾>² b¯ª >»¿Éj¶= >º?*  

nº GU>q Á? K£� b® K¿²  � fÈÇ[¿I Í¶>ie ÁÇ·»� ÀÈd¶= ¹>»¢Ù= ¹>Qe bU? >»¿Éj¶= ¥Æf

Ëea? × �¿³¶ (¤»J�= **;Å>Éº ÌeÆa � kÉ«¿I ¥Æfnº �C fÈÇ¿J¶= ¥Æfnº ¹Ç� ¸Â ;PbU Ëd¶= >º�  

  ¥Æf[nº À¢ ð×>¯º GJ²Ù �J³º �C K¢fi?�  Å>[É�= ÌeÆa >»¿É[i�    =cC ¹>[¯�= f[nà¾ Á? b[£EÆ (

]>i ÊE ¸rJÈ ¥Æfn�= GU>rE(ð>ì ¥cØ¶= ´»·¯E �J»·� b¯¶ Ê¶ ¹>®*   (Ä[NÈbU ¸»³ÈÆ ?bÃÈ Á? ÄJ¶@i

   (ÍÉ[j«¾ Í[U=e ¥ÆfnºÆ ÍÉ·jI ¥Æfnº ð>vÈ? ÇÃª (�¯ª ð>ÈfÈÇ¿I ð>¢Æfnº kÉ¶ >»¿Éj¶= ¥Æfnº Á? �E>Q?

 ¹Ø] Àº ÍÉ·jJ¶= ­bÂ >¿¯¯U b®Æ� e>[nÉ«¶=�       � l>[¿¶= L>[Q>U Ð>[v¯E ÍÉ[j«¿¶= Í[U=f¶= ­b[ÂÆ (

� ×Æ (Å>É�= L=eÆaðØÑ>® afìJi= ¼M (¸»£I � >»¿Éj¶= Á? af� ðØº>² ¥Æfn�= Gìm À³ 6  >[¿¾? ¼·£I ¸Â
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ÌhÑ>Q Î·¢ >¿·rU   ÀÈb[ª=Ç¶= ab¢ Á? ¼·£I ¸Â ;;fìî̄ ¶= ÏÇJjº Î·¢ Íº>¢ Å>Éº ÌeÆa ¸vª?C   a=ah[È >[¿É¶

à¾ ¼² ¼·£I ¸Â ;½ÇÈ b£E ð>ºÇÈß¿ù«     ð=cØ[º Å>[É�= ÌeÆa � ÁÆb[� ÀÈd[¶= Ìe>�= L>Ef² Àº k  >[»² ¼[�   b[�

;Ð>º fÒE Ð=fVr¶= � ÁB»�¶=�  

 Ä¶ K·® 6;;ð=bQ fMÖº ´ºØ² Á? ¼·£I ¸Â *;¹>¯�= � KFJ² >� ð>¿É¯È Laag= �¾? ¼·£I ¸ÂÆ�  

        (Ê·[qÙ= À[¢ Ê[¢f«¶= ¥Æf[n�>E ÁÇ·§[n¿ÈÆ (¤Èe>[n�= H>V[q? Ïb¶ Í·qÇF¶= ¤ÉvI ð>¾>ÉU?

Ù= ¥Æfn�= À¢ ¼¢=b¶= ¥Æfn�>El>i *fn�= =dÂ Á>² b¯ªç»ßràº ¥Æ  �[ª ËfÈÇ[¿I ¸»¢ ¸Q? Àº ð>» ×C (

         À[º Á>[¿{Ù= L=f[n¢ T=f[]CÆ (ÁÇ[ìF¶= � Í[»£{Ù= ¹>[]aC ­b[�= e>rª (Î§{ ¼¢=b¶= ¥Æfn�= Á?

ÊVr¶= ­fr¶= L>RJ¿º*  

 ¤Èe>n�= _ª � �Ç¯j¶= ÁÆed� ÁÇÃE>¿¶= ¤Èe>n�= H>Vq?Æ

Í»¢=b¶= ¤Ñ>E ½>º? K«®Æ =cDª (�e>nÉ«¶=�  ;µg>�C >º ÄJ¶@iÆ

Æ (e>¿¶= ¹>£mÝ aÇ®Ç¶= fvU? Ä¾? ´E>Q@ªQ ¤¿r¶ HÇF�= G·

�e>nÉ«¶=� ÍEÇ·ìº KjÉ¶ Íìn¾? ÅdÃª (ð×ÇF� Å�J£Ji >Ã¿ÉU (

 ¤ÉE ÇÂ Ê¯É¯�= Åg>�CÆ (>ÃI=d¶�e>nÉ«¶=�l>¿¶= a>£iCÆ *

 bU � ð=g>�C >Âe>FJ¢= À³� ×Æ (Í»¢=b¶= Íìn¾Ù=Æ ¤Èe>n�= Àº ÍºhU >ÃE �É� ¤Èe>n�= G·¦?Æ 7>ÃI=c

¥Æfn�= ½b¯J¶ Í·®f¢ Í·ÉiÆ �C ¹ÇVJI Á? À¢ ðØvª l>iÙ=*  

 Ê·²AÆ Å>É�= ÌeÆa Ëa>Ifº ab¢ fN² b¯ª� e>[nÉ«¶=�    ¸[®f£È ¸³[nE ¹Ç[qÆ   À[¢ ÀÈf[j«Jj�= 

aÇ¯«�= ¼·É«¶=  �C f¯º>»¿Éj¶= Ìe=aC       ¤Èe>[n�= Lb[j«¶ Ìb[U Î[·¢ ¸[»£È ¼[¢=a ¥Æfnº ¸² Á>² Ç¶Æ (

e>n�>ª (x£E Î·¢ >Ãv£E Î§ì¶Æ  (l>[iÙ= ¥Æfn�= ±>Éi � ×C >Ã»Ãª À³� × Í»¢=b¶= ¤Èª  eÇ[Ã»R



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

 ¥Æfnº�e>nÉª�     ð>[¾�¯º Å>[É�= ÌeÆa ¥Æf[nºÆ (GjVª Å>Éº ÌeÆa ¥Æfnº eÇÃ� À¢ ¬·J^Éi GjVª

 ¥Æfn��e>nÉ«¶=�     a=f[�= eÇ[Ã»�= ÁÇ³É[i Í¶>�= ÅdÂ Ê«ª (>»¿Éj¶= aÇQÆ ¸� � f]A Î¿£º GjJ³È

²A kÉ¶Æ (>»¿Éj¶= °m>¢ ÇÂ ¸�e>nÉ«¶=� * àÈ Ëd[¶= ÇÂ l>iÙ= ¥Æfn�= ÁC    Í[»¢=b¶= ¤Èe>[n�= G[j³

ÄÉ·¢ ¹Ç§JI × ÎJU >ÂaÆbU ef¯ÈÆ (aÇQÇ·¶ ð=e�ºÆ Î¿£º*  

 Æ >»¿É[i Ä¾C (�¯ª >»¿Éi kÉ¶ Ä¢Æfnº Á@E >»¿Éj¶= GU>q SJ� Á? ¸¯£àÈ × ´¶d¶� e>[nÉª� 

Å>Éº ÌeÆaÆ* ¹=Öj¶= ÍE>QC Àº ð>EÆfÂ k³£È ÍE>QÝ= Àº �»¿¶= =dÃª (�= L>jiÖ�=Æ>   ð>ª=b[Â? ab[� × Ìa

ÍÉ¯FÑg À¢ >ÃJ¶@i >»·² ( Ïbº ´FÉ� ­bÂ � >ÃU>� Á? [¶ À� (bÉUÇ¶= ­b�= ÇÂ =dÂ kÉ¶>¿Èb   ­b[Â

­=bÂÙ= ´ªc>¯JI =d³ÂÆ (O¶>N¶= �C ´·É� Ê¾>N¶= À¢ >ÃJ¶@i ÁDª (Á>M * ÁC [�= hÉÉ�   À[º l>[iÙ= ­b

Á>³ºC �£È ¼¢=b¶= ¯J¶=É ¼É ¼ÈÇ¯J¶=Æj¿¶>EÙ ÍF= H>VqÆ ÍjiÖ�=ÀÈbq=f¶ >Ã{>n¿¶*  

¥Æfn�= GU>r¶ K·® ** >�>{?µb¿¢ ÏÆ>jJI ­=bÂÙ= Á7 I × �ÄÉ»j   ¥Æf[nº� Å>[É�= ÌeÆa�; �

K¾@ª  ¥Æfnº À³É·ª (>ÂbUÆ ­b�= KjÉ¶ >»¿Éj¶= Á? ÀºÖI�Å>É�= ÌeÆa�Ä¶ Íºa>] >»¿Éj¶=Æ ( **  ¹@[i=Æ

È Á? b£E µ�^Éi (­b�= À¢ ´¢Æfnº � ¸º>¢ Ë?ÅbÉE Ä«¾? bj 6¼Ã¿¢ ¬«�Æ l>¿¶= SÑ=ÇU Êv¯¾*  

 � ðØÈÇ{ ð>J®Æ ¥Æfn�= GU>q Îv® >�e¶ ËhÃRJ¶= ¤ÉF�e>nÉ«¶=�    ¸[²Æ (Å>[É�= ÌeÆa GÉIfIÆ

(Ä¶ ¤«nÈ × =dÂ    ¤Ñ>[E �C Í[ÈfÈÇ¿J¶= ÍÉ¿«¶= ÍÈÕf¶= GU>q ¹>»¢Ù= ¸Qe ¹Ç� b¯¶� e>[nÉª�*   Á? À[�?

ð>É¿RJº À³È � Åb¯¾ � Ê¶>¯º Á=Ç¿¢… �;;zf£¶= ?bFÉi ÎJº�  

 ¸²? Á? b£E (Í»^«¶= Å>É�= ÌeÆa Àº Tf� ð=�§q ðØ«{ KÈ?e Ê¶>J¶= ½ÇÉ¶= ��e>nÉ«¶=� 

í¶@i (dÈd·¶=áJ Íº=frE Äº? Ä…  b¯ª (¥Æfn�= GU>q ÀE= Ä¾? ÄJE>QC Àº K»·¢ ;;´JQ>U KÉv® ¸Â

ð>FÉ� bÃ¿I 6× ** �¿³¶ b¯ª (¼É�¢ ¸»£E K»®Æfj¶= K·ie?Æ ½=h�= KÉ]e?¹=��  
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  ذبابةاستراتيجية ال

 فلتنتزع طمأنينة المجتمع

 áK£ªaÆ Ì@Rª Ì>J«¶= K¯·ì¾= s·¶= *  ð>F[v§º >[ÃÉ¶C K«J¶>ª**     ¼[M >[ÂÐ=eÆ ¹Æf[Â   >[ÃE ´[jº?

Æð>Efu >Ã£QÆ?**    (ð>ÃE>[nº ðØ[£ª Äj«¾ Ä¶ ¹ëÇßjàI À� Ì�¢ ÁÇ³J¶ ¼¢>¿¶= >ÃÃQÆ >ÃE °m Ìa>U Ìf«m Tf]?

áLÇÂ q Á? b£E zeÙ= Î·¢ Ì>J«¶=áK]f  Í]fqÍÈÆbº*  

 >�ÇU l>¿¶= ¬J¶=– s·¶= HfÂ Á? b£E*  GÈf® Î«nº �C >ÃE =ÇFÂdÉ¶ >ÂÇ·�bÉ»vJ¶ 

 (¼ÃJ¿j¶? >ÃE KÂÇ«I �¶= L=e>F£¶= ´·JE >� ¼ÃI>¿£{ Àº ÁÆbÈhÈ ¼Ã¾? =Æea >ºÆ (>ÃU=fQ� =c>�

;´¶c ¸² ´j«¾ � �·£«I� (�ÄE ´¶ ¸ßFå® × ½f� =dÂ… ;´·F¯Jjº �£ÉvI ���� ( ¸®? =Ç¾Ç³È 

 (Ì>J«¶= G·® � >ÂÇ¯me b¯ª (ð>³Jª fN²? K¾>² ¸E 7ÌbU ¸®? ¼ÃI=f«m À³I �Æ (s·¶= ´¶c Àº ð>º=fQC

�»v¶= >ÃÉª =ÇJÉ»É¶*  

 ¸Ã»JÈ Á? ÄJ¶@i (\=f�= Àº bÈh� >ÂÇ¿^M? ÀÈd¶= �ÂÇ«�= Ð>Fì�= Ð×ÖÂ bU? Ê·Éºg Á>²

ÆHÇJÈ ÄJ�fQ À¢ *r£¶= Gì�= ÅdÂ Á? K«nJ²= �¿³¶ ¸² Á>² b¯ª (¼� ÍFj¿¶>E ÍÈeÆfu K¾>² Ð>»

¥Ç»jº LÇrE >ÂaÇ£® >� e�É¶ Äj«¾ G{>� afª*  

 >ÃJ£¿È Ëd¶= ´¶c ÎJVª (Í«®=Ç¶= ¥Ç»�= Ïb¶ �»v¶= Í¿É¾@»{ Ì>J«¶= ÅdÂ K¢h¢g b¯¶

«m ÌfMfM ÄÃQÆ L>»j® K«¶>] eÇÃJ¶>EÄÉJ (�»v¶= GÉ¾@JE f£nÈ Á>² >º eb¯E >ÃÉ·¢ ð>¯«nº À³È � (

 Ä¾Ç²ð>¿²>i µf� � *ÍE>Ed¶= >ÉVJ·ª ð>¯U��  
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Ê·Éºg f»Ji=  Í¶Æ>� �  °É¯� � Ì>J«¶= ¸nª À¢ PbVJÈ d]@ª (>Â>ÈC �£»jÈ L=e>F£E Å�»u ÍÑbÃI

>�>� Lfj]Æ (s·¶>E ´j� � ÊÃª (­bÂ Ë?* ;ÄE Kº>®>º ÏÆbQ >»ª�  

Ä¶ K·® 6c d^JI Á? ¸F® >ÃÉ·¢ Á>² (Ì>J«¶= L@ì]? b¯¶ (XÉVq= e=f¯¶= ´¶ð>º>È? Êv¯I Á? ËeÇ«¶  �

°É»¢ f³«I Í�fº b¢>¯� ÊI@I Á? ð>vÈ? ¼Ã�= ÀºÆ (s·¶= >ÃE bÉ¯Ji �¶= �Ø§¶= ¹>F�= >Ã£ºÆ ÊI@I ¼M (

ÌbÂ>n�>E =Ç£J»JjÈÆ ¼Ãº=b®? ¼ÃF£JI × ÎJU ÀÈbÂ>n�= Àº ´¶>Nº? >ÃÉ·¢ k·RÉ¶ * L>EÆfn�= >º?

ÌbU Î·¢ Tf«Jº ¸² >ÃE L@É·ª Ê¶>jJ¶=Æ ÍÈg>§¶= *Æ ÍÈ>Ã¿¶= �… ÍE>Ed¶= >É���  

 >ÃE Ê«JVÉiÆ (Í»É�¢ Í·ìE ¤»J�= >Â�J£Éi s·¶= Ä®fi >º a=a�i= � Ì>J«¶= KV� =cC

 ¸£«È � Ä¾Ç² ±eÙ>E f£nÈ Á? ÁÆa Ê£ÉF{ ¸³nE ÄI>ÉU le>� aÇ£È ¼M (g>�Ý= GU>q ÇÂ Ä¾@² ð=bÉ£i

>¿É¶ ¹>J�Æ (L=g>�Ý= ±fjÈ �F² s¶ �C ¹Ç� b¯¶ (ð>ÒÉm¹>F¶= ÍU=e ¹ * >ÃJ»Ãº � Ì>J«¶= K¯«]? ÁC >º?

– Á>² �¶= ¥Ç»�= >ÃE ½Ç¯I Á? z�«È7 ÉiH>J¿ bÃn�= f²dI >»·² Êj«¾ �? eÇÃ»�= * Ë?C ÍEÇ¯£¶= Á

ª (>¾fÑ>»u Ç«q fÈb³I GFi ÊÂ Ì>J«·¶ s·¶= >ÃÃQÆ �¶= Ìfm>F�=· >� (Êº=b¶= ÄQÇ¶=Æ (Í]fr¶= ×Ç

>¿If²=c � bÃn�= f«àU *>�Æ  Á>² Ä¾@E >¾f£mð>ÒÉm ¸£«¾ Á? >¿É·¢ z�«È**   

àL?bE  ½Æ>¯I À³I � (>¿º ¹>¿Ji >Ã¿³¶ (s·¶= Àº ¹>¿I À¶ >Ã¾? Í²ebº K¾>² Ì>J«¶= Á? f£m?

 ¸]=a L@FJ]= �¶= >¾fÑ>»u ae>ìI K¾>² ¸E (s·¶= ae>ìI À³I � (>¿J»q ½Æ>¯I K¾>² ¸E (s·¶=

>ÂeÆa Ð=a? Àº ÍEe>Â >¿Ñ>nU? *´¶c Á>² >�eÆ >ÃªbÂ ÇÂ*  

 =Ç£vÈ Á? ¸F® ¼Ã¾?Æ (Í«®=Ç¶= ¥Ç»�= fÑ>»u ¤Q>vº Kv®? Ì>J«¶= Á? �¯È Î·¢ �¾C

 Ír® Ì>J«¶= ´·I XFrJiÆ (bÈbQ Àº Ä·Éq>«JE bÃn�= ¼ÂeÆhÉi ðØÉ¶ ¼ÂbÑ>iÆ Î·¢ ¼ÃiÆÐe

ÍMa>�= =Æ?e Àº k¶>� În§I ÌeÇìi?Æ *ÍE>Ed¶= ÌeÇìi?��  
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 l>¿¶>ª (�U>q Å>� ÊIbU KJ«]–  >¾?Æ ¼Ã¿º bU=Æ– (ÍºÆ>¯»·¶ Í¶>£«¶= L=ÆaÙ= b¯J«¾ >¿²

ð>V·jº ð>r¶ ÄQ=ÇÈ Á? Ê·Nº s^n¶ Î¾@ª * × OÉ} ÅbÈ Àº Ä¿É³i ¥hJ¾? ¬É² ­f¢? × ÎJU �¾C

ð=bU? ËcÖÈ*  

ÍF¦f¶= ÅdÂ °É¯� Î·¢ Ìeb¯¶= >Ã¿³¶Æ (>¿r¯¿I À³I � ¼·�¶= ÍÃQ=Çº � ÍF¦f¶= Á? K²ea? *

ØjE Í®fj¶= � ÄJF¦e aÆg s·¶>ª\Øi ¸² Àº Ìaf� K¾>² >¿I>F¦fª À� >º? (Ä¿j� \ *�Æ \Øi À³È 

 Ì>J«¶=ÏÇi >¿JÉºaA L>FMDE Í·É«² >Ã¿³¶ (¼·�¶= a?Ç¶ Ê«³I × >ÂbUÆ ÊÂÆ (Í·Ñ>�= ÍÉj«¿¶= ÌÇ¯¶=*  

í² (>¿JÉºaA bÉ£Jj¾ >¿¾Dª a=fª@² ¼·�¶= ½Æ>¯¾ >ºb¿¢ >¿¾Cß̂ï·àº °í³çf¼·�¶= ÎE@È ½ * ÍºÆ>¯º Î£jI ×Æ

·�¶=ÀÈbFJj�= Àº s·^J¶= �C ¼ 7GjVª  �C (fÑ>»v¶= �>¯ÈC �C ð>vÈ? Î£jI ¸E Í¿É¾@»ì¶= ¥=hJ¾=

ÍÉ¢>»JQ×= Í«Ñ=h¶=( afª ¸² ¸]=a ¤®=Ç·¶ `Çuf¶= L=e�º ¤«qÆ (>uf¶>E eÇ£n¶= ¼ÂÆ KÉJ«IÆ * Ë?

?ð>É·^Jº (¼·�¶= À¢ ­fì¶= x§È Á? a=e? ÁC ¤»J�= Ç«q eb³I ÍÈ>Ã¿¶= � ¼·�¶= ÍºÆ>¯º Á  ÄºØU? À¢

ÄI>FQ=Æ ðØÂ>RJºÆ *óf²@ªÍE>Ed¶>E ½��  

 ´¾Æ>¢ Ð=Çi (ð>¾>j¾C ¸»J³I ÄE Ëafª GQ=Æ ÇÃª (Á>j¾D² ´JÈfnE Àº ¤E>¾ (µÇ·i ÍºÆ>¯�= ÁC

�²Ù= ¼·�¶= KºÆ>® ´¾? ´FjVª µÇ¶d] ÁCÆ (¼·�¶= fÃ¯I >�fª µÇ¾Æ>¢ ÁDª (µÇ¶d] ½? l>¿¶=… 

ÍJº>r¶= ¥Ç»�= ¼·�*  

�C � ¥bFI Á? ´É·¢Æ`�jº �³Jjº ¸² ¹>E >ÃE ±eÖI �¶= ¸Ñ>iÇ¶= a> * � ð>»·� KÈ?e ÁDª

�>£¶= � (µb·E � (´J¿Èbº � (´·»¢ � (´JÉE � (µbUÆ K¿² Ç¶Æ ÄºÆ>¯ª Á>³º Ë?* a f³«I ×Æ ð>»Ñ=

 ¹ÆhÉi ¸Â °ì¿�¶=¼·�;  ¼·� ÍºÆ>¯º �C ¹ÇVJÈ ´FQ=Æ ÁDª ¼·�¶= Í¶=gC µbUÆ ¤ìJjI � ÁC ´¾Ù

>r¶= ´Ò¶Æ?Í²f£�= µÇ²e>nÈ Á? ¼ÃÉ·¢ Á>² ÀÈd¶= �Jº * zÇ] À·£J¶ Í²f£�= Å>�= �§I Á? l@E Øª
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fÑ>»v¶= Í¶h¶g Í²f£ºÌaÆbn�= ´JvF®Æ Ëe>£¶= µebrE µbUÆ Ú�= ½>º? ¼VJ¯I �U ( * ¹ÇVJJi >Ã¿ÉU

½=h®? ¼Ã¾? Ä¶ÇU Àº f£nÈ (±Ø»¢ �C *ÍE>Ec Àº >� >Éª��  

ßK«nJ²= >»·²Æ >R¿·¶ Hf®? Í·ÉiÆ ¥Ç»�= Î·¢ ÍÉE>�DE ´¶c fM? >»·² (¼·�¶= ÍºÆ>¯º � \

¸£«¶= ÍÉ¾>³ºDE ÀºÖJ¶ ´¶ÇU Àº* ¿ÉU ´¾CÃ (Ìeb¯¶>E ¼ÃJF¦e aÆhI >Æ f²dI Á? ÊÂ ÍjÉÑf¶= ´J¶>ie Á?

 >»«É² ´¶c � À¿«JJ¶Æ (Í»Ñ>¿¶= fÑ>»v¶= ¤Q>vº x¯I ¼M (ËÇi Á>j¾C ´¾? ð×Æ? ´j«¿¶ KFNI

 (K£ìJi=frJ¿�= ð>»JU K¾@ª* ¶?;ÍE>Ed¶= Àº ÏÇ®? Kj�  

¼£ìº Hf®? �C Ê·Éºg ¤º KÃ�=**  ½>£ì¶= fvU

� ÄJ®Æ ¼�£º Îv® Ê·Éºg Á? ×C (ÊÃn¶=  af{ Í¶Æ>�

 �FÃ�= kÉ¶ Ä«¾? Á? >Ã¢>¿®CÆ (ÍR¢h�= ÍE>Ed¶= ´·I

 (>ÃE t>�= Äº>£{ À¢ >ÃªfrÈ d]?aÏÆbQ ÁÆ ** ¸»·�

ÄàIá�]? (½>£ì¶= Ìd¶ ÄÉ·¢ K£ì® b¯ª (ÅeÇ«¾ ÏbE?Æ  >Ã¾?

lea Ä¿É¯·I ¸»³I Ì>J«¶= (Ä£Rvº x¯J¶ HÆf�= Àº À³� b® Á>² ÁCÆ   Å�»vE  7Ì>J«¶= µÇ·i ½>º?

 Àº LØªÝ= Àº À³»JÈ À·ª ´·I (ÍE>Ed¶=Ä¶ K·®6 C În§È Ëd¶= H>Ed¶= ­×A �C ÍQ>U � >¿¾

Ä¿É¿{  Á>² b®Æ × ¬É²Æ (Á>³º ¸²(¹Çj² Á>rV² >¿ÉM? ÏfÈ �=f¯i  ÍE>Ed¶= Äj«¾ �J£ÈÆ ¹Æ>� �¶=

ÍÉU >ÂÐ>¯ECÆ >Ã�>¯ÈC��-  

                                                 
فقط درجة من درجات المقاومة الـتي   ار المباشر على الظلم، لكنه يتناولللانتص والعمل المدروس التخطيطمع هذا المعنى  يتعارضلا   ١

الـذي   )ذبابـة استراتيجية ال( اللجوء إلى هذه الدرجة من الفعل لا يتمكن المقاوم أحياناً إلا منفقد . يصبح ما دوا أقرب للاستسلام
وربما يكون هذا المستوى في حد ذاته هدفاً لبعض مقاومي الظلـم،   .يهدف إلى خلق حوار داخل كل نفس صامتة وهي تشاهد الظلم

  .يضعون نصب أعينهم تعليم اتمع مقاومة الظلم الآني بما هو متاحالذين 
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 الشرعية الأنابيب

 حوار بين الشرعية والمشروعية

 �C KFÂc�ÊQÇ³�=� ð>«i@Jº Ê¶ ¹>® (ÊjEØº ¼·jI? Ê² 6áK®fUî? b¯¶ ËbÉi edJ¢? 

jEØº´ *ÄJ¶@i 6Ê¶ ¹>® ;ÁcC ¸»£¶= >ºÆ 6fÈb�= ´É·¢ a�i ¼®f¶= =dÃE ¸rI=…  ð>vÈÇ£I Ä¿º G·{=

ð>É¶>º**  

Ha@E ¸Qf¶= äÊ·¢ äaßfª ¼®f¶>E K·rI=…  ¸�= �C ÊIA Á? �º G·{ � d]Û Ê¶>J¶= ½ÇÉ¶=

ÄÉ·¢ >¿¯«I= ð>§·Fº *b¢Ç�= � KÉI?…  K¶@i�ÊQÇ³�=� �= À¢F·¨� fÈb�= Á? �E>Q? (  �Æ (b£E L@È

 µ�ÈÒÉm¬I>�= �¢ Ïf]? Ìfº fÈb�>E ¹>rI×= ¹Æ>U? Á? ÁcC äÊ·¢ (ð>*  

f»Ji= L×Æ>�= L GÂc? Ìfº ¸² � (L=fº k� Ê¶=ÇU �C��=ÊQÇ³�  ÁÆa À³¶ (fÈb�= ¼·²? ¼M

ÏÆbQ ** ÎJU?afÈ � Íia>j¶= Ìf�= � Ä¾*  

H>Âd¶= °Èf{ (Ê¶ ÇÂ ÅabU Ëd¶= °Èfì¶= ´·i? ×? Lef®  �C�ÊQÇ³�=�(  ¹>rI×= ¼M

Ê«I>�=*  Ê£º G£·È Á? bÈfÈ fÈb�= Á? >�>{Æ (>¾? �¯ÈfìE ¸»¢? Á? äÊ·£ª�ÍÈ>»§Ji=�  Æ?�ÍvÉ»¦� )

� K¾>² ð>È?JRÍF£·¶= b¢=Ç® Ä¶ ¤u@jª 7Ä*  

 ¥e>n¶= ¸]bº � ÍÉm>»® ÍUÇ¶ K¯·¢… �¥e>n¶= ÍÈ>Ã¾ � Ëd¶= ÊQÇ³�= Êº=fU…  =Ç·º>£JI ×

Ä£º… º bÈh»·¶Ê¶>J¶= ¼®f¶= Î·¢ ÊE ¸rI= ¸Éq>«J¶= À�…  fÈb�= Á? ð>¿®Çº Ê«I>Â ¼®e KFJ² ¼M

ÍUÇ·¶= Ï?e ÁC ÊE ¸rJÉi **Á>² b®Æ��  
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 (¼Ã®Ç¯U Î·¢ ÀÑ>Eh¶= ¹ÇrU ×C ÐÊm ¸² À»vÉ¶ ½>³UDE Ä¾Ç¾>® ¸�= GU>q ¤uÆ b¯¶

ÍÉ¢fm Ì>¿® e>J]=Æ  )ÍEÇF¾? ¸E ) Ê¯} >�Ø] Àº G¶>{?(  Ä·� �C H>Âd¶= ÊÂÆ Ê«I>�= ¹>rI×= ¼M

ÄE**  

(¼r�= ¤¿q Àº Ä¾Ù (ÊNF¢ fº? Ê¯U ¥=hJ¾= � Ä¾Ç¾>® ¹>»£Ji= Á? ð=f³Fº K²ea?  ÍÉ¢fn¶= L=Ç¿¯¶=Æ

 �³«J¶= G� (ÄJ� Àº ÁcC (Ïf]? ¸Ñ=bE �Æb£E GJ³àI � ÌbÈbQ �¾=Ç® ­>nJ²=*  

GJ³àI Á? ¸F® ÌaÇQÇº �¾=Ç¯¶>ª¼M ð>ª>nJ²= ×C KjÉ¶ ÍE>J³¶= ÍÉ·»¢Æ (  �¾=Ç¯¶ ð>�fq ð>¿ÈÆbI

;>ÂÇ¾ÆbÈ ¼M Ð>»·£¶= >Ã«nJ³È Á? ¸F® ÌaÇQÇº ÁÇ³¶= Ð>ÈhÉª �¾=Ç® KjÉ¶? (Ì>É�= ¼³� � Àj¾ >ºb¿¢Æ

Ì>É�= ÁÇ¾>® ­>nJ²= � >¿¯«]? b® ´¶dE ÁÇ³¾ 7@ì�= ÁÇ¾>¯¶= >Ã·]=a Ð�J^�=*  

ºÇr] ´j� >ºb¿¢Æ>¿  Á? G� 7ÁÇ¾>¯¶= Í¢>¿q bÉ¶>¯�¾ ×Æ ÄFJ¿¾ �¯j °·ì�= ½=hJ¶×= _ª �

eÆaÆ (>ÂÇ·RjÈ � Ïf]? �¾=Ç® Í»Nª (ÅÇJ� >�>¾  Á?¾Æ �¾=Ç¯¶= ÅdÂ ¬nJ³¾ Í·ÉiÆ ¸³E Î£j

>Ã¿ÈÆbJ¶ *  

�¾=Ç¯·¶Æ Í·Rj�= ­>¿q? >º >Ã¿ºÆ (ð>º>�C G·ìJÈ s®>¾ ÇÂ >º >Ã¿ºÆ (½>I ¹a>¢ ÇÂ >º >Ã¿»ª (

fÑ>Q ÇÂ (Æ TebàÈ fÈb�>E Ê«I>�= ¹>rI×= ÁÇ¾>®= � ÇÃª (Ê¾>N¶= ¬¿r¶ �C T>J� Ä¿³¶ (ð>ÒÉi ð>¾Ç¾>® kÉ¶

 (ÄJ¦>Éq ¼åJàÈ ÀºÆ K·»²? �¾? ÄàJ·£ª >º ¸² Í¦>ÉqðØÑ>® ÁÇ¾>¯¶= s¾ 6� ¤º fÈb�= HÆ>RJÈ � =cC

 ¥e>n¶= � ÍUÇ¶ °·¢ ¹>rI×= Ê²ÄVv«I�*  

 ÁC ¤»J�= eÆa �¾=Ç¯¶= Å>� ¹>»³Ji=Æ (Íº>J¶= Í¶a>£¶= �¾=Ç¯·¶ ¹>NJº×= ÇÂ �¾=Ç¯¶= Í¦>Éq

rJ¶ Ír®>¿¶= Í¶a>£¶=Í�>�¶= �¾=Ç¯¶= ±f]Æ (Í¶>£ª XF*  ¬nJ³¾ ´¶dE >¿¾Dª ð>�>� ð>¾Ç¾>® ±f� >ºb¿¢Æ

f]A ð>¾Ç¾>® ÁÇ¾>¯ª (ð>UÇuÆ fN²? �~ ð=bÈbQ ð>¾Ç¾>® fÑ>�= ÁÇ¾>¯¶= ±Çª GJ³¾ >¿¾C ( Ì>V� ÇÂ ±f�=
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ÌfÑ>�= �¾=Ç¯¶=*  ¹Ç¯È �>�¶= ÁÇ¾>¯¶>ª�´»r] >Âab� L=e>jº ¹Ø] Àº ´¯U Î·¢ ¸rU=� (

ßJ³�= ÁÇ¾>¯¶=Æ ÇÂ Ä¾ÆbJi Ëd¶= ¬n�K¾? >Âe>J� Í¶>£ª L=e>jº ¹Ø] Àº ´¯U Î·¢ ¸rU=�*  

 (ÅÇV� Ëd¶= ÁÇ¾>¯¶= ­>nJ²= G� >Ã¿ÉU (ð=fÑ>Q ÅeÆbE e>J^�= µe>jº Á>² =cCÆÁçÆbàÉ¶  (Ä¿º ð×bE ¼Ã�=

R} fÑ>�= ÁÇ¾>¯·¶ `Çuf¶= ½b¢ ÇÂçÆb�= ÁÇ¾>¯¶= ÇÂ Ä¾? ÍÁ*  

 ÄÉ·¢ °·ì¾ Á? À³� (´¾Ç¾>®Æ ¼Ã¾Ç¾>® �E (ÀÈÆbIØ¶=Æ ÀÈÆbJ¶= �E ±f«¶= ÁC �E ±f«¶=

�ÍÉ¢fn¶=� Æ�ÍÉ¢Æfn�=� À¢ �£È fÈb�= ¸F® Àº HÇJ³�= ÁÇ¾>¯¶>ª (�ÍÉ¢fn¶=� b® ÄE ½hJ¶= À»ª (

¢ �£Éª K¾? Ä«nJ³Ji Ëd¶= ÁÇ¾>¯¶= >º? (ÍÉ¢fn¶= ±fì¶= ½hJ¶= ½Æ>¯I Á? ÍÉ¢Æfnº (ÍÉ¢Æfn�= À

¼·�¶=* HÇJ³�= ÁÇ¾>¯¶= °ªÆ ð>É¢fm kÉ¶ Ä¿³¶ ð>É¾>j¾C ¥Æfnº ¸»¢ �>�¶= ÁÇ¾>¯¶= ±f^ª * ´¿³¶

 (ÌbÈbQ ÍÉ¢fm kÉi@IÆ (bÈbQ ÁÇ¾>® ÍE>J² Í¶Æ>� L?bE b® ÁÇ³I Í�>�¶= ÍÉ¢fn·¶ L>®Æf�= ÌfN³E

 ±e>�= ÁÇ¾>¯¶= ÍE>J² ¸»³JjI Á? ½ÇÈÆ–£«¶=Æ ¹Ç¯¶>E¸)  ±f�= GjJ³Éi�¥Æfn�=�  Í«q

�ÍÉ¢fn¶=�*  

º ÍEÇ·j�= ¼Ã®Ç¯} �F¶>ì�= x£E Á>²ÁÆaafÈ H>ÉN¶= ëÊí² ¸� >È>Vu À** � L=Ç¿¯¶>E ½hJ·¿i

­Æf�¶= À³I >»Ãº ÍÉ¢fn¶=� (Í¶>£ª ÁÇ³I Á? G� Ì>¿¯¶= Á? ¼Ã¢>¿®C K¶Æ>U ð>NF¢Æ ( cC Ì�£¶= KjÉ¶

b® ¼r�= Á>² Ç¶ =c>º (Ì>¿® aÇQÆ afR� ;>ÃJÉ·¢>ª Lb¯«ª L=Ç¿¯¶= ÅdÂ bi � Î·¢ afÈ � Ç¶ =c>º

;¬I>�=� ;;¼·�¶= lf³È ÍÉ¢fn¶= GÉE>¾Ù= ¸]=a Ð>¯F¶= kÉ¶?��  

         ¼ÃJ²f[U ab[� Ê[Ãª (ÍÉ¢f[n¶= G[ÉE>¾Ù= Åd[Â ¼Ã®Æf[I x£F¶= Á? ¸ÈÇ{ e=ÇU b£E K�U× �¿³¶

 ¼Ã·£�ÆÅÆa>J¢= b® ËbÉ·¯I e>{C � ÁÇ·»£È * ÁÇ·£«È ¼Ã¾? ¼Ã»ÂÇI >»² �� >ºb¿¢ Íq>] (Í»É® =c ð>ÒÉm

 � Ïa>¾ °·jJ¶= � ¤«Ie= >»·²Æ (l>�Æ Í�h£E >Âe=bQ °·jI ð×Æ>� ÍEÇF¾Ù= ¥>® � XìF¿ÈÆ ÅfÃ� Ðf�=
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       °[VJ·IÆ GÉRJ[jI >Ã[·£¶ ÍÉ¢f[n¶= Í[EÇF¾Ù= Te>[] �Â>»�=

   ×>[FºØ¶= Í[¶>U ÅÕÇ[jI ¼²Æ (aÇ£r¶= G²Ç�    Te>[] ¼[Â À[� Ì

= Î·¢ frÈ Ä¿³¶ (ÍEÇF¾Ù=     ð=b[ÉUÆ ¸[� Ç[¶Æ °[Èfì¶= ¹>»³J[i* 

 e=bQ °·jI � f»JjÉª   >[ÃJÂÇª �C ¸[rÈ a>³È ÁC >ºÆ (ÍEÇF¾Ù=

        Ä[i>jUC a=ah[Éª (±f[£¶= À[º f[} Î[·¢ Ç[«ìÈ Äj«¾ b� ÎJU

      k[ºØÈ >ºb[¿¢Æ (Tf[«¶= H�[®= b[® >Â (ÍEÇF¾Ù= � Ä£º À»Éª Ëa>¿Éª (¹ÆdF�= bÃ�= ¼�£EÆ (ÍÉ¶ÇÒj�>E

 Í»Ã�= ?bFI ÍEÇF¾Ù= ¬¯i  Î[JU Ä£ªfÈ ÁC >ºÆ (\ÇJ«º Ð>ì§¶= Á? @Q>«È Ä¿³¶ (Ð>ì§¶= XJª ÊÂÆ (G£qÙ=

    � Åb[È H>[ÉN¶= ëÊ[² ¸� fÈbº ¤uÆ b¯ª (bÈbQ Àº ÍEÇF¾Ù= ¥>® � Ä£º ÀºÆ Äì¯jI ÍÉI>¢ \>Èe ÄV«·I

Ê·u>¿º � O«¾ ¼M (>ÂÐ>ì¦ ¥h¾ ¼M (Íª>«n¶= ÍEÇF¾Ù= >Ã¿º Tf]? ¼M (>ÃVJª ¼M (Í�«�= Tf]? ¼M (ÄFÉQ 

�ªh¶= Ð=ÇÂ Àº ð=ed¾ ÍÉ¢fn¶= GÉE>¾Ù=��  
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 مسطووول

  لن يوقفك سواك

 L>»·² aafÈÆ (°Èfì¶= � X¾�È ÇÂ >»¿ÉE

 Ì@Rª ½bìrÈ ÄE =cC 7Åófï³ài �fª Àº ÍºÇÃ«º �¦

¬Éqf¶= Î·¢ aÇ»£E ***çRàmáK  ¸É³È d]@ª (Äi?e

aÇ»£¶= �C H>Fj¶=** 

  ¤ªe Á? b£E L=Çì] Ìb¢ ¬·�= �C a>¢ÌeÆe>¯¶= 

f»�= Àº bÈh�= ÄªÇQ � Î¯¶?Æ (Ä¿É»ÉE *** ed} ½>ºÚ¶ ½b¯Ie=fqC Ä·²Æ  aÇ»£¶>E ½bìq>ª (X¾�¶= Î·¢

ÍÉ¾>M ***aÇ»£¶= �C ÍÉE>¿¶= L=e>F£¶= ¸Éi ¸É³È d]?Æ Gv§¶= Ìbm Àº Ä®hºÆ ÄrÉ»® ¤·]*  

¬·�= �C L=Çì] Ìb¢ Ïf]? Ìfº ¤Q=fI ***ÈÇrJ¶= ÀjU@ª Ëe>£¶= ÅebrE ½>ºÚ¶ ½b¯I ¼M ÅdÂ � G

aÇ»£¶>E ½bìq=Æ ð>vÈ? Ìf�=*   

 Á? �«®=Ç¶= Àº Å>¿»JÈ >º ¸² Á>² (Ä£¿º Ð>È�³¶= À³¶ (ÄIb¢>j� Í¶Æ>� � Ä¶ÇU l>¿¶= ¤»�

eÇF£¶= Àº Ìe>�= ¤¿� Ëd¶= aÇ»£¶= Gi � Ä£º =Ç²�nÈ*  

� fnF¶= Àº ð=bU? Á? À�È GÉ§º ¸¯¢ Àº ¼³ª (bÉUÇ¶= eÇ»^�= ¹Çìj�= ÇÂ =dÂ À³È � Á? À³

 ¸ÉF® Àº L=e>F¢ aa�ª (Äºb¯I ¬®ÇÈÆ (ÄI�jº ¸®f£È� ** ÁÆbÈfÈ × ¼Ã¾C ;;>¿¾Ç£¿� ¼Ã¾C ;¸£«¾ =c>º

¼ÃÉ·¢ �= Í¿£¶ ×? ;;½b¯J¾ Á? >¿¶*��  

¬Éqf¶= Î·¢ ¬¯È (Åfr] � ÅbÈ ð>£u=Æ aÇ»£¶= ÏfÈ Á>² ¹Çìj�= Á? äÊ¶C ¸É�Æ L>FM � 

Å>ÈC ð=b¢ÇJº� 6à»ßJï·íªK£ìJi= ÁC f**� Ìfº ¸² ÄE Äº=bìq= GFi ÇÂ Ìf³«¶= ÅdÂ Î·¢ hÉ²�¶= Á>² >�eÆ*  
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àLaaÆ ï¶@i Ç¶àJÄ **;´£¿º Î·¢ ea>® Ä¾? ´»ÂÇÈ Á? aÇ»£¶= ¥>ìJi= ¬É² � Àº À³»JI � =c>�Æ

;¬Éqf¶= ±Çª Àº Ä¶>rÒJi= Î·¢ ea>® ´¾? Ä¢>¿®C � GÈÇrI Æ? (_º>n¶= ÅfÃ� �VÉ¶ ÄJF²e � ÄEfu Æ?

É¢ @¯«É¶ Äi?e Ç� fRUÌ�¿�= Ä¿ *   L=a=eC ¥=fq aÇ»£¶= ¤º ¹Çìj�= ¥=frªe>FJ]=Æ  >»Ã¿º ¸² Í¿»ÉÂ

f]Û= ¸¯¢ Î·¢*  

 Á? ÁÇªf£È Ìe>�>ª (¸¢>«¶=Æ ÄE ¹Ç£«�= �E ±f«¶= k«¾ ÇÂ Ìe>�= ÍÉ¯EÆ ¹Çìj�= =dÂ �E ±f«¶=

b® (¹=ÇUÙ= Àº ¹>} ¼ÃªbÂ �EÆ ¼Ã¿ÉE ¹Ç� À¶ Ä¾? fN²? ÁÇ²ebÈ ¼Ã¿³¶ (ÍF¯¢ aÇ»£¶=  ÁÇÒì�

 (Ð=eÇ¶= �C ¤Q=�¶=Æ sÉ»¯¶= ¤·] ÏÇi Ïf]? L=e>É] ¼ÃÈb¶ Á? ÁÇ»·£È ¼Ã¿³¶ (Ìfº ÄE ÁÇºbìrÈÆ

Í¯Èfì¶= k«¿E ÍÃQ=Ç�= e=f³IÆ *�j¶= ¹>»²CÆ ¬Éqf¶= Î·¢ Àº ¹Æh¿¶= Æ? aÇ»£¶= Ëa>«I ¼Ã¾>³ºDFª**  

b�= =dÂ b¿¢ ¬®ÇJÈ fºÙ= KÉ¶Æ7 ù·ß£àÉi ¹Çìj�>ªÅÐ>¿E? ¼ Åb£E Àº = Á? (�Fº Æb¢ aÇ»£¶

Ê�e>J¶= ¸É¶b¶= ¼²>ÂÆ **½=a l?eÆ ±h� sÉ»® **;´¶c Àº XuÆ? ¸É¶a µ>¿Â ¸Â **� Í¯Èfì¶= ÊÂ ÅdÂÆ

¸É{>j�= Àº ¹>ÉQ? _Èf«J¶ Í¶>£«¶= * >Ãª>� (Ìe>¾Ý= Ìb»¢? ¹>ÉQÙ= bF£Ji =d³Â ¹>�= f»Ji= ÁCÆ

�ÇU ­ÇìÈ (½>¿q? �C �Ãª>J¶= ¸ÈÇ� H>Fi? bU? =dÂÆ (>ÂÇQfIÆ Î·¢ ¼Âe>²c? ÀÈaafº ¸É{>j�= >

¼Ã}>jº e>IÆ?�***Ç£¿»Éi¾ � **¾Ç£¿»Éi� **Ç£¿»Éi¾�*�  

ª (¹Çìj�= ¸¯¢ GÂc? Àº ÇÂ aÇ»£¶= kÉ¶ (_Èe>J¶= ½>º? Ìa>Ãm >�Ç®?ÆeÆe>¯ K¾>² f»�= Ì

e>É]Å ÅbUÆ *f³«È ?bE Ä¾C ÎJU (Å�³«I La>® �¶= ÊÂÆ ***¶= =dÂ àKÈa>«IÆ eÆf�= Àº ààK¿³� ÁC (aÇ»£

;°Èfì¶= ¹Ç{ Î·¢ Ä«·] Íq=��= Ìb»¢Ù= ÍFÉJ² � ¸£ª? =c>»ª � Ìb»¢Ù>ª (�F³¶= e>r�>E f£nÈ Ä¾C

Ä·®f£J¶ Í¿Èb�= ¸J� ��ÐÊm fºÙ= Àº Ä¶ kÉ¶Æ ** �= Íi>£J¶ >Éª�  

ÊÂ>FJ¾= Lb£Ji>ª l>¿¶= °É«rI K£� ** Ð=eÇ[¶= �C Ìfm>£¶= Ìf»·¶ ¹Çìj�= ¤Q=fI b¯¶ ***  ¼[M

>ºÚ¶ ½b¯IaÇ»£¶= Ëa>«I Àº À³� Ìf�= ÅdÂ � Ä¿³¶ (½** àLb£i ¼M àK¾hU **   çf[U Ä[¾? Ê¾b£[i?  Ä[·¯¢ e
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(eÆf�= Àº À³�Æ ÄJ»·² �J¾hU?Æ **    aÇ[»£·¶ ðØÑ>[® Ä[«·] f[�¾ b¯ª� 6   ßKÉ§[q? ´[¾? µf³[m?   ÊÑ=b[¿¶

ßKÉV¿IÆ °Èfì¶= À¢���  
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  السريع على الطريق المتفاجئون

 الأزمة تتكرر لا كي

`=fq Ð>³EÆ ¸ÈÇ¢Æ TfÈ Ð>v«¶=… Í¶>U Àº ½ÇQÇ¶= K«·¦ ÅÇQÆ Á>³i ÍÈf¯¶= *b¯ª ¸Jî® 

aÇ£jº Í¾>�e (ÍÈf¯¶= ´¶c ¸«ì¶= Ëd¶= � gÆ>RJÈ fn£¶= L=Ç¿i… � À³I ¶=Í£Q>« (�ÆÙ= bÉ²@J¶>EÆ 

À¶ ÁÇ³I (Ì�]Ù= °Èfìª f«j¶= ¤Èfj¶= ÄU>J� L=e>Éj¶= Í¢fjE ¬qÇ¶= ±Ç«I( ¹>«{Ù=Æ ÁÆfìvÈ 

�C ÅeÇF¢ Ê² =Ç·rÈ �C ¼ÃJiebº* 

 �ÍÈ>Ã¾ Ð=h£¶= ¤»JQ= ¸Â? (ÍÈf¯¶= ¼Ã»¢hJÈ ´¶c H>n¶= Ëd¶= lebÈ � Í¿Èb�=( Á>²Æ b® a>¢ ÇJ·¶ Àº 

Í£º>�=*   

¼�@i 6ÎJº Á>² f]A Pa>U Î·¢ °Èfì¶= ;¤Èfj¶=  

ÅÇE>Q? 6d¿º ¥ÇFi? ð>FÈf¯I*  

¼ÂfÃ¾ b®Æ ±>u ð>¢ec ¼ÃE 6=c>ºÆ ¼J·£ª Àº ¥ÇFi? ÎJU ½ÇÉ¶= b£E Á? ¼JÉ³E f]A H>rº ¼JFr¾Æ Ä¶ 

±a=fi ;Ð=h£¶= d¿º aÇ¯¢ ¼J¾?Æ ÁÆbÂ>nI ÅdÂ Ì>i@�= ef³JI… ¸Ãª ÁÇ£®ÇJI Á? �§JI �¾=Ç® �j¶= 

Î·¢ °Èfì¶= Àº Ð>¯·I ;>Ãj«¾�  

àK«®ÇI  b£E =dÂ bÃn�= À¢ Í£E>Jº ¼·Éª �ÁÇÒQ>«J�= Î·¢ °Èfì¶= ¤Èfj¶=�…K¯·¦? 

g>«·J¶=  ¼M K¢fm � ÍE>J³¶=*  
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ð>¾>ÉU? zf£JI �=L>£»J L>ºgÙ (ÍÒQ>«º ¤ªbIÆ Í«·³I Ì@Q>«�= ½b£¶ (>Âa=b£Ji= Á@² hR£I 

À¢ c>¯¾C ¸«{ ÄJºfª Ìe>Éi (Í¢fjº  l@E ×Æ ¼èÃí«ßI �  ¤»J�= L>E=ÇE ¼VJ¯I ÍºgÙ= K¾>² ÁC ´¶c

Ìfº ¹ÆÙ * À³¶>º hÉ� ð>£»J� À¢ f]A ÇÂ Ïbº ÄJÈbQ � �³«J¶= b£E ÍºgÙ= � Íª>uC L>Éì£º ÌbÈbQ 

°Èfì·¶ Ê² × ef³JÈ fºÙ= b£E ¥ÇFi? *=cDª ßLae? e>FJ]= ÍÈbQ Ë? ¤»J� � ÄÉ£i Ç� eÇìJ¶= f�¾>ª �C 

XºØº Í£ÉF{Æ °Èfì¶= ¤Èfj¶= ÄÈb¶ ¸F® b£EÆ ÍºgÙ=*  

L>£»J�>ª ÍNE>£¶= `frI �>º ;¸�=� Ð>¿M? ÍºgÙ= ��=JÌef³ ÍÒQ>«�=� *×Æ ?bFI �³«J¶= � 

c>¯¾C >Â>È>Vu ×C �U ÁÇ³I Ìe>Éj¶= Î·¢ b£E ¬r¾ �º ¼Ã¿º( b®Æ K¿i >Ã¾>¿i? ´mÇI Á? ¼Ã£·JFI *

ÊÃª L>£»J� b»J£I �ÌÇ·Ã«¶=� ð>RÃ¿º *bÈfI ð>U>� ØE (Ìf²=dº H>rJ¦=Æ Í¿�= ØE ¸»¢ *¤ªbI ¸«ì¶= 

�C (°Èfì¶= ¼M Ð�J� ¬·] >Ã¿«Q Ív»§º (>Ã¿É¢ ¹>� >Ã¾? ´¶dE L@«{? eÇ¿¶= Ê² × ÏfàÈ (�§r¶= 

F¢ð>N À�I Á? °Èfì¶= Î«J]= Àº aÇQÇ¶= af� >Ã¾? K¯F{? >ÃÉ¿«Q *½Ø�¶>ª × ¼É� ×C (>ÃÉ·¢ >º? 

L=e>Éj¶= Øª ¹=hI ÍUÇJ«º �¿É£¶= °·»� � ¸«ì¶= Ìb¢ÇJº*  

 Ì@Rª ¤¶b¿È `=fr¶=… b¢>FJÈÆ Á>¿«�= Àº bÈbQ ¸]bÉ¶ eÇ¿¶= fßrFàIÆ Í¯É¯�= **�§r¶=  «·È \Æf¶= **

ÌhR£�=Æ � Pb�… °Èfì¶>ª � ¤·JFÈ L=e>Éj¶= ��>Ã¾C ÁcC Í¾>É] °Èfì¶=��  

>º? L>£»J�= ÍÈÇ¯¶= ¼·£JJª Àº (ÍºgÙ= >Â�J£IÆ ð>Èb� ð>£ª=a (>ÂeÇìJ¶ ¸º>£JJª >Ã£º Ð=bJE= 

¹Ç·} Í£Èfi Í¶Ç·ÉV·¶ ÁÆa ¹>V«Ji= (>Âfì] Í¶óÆ>� c>¯¾C ¸«ì¶= b£E Pa>�= ¸³E >º KÉIÆ? Àº (bÃQ 

>Ã¿³¶ f³«I b£E gÙ=Íº � ÍÉ«É² Í¶Ç·É�= ÁÆa (>Âe=f³I ¥bFIÆ ¸Ñ>iÆ ËbrJ¶= >� ÁC KMbU*  

H>FmÆ ÅdÂ L>£»J�= × ÀºbÈ e>³ªÙ= ÍÉ¶ÇV³¶= �¶= Á>¢fi >º f^FJI � (Ç�= ¸E Î£jÈ b£E ÍºgÙ= 

°·� Î¿E ÍÉJ� ÍvåÂ>¿º ÍºgÚ¶ ÌedRJºÆ � (¤»J�= OÉ} XFrI ð=ÐhQ ð>Éi>i? Àº Ä¿ÈÇ³I × ðØ»¢ 



 

 

ÔÈÛa@ÊŠaì’@À@òçãÝ  

Ñe>{(ð> ðØrºÆ ð×>£ª ð=f»Jjº × Ð=Æa ð>¿ù³ßjàº (ð>J®Öº KÉFNJ² Ìb»¢? Ìe>¾C Í^i=e � ÍÉ¿E  ¤»J�=�¿I 

°Èfì¶=( Æ? Í¢>¿q L>Fìº Í¿·¯£¶ L=e>Éj¶= (Í¾Ç¿�= Æ? KÉFNI L=e>mC �nI �C aÇQÆ (Íieb�= Æ? Ð>¿E 

fjQ �£È ÄÉ·¢ (Ì>n�= Æ? ÀÈÇ³I ±fª Ìb£Jjº ­>£iÞ¶ Î·¢ ¹Ç{ ì¶=°Èf *µ>¿ÂÆ L>Òº ¸Fj¶= 

Í¿³»�=  ÁC ¼j®? ¸¯£¶= Á? ÍºgÙ= À¶ ef³JI Àº bÈbQ*  

 >ºb¿¢Æ ¹Æ>� ÍºgÙ= Í�>Ãº ¸Nº =dÂ ¤»J�= Ìfº Ïf]? >Ã¾Dª × OF·I Á? (¤Q=�I cC ¼ÂÇJI 

>Ã¾? K·u (°Èfì¶= \fj»ª P=bUÙ= b® �§I (ð>º>� ±fì¶=Æ (K¶bFI ¤»J�=Æ b£Jjº ÍÃQ=Ç� ÍºgÙ= 

>i�EÍ¾ ÍV·i? Àº e>³ªÙ= ¤Èe>n�=Æ ¹>rºÙ=Æ �¶= × fì� >� Î·¢ ¹>E*  

K£uÆ Ê»·® Î·¢ X«i �®eÆ… b¯ª b«¾ ��= Æ? >�e ç̧ º Àº (ÊºØ² Á>² f]A fìi ÄJFJ² 

ð>ÃçQÇº �C ´Ò¶Æ? �ÒQ>«J�= Ê�U>Q (ÁÇÉ£¶= ÀÈd¶= ÁÇ¿·£È ¸² ½ÇÈ Ì@Q>«�= (Í·Âd�= b¯ª =Ç«nJ²= ð=�]? 

¼Ã¾?  ÁÇÂfm k«¿J¶ (Ð=Ç�= ÁÆÇIfÈÆ b£E ¥f� Ð>�= *¼M ÁÇ¶Ð>jJÈ… � × �§JÈ ;¤®=Ç¶=� ;frJ¿¾ × � �

¼ÃI�]? Á? H=fìu= ¤®=Ç¶= ÇÂ ÍRÉJ¿¶= ÍÉ£ÉFì¶= H=fìu× Æ ¼Âe>³ª?¼�>£ª? **¼M ¼ÃIÇ¢a �C \f{ 

¹=Öj¶= Í§ÉrE Î²c? **>º Ëd¶= Ç¢bÈ ¤®=Ç¶= ;�§J·¶  ¸Â Í·�I ð>¯U ¼�>£ª?Æ ¼Âe>³ª?;e>rJ¾Ø¶ aÇ¯ �

;>Ãº>º? ð>¢Çn] bRjÈÆ >� ¤®=Ç¶= Ç¿£È Á? z�«È Á>² ¸Â � ¼·£È Ä¾C ½? ð>¿É¯È × ¹>£ª?Æ e>³ª? >Ã¾?

Æ ÅfvI× Ä£«¿I�� ð=f]>i >¾e>³ª? ½>¿q? HfvÉ¶ (>¿FÉrI Í£Q>ª ¸² ¤º Äi@ª ¸»� ¤®=Ç¶>ª� 6 ¼ÂÇ¶@i=

ÁÇ¯ì¿È =Ç¾>² ÁC*�  

Lb¢ ÌbÂ>n� ¼·É«¶= **ÆbFÈ ?Ä¾ ´mÆ? ·¢Î Ð>ÃJ¾×= **À³¶ >º =dÂ f�¿�= ;GÉR£¶=� L=e>Éj¶= 

¬ìrI ½>Uag>E  ÍÈ? ÁÆaÍ²fU ádàIí²f Î·¢ °Èfì¶= ¤Èfj¶= °Ñ>®a d¿º ¸«ì¶= ¼ÃJ¶= Ëd¶=** ;¹Ç¯£º� 

Ìe>mC eÆfº ÍÉÑÇu Ð=f� Î·¢ °Èf{ f«j¶= ;¤Èfj¶= �b¯¶ Àȭ í¶ à̧ Â? ÍÈf¯¶= åL=e>Éj¶= HaÙ=*  
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 السماء فلنحفر

 وحي السماء يبحث عنكم …أيا رسل التغيير

 L>[Èf«�>E ð>ÒÉ·º °Èfì¶= LbQÆ… 

 À¢ G¯¿È ð>¯Èfª Á? Î·¢ Í¶=a L>ºØ¢ µ>¿ÂÆ

Á>³�= ´¶c � e>MA *     e>[MA Ð>[¯E À[º K[FR£I

 Í¯E>[[i ¼[[º? >[[¿Â=d[[Â >[[¿ºÇÈ �C ** Á? Lef[[®

 À¢ GÉ¯¿J¶>E ÍrJ^�= ÍÒÉ�= �C Í¶>ie ¸ie?

e>MÛ=… >ÃÉª KFJ²… ÁÇº��= Ìa>j¶= >ÃÈ?… �;Ð>»j¶= ÁÆf«� × =c>�  

 Á? Ê§F¿È ×I >¿¢h«�C ÌÇ¢b¶=�Ð>»j¶= f«U�     HÇ[{ Æ? H=f[I �¯[jÈ À[¶ ÄÉª ¥fn¾ >ºb¿£ª (

Ìe>�= lÆÐe Î·¢ *fnF¶= ¤É� Àº Í·«¦ � ÁÆgÆÙ= =ÇF¯Nª l>¾? ?f� b¯¶ ��   b[U? f£[m >� ½Ø¢Ý= ×Ç¶Æ

ÍEÇ¯Nº >¾Ð>� Á? *Ã¾>³iÆ (zeÙ= ÍÉ¿E À¢ ¬·J� Ð>»j¶= ÍÉ¿FªÁÇ«·J� ´¶d² >*  

 Ð>»j¶>ªf³«¶=Æ \Æf¶= À³jº * >ÃJ·Ue � Ð>ÉF¾Ù= e>³ª? Î·¢ ¹ÆÙ= bÂ>n¶= ÊÂÆ Í»É�£¶= Àº

    e>[MA Î[·¢ fN£¿[i f³«¶= e>jº bqfI ÌeÇìJº L×BE Ð>»j¶= � >¿F¯¾ =cC >¿¾? ¼¢g?Æ (zeÙ= �C Ð>»j¶=

   = K[¯J¶= >[»¿ÉU ÍÈf[nF¶= >ÃIbÃm �¶= Ï�³¶= L×ÇVJ¶= sr® Î·¢ ÌbÂ>m  Ð>»[j¶= Á>³[jE zeÙ *

_Èe>J¶= e>jº L�¦ ð=e>³ª? Ð>»j¶= Lfìº? >�>ì·ª*  

Æ?³ª>       Í·Ò[iÙ= Î[·¢ Í[E>QÝ=Æ (­b[�= b[Èb� � b[Ã�= ÄI×>Qe ¹dFÈ ¬¿q (Á>«¿q �É§J¶= e

 Í·ÒiÙ= ÅdÂ aÇ»¢Æ (¸F¯Jj�= XºØº >ÃJEÇQ? ©ÇrI �¶= ÍV·�=�   ;ð=b[Èb� b[Èf¾ =c>[º�   f[]A ¬¿[qÆ (

jº ¼ifÈ ÊRÉI=�i= ¹=Öi Î·¢ ð>FÉ� ­b�= ©Ç·E e>�;bÈf¾ >º �C ¸r¾ ¬É²� * ÍVu=Æ ÍÈÕe eÇ·FJEÆ
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 Í�� Í»Nª (¹h¿JÈ Á? Ä¶ ÁAÆ (¸»J²= b® ¼Ã·�= �É§J¶= ÊUÆ ´¶dE ÁÇ³È 7Í¿³»�= L=e>j�=Æ ­b�= ¹ÇU

¹Çif¶>E ÊUÇ¶= Ê¯J·ÈÆ (zeÙ>E Ð>»j¶= >ÃÉª ¼VJ·Ji Í·q>ª ÍÉ�e>I*  

 ÁÇÉRÉI=�i×=Æ ÁÆf³«�=Æ ÁÇÃE>¿¶=  (L×Ç[VJ¶= ÊUÆ ¥>¿q ¼Â ½ÇÉ¶=    ÁÇ»Ã[·È ÀÈd[¶= ¼[Ãª

>Ã¯É¯� L=Æa@E ¼Ã¾ÆaÆhÈÆ (Ìd¯¿�= Ìf³«¶= l>¿¶= *  oÉ£¶>[E =Ç£¿¯È ×? ¼ÃÉ·¢Æ (¤»J�= Ð>� Á>³i ¼Ã¾C

Ì>¾>£�= ¼Ã¿VìI ÀÈd¶= zeÙ= ¸Â? lÆÐe ±Çª ¼Ãº=b®? �£u=Æ ¼ÃÑ>� � * (zeÙ= ¸Â? �C =Æf�¿É·ª

Â �E =ÇNVFÉ¶Æ À¢ �NU>E ¥e>m ¸² � =Æf«� Á? ¼ÃÉ·¢ (¸F¯Jj�= Ìa>® À¢ fnF¶= Àº ¸Ñ>�= ¼v�= =d

  eÇ£[n¶= ¼Ã³·»JÈÆ (Í�h£¶= ÌÇ¯E ÁÇ£J»JÈ ÀÈd¶= ¸if¶= ´Ò¶Æ? (¼ÃÉUÆ ÁÇ·»VÉi ÀÈd¶= �É§J¶= ¸ie

      Ð=Æb[¶= ¤¿[q � ÁÆe>[� Æ? (Ð=b[¶= sÉ^[nI ÁÇ¿[j� × b® ¼Ã¿³¶ (�>£¶= � @ì] Í� Á@E *  [Ã¾? �[¦ ¼

        (ÌbÑ>[j¶= ¥>[uÆÙ= �C ¸[¢ À[º ÁÆf[�¿ÈÆ (¸[F�= � Ìf[«} ÁÇj¾@È (f]Û=Æ ��= �E e>§¶= ÁÆb£rÈ

ðØU ¼Ã»Ã·I >Ã·¢ Ð>»j¶= � ¼ÃÂÇQÆ ÁÇF·¯È *   (Ð>»[j¶= � ð>[EÇ¯M �Mb� °ªÙ= �C Ìb} ÁÆf�¿È  Î[j¢

Á? Çj·J�= ¸F¯Jj�= �C Ìf�¾*  

 � (ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶= ÊI@I Ð>¿MÙ= ´·I �Æ �¶= Í·É·¶= ´·I¼vI  >ÃÉª Ìf³«¶=   (Ä[ÈÇJ�Æ b[Ñ>¯¶=

     �C Ëb[JÃÈÆ (L>[E>QÝ= Ä[É·¢ ¹h[¿JJª (ð×Çie e>§¶= À²>i >ÃÉª TçÇJàÈÆ (e>§¶= >ÃÉª SIfÈ �¶= Í·É·¶= ´·I

 O} >�>{ Ëd¶= °Èfì¶=¶= L>»u Àº Í»u ¸² ¤º f£nÈÆ (Ä¿¢   ¬[Èg ¬[nJ³ÈÆ (¸·Q Gì�= Á? f³«

Á>² �¶= ÍQc>j¶= ¹Ç·�= rJÈ�>£¶= �§Ji >Ã¾? eÇ *¿»JÉª�ÆÙ= Íºbr¶= fMC Î   f[RÃÈ ¼M (¼Ãª >º ÄJÉ¶ Á?

bj�=Æ f³«¶= ½Ç¾ (½Ç¿¶= Àºg*  

 (f]Û= À¢ >»Ã¿º ¸² OVFÈ Á>r^m >»ÂbÑ>¯¶=Æ f³«�=ª (    À[¢ O[VFÈ Í[È=b�= ¸º>U f³«�>

Ìd¯¿�= Ìf³«¶= À¢ OVFÈ Í�h£¶= ¸º>U �É§J¶= bÑ>®Æ (L×ÇVJ¶= Ìa>® *J�= ¸£�Æ  Ð>[¯·¶= Í·É¶ Àº L>£»
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     ÊUÇ[¶= b[¯J«È �[U (f[]Û= �C Ä¯Èf{ >»Ã¿º ¸² ¸vÈ �U L×ÇVJ¶= P=bUC ÍÉ·»¢ f]@JIÆ (bÉ¢ ½ÇÈ

ÊUÇ¶= ¹Çif¶= b¯J«È Æ? (¹Çif¶=*-  

 (¤®=Ç¶= Í·Òi? Î·¢ Í¿³»�= ÍEÇQÙ= �ªÇI ÄI>ÈÇ¶Æ? Í»Ñ>® � ebrÈ Á? f³«�= Î·¢ Ê§F¿È ´¶d¶

�J¿È ÀÈd¶= Ìa>¯¶= À¢ OVF¶= ¼Me>³ªÙ= ´·I ÁÆfbßÂ>nàº ¤®=Æ �C >Ã·ÈÇ� Î·¢ ÀÈea>¯¶= (*   

¶= Î·¢ fN£È Á? f³«»·¶ Îç¾? À³¶bÑ>¯     ;f[nF¶= À[º ¤[i=Ç¶= ¼[v�= =dÂ � G¯If�= �  kÉ[·ª

Á? ÌeÆfv¶>E í¶Æ (L×ÇVJ¶= Ìa>® ¼Â e=f¯¶= ¥>¿qÆ ½Ç¯¶= Ð>ÃQÆí³¼Â>¿NJi= ¼    ÍÉ[r^m e>[J^É¶ ÊUÇ¶=

(ð=cÇ«¾Æ ð>¾>ì·i ¸®? ßI Á? ¼¦eß¿èhfjÉE �É§J¶= PÆbU À»vÈ b® ¼ÃÉ·¢ ÊUÇ¶= ¹*    Ëeb[È × f³«�>[ª =d¶

J£È e>¦ Ë? �È × ð>r^m Á>² >�fª (bÑ>¯¶= ¬³Öd¶ (Ä¶ ÄE´¶     ÁÇ[³É¶ X[mfº s^[m ¸² Á? ÏfÈ ÇÃª

 Ìae>n¶= Ì>J«¶= ÅdÂ ÁÇ³I b® (¸»J�= L×ÇVJ¶= bÑ=e ÇÂî�=åìõ·Í  Àº      H>[n¶= ´[¶c ÁÇ[³È b[®Æ (µ>F[n¶=

JQ=ea Î·¢ÌbÉj¶= ´·I ÁÇ³I b®Æ (¸«ì¶= ´¶c ÁÇ³È b® (Ä * Ä[É·¢ ÁcC     L>[§·¶= ¸[³E Åe>[³ª? f[n¿È Á? 

ÄªbÂ GÉrÈ ÎJUÍ·Ãi Í¯É»¢ Ïf]?Æ (ÍÉ»·¢ Í¯É»¢ Í§·E (e>F³¶= Í§¶Æ ¹>«{Ù= Í§·E (*  

     7ð=d[¯¿º ­a>[rI >Ã[·¢ Á>[³º ¸² � ËfjI Á? �ÉRÉI=�i×=Æ ÀÈf³«�= e>³ªÙ bÈf¾ >¿² =cCÆ

 �C ÍQ>} >¿¾Dª�ºL×ÇVJ¶= ÊUÆ Íji@� >ÃJ�fIÆ ÀÈf³«�= L=f«m ´«¶ >Ãj«¾ L>jiÖº HbJ¿I Á? (

ÍÈf»£¶=Æ ÍÉª>¯N¶= ¤»J�= XÑ=fm ¸² ¸»nI Í¢Ç¿Jº L>§¶ �C*  

    µ>[¿Ãª (eÇ[Ã»�= �C ¼Ãºb[¯IÆ �ÉRÉI=�i×=Æ ÀÈf³«�= Î¢fI �U �F² eÆa >� ÍÉºØ¢Ý= L>jiÖ�=Æ

>§¶= �C b£q (°Èfì¶= k»·JÈ b¢=Æ H>Fm     e>[»®Ù>E ¸[rI=Æ (Ê[r^n¶= ÄF[i>U ÅfÃ� Î·¢ ¸� b®Æ e

                                                 
تنفيذ معاً، والحديث هنا عن علاقة المفكرين والاستراتيجيين بالقادة أحياناً يجتمع المفكر والقائد في شخصية واحدة تجيد التنظير وال  ١

  .التنفيذيين
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 G¯¿È ÍÉ¢>¿r¶=�      (½Ç[·£º ­b[Â Í[ÈÕe ÏÇ[i Är¯¿I × (a>E Åe=fqCÆ ÍÉu>º ÄJ»Â (K¾�¾Ý= L>V«q

 GÉ� ð=f³«º ÄJm>m Î·¢ ­a>rÈ Á? ½ÇÈÆ (Xu=Æ °Èf{Æ Î·¢      (­b[�= ¼[ifI �[¶= Í[ÈfÂÇ�= Í·Ò[iÙ=

= ±f{ ¼»rÈ ð>Èf¯F¢ ð>ÉRÉI=�i= frFÈÆqÇ·¶ tØ�Ç   b[® Í[É�e>J¶= Í�V·¶= ÁÇ³I >Ã¿ÉU 7­b�= �C ¹

K¾a b® ¹ÇVJ¶= Íì¯¾Æ (K¾>U*  

 XÉVr¶= ¹=Öj¶= kÉ¶�ÄI>UÆf{? d«¿É¶ ��¿J¶= b£¯º f³«�= ea>§È ÎJº;�   f[³«º ¸[² kÉ·ª (

       À[j� ¸[º>£·¶ Á=Ç[¶Ù= ab[� Ëd[¶= eÇ³Èb[¶= lb¿Ãº kÉ¶Æ (Åe>³ª? dÉ«¿I bÉ�  ÌeÆf[v¶>E  ¹>»£J[i=

mf«¶=>Æ ÌÁ=eb�= ÐØ{ *    Ç[Â L×Ç[VJ¶= Í[E=ÇE Ä[JE>QC XJ«I Ëd¶= ¹=Öj¶= À³¶ **    ÊUÇ[¶= °¾>[£È Î[Jº

;;L×ÇVJ¶= Ìa>¯E Ìd¯¿�= Ìf³«¶= Ê¯J·I ÎJº ;;¹Çif¶=  

       zeÙ= � Á>[³º ¸[² � >[¿F¯¾Æ >[¾f«U =cD[ª (L×Ç[VJ·¶ Ìa>® H>�C À¢ L>£»J�= hR£I À¶

Æ (>ÂaÇ¢ hJÃÈ Ê² f³«¶= Ð>º f�J¿I Ìa>® eÆdE bR¿i      � ÁÇ[N£FÈ ÀÈd[¶= c=d[ªÙ= ´[Ò¶Æ@E ð>[»JU Ê¯J·¿i

¸£«·¶ ¼Ã¾Æbn�Æ ¸ºÙ= l>¿¶=*   

f³«¶= ¸Â? À¢ OVF¾ Á? >¿É·¢ >Ã¿ÉU (Ìf³«¶= GÉ§IÆ (ÊUÇ¶= �«È Á? À³»�= Àº À³¶… 

í® Í¦>Éq >ÃÉª a>£I Í·É¶ ÊI@I Á? ¸Q? Àº (Ð>»j¶= f«V¿·ªí®Æ L>£»J�= eßb>Âóeáb… ÁÇ³Ji ð>»JUÆ  ð=�]

m ¬¶? ÀºfÃ*  
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 الواقع خَربِش

  بين التنظير والتنفيذ

��= ÍF·¢ KVJª…  ±Çª Ìb� Í®>ìE bQ? ÊE =cDª

 >ÃÉ·¢ HÇJ³º ��= ¤ì®�>¿Â oEf]…  ¼®e ´¶ fÃ� =cC

-, ÍQ=ea K}e b¯ª�ÍÉ¾b£º aÇ¯¾ Í£ì® Ld]? (… àL?bEÆ 

ÍnEf�= *àK·¯J¾=Æ L>nEf�= �>¢ �C*  

fÈ × ½>if¶= KÈ?e L>nEf�= �>¢ Ê«ªÄ¿³¶Æ (¼i   Àº ¼if¶= ¬n³JÈ ÎJU ÍUÇ·¶= oEf�

ÄJUÇ¶ Î·¢ oEf�Æ ÄI>mfª ´j� ÁC >º Ä¿³¶ (>º ÍUÇ¶ ÄJ·É� � ¼ifÈ b® ÇÃª (½>N¶ Ð=eÆ7  ÎJU

b� í¦ ÁCÆ (¸É� >� ¸�? ¼i�ª (ÌbÈbQ ð=e>³ª? ÄV¿� ÍUÇ·¶=çÉ Á? bR¿i ¼if¶= Á>³º Æ? ÍUÇ·¶= Íº>] f

Ã��¶ Ïf]? ÌeÇq Ä¿¯·È Á>³�=¼ifÈ × Ä¾C (> ** (ÍUÇ·¶= ¬·] Ì@F^�= ÌeÇr¶= ¬n³JJ¶ oEf� �¯ª

jÉ¶ ¸E 7¹>N»J¶= ¤¿rÉ¶ × Ìe>R�= oEf� Ëd¶= L>V¿¶>²fR�= ¸]=a ÓFJ^�= ¹>N»J¶= Tf^J*-  

Æ (Å>�×= � Ä¶ a>vºÆ e=b¯�= � Ä¶ Æ>jº ¸£ª ae ¸£ª ¸³·ª (¹Ç® ð>vÈ? O¶>N¶= ÀIÇÉ¾ ÁÇ¾>¯¶

UÇ¶ ½>if¶= X¿� >ºb¿£ª >Ã¾C (Ä��¶ Ä¿Âc � Äªd¯I ¸M>� �~ ÄÉ·¢ afI >Ã¾Dª (ÄI>mfª Àº �] ¹Æ? ÄJ

 µ>¿Â ¸E (Ð>nÈ >º >ÃE ¸£«È Ä²�I À¶ ÊÃª (x�= Ä¶>É] ÊUÆ Àº ÍUÇ·¶= ÊÃ¿È Á? f�J¿I ×Æ Åb¢>jI

­>u? >»·² e=Ç�= eÇìJÈ ¼M (Ð>vÉF¶= ÍUÇ·¶=Æ ½>if¶= �E eÆbÈ f»Jjº e=ÇU  ÍUÇ·¶= �C ð>ì]*  =cDª

 Ä¿ÉE e=Ç�= e=a (ð=f} ¼if¶= �C ­>u? =cCÆ (ÌfRn¶=Æ Ð>vÉF¶= ÍUÇ·¶= �EÆ Ä¿ÉE e=ÇU e=a ÌfRm ¼ie

 �EÆ Àº Î¯FI >ºÄ¾Ç»Ã·É¶ ÁÆfª>vJÈ Ð×ÖÂ ¸³ª (fVF¶=Æ ÌfRn¶=Æ Ð>vÉF¶= ÍUÇ·¶=*  ÏfI Kj¶?

                                                 
  .للكاتب أنيس منصور" في صالون العقاد كانت لنا أيام"من كتاب  ةاختباء التمثال داخل الحجر مقتبسفكرة  ١
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;ÄJUÇ¶ Àº ð=ÐhQ ÎÃ¾? >»·² ¼ie >º �C f]Û=Æ ��= �E f�¿È ½>if¶= �Á? ð>vª=e  _j¾ Í¶B² ¸»£È

;ÍUÇ·¶= �C ¸¯£¶= Àº ð>ÉªfU ÌeÇr¶= ¸¯¿I �¼£¾… Ä¶ ÍUÇ·¶= L>ÃÉQÇI �C ¤·ìJÈ Ä¾C �� >»·Nº ð>º>�

 � @F^�= Ëf¯F£¶= s¿¶= Ä¶ Î·RJÉ¶ (>ÃnEf�Æ ±=eÆÙ= ´j»Éª (Ìf³«¶= ÄÉI@I Ëd¶= ÊÑ=Æf¶= ¸£«È

±=eÆÙ=*  

(¤®=Ç¶= �§È × ÅbUÆ af�= �³«J¶= ÁC U ´Éì£È ×Æ Ê¶ÆÙ= �³«J¶>ª (ÄÉ·¢ ð>VÉVq ð>»³

È»Ã·´¶ ¬n³JÉi ¤®=Ç¶= ÁÙ (Å�§I Æ? ÅeÇìI b® ´¿³¶ (ÄÉª �jI ð>ÉÑbFº ð=e>jº ´(  >»² �Fv¶>E

º ÍQebE ÍVu=Æ ÌeÇq ´·¯¢ � ÁëÇí³àI Á? ´É«³È (½>if¶=Æ ÊÑ=Æf¶= ¤º Pb� Í¶ÇF¯ (Ä·£ª ½hJ£I >»¢

¶= ´V¿»Éi Ëd¶= ÇÂ ÅbUÆ ´·¯¢ Á? eÇrJI × À³¶(ÍVÉVr¶= ÌeÇr  eåd�= ½>VJ®×>ª·¶ ¤®=Ç

(ÄE bJ£àÈ ¹Ç® ¤®=Ç·¶Æ (HÇ·ìº  Ðh�= ´V¿»Ji ÍEfRJ¶>ª (´I=eÇrI �J^J¶ ÄnEf� Á? G� ´¶d¶

ÌeÇr¶= Àº ¸»J³�= �¦ f]Û= *] ¸²Æ¤®=Ç¶= � >ÃE ½Ç¯Ji ÍÈdÉ«¿I ÌÇì7  ´£º >Âb£E ¸¢>«JÉi ð>»JU

 (´É·¢ afÈÆí? �¯ªá¾åráK = �CJÈ �U ¤®=Ç¶´£º eÆ>V��  

 Ä¿º Ç³n¾ Ëd¶= ¤®=Ç¶>ª XÉrª ¨É·E ¤®=Æ Ä¾C (ð>»³E? kÉ¶ T>J�Æ (Ä·]=a Ì@F^�= ¹Ç·�>E ¤Fnº

Ä®>ì¿Ji= ��= ÍF·¢ � L>¯E>j�= Le>² Î·¢ >ÃE ½Ç¯I �¶= ¸Nº ÍnEf] �C* ¹=Öj¶= Î¯FÈÆ…  ÀÈ?

;;¼{ØJ�= ¤®=Ç¶= =dÂ � ÍnEf�= Á>³º bQ@i ÀÈ? ;;ð=bÈb� oEf]?��  

 ÁC kÉ¶ Ä¿³¶ (¤®ÇJ�= ÍnEf�= Á>³º bÈb� Î·¢ ´¿É£È Ê¶ÆÙ= Ê·¯£¶= eÇrJ¶=E ÌeÆfv¶>

Á>³�= ­>nJ²= � ËbVJ¶= ¸�ÉiÆ (ð>VÉVq XÉVr¶=  fN²? ÍF£·¶= ¸£� >� (¤®=Ç¶= ÄÉª oEf� Ëd¶=

 Î·¢ oEf^Ji >»² (¸�= ´·� �¶ÇÒj�= bU? Á>² >�fª (ÀÈe>�= a=fªÙ= Î·¢ oEf^Ji ´¾Ù (Ìe>MC
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 (bU? >Ã³·jÈ � �¶= ©=f«¶= °{>¿º � oEf^Ji Æ? (tØ�= \>J«º >Â=bUC ¤º ¸£¶ (Í»Ñ>¯¶= L>jiÖ�=

¸F¯Jj�= ÍE=ÇE ¬nJ³I ´·£¶*  

 (oEf� Ëd¶= µbUÆ ´¾? À�I ×Æ À³¶ÆÀº �C L=f�¿¶= k·J]=  Àº bÉ«JjJ¶ ´¶ÇU

 (¼ÃEe>�ª µ>¿Ã (¨¶>E l>»} oEf� Àº ��= ÍF·¢ ¸]=aÆ Á? ´mÆ? >�eÍQ=eb¶>E gÇ«È*  Àº l@E ×Æ

 (ÍnEf�= À¢ ð=eÇª ¬®ÇJJ·ª (@ì�= ��= ÍF·¢ � �¯i Ä¾? ¬nJ³I b®Æ (ÅbÃQ �C µbÃQ ¼vI Á?

´É·¢ >Ã«¯i °·§àÈ Á? ¸F® ÍF·£·¶ Ê¾ÇIf³¶= e=b�= ð>¯·jJº HÆf�>E ¥fi?Æ*  

 a>U �³i Àº ¸vª? ÍÉ¾b£�= aÇ¯¿¶>ª (ÍnEf�= Ì=a? e>ÉJ]= Àj� Á? ¼Ã�= ÀºÆ® �n³È b

I Øª (>Ã·»²@E ÌeÇr¶=À£ì  Kìn² Ç·ª (´£º Åe=ÇU �C ÍQ>�= kº? � ´¾Ù (�³jE ¤®=Ç¶=Í®>ìE 

>Ã¿ÉU (ÌeÇr¶= KmØIÆ ÌÇj¯E Í¯E>j�=   (ÍRÉJ¿¶= À·£È Á? ¸F® ¤®=Ç¶= Á>j¶ K£ì® b® ÁÇ³I

À¶Æ ;K}e ´¾? ½? Í¶Æ>�= bÉ£I Á? ´É·¢ ¸Â ËebI� d¶= =c À»ª K}e ¸£«¶>E K¿² ÁCÆ Ë

;;´®brÈ ��>Ã»·JjI Á? ¸F® ´IhÑ>Q Lfºa b¯¶��  

 Á? ðØºA (ÄnEf^J¶ ¹ÇÒjº �¦ ¹ÇÒj� ´j� Á@² (Ð>¯� ÍnEf] ÍÈ? Í«·³I ¤ªb¶ ð=b£Jjº À²Æ

Î·¢ b� = ´¿¢b� ×Æ (¸F¯Jj�= �C ´·¯Ji �¶= ÍQ=eb¶= ÌeÇq Ä«² (Ä«² oEf� K¾?Æ ´¶ ÄºØjJi

ªb¯ jFÉª (ð>ÒÉnª ð>ÒÉm ÌeÇr¶= ´¶ ¬n³JI (fÃ�È ¼mÇ¶= ÇÂ >ÂÆ (XvJI Á=Ç¶Ù= ÊÂ >Ãª (µf§M ¼

Ð>¿¢ b£E K}e b¯¶ µÆ�º **K}e b¯¶ ¼£¾…  ÌeÇq KjÉ¶ >Ã¿³¶ÍQ=eb¶=… ¶= >r¢ >Ã¾CÊ{fn�  

 ÍnEf�= GÂdº ±>¿J¢>EÆ ð>Q=Çª? l>¿¶= GÃÈÆ (L>£»J�= � L>nEf�= Ì�IÆ ¥e>jJI

Á=eb�= Î·¢ (ÍQ=eb¶= À¢ ð>N} Á>³º ¸² � =ÇnEf^É¶ ÎJU (Ð=Ç�= � (Ð>�= � (¥e=Çn¶= � (C × ´¾

ÍnEf] b�Æ ×C 7Ð>»j¶= � Ìf§M Æ? zeÙ= � G¯M �C f�¿I a>³I *  
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 ð>»Ñ=a ´¾? ×C (lÇ«¿¶= � l@É¶= HbÉi >Ã¿ÉU (ÍQ=ea ÍÈ? °ªÙ= � ÆbFI × Ä¾? ��= À³¶

¾=Æ (´¿ÉFQ Î·¢ oEf]Æ (ÍÉ¾b£�= Í£ì¯¶= ´jº@ª (¸Ñ>«J�= ÄFJ¿�= Ìf¯Jjº ÍQ=eb¶= Ï�¶ ÌAf�= � f�

´·¯¢ � ¸�= Á? µ�^J¶ (´JÃFQ Î·¢… bÈbQ Àº Ëf�¿¶= eÇrJ¶= Ð>¿E bÉ£È Á? * ¤®=Ç¶= ¼VJ¯È ¼M

ÍÉ¾>M ÄnEf^É¶ Î·¢ fN£É¶ ¸�=*  
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 انتشروووا

 استراتيجية البحث عن مخرج 

     = HÇ[³E Ëb[È K[U>{? Á? b[£E Ä[FJ³º Xìi ÄE ¬«Q? ð>É®eÆ ðØÈb¿º Í¢fjE K·nJ¾=  (Ë>[n¶

 ¹bJ¢? >¾? >»¿ÉEÆ Ëb£¯º �   Ë>[n¶= Á>[vÉª f[R«JÈÆ ð>ue? �¯jÉ¶ Ê¾>N¶= HÇ³¶>E XÉ{? ÊE =cC **  Ê[¾Ae

  f[ºÙ= �ÇJÉ[i ½a>�= Á? Ë>ÈC ð=�� Ê¢Æe Àº ÐËbÃÈ d]@ª ð×ÇÂdº*      HÇ[³¶= e>[j³¾× ð×ÇÂd[º À[²? �

Ë>n¶= °ªbIÆ*  � G£nJÈ Ë>n¶= Á>² (zeÙ= Î·¢ Ë>n¶= Í²fU ÏÇi �nÂbI ��® >Âe? � L=e>jº **

ÍÈÇJjº zeÙ= K¿¿� b¯ª* ;Xq? >»ÃÈ? Ëea? ×�    zeÙ= Ë>[n¶= °[m ¸[Â  ð>¯[m  ½?C    ¬[m>² af[� Ä[¾

>ÃJ£ÉFì¶ ±Ç¯n¶>E ÍÒÉ·�=;; �� ½? ð>rÉr] zeÙ= Ä¶ K¶>º ¸ÂÆC>Ã¾ ;;Í·Ñ>º >ÃJ£ÉFìE�� 

ÁC ÆbFÈ >»² ð>NF¢ �jI × Ë>n¶= Í£¯E �ÆÙ= Í·ÂÇ·¶* °Èf{ Ë? À¢ OVFI >Ã¾C   b[Ã�–   f§[q

�² Æ?) Ä³·jJ¶*    a=ah[I ¸Ñ>[j¶= Í¢fi ÁC ¸E (Ä¿º d«¿I Á? À³� °ßm Ë@E �ÃJjI × >Ã¾? >Â>È=hº ÀºÆ

ÄÉª µfVJÈ Ëd¶= Ïf�= ±>u >»·²*  

    ð>[¯U zeÙ>[ª (zeÙ= ¬[årÈ ÇÂÆ ÄE ð>E>R¢C Laag=Æ (Ä£Rm? L?bEÆ Ë>n¶= Í¢fi �JFR¢?

 (±Ç¯n¶= x£E >ÃEÆ (Í·Ñ>º�� Ë>n¶= ÇÂ >ÂÆzeÙ= ± *   >[Ã¾@E ð=eÆg >[ÃÉ·¢ bÃn¾ Ì�N² Ð>Ém? Á? ÆbFÈ

× ÍJ»rº >Ã®=�]= À³� *  

 Ê¶ ¹Ç¯È Ä¾@² (H>F¶= �C ¸qÆ ÎJU Ë>n¶= �É] bJº=�>¿Â Àº�*  

ÌbÉi Í]fq K£�* Ë>n¶= �] ÄÉ¶C e>m? Ëd¶= H>F¶= XJªÙ HÇ³j�= Ë>n¶= K²�ª f�=  Àº

Á=ÇM>Ã·«{ À¢ OVFI ÍºÇ·³º ½? >Ã¾C ( ÄÑ>J¶=*     (O[VF¶= ÁÆ?b[FÈ À[È? Àº ÁÆebÈ × >�ÇU l>¿¶= ¬J¶=
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ÁÇÃRJÈ ÀÈ? �CÆ*  ̧ [² (ËÇ«¢ ¸³nE =Ç²f�     (Åe>[J]= b[® Å>[�= �   ÁÆb[VJº ¼[Ã¾C�    ¼Ã¿[³¶ (­b[�=

XÉVq e>jº À¢ ÁÇNVFÈ ÁÇ¢gÇº Ä¯É¯VJ¶*  

àK²ea?     ¸ÉF[i Ç[� >[ÃÃÉQÇI bÉ²@J¶>E �£È À¶ L>®>ì¶= ±Ø{C ÁDª ¸�= eÇrI GÉ§È �U Ä¾?

�É¯È  HÇ[·ì�=Æ (Å�É§I a=f�= ¤®=Ç¶= L=c � ¤E>® ¸�= Á@E �nFJ¶= ÇÂ Ä·£ª À³� >º ¸² (ð>«·i ­Æf£º 

 ÇÂ Í·Uf�= \Æfª (zeÙ= Í£ÉF{ ¼ÃªÆ (À³»�= ­>nJ²= ÇÂ�Tf� À¢ OVF¶=�  ×�  Tf[^�= °[É¯�� (

 Í[£ÉF{ ¬n² � >ÂeÆbE ½Ç¯J¶ ±Øì¾×= À¢ ¸Ñ=Çj¶= ¼ëRßVàI �¶= Ê¾=ÆÙ= fj² �¢   ±Ø[{CÆ (zeÙ=

£¶= hR£È b® À²>º? � Í¿º>² tfª �C �nIÆ (>Âe=Ç¦? �jIÆ (¸Fj¶= ¬nJ³J¶ L>®>ì¶= ÖF¿J¶= À¢ ¸¯

>ÃE *¶= ÊÂ >Ãª ¸Ñ=ÇjeÆ ÍNÂ× H>j¿IÈ × �§q °m � Á>² Ç¶Æ Tf� Ð=EÖÄ¶ Ä*  

 Í·Ufº Á? Ê¶ =bE�Tf� À¢ OVF¶=�   b[»J£I ×

¯¾ Àº ?bFÈ �F² ÊÑ>º ¤»RJE ÐbF¶= Î·¢  (Í[É¿É¯È ÌbU=Æ Íì

 Ä£º �j¶= Î·¢ >Â>ÈC ð=�� Ïf]? L>®>{ bÉ¯Éi ´¶dE Ä¾Ù

� °Èf{ � ¸»Jð>É»JU kÉ¶Æ*  (Í·»J� �>¯¾ Àº ?bFI >Ã¿³¶

 Ë? (ÌbÉ²? Íì¯¾ � ÊÃJ¿J¶?¶ (Í¿³� Íì¯¾ ¸² Àº ?bFI >Ã¾¤»JRJ   Tf[� Î[·¢ eÇN£¶= � OÉU ÍÈ>Ã¿¶= � *

a=Öª À¢ �NU>F¶= �ªÇÃ·�= Í²fU >Ã¾C ¸E (ae>n¶= ½Ù=       >Ã[j«¾ Ð>[¯·I À[º ¸[»£I �[U Í[£ÉFì¶= Í²fU *

     °E>[i ÁÆa Ì�F[² Ìb[U=Æ Í[£¯E � ÍÈ>Ã¿¶= � >»VJ·É¶ (Ïf]? Í£¯E >ÂeÆ>� (¤jJI Ð>�= Í£¯E ÏfI Kj¶?

;;±>«I=��  

ùì£�= Ê¾=ÆÙ= ¼ìVJI Á? ½ÇÈÆ      ÎJ[m � L=ea>[F�= °[·ì¿J¶ ¸[¯£¶= ¹Ø[¦? fj³àIÆ (L>®>ì·¶ Í·

L>Â>�×=7 JJi     G[j} (Ê[i>É® K[®Æ � Ä[I=c ¤»J�= >Ã«nJ³Éi �¶= Í{e>�= ´·I (¸£«¶= Í{e>] Xv
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ÄÉª ¸Ñ=Çj¶= Í²fU ¸³nI *      zeÙ= >[ÃE \ÇFJ[i �[¶= pÇ[¯¿¶= ¸³[m G[j}Æ *    �[¶= d[ª>¿�= G[j}Æ

>ÂeÇF¢ Àº À³»JJi* = ÁCfN£FJ¶ Í¶>£ª ÍÉRÉI=�i= ­>nJ²×  Æ (À[³»�= ¤[»RJ¶=     Í[¯UØ¶= ÌÇ[ì�= Ç[Â

 ÍÉÑ>¯·J¶=VJ¶Ä¯É¯ *    ÁC ð>[ÉÑ>¯·I ¼J[Éª ¤[¯F¶= a>�= >º? (>¿Ia=eC xV� Ä·£«¾ Á>³º ¸² � Ð>�= G³i e=f¯ª

IÍÉ¢ÇuÇ�= Ä{Æfm LfªÇ*  

       Ç[·U >[ÂfÂ>� (¸[j£¶>E Í[Ò·J� Í[É¾A Ê[Â >Ãª (Ð>ÉmÙ= °Ñ>¯U L>®>ì¶= fÈfVJE XvJJi ´¶d²

�>E K¾eÇ® >º =cC ð=bQ ÍÒÉìE >ÃE =cC ð>ue? G³j¿I Á? eÇª >Ã¿³¶ (Ð>«mÆ    >[ÃÒìE � GF[j¶= ÁÇ[³È b® (Ð>

Ìa>É¯¶= Æ? (>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Íª>N² Í·¯N�= ¹>�Ù>E *Ëea? Kj¶��  

ì¶= fÈf� Í·Ufº Á? ÄÈea? Ëd¶= ¸²¾>³ºCÆ tf«¶= ¬n² >ÂfÂÇQ L>®>    e>[FJ]= ¹Ø[] À[º (L=d¶= L>

 ÏbºÁ>³ºC >«¿¶=c ½>j�= Àº ÄJ¢fiÆ* ÄE ½Ç¯I ´¶d¶ (Ìfº>§ºÆ Í¾Æfº G·ìJÈ e>FJ]×= =dÂÆ E ¤[¯   Ì�N[²

ab£¶= º (¼R�= Ì�§q� Í¢Ç¿J ebrº>Â º� Í¯«J ªbÂ>ÃÍÈ>� À¢ Í¶ÇÒjº Í£¯E ¸² (   Sºb¿I b®Æ (>ÃI=c

fºÙ= ½h¶ ÁC ÌeÆ>� Ïf]? ¤¯E ¤º* ÆC=c Í»Ã�>E ½Ç¯È Á? Ð>º HÇ³¶ À³»�= Àº Á>²7    G³[j¶ Ê[¢=a Øª

Á>³�= k«¾ � zeÙ= Î·¢ ¸º>² ¸ÉºfE * � ¸»J� ±>«]Ý= Á? Íq>]Á>ÉUÙ= x£E*  

Æ ±>«]Ý= ­>nJ²×=Æ OVF¶= Í·Ue � le>[�  ð=eÆa

(ð>ÉE>�C Í·m>«¶= L×Æ>�>ª    ¤[¯F¶= Í[É¯E � ¬[JÃI **�  >[¿Â

aÆbjº °Èf{�   ×Æ (>[Ã¾Ç¶ ¹Æh[È × �¶= ¤¯F¶= ´·I >Ã¾C (

 >ÃJ»rE XÉrJ¶ (zeÙ= Àº >ÃJQÆh¶ Ê«J�� b¯ª =ÇÃFJ¾=

>¿Â Àº >¾efº�* ¤¯F¶= ´·I eÆfº ¤®=Çº Î·¢Æ   cC (Í[Èe>²dJ¶= Grà¿¶= bÉnI Á? G� ÌeÇj�=?   Ê[¯I >[Ã¾

@ì�= L=e>j�= � ¹Ç]b¶= ¸Ñ=Çj¶= e>ÉI *>¿ÒF¿I ´¶d²  Í[£ÉFì¶= Í²fU     >Ã[rJ»Ji L=f[ì¯¶= x[£E Á?
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zeÙ= fM? >� ÏfàÈ Øª (      (f�>[¿·¶ Íºb[q GF[jI ×? G[� fÂ=Ç[� >Ã[·²  ÄFÉ[rI Æ?    ¼³VJ[¶= kQ>[ÃE

ÌfìÉj¶=Æ* 

ª ÍÉ·»£�L>®>ì¶= fÈf�� ¶= �C ­bÃI ��Tf� À¢ OVF¶=�  ­f£I ×ÌfìÉj¶=Æ ¼³VJ¶= (

 ¼³VJ¶= =dÂ Á>² ÁCÆ ÎJUÍR}   >»·Nº ð>NE>¢ ¼UfI À¶ Í£ÉFì¶= Í²fVª (L>®>»� ¸Ñ=Çj¶= H>³Ie= ¤¿º

 ÍÉ²c Ïf]?Æ (ÊVr¶= ­fr¶= Í¢Ç¶>E � >Â�rº ÊÃJ¿Éi Ð>�= Àº ¤¯E µ>¿Ãª (Ð>ÃF¿¶= Ð�>³Ji

eÇF¿q �C ¹ÇqÇ¶= Àº À³»JJi =>É�Åe=a f¯¢ � Å… ¼£¾**  ¼r] �¢ �ÖJ¶ eÇF¿r¶= Àº °·ì¿Ji

Îj¿àI À¶ Ïf]? L=fì® µ>¿ÂÆ (ð>U>Fq ÄÃQÆ ¸j§È** á¢=ßJí̄>Ã·  � Ä¿É¢Ä¿«Q ð>¯Fìº ÄÃQÆ ¸j¦ Á? b£E** 

 Tf� Ëd¶= ½ÇÉ¶= ÇÂ >ÂfÈf� ½ÇÈ ÄÉªÄ¿É¢ Àº **¥Çºb¶= ­edÈ ½ÇÈ��  
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 تـتُه أنا

 بين التغيير التدريجي والثوري

  ¼[£ì�= À[¢ OVF¾ À�Æ °Èfì¶= � >¿ÃàI >¿J·]** 

      ¥e>[nª (XÉV[r¶= °[Èfì¶= Ç[Â =d[Â Á? °Ñ>j¶= Ê¶ b²?

��r¶=� Í¯ì¿�= ÅdÂ � Å=Çi bQÇÈ ×*  

Ê¾bmfÈ Ä·£¶ Ê¯ÈbrE K·rI= **ÄÉª Ê¯J·¾ Á? z�«àÈ Ëd¶= ¼£ì»·¶ e>MA ÍÈ? Ïe? Øª*   

�¶@i 6qÆ Ëd¶= ¥e>n¶= � >¿¾? ÄI�]? ;ÁÛ= K¾? ÀÈ?>¿¶ Ä« ** ¥e>m��r¶=�**  

ð>R¢h¿º H>Q? 6 ¥e>m ¸®? ���r¶=�…  àK·®C ¥e>m � ¼£ì�= Á�f¯r¶=�  ¥e>[n·¶ Ëg=Ç�= ¥e>n¶= (

 ¥e>nª (ÄÉª ÁÆ�jI Ëd¶=��r¶=� fE>¯�= b¿¢ ×C ÊÃJ¿È ×*  

 ÄJ¶@i 6¹>® ;ÁÛ= ¸»£¶= >ºÆ 6    [rI Î[JU Í[ÉF¾>�= ¥e=Ç[n¶= ÁÇ£ì¯IÆ k²>£�= Å>�×= � ÁÆaÇ£IÇ·=  �C

 ¥e>m�f¯r¶=�*  

 Lf�¾= �C   kÉ[·ª (­>[¯¶>E Ð>F¶= ¹bFJi= Ä¿³¶ (Á=Ç¿£¶= Ä¶ Ê¯Èbq ¬qÆ b¯ª (fRvE °Ñ>j¶

  À[º ¸]bÈÆ ¥fjÈ Á? ÄJ¶@i (>¿ªbÂ À¢ fN²? >¾b£FÈ Á>² Ä£ì¯I Ìe>Éj¶= K¾>² �º ¸²Æ (f¯r¶>² �r¶=

 ed[Q ð=�É§I Pb� Á? ÄJ¶@i (Ê£ÉFì¶= Åe>jº À¢ ð>ªfV¿º �¾>Q ¥e>m Ë? e>[j�= � ð>È **  eÇ[NÈ Á? ÄJ¶@[i**  

@ì�= e>j�= � Ê�ebJ¶= ½b¯J¶= ÍºgÙ ð×>£ª ð>QØ¢ ð>¾>ÉU? ÌeÇN¶= ÁÇ³I b¯ª *   ¼[²=��= Ð>[¿F¶= aÇ¯È × �U

­b�= À¢ ­=f�×= Àº bÈhº �C ×C °Fi >º Î·¢ÌeÇN¶= �C ÍQ>�= kº? � ÁÇ³¾ >Ã¿ÉU (  �É§J¶= Î¿£�
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>³ªÙ= � Ëed�=Æ a>�=¸£«¶= ��Æ e *        �C L>[£»J�= ¸[rI Á? ¸[F® Ëed[Q ¸³[nE e>[j�= �É[§I Ë?

ÍÈÆ>�=*  

 (¥>uÆÙ= ÐÇjI >ºb¿£ª      7¤[®=Ç¶= �É[§I À[¢ ÌbÑ>[j¶= L>[Èf�¿¶=Æ L=eÇ[rJ¶= hR£IÆ   >Âb[¿¢

 fºÙ= G·ìJÈÍÈf³ª ÌeÇM  ¸¯£¶= � K¶bFJi= ÍÈf³«¶= ÌeÇN¶>ª (Ð=aÙ= � ÌeÇM ¸³m � ¤®=Ç¶= � ¸N»JJ¶

e>n¶= ¼i= Àº ¹ÇVJÉ¶ ¥��r¶=�  �C�f¯r¶=�  e>[j�= � ð=a>[UÆ ð>£Èfi ð>ª=f�= KF·ìI Ð=aÙ= ÌeÇMÆ (*  

 (ÌeÇN¶= ÄE LÐ>Q Ëd¶= bÈb�= e>j�= fÈÇìI � Ê�ebJ¶= ½b¯J¶= ?bFÈ e>j»·¶ ËeÇN¶= ­=f�×= =dÂ b£EÆ

 ¥e>m � ÍÉ�ebJ¶= L=Çì�= GjVJª�f¯r¶=� ¥Æfnº �>r¶ �É§J¶=   [¶= ½b[^àI O[ÉU (  (Ìb[Èb�= ÏÕf

ë»àq �¶= L>Èf�¿¶= eçÇíìàIÆL>£»J�= ½b¯JI ¤Èe>n�=Æ e>³ªÚ¶ Ê�ebJ¶= Ð>¿F¶= =dÃEÆ (¤®=Ç¶= �É§J¶ K»*  

       L>[Èf�¾ h[R¢Æ (aÇ[»�= À[º Í[¶>} H>[rI b® Ê»²=�¶= ¸£«¶= Àº Ìab� Íì¯¾ b¿¢Æ Ì�ª b£E >Ã¿³¶

 (½ÇÉ¶= ¤®=Æ Ìf«{ ÍF²=Çº À¢ kºÙ= ÏÕeÆ>� �É§I G·ìJÈ     Å>[�= � e>[j�= Ä[ÉQÇI b[É£È (ð=bÈbQ ð>ÈeÇM ð=

  °[ªÆ e>³ªÙ= �>¢ eÇìJÈ =d³ÂÆ (bÈbQ Àº Ê�ebJ¶= Ê»²=�¶= Ð>¿F¶= ?bFÈ ´¶c � XR¿È Á? b£EÆ (bÈbQ

¸RÉÂ ÍÈÕe*  

x£F¶= e>� ��  ;Ê�eb[J¶= ½? Ëed[�= �É§J¶= ¸ÉFi ´·jÈ ¸Â� Æ  b[»J£I   ¹=Ö[j¶= =d[Â Í[E>QC 

�jÈ Ëd¶= e>j�= Î·¢ l>iÙ>E ¥e>m � ÇÂ ¸Â (¸Ñ>j¶= ÄÉª ��r¶=�  ½?�f¯r¶=�;�  e>³ªÙ= ÍÉ¢Ç¿ª

   e>[³ªÙ= Åd[Â hÈh£I � aÇÃ�= ¹dFàJ¶ (À³É·ª ¤®=Ç¶= ±=�]= Î·¢ Ìea>® K¾>² ÁDª (Í»²>�= ÊÂ ÍUÆfì�=

 ¥e>m � ¸£«¶>E Äº=b®? ¤uÆ ¤»J�= Á? e>FJ¢>E (>Ã»¢aÆ�f¯r¶=�     (Ê�eb[J¶= Ð>[¿F¶= Í[·Uf� f[� ÇÂÆ (

CÆ   7Ì�[¯�= Ç[� ¤»J�>E ÍÃRJº >Ãª=bÂ? ©Ç·E e>jº À¢ ÍªfV¿ºÆ (k²>£º Å>�= �C aÇ¯I e>³ªÙ= K¾>² Á

 ¥e>m Àº e>j»·¶ ÍÉVÉVrJ¶= ÌeÇN¶= ?bFJ·ª��r¶=�bÈb�= ¥e>n¶= �C ÐËf�= ¹>¯J¾×>E (*  
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i>i? Àº e>j�= ÍVq o®>¿I �ÆÙ= Á? Ê�ebJ¶= �É§J¶=Æ ÌeÇN¶= �UÆf{? �E ±f«¶>ª >»¿ÉE (Ä

ÅfÈÇìJ¶ ÍÉRÉI=�i>² TebJ¶= a>»J¢= ¤º ÄJVrE b¯J£I ÍÉ¾>N¶= * ¹Ç¯I �ÆÙ=C    (Ä[¿º b[E× e>[j�= �É§I Á

¸£«¶= � ð>»²=fIÆ ð>QebIÆ ð=�q G·ìJÈ Ä¿³¶ XÉVq e>j�= Á? ÏfI ÍÉ¾>N¶=Æ*  

ð×Æ? ´j«¾ ¹@i>ª **  ¥e>[m � >ÂÇì� ÌÇì] ¸² ÁÙ ;;XÉVq e>jº Î·¢ K¾? ¸Â� �[r¶=� 

FI l@E Øª (¼£ì�= �C aÇ¯È µ=cÆ (fE>¯�= �C aÇ¯È =dÂ (ð=bE? Á>É¯J·È × Á>Èg=ÇJ�= Á>ì�>ª (Á>³�= À¢ µb£

    Í[ÈÇ® Í[ÈÕfE ¼Èb[¯¶= e>j�= À¢ a>�= ­=f�×= L>£FI Î·¢ �r¶>E ´¶cÆ (�r¶= ¬Èf£I Ìa>¢C Àº ÁcC

f¯r¶= �£²*  

 (XÉVr¶= °Èfì¶= Î·¢ ´º=b®? ¤vI Á? b£EÆ==Çì�= ?bE     Ïf[I �[¶= Í[É»²=�¶= Í[É�ebJ¶= L

àK·£ª >»·Nº ¸£«I Á? � aa�I Øª (°Èfì¶= ¬Èg K«nJ²= ÁDª (´ªbÂ Àº ´Ef¯I >Ã¾?��  

¾? àK«nJ²= b¯ª� Í»·² àK£� �f¯r¶=� @ì�>E ð>vÈ? ¥e>m �C Ä�? Á? äÊ·¢ Á>²Æ (�ebr¶=� (

� �i? Ê¾? >�>{ Í»É® ÍÈ? ÍÉ¾@J�= ÍÉ�ebJ¶= L=Çì^·¶ b£I �Æ   ËeÇ[M e>jº � ÍÉ¾>M Kªf�>ª (@ì] e>jº

�¸É� �rE�Æ (�Ìa>U f¯q ÍÈÕe�Æ (�ebq Í£i� ¸F¯I fºÙ= ½h¶ ÁC ÍN¶>M ÌeÇNE e>j�= �É§I*  

 Á? ÁcC ¹Ç¯¶= À³�    Ê�eb[J¶= �É[§J¶=Æ (b[Èb�= e>j�= Î·¢ Ì?f| >¿º=b®? ¤vÈ ËeÇN¶= �É§J¶=

´¶c Î·¢ ½>ºÚ¶ ÍÃRJº >¿º=b®? ¤®Æ ÇÂ Ê»²=�¶= e>j�=*  
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 الأتوبيس رقصة

 أزمة أفراد أم نظم؟؟

� Ê[º? L>»É·£J¶ ÍE>RJi= ¥e>n¶= � >ÃÉ¯¶? ×Æ �ÉQ � Í®eÇ¶= ¤u? K¿² ÍÈ=bF¶= �…   b[£E

  ¥e>[n¶= � >[ÃÉ¯¶? a>²? (ËbÉE Í®eÇ¶= ´jº? >¾? >Ãª (ÍÉj«¾ Íºg? Àº Ê¾>¢? Lfq ´¶c*    XÑ>[r¾ À[³¶

>n¶= ÄÈÇnI À¢ ¼RU? ÊE =cDª (Ê¾ae>ìI Êº? ¥e(>ÃE Ê¾? �¦ ? ð>¾>³º bQ? ×Ê¯¶  � b£È �Æ (Í®eÇ¶= ÄÉª

È Á? ÍÉn] Ê¶ÇU K«·I? L?bE (¤jJº �ÉQ ��V·¬Éqf¶= G¾=ÇQ bU? Î·¢ >ÃE KÉ¯¶? ¼M (bU?*�  

àK³jº? Á? b£E ÄJ¶@i  ÌÇ¯EE    � Ä[É·¢ b¿J[i? aÇ[»£

Í·ª>�= 6    =d[Â Lf²d[I >[»·² �@JI K¿² ´¶c b£E ´¾? ´m×

¬®Ç�=*  

ð>»³ÃJº Ê·¢ ae Ä¾g=ÇI  «� a>³¶>E ÇÂÆ 6   àLf[q ´[¶c b[£E 

¶>E Ê¯¶Ù Ìe>Éj¶= Ìdª>¾ XJª?Ê¶>E? Á? ÁÆa Í®eÇ… °�? K¿² ¼²   Ê[º? L>»É·£I ¤uÆ � Lf³ª >ºb¿¢

dÉ«¿J¶= ¤uÇº*  

I b®Æ Ä¶ K·®NFnÍÈÇ® ÌhÂ b£E Ìf�= ´·I � ÇÂ Åbj| K 6¸ÉVJjº **ÍVÉVr¶= ÊÂ ´º? L>»É·£I… 

´j«¾ ¥b� ×*  

 Á? b£E �E>Q?�£ªa 6¥>FI×= ÍFQ=Ç¶= ÊÂ ½>�¿¶= L>»É·£I ¸E**  

      (Ê[I�} >[ÃI�]? ¼[³¶Æ (¥e>[n¶= � Í[®eÆ Ê¯¶? ×?Æ (½>�¿E eÇE>ì¶= � ¬®? Á? �º G·ìI Êº? K¾>²

;�¶=Æ Ð>§qÝ>E °U? À»ª� ;;½>�¿¶= ½? ½Ù= L>»É·£I ��     Ê[¯·I Á? À[º f[«º × >[Âa>«º ½>�¿¶= L>»É·£Jª
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¼U=hI Á?Æ (¥e>n¶= � Í®eÇ¶= eÇE>ì¶= � l>¿¶=*  Ý Í[rr� À²>º? bQÇI × cC Ð>[¯¶   Æ? (Í[º>»¯¶=  Í[É¿¯I 

ab�Ì IeÇE>ì¶= Ìf³ª b»J£*  

àLf³ª ð>É·º **¾ Á? >¿É·¢ ¸ÂG¾Ö¾Æ fQh   ½? ¼Ã²Ç·[i ÐÇj¶ a=fªÙ=C     f[ºÙ= µÇ·[i Ç[Â =d[Â Á

¸vªÙ= µÇ·j¶= × ¤®=Ç¶=;� Í·ª>�= � Ê¶ÇU Àº �C Lf�¾… >ºØ¢ ÄÉ·¢ ÆbFI ðØQe KÈ?e (G£J¶= L

edU � ÄJ«m Î·¢ ÄEe>m �bJÈÆ **  ;Ä[ÉQÇJ¶= Î[JU Æ? GÉ¾@J·¶ °VJj�= ÇÂ �ÉjF¶= s^n¶= =dÂ ¸Â� 

      ¶=Æ ¼�¿[¶= a>[�C G[� ½? (Í[£Ñ=e L>É²Ç·[i Î[·¢ l>¿¶= OU Ê«³È ¸Â     Åd[Â ¸[£� ÍF[i>¿�= �¾=Ç[¯

¶=L>É²Ç·j ;ð>£®=Æ�  

ß̧ Éi ¤ì® ¶= ÌbÉj¶>E àKáºßbìq= (Í·ª>V·¶ ÐÊQ>«º ­Ç®Æ e>³ªÙ=Ëe=Ç| K¾>² �…  áLf[�¾  äÊ[¶C Æ  b[®

áK¯·{?  >ÃF¶>�Í·Ñ>® �i�«I a>³I 6;c>Ji? >È ÄFJ¿I ×?�  

õ�=ÊÃQÆ f **ð>«iA K·® 6½=bº >È ð=Ç«¢ **ð>Éºa>rI ½>ÈÙ= Àº ð>ºÇÈ À²? � **  �[¦C    Í[·ÉU b[É¶>E >[º Ä[¾ *  Åd[Â

ÊI>É²Ç·i Æ? Ê®Ø]? KjÉ¶… Ìa=eÝ= ´F·jÈ kÉEÇIÙ= � >¿Â ½>�¿¶= À³¶**  

Gv§E �J£{>® 6 Kj¶Æ Íj¾A >¾? ð×Æ?�½=bº�… äÊ¶C ËbjI Á? ÇQe? ð>É¾>M   ́ [JFì] ¬[®ÇIÆ ðØÉ�… 

¬j·«J¶= K®Æ =dÂ kÉ¶*  

°Ñ>j¶= `fq 6H>F¶= ½>º? =Ç«¯I × Í¢>� >È… ¹Æh¿¶= Àº H>²f¶= À³»JÈ ÎJU…  

¼ÂbU? \>q >Ã¿ÉU 6;Í²f�= ¸®f£¿¶ >¿Ia=eC Ð¸� H>F¶= ½>º? ¬¯¾ >¾=fI ¸ÂÆ�  ½??¿¾   >¾b[QÆ ea>[® Ìeb¯E >

;Äº>º? >¿j«¾?�  
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àLf�¾  ð=f²>m ÍÉº>ºÙ= ÌAf�= �¢ °Ñ>j¶= ÄQÆ �CÅ>ÈC  Í[E>QÝ= �V¿º Á?…    Á? ÏÆb[Q >[»ª   À[º G[·ìI

 Íib³Jº Í·ª>U � s^m? ×È;H>F¶= bj�  ÆbFÈ?ß] Áï·ß° ð×Æ? ÊI@È ½>�¿¶=**  

àLb¢ ¼M àLaf{Æ C °FìI × Í�>r¶= ¼�¿¶>ª (Ê¶>E Àº L>Â�¶= ÅdÂ  (>Ã¾Ç¯VJ[jÈ a=fª? Î·¢ ×

     ¸[² � ¼[� Ì�F[² Í[É¢ÇI LØ� Àº bE×Æ (ÁÇÒì^�= ¼Â Í·ª>�= � ÊE ÁÇìÉ� ÀÈd¶= Î¯»�= Ð×ÖÂÆ

ð=a=fª? ×C kÉ¶ ¤»J�>ª (¼Ã²Ç·i =Æ�§È ÎJU Á>³º(  ¤[»J�= ÀjU ¼Ã²Ç·i ÀjU ÁC *   Í[·»�= À³J[¶Æ

 Á=Ç¿£E �ÆÙ=�Í·ª>�= � ´·Éºg Ð=dU Î·¢ �§vI ×� (ª ÍÉ¾>N¶= Í·»�= >º? >Ã¾=Ç¿£�  >[È Íj¾Ü¶ ¸¯I ×

½=bº� ÍN¶>N¶= Í·»�= e>£m À³É¶Æ (�  b[jI Á? Àº ´¶ �] af¯¶>² Í·ª>�= ¸]=a Ìb»¢Ù= Î·¢ °·£JI Á?

H>F¶=� Í£E=f¶= Í·»�=Æ (�Í·ª>V·¶ ÍÈe>v�= ÍVÑ=f¶= Î·¢ ð>�>«U k«¿J¶= ¹b£º Àº ¸É·¯J¶= Ð>QfE�*  

áLßfånàU u ¥e>m � Í·ª>�= L>[Fì�>E ÐÊ·º °É*        ÅÇ[QÇ¶= Lgf[E Î[JU >[ÃÉª a=b[¢Ù= K[ib³I

fnF¶>E �Øj¶= LÚJº=Æ (dª=Ç¿¶= Àº Te>^·¶…  ÆbFÈ Ïf]Ù>ª (ÌbU=Æ ½b® Î·¢ ¬®? �J·]? ¼ÂbU? Á

¹h¿È Ê² ÄI>Jm ¼·»·È ÇÂÆ @ì�>E >Âd]?��  

bU? �C Lf�¾       (b[£¯º Î[·¢ lÇ[·�= ­f[m =Ç¶>[¾ À�  �= Ð=b£i

»JÈÆ ð>»jJFº ÄJÈ?e¸È>    ¼[·ª (K[NÈfI �¿³¶ (Ä^ÉEÇJE K»»Â (Í«É^i Ír®e �

Ä«¾? ¼¦e s®e Ä¾? ÄF¾c À³È **b¯ª L@ìE?   f[]A Ç·I ð>Fìº gÆ>RJI ÊÂÆ Í·ª>�=

íª >Ã¿ÉU (��¿¶= Í£ì¯¿º Í¢ÇÉº �õ³áfàL ;s®f[È Ëd¶= Àº ÏfI (�   ;Ê[Â ½? Ç[Â� 

ÊÂ K¾>² ÁDª ** =c>»·ª�¤r¯JI� ;=d³Â�  b®Æ ½�� ¥e>m � s®=�I �  >[ÃE>²e g�ª >ÃEÇM >ÃÉ·¢ ±>u

;Ìe>�= �¢? ½>º? ­=aeÙ= Àº�   ðØ[Ãº À[³¶Æ (>Ã¾Ç�fÈ ÁÆa>³È (Í·ª>�= ÁÇ¿£·È H>²f¶= ?bE **   Î£[jI ¸[Â
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;ÍÒÉì�= � ¥Ç®Ç·¶�  ½??¶= L>»É·£I °ªÆ �jI >Ã¾°Èfì;�   Í[ÉJVJ¶= Í[É¿F¶= \ØqC ÁcC �ÆÙ= Àº kÉ¶? 

 °Èfì·¶;>ÃÉ·¢ ¼³�= ¼M� ÍÉJVJ¶= ÍÉ¿F¶>ª >Ã²Ç·i ¼³� �¶= ÊÂ*  

ÍÉJVJ¶= ÍÉ¿F¶=Æ    ¼�¿[¶= Ê[Â µÇ·[j·¶ %  Í[É¢>»JQ×=Æ ÍÈa>[rJ®×=  ÍÉ[i>Éj¶=Æ… $*   ¼�¿[I �[¶=

(Ì>É�= >ÃJÉ·¢>ªÆ ¼�¿¶= ÌÐ>«³¶ l>³£¾= ÇÂ µÇ·j¶=Æ Ì>É�= Ìe=aC � >ÃJ«j·ªÆ*    >ÃJÉ[nº � fM@[JI Í·ª>�>ª

 Àº >Ãº>º? f«º Øª >Â�i ¼É¯JjÈ Á? La=e? >»ÃºÆ (¥e>n¶>E      Ä[É·� >[º G[j} Í[¢ÇÉ�=Æ Ð=Ç[J¶×= °Èf{

 >ÃÉ·¢°Èfì¶=…  

áf�¾ >»·² K¿²àL    � b[£È ¼[·ª (e>ÉÃ¾= � ±Ø]Ù= K·] ¥e>n¶= � l>¿¶= KÈ?eÆ µ>Fn¶= Àº

l>¿¶=    àK[F³Ie= b[¯ª (�F[Éì¶= Ð×ÖÂ � �ÆÙ= ÍQeb¶>E kÉ¶ GÉ£¶= Á? K¿¯ÉI �¿³¶ (�]   Í[·ª>�= �

>Âf²c? � �¶= ¼ÃÑ>ì]? x£E >¿Â* ³£È × ¼Ã²Ç·iÆ ¼ÃJ§¶Æ ¼ÃÈg Á? K²ea? k³£È >º eb¯E ¼ÃI=c k

°»¢? ÇÂ >º **  ¤[»J�= Ð>[¿E ÌbUÆ ÇÂ kÉ¶ af«¶= Á? (ÊI>ªfrI aÇ¯È Á>² ð>É«] >º ð>ÒÉm Á? K²ea? �ÆÙ=(- 

 (Å=f¾ >º Î·¢ À»ÉÃÈ Å=f¾× >º Á?Ù>ª�Rj²  Í[�� ¸² ÌbÈbQ Íqfª >¿V¿� Ëd¶= ÇÂ Å=f¾ × Ëd¶=   Ê[²

>º? (oÉ£¾ oÉ£¾ ¬É² >¿¶ ab� �¶= ÊÃª >Â=f¾ × �¶= ¼�¿¶=��  

àK¶h¾ Ð>¿¢ b£E Í·ª>�= Àº… àKj«¿I Ð=b£r¶=… àLb¢? Á? b£E ð>»jJFº >ÃÉ¶C K«J¶=  Íºb¿Â

ÊE>ÉM **àKªf¢ �¯ª ÁÛ>ª ¹=Öj¶= ÍE>QC **     À[£¶ ½? ¥e>[n¶= b[ÉÃ� À[º ;;�É[§J¶= ?bFÈ ÀÈ? Àº   Í[·ª>�=

;;Ír®=f¶=  
                                                 

حيثما وجدت النظم الصالحة وجد اتمع الأفراد، لكن بصفة عامة بعض اوزات من حتى في ظل النظم المتطورة توجد مخالفات وتج  ١
روري نجده يحترم الإشارة عندما يسافر إلى بلد آخر يضع نظماً المنظام بلد يغيب فيه الالصالح، فالفرد الذي لا يحترم إشارة المرور في 

ا نظم صالحة، وربما يرجع ذلك وتظل هناك فئة من الناس لا تتطور بعد انتقالها إلى مجتمعات تحكمهعادلة وصارمة للسير والمواصلات، 
بالتحايل على  تتفاخرعلى سبيل المثال  اتجدهف .في فترة الحياة في ظل أنظمة متخلفة العطب الجذري الذي نال من عقولها ونفوسها إلى

 شكللكنها بعد فترة تفالنظم في البداية تلعب دور الموجه للأفراد،  .ايجري في عروقه اجزءاً من تكوينهأصبح " الفهلوة"القانون، فنظام 
  .خلقاً راسخاً لديهم
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  عقلي مغص

  ابحث عن الشباب

    Ëf[�¿¶= G[¾>�= \f[m ËbQ ¤º ¸»³Ji? ×? Lef®

  Ä[·]=a L>[ºÇ·£�= ¸¯¾ ±f{Æ (fIÇÉF»³¶= ¸»¢ ÍÉ«É² ¹ÇU * cC

        Í[É¿F¶= eÆd[Rª (¹Ç[®? >[� ð>ÒÉ[m Ê[£È × Ä[¾? Xu=Ç¶= Àº Á>²

� >¿º ¸³¶ ÍÈf³«¶=     Ïb[º Î[·¢ Ä[£º Ìf[m>Fº L?bE (ÍÉ·² ¬·J

fIÇÉF»³¶= ½=b^Ji= ÍÉ«É² Ä»É·£I � �JrU ð>É·»¢  ( bÃQ?�=lÆ>��  ¹Æ>� ÇÂÆ ËbQÌae>ìº   L>[«·�=

 ��fIÇÉF»³¶=� (E¸»·»J¶= L>ºØ¢ ÄÉ·¢ Lb… Ì�]Ù= Ír�= ÊÂ ÅdÂ ÁÇ³I Á? ¼j®?*  

�»Ãº � àK·nª Á? b£E Ð>nß£¶= fvU **Ñ>£¶= ¹>«{? KÈa>¾ ½>[£ì¶= X·º ¼Ãª Í·**    ¤[É»�= d[]?

¼Ã¾ � ¸²@È…    Ä[Ib£º Hfì[vI × Î[JU ��= ¤º hF] L=fj³E Î«J²= b�= Á? ×C…    b[U? k[»Â

b�= Ác? � ¹>«{Ù= **�ÆbQ **´¿º fìm? >¾?…   Î[·¢ ÍF£¶ ÍÈ? G£¶? Á? ¤ÉìJi?� fIÇ[ÉF»³¶=�   >[»¿ÉE

 fmÖº À¢ OVFI ßK¶g×�lÆ>�=��… [¶>E ¸«ì¶= ´jº? ¼M�JÈÆb¾>io� ð>»v® ÄÉ·¢ ¹>Ã¾=Æ**  

¶= Ìb£�= ¤ÉìJjIÍÉJ« I Á? Àº ¸Ã¿ f»£¶= Á>ÈfQÆ K®Ç¶= eÆf� À³¶ (G£I ÁÆa Í»£{Ù= ¥=Ç¾?

 Ìab� ð>¢=Ç¾?Æ ÍÉ»² Ìb£�= ��nI Í»£{Ù= ÀºfºdI ÁÆa ¸»£I Á? ¤ÉìJjI ÎJU*   ¹Ç[¯£¶= Á? äÊ¶C ¸É�Æ

 ´¶d²>Âf»¢ Gj} e>³ªÚ¶ >Ã»vÂ LÆ>«JÈ  K[¾>² >»·³ª (� b[£�= Í[É·¯£¶= Ì�  ÍE>[m7   ÍÂf[m K[¾>² 

e>³ªÚ¶ ¸»�Æ b·Q >ÃÈb¶Æ  Ìb[Èb�=    f[»£¶= >[ÃE ½b[¯I >[»·²Æ (7     >Ã[j«¿¶ À¿[¯I ?b[FI   Í[»£{Ù= ¥=Ç[¾?

¹Ç]a XÈfrI ¸»� �¶= ÍÈf³«¶= L>EÆfn�=Æ��  
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  Î·¢ =Ç·¯NÈ ×?Æ (¸¯£¶= Ìb£� Íq>�= Í£ÉFì¶= ÅdÂ �C ÌbÈb�= e>³ªÙ= H>Vq? ÄFJ¿È Á? ¼Ã�= Àº ´¶d¶

¸²  ÄIb£º X·rI Á>j¾C ¸² kÉ·ª (¼Âe>³ª? ¹Æ>¿I Î·¢ ¼ÂÆ�RÉ¶ l>¿¶=�  ¼[v    ´[¾? af[� (µe>[³ª?

¤¿J¯È Á? ¸º@I( Åe>jº ¹b£È Á? ÎQfàÈ Ëd¶= e=f¯¶= ¤¾>q Ä¾? af� Æ? *     ¼·£J[È Á? Ëb[� b[Èe? K[¿² b¯ª

 ½=b^Ji=�fIÇÉF»³¶=�JU (¶= ¸² �C ¤»JjÈ Á? ¤ÉìJjÈ ÎSº=� Ê¾>¦Ù=Æ  ð×bE G� �¶= ½=b^Ji= Àº

¹Ç¯È ð>»Ñ=a Á>²Æ (GRJjÈ � Ä¿³¶ (KÉi>³¶= �Ñ=fmÆ ÇÈa=f¶= 6�  ¼³¶Ç[¯¢ À[¢ ¬·J� >¿¶Ç¯¢ �E >È� (

Ä£º ¸º>£JÈ Ä¾Dª OÈb�= g>Ã�= ½b^JjÈ �U ÎJUÆ   ¸[² µf� ÇÃª (>Ã£º ¸º>£J¶= a>J¢= �¶= Í¶Û= °ì¿�

Á? a>J¢= >»² Ð�FE ÐÊm ÇÈa=f¶= fmÖº µf� * �C f�¾ >»·²Æ�»³¶=fIÇÉF�   f[mÖº ÀÈ? ÏfI (Äj«¾ ¹@jÈ

�= �É§I>ì;L�   

  cC (e>³ªÙ= ÌeÇM Ð=gC ð>»É�¢ ð>Éj«¾ ð>¢=fq ÁÇnÉ£È ¼Èb¯¶= f³«¶= �{>i?Æ?    ¼ÃÉ[¶C Ê[£¿I >[Ã¾

    À[º =Ç[jÒÈ >[»·² 7¬¶>j¶= ¼Ã�e>I �C =Æf�¾ >»·²Æ (°Èfì¶= L@ì]? >�e Ìf³ª � ÅÇv® Ëd¶= ¼Âf»¢

Øj¶= ÁÆfMÖÉª (¸F¯Jj�= µ=ebJi=°Èf{ � �j¶>E �u=e Íº… °Èf{ Ë?**  

à\áfí{Æ      Ì>[ÉV·¶ f[�¿¶= �[� �É[§J¶ ¼ÂÇ¢b[È cC (¼�Ç¯¢ �ÖÈÆ ¼ÃÈcÖÈ ÄE \>�Ý=Æ ¼ÃÉ·¢ bÈb�= f³«¶= *

 ÐÊ[m � Í�f¶= Àº ´¶c kÉ¶ cC (ð>ÈedQ Í«·J� ÍÈf³ª L>UÆf{@E ¼Ã®>ÂeC ­>r¾Ý= Àº ÁÇ³È × >�eÆ *

Í�f¶= Àº ¸Â ÏfI >{ ð>^Ém G¶>ìI Á?;´·Nº �®>iÆ �ºb® Ä¶ Á? ÍR} ¤Èfj¶= Ëf�>E Àj¶= � ð>¿¢�  

 >jJÈ b®Ðx£F¶= ¹ ��      �M@[J¶= � =cCÆ (¼ÃI>[jiÖº � e=f[¯¶= ¥>¿[q ¼[Â Îº=b¯¶= Ð×ÖÂ À³¶Æ

Í¿³�Æ Í£Èfi ¹ÇVJ¶= L>É·»¢ ÁÇ³Jjª ¼Ã¢>¿®CÆ ¼ÃÉª * °Ñ>¯�= Á? >¿ÒF¿È ÍÉ»·£¶= L=eÇN¶= _Èe>I À³¶

 >Ã¾Ù frJ¿I × ÍÉ»·£¶= ÍÉ»·£¶= Í¯É¯�>ª (ÀÈb¾>£�= ¤¿¯IÌ>É�= >� GJ³àI   ð>[Èf³ª ÀÈb¾>£�= LÇº GFjE

ð>¯E>i ÍUÆfì�= ¸Ñ>j�= �C ÍÈa>É} f�¿È bÈbQ ¸ÉQ eÇÃ�Æ (ð>ÈbjQ Æ? * k³É¾fEÇ² e>³ª? K»vàÂ ¸ÂÆ
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;;ÄI>ªÆ Àº Áf® b£E ×C Ð>»j¶= Àº zeÙ= ¤uÇº abU Ëd¶= ��Ñ>iÆÆ ÍÈÇ·�= ¬I=Ç�= LfnJ¾= ¸ÂÆ ¸

;>ÃIeÆfvE Í�b¯¶= ¹>ÉQÙ= ¥>¿J®= ÍRÉJ¾ ÍNÈb�= ¹>rI×= �  ;>[Ã«¯·JÈ b[ÈbQ ¸ÉQ eÇÃ� ÍRÉJ¾ ½? �  Î[JU

C¹>«{Ù= ËbÈ? � ÍÉºa Le>q >Ã¾*  

É¢ KVJ«I �¶= ÍE>n¶= ÍÈf³«¶= Í·N¶= ÅdÂ �¢ e>³ªÙ= �É§I ÊI@È >º ð>F¶>¦Ç � f�¿Jª (�>£¶= Î·¢ ÇJ·¶ >Ã¾

ÍÈa>É} �ºb®Ù= L>UÆf{?* ªßI >ÃJV·rº Àº kÉ·ßF [ë¿      Á? a=b£J[i= �? Î[·¢ >[Ã¾Ù (µ=c Æ? =d[Â \f[{ Ê

Ð>ÉmÚ¶ f�¿¶= Í£ÉF{ � ÌeÇM Pb� *    >[º >Ã£»[jàI Í·É[iÆ ¥fiÙ Ìg>V¿º ¸E (ÇÈa=f·¶ Ìg>V¿º KjÉ¶ >Ã¾C

ÏÇÃI*  

CÆ=c fº? ÍÉ·¯£¶= Ìb£�= ½fÂ Á>²ð= É£ÉF{ð>  Á? ×C 7Ì>É�= À¿i Àº Í¿j² ¶= ´[·I ÇÂ S¢h�=  ¹Ç[¯£

¶= � (Í]Ç^Én¶= >Ã¿{>EÆ H>Fn¶= >ÂfÂ>�´Ò¶Æ? ¶= H>Fn ÀÈd¶=  À[j¶= e>[F³E Ð=bJ®×= ÁÇ¶Æ>�   × >[»Éª

ßÈàjVÄE Ð=bJ®×= À    Í[·Uf� ÁÆf[� Àj¶= e>F² Á? =Æea >ºÆ (Ð>»³U ´¶dE ¼Ã¾? �»ÂÇJº (e>³ªÙ= �>¢ �

  ́ [¶ ¹Ç[¯È ¼ÂbU? ÏfI (ÍÉ·¯£¶= ¼ÃJ·Ue � ÍÉ£ÉF{ 6�    ½=b^J[i= ½b[¢ � ¸[£¶�»³¶= fIÇ[ÉF�   Í[»³U

e>F³¶= >Ã»·£È�Ð×ÖÂ fº? �¶>Â b®Æ ( **    �§[v¶= xÈf[� Ä[º>£{ � XÉVq H>m ËbJ¯È Á? ¸¯£àÈ ¸Ãª

;;f³j¶=Æ�� ÁÇr»¯Jº H>Fm ¼Ãª (Ð×ÖÂ ¸N� =ÇÃFJ¿È Á? f³«¶= a=Æe Î·¢   (`ÇÉ[m ÍÒÉÂ   eÇ£[nE =Æb[å¶àÆ

 (Ð>vÉE   =Ç»[q>]Æ Î[uf�>E =ÇÃF[nIÆ (ÍÉª>¢Æ ÍVq Ìb£�= z=fº? =Ç¶>]  [qÙ=àJ·ª (Ð>V   � aÇ[Ã�= ¹d[F

fÈf�  Í¶>U Àº H>Fn¶= ´Ò¶Æ?�Ëf³«¶= ze>»J¶=�*  

 ­�¢= Ä¾Ù Ëb� ð>§¶>E ð>º=�U= À²? �¾CE    Î[·¢ eb[®Ù= >[¿¾?Æ (Ä·¯¢ À¢ ¬·J� >¿·ÉQ ¸¯¢ Á@

        Hf[vI Á? ¸[F® ð=b[ÉQ ¸[²@¾ Á@[E >¿V[r¾ >[�>ì¶Æ (Åe>³ª? T>J¾C À¢ ðØvª (fr£¶= L=Æa? ¤º ¸º>£J¶=

£¶= À¢ >¿Ib£º � ð>FÉ¢ kÉ·ª (ð>¿jº e>q Á? b£E ¸²Ù= � ÄRÃ¾ Î·¢ �j·¶ �® Ê¾>¢a Ä¾? f²c? ×Æ (¸»
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Î·¢ GJ¢? �¿³¶ (�² Ä¾? b�=   b[QÆ ÁC ¸£«È =c>º Ä»·£È Á? ÅbQ ¹@jÈ Ëd¶= H>n¶= ´¶c� lÆ�[ª� 

 ��fIÇÉF»³¶=�; L×>�Æ L=Æa?Æ ¹>³m? L�§I b¯ª  >¾Ç¶@jÈ Á? a=bQÙ= Î·¢Æ (L>¢=fr¶=…  =c>[º 

;ÁÇ·¢>ª ¼J¾? ��¼³I=Æa? ÅdÂÆ ¼³�>¢Æ ¼²fr¢ =dÃª( ÌhQ>¿¶= ¼²e>³ª? ÀÈ@ª;�  

      (Ìb[ÈbQ L=eÇ[rI eÇ[Ã� G[®�¾ Á? G[� 7¤®=Ç·¶ ËbrJ¶= À¢ a=bQÙ= e>³ª? hR£I >ºb¿¢Æ

�]e>q   � ÌeÇ[M °·^Éi bÈb�= eÇrJ¶>ª (k³£¶= kÉ¶Æ k»n¶= ¹ÇU eÆbI zeÙ= (k³É¾fEÇ² ¤º

G� >Ã¿ÉUÆ (¸£«¶= QÇJI ×? (`ÇÉn¶= Ç� >¿J]fq Ä e=ÇN¶= >ÃÉ·¢ b»J£Éi �¶= ÍÈf³«¶= ÍÉ¿F¶= ki? ÁÙ

 ¬·J� Ìa>£¶= � ¼Âe>[³ª? a=bQÙ= >ÃÉ·¢ Î¿E �¶= ÍÈf³«¶= ÍÉ¿F¶= ki? À¢ >ÃI=af«º Àº �N² � ð>ÈedQ *

   Ä[É·¢ e>[N�= f[³«¶= ¸ÉQÆ ÍÈf³«¶= ÌeÇN¶= ¸ÉQ �E ¸q=ÇJ¶= � ÍEÇ£q °·� >º =dÂÆ *  b[QÙ= µ�àÉ[·ª a=

(L>r§¿º ÁÆa ÍÈbÉ·¯J¶= ¼ÃI>ÉU ÁÇie>� ¼Âe>³ª? Î·¢ ¤®=Ç¶= ±Ç«J¶ b£E �²ebº �¦ =Ç¾>² ÁC Íq>] *

¼Ã¿É¢? =ÆfÈbÈ Á? ÌbÈb�= e>³ªÙ= Ê·º>U Î·¢…  µ>[¿Â =Æf�¿ÈÆ…       Í[¶Æ>{ À[º Í[É¾>N¶= Í[ÉU>¿¶= Î[·¢

Ð>nß£¶= **ßI OÉU µ>¿Â (�Âd[¶= k»n¶= tf® ©hFÈ OÉU (ÍÂ=fnE Í»£{Ù= Ìb£�= ¼vÃ    b[nJ� O[ÉUÆ

Í£º× ÌbÈbQ Ìf³«¶ oì£J�= ¤Ñ=f¶= bÈb�= ¸É�=*  

KºfÂ �¶= ¹Ç¯£¶= >º?7        Ä[É·I (Ëf[³ª s[§º >ÃE>[q? ×CÆ (Í[««� Í[Èf³ª L>¢fQ �C T>JVJª

Ìa>U L>R¿nI *      Õe x[«] ´¢b[^Éª (ÌfÑ>[M Ìb[ÈbQ Ìf[³«E �ºb[®Ù= ¥>¿®C � µf»¢ ¹dFI b¯ªÆ  ¼Ã[i

´¶ ð>£u=ÇI… Õe ÁÇ¿� ¼Ã¾C (ÄFJ¾= À³¶Æ (�Ù= Ìbm Àº ¼ÃiÁÇ£vÈ  Î·¢ ¼ÃÈbÈ?¼Ã¾ÇìE    �f[ª À[º
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s§�=b£º @É¯JJª (¼ÃJ®>{ ±Çª e>³ªÙ= XFrIÆ (¼Â�q b«¿È >º Á>¢fiÆ (=µe>³ª? ¼ÃI    ´ª=f[r¾= eÇ[ª

¼Ãº>º? Àº*-  

                                                 
فلاشك أن للشيوخ لحديث هنا عن القابلية الأكبر لدى الشباب دون الشيوخ لقبول الأفكار الجزئية المتعلقة بعلاج أزمة محددة، ليس ا ١

التغيير عندما يكون المطلوب هو  ما نريد التركيز عليه هو الفاعلية الكبرى للشباب في الاستجابة لنداءخبرات ثمينة يحتاجها الشباب، 
بروفوسير وقد تناول . تغيير نمط التفكير الكلي الذي ننظر من خلاله إلى العالم، حيث يكون الشباب أكثر جرأة وقدرة على التخيل

. دون شيوخ العلمول دور الشباب في دعم ثورة آينشتين حينها ا، وتنبنية الثورات العلميةهذا الأمر في كتابه فلسفة العلم توماس كون 
بعض كانوا لا يقابلون من الصعاب في التخلي عن ، فالنظر إلى الأشياء بمنظار الفيزياء الجديدةعلى تعودوا منذ بداية دراستهم فقد 

اب شب عادة ما كان تغيير الإطار التصوري العلمي يقوم بهكما يؤكد توماس كون أنه . قدر ما يقابل الأكبر سناًأفكار الفيزياء القديمة 
كون لديهم القدرة على العمل وفق قواعد تالسن، أو جدد على اال الذي يبحثون فيه، فلا يتقيدون بالقواعد السابقة، و حديثو
في العمل العلمي تكاد تكون فكرة شائعة متداولة في  التي ينكرها الكبار أن ظاهرة تقبل الشباب للأفكار الجديدةكذلك ويرى . جديدة

   .الحقل العلمي
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حدوووهو  

  اخرج من التابوت

�¾Ç®brI × b® (Ì�¯�= � ¼ÃJÈ?e �¾? ¹Ç®? �U ð>§¶>Fº Kj¶ **àm Ä¾? ÁÇ¿�I Æ?Ê¶ ÄçF ** �¿³¶

 ¸³ÉÃ² =bE ¼Ãv£E (Í¿J¾ ÍVÑ=e ¼Ã¿º \Ç«IÆ ÍEfIÙ= ¼Â>n§I (zeÙ= ¥>® Àº ÁÇvÃ¿È ¼ÃJÈ?e ð>¯U

¬É� Ê»�¢ **=dÂ PbU ¬É² Ëea? Kj¶ **L=ÇºÙ>E Ð>ÉUÙ= �·J]= ¬É²Æ ** =dÂ ÁÇ³Éi ¸ÂÆ

;Ì>É�= �>¢ ¸JVÉi LÇ�= �>¢ Á? ½? ;;Ìfq>£�= Í²f£�= Á=Ç¿¢ ÇÂ Pb�=�  

£Fªßa Á? bíªç¿ÁÇMbVJÈ ÐØºh¶= x£E ?bE >¿¶ ð=hÈh¢ ð>¯Èbq > ** K·º@I ¸»�= ¼ÃNÈbU Àº Ì�ª b£E

¼Ã�Øº **>¿·Nº =Ç¾Ç³È � **¼ÃÉª K«JÂ **;;¼²ab¢ ¼²Æ ;;Ì�¯�= ¸]=a Àº ¼JQf] ¬É²  

 �U ¼ÃÂ=Çª? Àº fR«JÈ Ëd¶= H=�¶= Àº ¸Ñ>�= ¼³¶= ´¶c �¢ L=ÇºÙ= Ð×ÖÂ K«nJ²=

Æ? (ÁÇ¯ì¿È Í¶Ç¯�= ´·I ÇÂ ¼Ã·² ¼Ã£»� Á>² Ëd¶= µ�n�= ¼i>¯¶= >º? (ÁÇFJ³È �U ¼ÃI>E>J² k»ìÈ 6

�½a>¯¶= ¸É�= � ¸ºÙ= **>¿Ñ>¿E? �*�  

 ¸£«¶>E ¼Ã¾?Æ (L×Ç¯�= k«¾ =Æaae >�>ì¶ ¼ÂÐ>EA Á? ÁÇFÉì¶= Ð×ÖÂ ebÈ ��½a>¯¶= ¸É�= � fnE Ëd¶=

¼ÂÕ>EA ÄE **EÛ= ¸£ª >º ÁÆef³È =c>� ÏfI GQ=Ç¶= ¸ÉU�E ÁÇºÇ¯ÈÆ Ð>¼ÃE �Ç¿�=  Ëd¶= ¸É�= �C

;¼ÃÉ·È�  

Ê¯¿¶= Ð=Ç�= x£E °n¿JiÙ µ>Fn¶= �C K¢fÃª (Ìf³«¶= �JR¢g? ** � ð>¿É¿Q ¸»� ÌbÉi KÈ?e

ÍVu=Æ Ìa>£i � >ÃQÆg bÉE ´j�Æ >Ã¿ìE **G¯If�= >»Ã·«{ ¸F¯Jjº À¢ Á>MbVJÈ ÁÛ= >»Ã·£¶ **

>»ÃE ¬JÂ? Á? K»»Â ** =edU= � ¸ÉQ Î·¢ Í»É�£¶= Í»Ã�>E ÊºfÈ fnF¶= Àº ¬¿q Í»Nª (Í¾>É�=

f]A ¹Ç® ¬¿r¶= =d� À³¶ ¸vª? Ì>ÉU >»³¿E× Á=aÇI (½>UeÙ= ** �>¢ � oÉ£È Á? ÇÂ Äj«¿¶ bÈfÈ Ä¾C

¸vª?( Í¶>£«¶= Í²f�= À¢ ¬³ÈÆ (�³«J¶= Àº Ä·¯¢ \>IfÈ OÉU*  × ¬É²ÆÆ�½a>¯¶= ¸É�= � ¸ºÙ= **�
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bª >»³·«{ >º? Àº ÇÃª (­Æf£º ÅeÆ�½a>¯¶= ¸É�= � Í»Ã�>E ½Ç¯ÈÆ ÅÇ¯Fi Àº Ð>ì]? XVrÉi Ëd¶=

¸ÉQ b£E ðØÉQ >ÂbÉ¯£I bJnÈ �¶= * ÀÈd¶= Ð=Çi (L=ÇºÙ= �C ¼ÃJ»Ãº >¿·ÉQ Ð>¿E? x£E ¸²Æ? b¯¶

_Èe>J¶= Ð>»¢g Àº eÇF¯¶= � ÁÆb®fÈ ÀÈd¶= Æ? (½>UeÙ= � ÁÆb®fÈ ** b£È � ¼Âf�¾ � >¿·ÉQ ÇÂ�É�= ¸

fí�J¿�= **� Ä¾C�få�J¿�= ¸É�=**�  

 Ä¶Ç¯É¶ �N³¶= ÄÈb¶ ¹=hÈ Øª (ÄIÇJªÆ ÄJÈÇÉU Í»® � ÇÂÆ >¿·ÉQ >¿É¶C Î£¿àÈ Á? Ìf³ª �®ÆfI ×

£«É¶ bÈh�=ÆÄ· *RJjÈÆ H=�¶= Ä·¯¢ À¢ x«¿É·ª Àº ÄÉª f³«¶=Æ \Æf¶= O£E (O£F¶= Í]fr¶ G

bÈbQ *=ÇE Ä·]bàÈ � ÁC Ä¾? ½a>¯¶= ¸É�= bå£ßÉ¶Æu>º Ä¶ ½b¯Éi ¸®Ù= Î·¢ Ä¾Dª (fr¿¶= ÍEð>É ªfnºð>  À³�

ÄÉ·¢ Ð>¿F¶=*  

 Ëd¶= Êu>�= ´¶c (ÄÉu>º ¥>¿q À� cC (>¾eÆa À¢ ¹h£� ½a>¯¶= ¸É�= � �³«J¶= À³� ×

;Å>ÈC ÄÈbÃ¿i z>º Ë@ª (Ä·F¯Jj� ÄÉ¢Æ Àº ð>»Ãº ð=ÐhQ ¸³nÉi�   ð=a=Çº bRÉ¶ ½a>¯¶= ¸É�= ÊI@Éi ¸Â

Á? ¤ÉìJjÈ ÍÉ¶Æ? àÉi ½? ;Ð>¿F¶= � >Ã·»£JjÈßQ>«ÍÂ>J�= ¥e>m Ð=fVr¶= bÉ¶=Çº Àº Ä¾@E @  >º ¼®e Ìe>»¢

;ÍÈ>Ã¾× � ÁCà¿·ª >¿·F¯Jjº Í¢>¿q ÁcC Àj� �À¯J ½a>¯¶= ¸É�= Êu>º Í¢>¿q*  

KÈ?e Á>³º ¸² � �¾Æfq>� L=ÇºÙ= ** Àº H=�¶= L=ec fÈ>ìJJª ÁÇnºfÈ �U ¼ÂhÉº? K¿²

�¶= (ÍÒ«ì¿�= ¼Ã¿É¢?¸F¯Jj�= �C ¤·ìJI ×  * K«nJ²= cC (ðØÃi À³È � >¿¿ÉE L=ÇºÙ= Î·¢ ­f£J¶=Æ

 Í¶Ç¯º ¼ÃJ¿j¶@E ÁÆaafÈ Àº �¯ª =ÇjÉ¶ L=ÇºÙ= Á? K®Ç¶= Êv��½a>¯¶= ¸É�= � ¸ºÙ=� >Ã¿ÈbÈ b¯ª (

 ¼Èb¢ e=f³J¶= Àº Í¯·§º fÑ=Æa � ÁÇ²fVJÈ OÉU (>Ã»¢bI ¼ÃI>ie>� À³¶ ¼ÃJ¿j¶@E l>¿¶= x£E

b�= Ëc ÐÊm �C aÇ¯I À¶ ¼�>»¢? Á? ¼Ãj«¾? Ìe=f® � ÁÇ¿®ÇÈ ¼Ã¿³¶ (ÍÈÇÉ�=Æ l>»�= ¼ÂfÂ>�ª (ÏÆ

�UÆ (¤®=Ç¶= �É§I � ÍÉ¯É¯U Í»É®  �>¢ � ÁÇnÉ£È cC (ÍEfIÙ= �q>¢? ´V«·Ji ¼Ã¿º H�¯I

Ð>ÉUÙ= ¤®=Æ � fMÖI × ¤Èe>nº ÁÆd«¿ÈÆ (L=ÇºÙ= **¾ ×C ¼Ã·¶=Ù Ìf«¿�= >ÃJVÑ=e �l>¿¶= G·¦ * ×Æ
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 Á>¢fi ÍF®>N¶= �¢Ù= À³¶ (ð>¾>ÉU? H>ÉN¶= ¸vª? � ÁÆf³¿JÈ L=ÇºÙ>ª (eÇì£¶=Æ ¹>³mÙ= Í¿Èg ´¾f§I

 Á? Ê£È Àåì«¶= ¸¯¢Æ (¼ÃJVÑ=e ð=bE? ÐÊì� × GÉF·¶= ¬¾?Æ (ð>E=fI ×C KjÉ¶ ÍQfÃF¶= ÅdÂ Á? µebI >º

Í²fVJº KÉE=ÇI ×C KjÉ¶ ¼ÃI=e>Éi*  

àL�U=  ð=�N² **¬É² ;¼Ã¿ª=bº Àº ÎIÇ�= Tf��  Á? K«nJ²>ª�ÊåEßfßßßàJ¶= � ÇÂ ÎIÇ�= Àª=a

 ¼Ã¾C (GFj¶= x£E (l>¿¶= ¼Ã£FJÈ ÀÈd¶= �«¯N�=Æ G^¿¶= Àº L=Æb¯¶= � =ÇV·«È � ÀÈd¶= ´Ò¶Æ?

 ¼ÂÆ (¤®=Ç¶= �É§J¶ ÍÈÕe ¥=bEC K®Ç¶= k«¾ � ð×bEÆ (l>¿¶= �¢? � ¼Ã£®Çº =Æfj� Á? ÁÆbÈfÈ ×

Ç¯È Á? Àº¸�= aÇQÆ ÁÇ«¿È (ðØU ­f£¾ × =Ç¶* ª Ì>É�= Í·R¢ ¤ªb¶ ¸Ñ=bE a>�C À¢ ¼ÂhR¢ ÁÆe�È ¼Ã

 e>FJ¢>E ¹ÇÃ� �C a>�= ¸£«¶= ¸ÉUfIÆ (Í·Évª Åe>FJ¢=Æ ¹Ç¯£¶= LÇº �ÈhJE Á? ´¶c�= ÄÉvJ¯I >ºÍ»³ (

¸ÈÇ�Æ  �C ÁÇ³j¶=Ä¶C Í¿ì«¶=Æ Ê¾@J¶= Ê¢Ç¶=Æ * Á>³º �C l>¿¶= ÁÆaÇ¯È ¼ÃE =cDª Ì�¯º � XÈfº

Àº =Ç¦>q (e>³ªÙ=  ÎJU (Í«j·ª ½ØjJi×=Æ L=Ç�=? ¸É�>E fnFI Ð=h¢ L>®a=fi Á>³º ¸² � b� ´¾

bÈb�= *  

�= ÊÂÆ (¹>ÉQÙ= �E ðØq=ÇI ¸£«¶>E G·ìJI ¤Èe>nº µ>¿Â OÉU (Ï�³¶= ÍÈe>v�= ¤Èe>n

ÈbÉn  Ê¶>J¶= ¸É�= ÊI@È Á? ¸º@ÈÆ (Ëe>v�= ¼·j¶= � ÍQea ¸ÉQ ¸²=d³ÂÆ ÌbÈbQ ÍQea ¬ÉvÉ¶ **

 Ê¶>�= ¸É�= Î·¢Æ– ½a>¯¶= ¸É�= eÆa À¢ PbVJÈ Á? ¸F® )  Ë?Æ (ð=bÈb� hR¿Éi �=ÇmÙ= Ë? ab� Á?

>Ã»JJ¶ Íºa>¯¶= ¹>ÉQÙ= ÊI@I Á? Î¿»JÈ �=ÇmÙ= *�¯ª >Ã¿ÉU ¸º@¾ Á? XrÈ  ½a>¯¶= ¸É�= ¸»³JjÈ Á?

�>E �nFJ¶= �E hÉ� Á? À³� �¯ª >Ã¿ÉUÆ (¥Æfn�=�F£J² ½a>¯¶= ¸É  SÃ¿»�= ¸£«¶= Æ? l@É¶= À¢*  

Ä¶ ¹Ç¯È HÚ¶ Ïf]Ù= bÉ¶>E ´j»�= ¸«ì¶= Á>²� 6 >E>E ** >E>E **=�º>³E ð>«I>Â bÈe? **�  

áLabU b¯¶ ÄJÉ¿º? ¬·J� Á? z�«È Á>² (¸«ì¶= =dÂ ¹>ºA Îr®? Í¯E>j¶= ¹>ÉQÙ= ð>º>� ** � Ö{>FI Í»Nª

k¢>¯I ÍRÉJ¾ (¸vª? �>¢ °·] Ç�  � ÍÉ»·£¶= L>ª>nJ²×= x£Fª (?ÇiÙ= e>É�= >Âe>ÉJ]= Æ? (¹>ÉQ?
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 >Âa>»J¢= �EÆ ÍÉ»·£¶= L>UÆf{Ù= ¼Â? �E ÍÉ¿ºh¶= ÌÇR«¶= >¿FjU =cCÆ (�¿j¶= L>Òº b£E ×C b»J£àI

 >»² ÅeÆa Ïa? >¿¯Fi ¸ÉQ ¸² Á>² Ç¶ (ð>º>� ð>«·J� zeÙ= ¸³m bR¿i >¿² >¿¾? >¿«nJ²× 7>ÃE ­=�¢×=Æ

F¿È¸vªÙ= L=e>É�= e>J]=Æ (Ê§ *à¢>¯Jª >ÂfÈÇìI Æ? L>UÆf{Ù= ´·I À¢ ¥>ªb¶= À¢ ¹>ÉQÙ= x£E k

 ÊQcÇ� ¸³nE ÄIeÆa _Èe>J¶= e=a Ç¶Æ (�¿j¶= ­×BE eb¯I ½b¯J¶= � ÍÉ�e>I L>¦=fª aÇQÆ �C Ïa?

E ÍÈfnF¶= Kºb¯J¶ 7ÅeÆa ¸ÉQ ¸² ÄÉª ËaÖÈ ±e>«>�e (ÁÛ= ÄÉ·¢ ÊÂ >º Î·¢ ÌbÈb¢ ÁÆf®  Ð=b£i Àº >¿²

 (Ëe=f�= l>FJU×= Î� ÄFrI � f]A G²Ç² fÃ� Î·¢ ÁÆb¶ÇÈ Æ? Àºh¶= �¢ ÁÆfª>jÈ ÀÈd¶=  �=

>¿ºÆb¯E LfçnE �¶= Í·i>³J�= ¹>ÉQÙ= �= Xº>i **  

bÈb�= ¸É�>E ÁÛ= =ÆfnFI × ¼²b£E Àº ¼³j«¾@E =ÆfnE ¸E 7¼³j«¾? �¢>¾**   >ÂÇV¿º=Æ

 a?Çª (bÈbQ Àº >ÉVJ¶ Íqfª lÇ«¿¶= ¹Ç¯£¶=Æ½f� * =dÂ ¸³E ÁÇ·¢>ª ¼J¾? =c>º ÁÆebI × ¼J¿² ÁCÆ

H=�¶= Àº ¼³¶= >¿E �É� Ëd¶=7 (ÎIÇ�= ÄE Àªb¾ Á? × Ê¾>F�= ÄE bÉn¾ Á? �VÉr¿ª  Á? À¢ ðØvª

ÅÇN� Ð>ÉUÙ= lÆÐe ±Çª*  

>Ã·² ÍÈfnF¶= e>jº � fMÖÉi ½ÇÉ¶= ¼²e>É] Á? =Ç»·¢= **L>É¿º? abVÉi Ëd¶= ÇÃª fEÆ Sº=

Íºa>® ¹>ÉQ? ¸»¢ **ÎIÇº =ÇºóÆ>® ¸É�= **ÍÉ·¯£¶= ¼ÃJÉE=ÇI Àº ¼ÂÇQf]? **¼ÂÇ�¯È? **¼ÂÇ¿ªa= Æ? ** ¼Ã�=

>¿I>ÉU Àº ¼ÃI=ÇºÆ ¼Â =ÇEfjJÈ Á? ** ±Çª Ëf� >º =Ç£E>JÉ¶ (¼ÂeÇF® � ÁÇÉ¯É¯�= L=ÇºÙ= ¤»J� Á? ¸F®

Îi? � ÀÈaafº zeÙ= **ÅÆÆÆÆÆbëUßÆ ***�= \Æe Î·¢ Í�>«¶=½ÇUf*** ÁÇ¯UØ¶= À�Æ ÁÇ¯E>j¶= ¼J¾?��  
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��א��%�� �

 (¹Ç¯£¶= � ÌeÇM P=bUDE ÍÉ¿£�= e>³ªÙ=Æ Ê¾>£�= x£E Î·¢ ÐÇv¶= �Éj·J¶ Í¶Æ>� ÅdÂ K¾>²

 ÍÉ»¿I ¸Q? Àº ¸£«¶= ÍU>i � ÍÉ¯É¯�= Íie>»�= Ð>¿M? Í�¯ÈÆ Å>FJ¾= ¼M �²dI �C T>J� Á>£º ÊÂÆ

�C ¸rI Á@E ÌfÈbQ ÊÂÆ (L>£»J�=  ×Æ (Å�³«I HÇ·i? fÈÇìIÆ (Ä·¯¢ ÍÈd§J¶ Î£jÈ Á>j¾C ¸²

 (¸¯£¶= Î·¢ L×Õ>jI \fìI >É¾b¶= >ÂaÆbU � >Ã¿³¶Æ (L>»·jºÆ °Ñ>¯U >Âe>FJ¢= Î·¢ >Ãuf£¾ ËfU

Á? ÄE ¶ ÍÈb| Î£jÈÞE>Q>ÃÉ·¢ Í =dÂ � \f{ >º À¢ ÐËe>¯¶= ÍEÇQ? ¬·J� Á? ÐÊm � >¾�vÈ ×Æ (

H>J³¶=*  

ºÆ �¿I e>³ª? >Ã¾C ¸vª? ¸³nE ÄI>ÉU fÈbÈ Á@E ¼JÃº ¸³¶ ÍÃQÇº ÊÂÆ (¹Ç¯£¶= � L>v

ìn¿¶= �C ´¶d² ÍÃQÇºÆ (ÍÉºÇÉ¶= Ä¶>»¢? � Êr^n¶= Å=ÇJjº Î·¢Ð>  ¸£«¶>E �É¿£�= Ìa>¯¶=Æ

 ½Ç¯ÈÆ (Í¿ÉJº b¢=Ç® Î·¢ ½Ç¯I ÍÈÇ® L>jiÖº kÉi@I Àº =Ç¿³»JÈ ÎJU (Êi>Éj¶=Æ Ê¢>»JQ×= >ÃE

Ê·£ÈÆ (¸¯£¶= ½�� fU ¤»J� ÄJ¾>³ºÄJÉ»¿I � f»NJjÈÆ (*   

 À³»�=Æ ¸ÉVJj�= �E ÌÇR«¶= ½afI >Ã¾Ù (�É§J¶= ¥>¿q L>ÈÇ¶Æ? �Æ? Àº ¹Ç¯£¶= Í¶h¶g ÁC

 a>£È Í¶h¶h¶= ÅdÃEÆ (Êi=Æf¶= e>³ªÙ= Àº Ä¾? b¯J£È >ºÆ (L>»·j�= � o®>¿I Í¶h¶g ÊÂÆ (Ê·¯£¶=

¸É³nI Ìa>¢C >Ã£E=ÇI Àº ¤E>I ¹Æ@² a>£ÈÆ (¹Ç¯£¶= ¸É³nI  ¹ÇVJ¶= ¹g×g P=bUÝ (Ê¾=bÉ�= ¸£«¶=

ÍÈfnF¶= ÍEfRJ¶= � Ï�³¶= LØ¯¿¶= ¼Èb¯IÆ (zeÙ= Î·¢*  
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  إصدارات أآاديمية التغيير
¹Ç¯£¶= ÌeÇM Í·j·i  

¹Ç¯£¶= ¹=h¶g)  ¹Ç¯£¶= ¹=h¶g%-$  

¹Ç¯£¶= ¬Èh¾)  ¹Ç¯£¶= ¹=h¶g%.$  

 ¸¯£¶= ¥e=Çm � ÍÂh¾)  ¹Ç¯£¶= ¹=h¶g%/$  

¬¿¢Ø¶= HfU Í·j·i  

 HfU¬¿¢Ø¶= ***O¶>N¶= e>É�=  

Ê¾b�= Á>Ér£¶= L>¯·U  

­Ç�= Àº ÍÉ®=Ç¶= ¥Æeb¶=  

¬¿¢Ø¶= HfU ÍV·i?  

ÏbVJI Á=eb�=  

  

 

  


