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  الطبعة الثانية

ولا يجوز طباعتها للنشر إلا بعد موافقة أكاديمية . حقوق هذه المادة محفوظة لأكاديمية التغيير

  .، ولا مانع من نشرها على مواقع الإنترنت شريطة ذكر المصدرالتغيير

  

  

  (AOC)للتواصل مع أكاديمية التغيير 

  447733399748+: هاتف

  2649024 1 43+: فاكسهاتف و 

   info@taghier.org : بريد إلكتروني

 www.aoc.fm: الموقع الالكتروني
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حالات من الحراك، تتجلى  - ولا زالت  - شهدت المجتمعات على مدار العصور 

بوضوح في الفعل السياسي والرغبة في التغيير، وتتبلور في إحساسها بحقها في أن تنعم بحياة، 

وتنتفض بين الحين والآخر . عمادها العدل والحرية واحترام حقوقها الإنسانية وكرامتها البشرية

طلائع تمثل ضمير شعوبها، باحثة عن دورها الذي وجدت من أجله، وراسمة حلمها التغييري، 

عازمة على أن تطيح بالديكتاتوريات التي تسببت في قعود مجتمعاتها عن مواكبة التطور 

 .العالمي الإنساني

وتأتي إسهامات أكاديمية التغيير العلمية في إطار تقديم الخبرة الإنسانية التراكمية 

ي، ونشراً لثقافة التغيير على أسس ستراتيجللشعوب، تنميةً للعقل التغييري، وتعزيزاً للفكر الا

ر وتطويعلمية، مستفيدة في ذلك من التجارب الإنسانية على مر العصور، لاستكمال وصقل 

   .طرق الكفاح التي بدأها أحرار الإنسانية الصامدون

���א�"! �"�����������#"� �

استعراض ك -في سلسلة تكتيكات حرب اللاعنف-" أسلحة حرب اللاعنف"ويأتي كتاب 

  .هذا النوع من الأسلحةلالإنسانية ر يعلمي لتطو 

 لايعني الاستسلامللإشارة إلى أن اللاعنف " أسلحة حرب اللاعنف"وقد اخترنا مصطلح 

وإنما يستعمل وسائله الخاصة في الحرب التي  الوقوف بشكل أعزل في مواجهة الاستبداد؛ أو

تعتمد و . أو ضد خصومه السياسيين بصفة عامة على وجه الخصوص كتاتورياتييشنها ضد الد

على قوة الشعوب، تلك القوة التي تستند إلى أسلحة فعالة ومؤثرة تقابل أسلحة تلك الأسلحة 
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في  ؛ إنماالخصم، غير أن ما يميزها أن قوتها لا تكمن في إزهاق الأرواح أو تفجير المنشآت

  .، وإرادتهوروحه عقله ...بناء أفضل ما في الإنسان

التصدي للديكتاتوريات بصدورهم المقاومة اللاعنيفة عبر العالم نشطاء عندما يقرر و 

لا يسعون إلى لأنهم . وبريق الفكرة؛ فعليهم أن يخططوا للنجاح ،العارية، متوشحين بثوب الأمل

تسجيل الحضور في مسرح الأحداث عبر أنشطة متنوعة؛ بل يسعون من خلال أنشطة مدروسة 

على اليأس باقتلاعه من الانتصار على الذات بقهر الخوف، والانتصار  ...إلى تحقيق الانتصار

عقول الجماهير عبر تحرير  نفوس الجماهير، والانتصار على الاستسلام بطرد وهم المستحيل

بل . المتطلعة إلى التغيير، والانتصار على الديكتاتوريات بتخليص البشرية من شرورهم

 ءالدوا أً الناس خط هقد يظنعلى وسواس العنف، الذي الفعالة والانتصار للأساليب الحضارية 

  .زماتهملأ الوحيد

نون ش فهم يُدَ اللاعنف يدركون عظم التبعة الملقاة على عاتقهم، حرب نشطاء علماء و إن 

بعد أن كانت أداة في يد قلة  ،والقوة سلطةاللشعوب تمتلك فيها اتاريخ البشرية،  فيمرحلة جديدة 

حيث تذوب ، نسانية العالميةالمقاومة الإإطار المحلية إلى فيها الفعل المقاوم  تجاوزي، و تحكمها

متجاوزة كل على اختلاف ألوانها الإنسانية تحتشد في فلسفة الفعل المقاوم، و بين الدول الحدود 

إن نشطاء  .عدل والحرية والكرامة الإنسانيةللتصدي للظلم أياً كان موقعه، وإقامة عالم ال ،حدودال

وتوزيعها في  الفعل، ويعيدون تعريف القوةالفكر و ثورة في يعلمون أنهم يقودون  اللاعنف ومنظري

ثمة وسائل جديدة  ، وبأنالبشرية تستحق أفضل مما هو كائنويحملون البشارة بأن  .المجتمعات

وسائل تنتصر للقيم الإنسانية، وتنبع فلسفتها على منطق الفعل، لإدارة الصراعات ستفرض نفسها 

  .من تلك القيم
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قوية وفعالة ة للقيم الإنسانية النبيلة مرهون بامتلاك هذه القيم أسلحة إن استجابة البشري

وهذا هو أحد التحديات الكبرى أمام أصحاب المباديء أسلحة خصومها،  - بل تفوق  – تكافيء

العليا، فالاكتفاء بترديد القيم النبيلة لا يجعلها واقعاً معاشاً؛ بل قد ينفر الناس منها باعتبارها لا 

  !فهل يمتلك الحق أسلحة فعالة ومقنعة؟. لم يحوطه الشر من كل مكانتصلح لعا

نجاح اللاعنف يوقنون وهم في أتون معركتهم الحضارية أن حرب نشطاء علماء و إن 

نشاط واحد يتحول إلى مصدر إلهام يحيي الأمل في الإنسانية الباحثة عن مخرج، ويقض 

سطوة هذه الأصنام، ويوجه فعل الجمهور إلى قد يزيد من أن الفشل و  .مضاجع الديكتاتوريات

انسحاب يائس من مشروع التغيير، أو أخذ  ر هذا الفعل فيت سَ اتجاهات لا تُحمد عقباها، سواء تَ 

  .يلتهم فرص الحياة في المجتمع قدشكلاً سافراً من العنف الشعبي الذي 

فدورهم . أية وسائل –باستخدام وسائل  اولا يكتفو  ،أن يبدعوا وسائل فعالةعليهم لذلك و 

عصرهم؛ بل إحداث ثورة في نمط الفعل التغييري، تلهم  ياتلا يقتصر على التخلص من ديكتاتور 

  .وتحافظ على المجتمع والإنسان معاً  موالظُلا  الأجيال سبلاً تقهر الظلم

أهم ما  بتقديموتسعى مادة هذا الكتاب إلى التأسيس المنهجي لأسلحة حرب اللاعنف 

  .يجب معرفته حول تلك الأسلحة

  :تلي التمهيد ةرئيس ويحتوي الكتاب على ثلاثة أبواب

  .ابتدائية حول أسلحة حرب اللاعنف فلسفية يجيب على أسئلة :الباب الأول

انة منتخبة من أسلحة حرب اللاعنف التي استخدمت على ستعرض ترسي :الباب الثاني

  .المدون مدار التاريخ

  .يتتناول مستقبل أسلحة حرب اللاعنف وسبل تطويرها :الثالثالباب 
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الصورة لتوضيح حجر أساس ك فقد وضعنا بين يدي القارئ هذه الدراسةوفي النهاية 

انتصار من مقاومة الهواة إلى  وكيف انتقلت بها المجتمعاتحرب اللاعنف،  سلحةالكلية لأ

  .والتبشير بمستقبل وأفق تطوير هذه الأسلحة .المحترفين

  

� �
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الممارســـة السياســـية اللاعنيفـــة للحركـــات  ووســـائل طبيعـــة أشـــكال نتنـــاول فـــي هـــذا البحـــث

ـــة ،التغييريـــة والمقاومـــة ـــة ،أو الشـــمولية ،فـــي إطـــار الـــدول ذات الأنظمـــة الديكتاتوري أو  ،أو الفردي

 مثـــل  ،المقـــاومالتغييـــري الفعـــل  ووســـائل فهـــذا الكتـــاب لا يتعـــرض لجميـــع أشـــكال. .الاســـتبدادية

وغيرها من أشكال الفعل العنيـف، كمـا أنـه لا  ة،الخارجي ةالعسكري تالثورات والانقلابات والتدخلا

ممارسات ومقاضاة ال ،كرفع الدعاوى ،يتناول أشكال ووسائل المعارضة الدستورية الباردة المختلفة

كمـا أنــه لا يتعـرض لأشـكال الممارســة السياسـية فـي الــدول ذات الأنظمـة الديمقراطيــة أو  .الفاسـدة

  .كتداول السلطة عبر الانتخابات التعددية

وقـــد اضـــطرنا الحـــديث عـــن أشـــكال الممارســـة السياســـية المدنيـــة اللاعنيفـــة إلـــى اســـتخدام 

 قبيل ل الديمقراطية منالمصطلحات السياسية المتعلقة بممارسات المجتمع المدني في الدو  بعض

أعدنا توصيفها بما يناسب  ، وهي المصطلحات التي"الممارسة الدستورية"أو " العمل الدستوري"

دعانــا الحــديث كمــا  - محــور كتابنـا هــذا -فــي ظـل الأنظمــة الديكتاتوريــة  طبيعـة العمــل السياســي

 المختلفـــة مثـــل مصــطلحات الحـــرب العســكريةبعـــض اســـتخدام إلــى عــن الفعـــل التغييــري والمقـــاوم 

أعــــدنا توصــــيفها ، وهـــي المصــــطلحات التــــي "الحــــرب"أو " المقاومــــة"أو" ســــلحةالأ"أو " التســــلح"

 فـي سـياق مثل هذه المصـطلحات فهمتُ قرأ و تُ لابد أن ومن ثم  .في إطار الفعل اللاعنيف وتعريفها

كمـــا  ،العنيـــفالفعـــل العســـكري عـــن مـــدلولاتها فـــي  بعيـــداً  -منـــاط بحثنـــا  –الممارســـة اللاعنيفـــة 

وهـــو أدوات ممارســـة . للدلالـــة علـــى نفـــس المفهـــوم" الوســـائل"و" الأســـلحة"اســـتخدمنا مصـــطلحات 

  .الفعل اللاعنيف

وطريقــــة اســــتخدامنا للمصــــطلحات  ،هــــذا التحديــــد للإطــــار العــــام للكتــــابونشــــير إلــــى أن 

 ،أو سـوء فهـم ،في غاية الأهميـة، حرصـاً علـى تفـادي أي لـبس أمراً يعد  ؛السياسية والعسكرية فيه
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. عرضـها مـن خـلال هـذا الكتـابنفي اتجاه يبعد تماماً عن صلب النتائج والأفكـار التـي  أو تحليل

  .خاصةً وأن استخدامنا للمصطلحات يبدو مغايراً لما هو شائع في مثل هذه الكتابات

، وهــي فــن إدارة الأســلحة "التكتيكــات"كــذلك لا يــدخل فــي نطــاق هــذا الكتــاب الحــديث عــن

ت، فالكتــاب يتعــرض فقــط للأســلحة وفلســفتها وســرد نمــاذج لهــا، ولا يتعــرض بشــكل موســع والقــوا

  .لتفاصيل التخطيط واستخدام الأسلحة تكتيكياً 

تسـود واقـع الفعـل السياسـي فـي  ،"ممارسـاتية"مواجهـة معضـلة فكريـة ويأتي هذا البحـث لو 

خاصــة فــي بلــدان العــالم ، وبصــفة الإســتبداديةالبلــدان التــي تــرزح تحــت نيــر الأنظمــة مــن كثيــر 

  .لحرب اللاعنفوالمشوه المفهوم المختزل وهي معضلة  ،العربي والإسلامي

� �

 א��*�وמ�א��(�زل������א�"! �.�2

 ،المظــــــاهراتك ،الأنشــــــطةفــــــي أنمــــــاط معينــــــة مــــــن يختــــــزل الكثيــــــرون حــــــرب اللاعنــــــف 

معبــرين عــن أشــد أســلحة  "العصــيان المــدني"ويــردد آخــرون كلمــة . والاعتصــامات ،ضــراباتوالإ

 - وســائل المعارضــة الدســتوريةأن  ويعتقـد فريــق آخــر ،حـرب اللاعنــف فتكــاً بالخصــوم السياســيين

أســلحة معنــى  أن إلا. العمــل اللاعنيــف جــوهرتمثــل  -كالتــداول الســلمي للســطة عبــر الانتخابــات

يجعــل  ،تنوعــاً كبيــراً تتنــوع أشــكالها وتأثيراتهــا واســتخداماتها  كمــايتجــاوز كــل هــذا،  حــرب اللاعنــف

والخلــط بينهـــا وبــين وســـائل  ،اختــزال الفــاعلين السياســـيين لهــا فــي هـــذه الأنمــاط التقليديـــة الشــائعة

 ضــخمة مـــن وكــأنهم يقفــون مكتــوفي الأيـــدي والعقــول فــي مواجهــة ترســانة ؛ةة الدســتوريضــالمعار 

الجــدوى عديمــة قليلــة الفائــدة، إن لــم تكــن  الأنمــاط التقليديــة مــا يجعــل تلــككتاتوريات، ميالــدأسـلحة 

  .بالكلية
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حــــول تصــــور القــــادة دقيقــــة دراســــة إحصــــائية  إلــــىالكتــــاب  افتقــــاد هــــذاوعلــــى الــــرغم مــــن 

مــع العديــد  نــاوحوارات ،نامــن نقاشــات اً إلا أن كثيــر  ؛والفــاعلين السياســيين لأســاليب ووســائل اللاعنــف

فـــي العـــالم العربــــي  –والاســــتراتيجيين  ،والمفكـــرين ،والفــــاعلين السياســـيين ،والنشـــطاء ،مـــن القـــادة

؛ أدت بنـا إلـى والتـي تمـت عبـر أنشـطة الأكاديميـة المختلفـة  -والإسلامي على وجـه الخصـوص 

  . ل، والتفكير المضطرب لدى الكثيرينخ ملاحظة هذا الاختزال المُ 

، وأنهم داخليللتخلص من الاستبداد ال بجدوى العمل العنيف نلم يعودوا يؤمنو  فمع أنهم 

هـــو الســـبيل الوحيـــد أمـــام تحريـــر بـــات  مـــن خـــلال القنـــوات الدســـتورية "الســـلمي"يـــرون أن العمـــل 

إلا أنهـــم لا يملكـــون صـــورة محـــددة أو واضـــحة عـــن الأســــلحة أو  ؛الشـــعوب مـــن قيـــود الاســـتبداد

لتغييـر قواعــد اللعبــة السياسـية لصــالح هــذه القنــوات  الوسـائل أو الآليــات التــي لابـد مــن اســتخدامها

وسـائل يـة خلـق ، ولا يعرفون كيف، بحيث يكون خوض المواجهة من خلالها عملاً مجدياً الدستورية

، ولا "السـاخن اللاعنيـف"والعمـل " البارد السلمي"أو أسلحة جديدة، ولا يدركون الفارق بين العمل 

يقـدح فـي وعــيهم فــي ظـل نظـام مسـتبد، ممـا  "الدسـتورية"ـ يفطنـون لإشـكالية وصـف ممارسـاتهم بـ

  .السياسي وجدوى المسار الذي ينتهجونه كما سيتبين لاحقاً 

� �

3�.�����.ل�����ج�,�+��وא �

الصـورة الضـبابية عـن حـرب اللاعنـف لـدى كثيـر مـن هذا اللبس الناتج عـن وانطلاقاً من 

القـــارئ فـــي عقـــل  أســـلحة حــرب اللاعنـــففكـــرة ح يوضـــت فقـــد اســـتلزمت الدراســة ،القــادة السياســـيين

، "الســــلمية"عــــن غيرهــــا مــــن الوســــائل الدســــتورية  ، ومــــدى اختلافهــــا وتمايزهــــاالفاعــــل السياســــيو 

هل هناك فارق حقيقي بين أسلحة حـرب اللاعنـف وغيرهـا : من قبيل ةأساسيأسئلة على والإجابة 

وهل يمتلك اللاعنف ترسانة ايز؟ ؟ وأين يكمن هذا الفارق أو التم"السلمية"من الوسائل الدستورية 
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وهل  حقيقة من الأسلحة تلبي حاجات الحركات التغييرية خلال مراحل الحراك التغييري المختلفة؟

حـالات بمـا يناسـب  ،الفعالـة هناك طريقة يمكن من خلالها تصـنيع أو تخليـق المزيـد مـن الأسـلحة

إن جـاز  –" سـباق تسـلح"غيير في التغيير السياسي المختلفة؟ بل وهل يمكن أن تدخل حركات الت

  بينهما؟  الاستراتيجيتوازن المما يعيد  ،مع الأنظمة الديكتاتورية  -التعبير 

ضمنياً سؤالاً  يمثل في حقيقة الأمر ،هذا التساؤل الرئيس الذي صغناه في أشكال مختلفة

فافتقاد حركات التغيير اللاعنيفة لأسلحة فعالة ومؤثرة تعيد . حول الجدوى الفعلية لحرب اللاعنف

 –فــي مراحــل الصــراع الأخيــرة  ابــل وربمــا تفوقهــ –الأنظمــة الديكتاتوريــة تــوازن القــوة بينهــا وبــين 

 ، إن لـم يكـن محـطل واستفسارؤ يجعل جدوى استخدام اللاعنف كأسلوب تغيير سياسي محط تسا

تجـاوز الـرد علـى مـدى فاعليـة أسـلحة ت لؤ على هـذه التسـاالمباشرة ومن ثم فإجابتنا  .ارتيابشك و 

في  والفعل السياسي في ميدان التغيير ،جدوى وفعالية حرب اللاعنف نفسها إلى ،حرب اللاعنف

  .ستبداديةالإظل الأنظمة 

� �

�� �����א%����.�4 �

طبيعــة وجــدوى أســلحة حــرب  حــول المحــوري التســاؤل اوفــي إطــار بحثنــا عــن إجابــة هــذ

التــي  فلســفةالبعض العنــاوين الكبــرى المتعلقــة بلــالتنــاول النظــري مــن  ابتــداءً  كــان لابــد ،اللاعنــف

والعلاقة بـين أسـلحة الخيارات المحتملة للتصدي للظلم،  :مثل. تنطلق منها أسلحة حرب اللاعنف

الفــارق بــين تنطلــق منهــا حــرب اللاعنــف، و نظريــة القــوة التــي وطبيعــة حــرب اللاعنــف والدســتور، 

وقـد  .هاتصـنيفطـرق و وأهـم خصـائص هـذه الأسـلحة  ،أسـلحة حـرب اللاعنـف وغيرهـا مـن الوسـائل

  .)فلسفة أسلحة حرب اللاعنف( هذه العناوين في الباب الأول من هذا الكتابتعرضنا ل
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ـــةااعتمـــدنا ثـــم  ـــة النوعي ـــم الوســـائل  لدراســـة أو الوصـــفية لطريقـــة التجريبي ـــة التـــي ت المختلف

ستقينا الأفكـار اقد و . وتحليلها ،المكتوب استخدامها في سياق الأنشطة اللاعنيفة على مر التاريخ

  :غطت ،عدةمصادر الأولية لكثير من هذه الوسائل من 

مـروراً بأوروبـا و  ،بدايـةً مـن القـارة الآسـيوية ،مساحة واسعة مـن التجـارب العالميـة :اً جغرافي

  .والأمريكتينوأفريقيا 

ــاً  ثلاثــة قــرون تبــدأ مــن القــرن الثــامن عشــر وحتــى العقــد الأول مــن القــرن حــوالي  :وزمني

  .الواحد والعشرين

 ،الثانويــــةو  ،مــــن المصــــادر والوثــــائق الأوليــــةاســــتقيناها  ،كبيــــرةبحثيــــة مســــاحة  :وتقنيــــاً 

 فـي كتابـهوخصوصاً مـا كتبـه جـين شـارب  ،والأدبيات التي تناولت الموضوع ،الكتابات التحليليةو 

ــف: سياســات العمــل اللاعنيــف" بــه افــي كت مــا كتبــه جــان مــاري مــولرو ، "وســائل العمــل اللاعني

الحركـات : العصيان غير المسلح"كورت شوك في كتابه  ، وما كتبه"استراتيجية العمل اللاعنفي"

  ."الشعبية في البلدان غير الديمقراطية

 ،الأفـلام الوثائقيـة المختلفـة التـي تناولـت تجـارب تغييريـة بعينهـاوثاني هذه المصـادر هـي 

وجنوب  ،وتشيلي ،وبولندا ،والهند ،وأوكرانيا ،الأفلام التي تناولت الحراك التغييري في صربيا مثل

مقاومة أو مقاومة لسياسات أو قوانين محددة مثل  أنشطة احتجاجيةالأفلام التي تناولت و ، أفريقيا

، أو التظـــاهرات التـــي اجتاحـــت ذوي الأصـــول الإفريقيـــة لسياســـات التمييـــز العنصـــريالأمـــريكيين 

  .الكبرى على زيارة رؤساء الدول الثمانِ  احتجاجاً  2000عام في إيطاليا 

معركـــة "فـــيلم  حقيقيـــة مثـــل اً الأفـــلام الروائيـــة التـــي تناولـــت قصصـــ ،وثالـــث هـــذه المصـــادر

عــام  فــي فــي مدينـة ســياتل الأمريكيــة التجــارة العالميــةمقاومــة اجتمـاع منظمــة الــذي تنــاول " سـياتل

1999.  



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
19 

 أ���� ��ب ا�����

 ،ولقـاءات الإنترنـت ،المباشـرة واللقـاءات ،مناقشـاتالو  ،راتاحـو الهـذه المصـادر هـي ورابع 

 ،النشــطاء والفــاعلين حــول العــالم كثيــر مــنمــع  ،والفعاليــات الإعلاميــة والعلميــة والثقافيــة المختلفــة

 .وخصوصاً نشطاء العالم العربي والإسلامي

مختلف قارات الكرة الأرضـية، مواقع ووثائق بعض الحركات التغييرية في ضم بحثنا  كما

ـــا  مـــن شـــرق آســـيا إلـــى غـــرب الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، مـــروراً  امتـــداداً  بالعـــالم العربـــي وإفريقي

  .أوروباو 

مرجع أساسي وهو الجزء الثاني من كتاب  علىاستعراضنا لتلك الوسائل قد اعتمدنا في و 

وكـان الهـدف هـو اسـتعراض ، "وسـائل العمـل اللاعنيـف: سياسات العمـل اللاعنيـف"جين شـارب 

بشـــكلها لــم نكتــف بمجــرد كتابتهــا و لنمــاذج مــن أســلحة اللاعنــف علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، 

والإضـافة  ،معالجتهـاو  ،تحليلهابأشرنا إليه؛ وإنما قمنا الذي مصدرها  جاءت فيكما الأولي الخام 

ويمثل هذا  .قدرة على تحقيق الأهداف المرجوةأعظم و  ،استيعاباً أكثر ، و أسهل فهماً تكون لعليها، 

  .)أسلحة حرب اللاعنف( الجانب الباب الثاني من الكتاب

أســلحة وحــدات صـناعة إنشـاء  متطلبـاتفــي البـاب الثالــث أضـفنا يس هـذا فحســب؛ بـل لـو 

وذلــك فــي  ،هاعوكيفيــة تطويرهــا وتصــني ،عبــر التأكيــد علــى نوعيــة هــذه الأســلحة ،حــرب اللاعنــف

ومــا تمتلكــه الأنظمــة ، أســلحةمــن المقاومــة إطــار الســعي لإعــادة التــوازن بــين مــا تمتلكــه الحركــات 

  ).نحو أسلحة جديدة(وجاء هذا الباب تحت عنوان  ،من أسلحة تاتوريةكالدي

  

�א�����ط��'��0ذא�.�5 �

 ؛كتاباً تكتيكياً  فالبعض قد يعتبره ،يمكن النظر إلى هذا الكتاب من عدة زواياوفي النهاية 

وإن كــان لأنـه  ؛اسـتراتيجياً  قـد يـراه آخـرون كتابـاً كمــا  ،أسـلحة حـرب اللاعنـفللكثيـر مـن لتعرضـه 



 

 

بـدليل إرشـادي حـول  إلا أنـه يمـد الحركـات

بينهـا وبـين القـوة ميـزان ضـبط 

الــرد علــى  - بشــكل غيــر مباشــر

 ،كأســــلوب مــــن أســــاليب التغييــــر السياســــي

غيـر أننــا نجــد دائمــاً نقــاط تقــاطع بــين 

ـــو . حـــرب اللاعنـــف، الفلســـفة والاســـتراتيجية والتكيتـــك ـــذلك لا يخل هـــذا ل

  مساحة التقاطع بين الفلسفة والاستراتيجية والتكتيك يصعب الفصل بينها

 20أ�ـ�د
	�� ا������

أ���� ��ب ا�����

إلا أنـه يمـد الحركـات ؛كتيكي متعلق بالأنشـطة اللاعنيفـةيتحدث في جانب ت

ضـبط مـن إعـادة  هـايمكنممـا  ،أسلحتها اللاعنيفـة ،وتطوير

بشــكل غيــر مباشــر -لأنــه يتضــمن  ؛كتابــاً فلســفياً  قــد يعــده آخــرون

كأســــلوب مــــن أســــاليب التغييــــر السياســــي ،المتعلــــق بالجــــدوى الفعليــــة لحــــرب اللاعنــــف

  .والتعامل مع الأنظمة الديكتاتورية

غيـر أننــا نجــد دائمــاً نقــاط تقــاطع بــين  ،يأخــذ الطــابع التكتيكــيوالحقيقـة أن جــوهر الكتــاب 

حـــرب اللاعنـــف، الفلســـفة والاســـتراتيجية والتكيتـــكلالرئيســـة 

  .من التناول الفلسفي والبعد الاستراتيجي

مساحة التقاطع بين الفلسفة والاستراتيجية والتكتيك يصعب الفصل بينها: 1 شكل
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يتحدث في جانب ت

وتطوير ،كيفية تصنيع

قــد يعــده آخــرونكمــا  ،خصــومها

المتعلــــق بالجــــدوى الفعليــــة لحــــرب اللاعنــــفالتســـاؤل 

والتعامل مع الأنظمة الديكتاتورية

والحقيقـة أن جــوهر الكتــاب 

ـــدوائر  ـــثلاث ال الرئيســـة ال

من التناول الفلسفي والبعد الاستراتيجيالتكتيكي الكتاب 
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رادة والرغبة الإ ديها، وتتوفر لحين تؤمن قوى التغيير في المجتمع بحتمية التغيير

؛ لا تصمد أمامها أية عراقيل يصنعها معاندوها، حيث يتأهب العقل الحقيقية في إحداث التحولات

لإزاحة تلك التحديات عبر عبقرية البحث في الخيارات المختلفة، وإيجاد البدائل المناسبة التي 

تلك الخيارات التي . وهدفه الأسمى ،يمكن أن يلجأ إليها المجتمع للوصول إلى غايته العظمى

والتي حظي الكثير منها بالتحليل  -  عبر حقب التاريخ المتتالية -  ولا تزال -  البشريةأبدعتها 

 ،لمن يطلبهاحتى أضحت الخيارات العلمية والعملية متوفرة  - الاستراتيجي و والتنقيح الأكاديمي 

 ،هاما يناسبواختيار هضمها وتفهمها جيداً،  وما على المجتمعات سوى البحث والتنقيب عنها، ثم

إلى موسوعة الخيارات نتاج تجربتها،  لتضيفالتجربة والممارسة، وإعادة تشكيلها من خلال 

   1.وتثري عالم التغيير بما أبدعته من حلول ووسائل ذهبية

  

�����د�2���3מ�א���4א������א�����א�.�2 �

تتعدد الاختيارات أمام المجتمع للتفاعل مع الأوضاع التي يفرضها عليه النظام السياسي   

يقرر المجتمع إما أن يقاوم لتحقيق أهدافه وأحلامه، أو  فبعد أن تتم دراسة الواقع، الديكتاتوري

  .ييأس ويستسلم لمشاريع النظام

2 � � � �1����     ��
4 ��
4 ��
4 ��
4?@���?@���?@���?@���FFFF        

فتتخبط قوى . أما الاستسلام فينبع من حالة اليأس التي قد تفرضها قسوة الممارسات القمعية) أ

سن القوانين المنظمة لعملية الصراع الذي يالمجتمع المقاومة في حالة من الفراغ يفرضها النظام 

                                                 
المؤرخ البريطاني أرنولد توينبي في معرض حديثه عن نظرية التحدي والاستجابة في الموسوعة التاريخية التي عكف عليها " الوسيلة الذهبية"أول من استخدم مصطلح   1

  .1961وآخرها عام  1934، والتي صدرت في اثني عشر مجلداً طبع أولها عام "دراسة التاريخ"مدة أربعين عاماً وتحمل عنوان 
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م على المقاومة الممارسات غير المقيدة بهذه  ،السياسي والتي تعمل دائماً في صالحه، فيُحَر

باشر مذعنة إلى فتستسلم المقاومة بشكل م. القوانين، ويعاقبها بقسوة إذا كسرت هذه القوانين

مارسة المعارضة المقننة ضمن الهامش بشكل غير مباشر عبر مقد تستسلم و  .النظام وخادمة له

المسموح به، وهو استسلام مقنع يوهم الأتباع بالحركة والبذل، لكنها حركة في المكان، تعكس 

حالة من دوران المقاومة في حلقة مفرغة نتيجة جهلها بقواعد الصراع السياسي، وقوانين التغيير 

  .داخل المجتمعات

 ،غير المدروس كالتخريب ستسلام فهو اللجوء إلى العنفأما وجه العملة الآخر لخيار الا) ب

وإحراق المنشآت، وإشاعة الفوضى، بدون دراسة لتبعات هذا العمل أو الخطوة التالية له، وهو 

وتتوقف قدرة العقل . أو هكذا يظن –، حيث لايرى المجتمع أمامه بديلاً آخر عنف يعكس اليأس

على التفكير في فلسفات واستراتيجيات وتكتيكات بديلة، فيتحقق للنظام الديكتاتوري مخططه 

المرسوم، حيث تصبح الفرصة سانحة لاستخدام القمع المقنن ضد المقاومة العنيفة لتصفيتها، 

   1.محاولات التغييريفكر في تكرار  كي لاوإرهاب المجتمع 

2 � � � �2����     B�C� ��
4 B�C� ��
4 B�C� ��
4 B�C� ��
49A	$��9A	$��9A	$��9A	$��FFFF        

هو يبحث فقط عن النجاة ر فيه عادة ممارسة الفعل السياسي، مسار لا ينوي السائوهو 

في التحايل اليومي على الظلم، من خلال هذا المسار ويتمثل قدر الإمكان من تعسف النظام، 

 - Low( نجليزية، وهو مايطلق عليه في اللغة الإالتصرف الفردي والمؤسسي غير المعلن للعامة

Profile action(،2 حث عن أساليب تقلل من خسائره في ظل المعاناة، وعلى أمل الحصول والب

مثل الامتناع عن دفع الضرائب، والتهرب من الخدمة العسكرية، . على قدر من الخلاص الفردي

                                                 
ولكنها أقدر وأكثر خبرة في التعامل . لا يعني هذا أن الأنظمة المتسلطة تسعى لتأسيس المقاومة العنيفة، فتلك الأنظمة تفضل دائماً استسلام اتمع وعدم المقاومة  1

  .لتعامل مع الآلة العسكرية بدلاً من التعامل مع الشعوبوإذا قدر لها الاختيار لاختارت ا. مع المقاومة العنيفة منها في التعامل مع المقاومة اللاعنيفة الذكية
2 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.14. 
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وترويج الإشاعات، وتأسيس مؤسسات بدون تراخيص رسمية، وارتكاب مخالفات ثم التظاهر 

ولا تنبع من  وعادة ما تكون تلك الأنشطة فردية ومحلية. وسياسات الحكومة بالجهل بقوانين

فهي لا تزيد عن كونها محاولات . ، ولا تأتي في سياق عمل تغييري منظم ومقصوددوافع سياسية

والبحث عن أية فرصة للهروب  1،أو شن الحرب عليه فردية للتحايل على النظام وليس مقاومته

وهي وإن كانت تحدث بشكل طبيعي إلا أنه يمكن استثمارها  ،بات لهمن قبضته لا تسديد ضر 

  .من قبل المقاومة في عمل احتجاجي أو مقاوم

النضال السياسي  لجأ إلىفيتغيير المن أجل إحداث  أما إذا قرر المجتمع المقاومة

  .الدستوري أو فوق الدستوري

2 � � � �3����    ��
4��
4��
4��
4    D���
�� ��E���D���
�� ��E���D���
�� ��E���D���
�� ��E���        

  :وله أيضاً مستويات متعددة

وفي هذا المسار يتم الكمون في المؤسسات ومراكز القوى التي يُتوقع أن تخرج منها  :الكمون ) أ

  :قيادات المستقبل، وقد يكون هذا الكمون

كإنشاء امبراطوريات اقتصادية تخفي أهدافها السياسية حتى تتمكن من السيطرة على  :اقتصادياً 

  .مفاصل الاقتصاد

وفي هذا .. الخ.. أو الأمنية الحاكم أو المؤسسة العسكريةعبر التسلل إلى الحزب  :اسياً يس

إما بتولي القيادة  ،المسار يتم اختراق المؤسسات والكمون فيها حتى تحين الفرصة لعمل تغيير

  .بشكل طبيعي من خلال التصعيد، أو بلحظة مناسبة لإجراء انقلاب


�DG  النضال الدستوري )ب�� HI��7!���2 ��J	�� ����8�� K� L��:��� MN4 ���8"� O	P��Q 

��R��$��<�HQ ��2�!�S<�HQ  Q��T�E8�� UH��7�� VW�HX� Y��HZ�P  MT����� �#��السلمية الباردة� .

                                                 
  .فذ في إطار البحث عن سبل للخلاص لتلك اموعات ولا تتم في إطار تغيير الواقعأحياناً تتم مثل هذه الأعمال من قبل مجموعات منظمة، لكنها تن 1
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ذات أنظمة الحكم التعددية أو الديمقراطية والتي وهذه الوسائل تتوفر وتعمل بفاعلية في الدول 

  . بناءً مجتمعياً قوياً وفاعلاً  تشهد بالفعل

  .حرب اللاعنفو  1كلاً من العنف المدروس، ويشمل النضال فوق الدستوري )ج

  2 .كالانقلابات العسكرية وحرب العصابات :العنف المدروس

أساليب اللاتعاون ، و كالتظاهراتالفعل غير المباشر  عبر استخدام أساليب :حرب اللاعنف 

وسيأتي شرح هذه . كإرهاق الإدارات الحكومية بالطلبات التدخل المباشرأساليب و كالإضرابات 

 .من الكتاب في الباب الثاني لاحقاً الأساليب 

        

�

            

                                                 
ويـأس، والعنـف المـدروس  تدرج علمياً كل أشكال العنف في النضال فوق الدستوري لأا تتجاوز الأطر الدستورية، لكننا نميز هنا بـين العنـف الـذي هـو وليـد استسـلام 1

عشـوائي في مسـار اليـأس، بينمـا صـنفنا العنـف لـذلك صـنفنا العنـف العبثـي ال. الذي تقرره بعض حركات المقاومة مثل حركات الضباط في الجيش التي تقوم بتفيذ انقلابات
  .المدروس في النضال فوق الدستوري

من حيث التصنيف، إذ كلاهما لا يخضع للقنوات الدستورية، فحركات العنف تعتمد على استخدام العنف المادي والتهديد  العنفندرج اللاعنف في نفس مستوى ي 2
ومن أشكال العنف الانقلابات العسكرية وحرب العصابات والاغتيالات والاختطافات والتعذيب وإحراق المباني . به من أجل إقناع الخصم بالاستجابة لأهدافها

أسلحة كذلك تقاوم حرب اللاعنف الظلم من خارج الأطر القانونية والدستورية، لكنها لا تعتمد استخدام العنف المسلح أو التهديد به، بل تعتمد . وتفجير المنشآت
  .جوهرها هو تقويض قوة الخصم السياسية والاقتصاديةأخرى فعالة 
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الخيارات المختلفة للمارسات السياسية داخل المجتمع حيث تمثل حرب اللاعنف خياراً ينقذ المجتمع من ويلات : 2شكل 

 العنف، ولايحبسه في ظلمات اليأس التي تفرضها وطأة الواقع الاستبدادي

� �

  :عواملويحكم اختيار المسار عدة 

إن . وتشمل مجموعة المباديء والأفكار التي ينطلق منها المشروع التغييري :فلسفة التغيير

عند غاندي، فإنه ير تحرم استخدام العنف مثلما كان الحال كانت الأفكار المبدئية لمشروع التغي

                                                 
  :هذا التقسيم للمسارات المحتملة للفعل مقتبس مع إجراء بعض التعديلات من كتاب 1

Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non -democracies, 

University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.13. 

العنف غير المدروسالعنف المدروس           

والجهلاليأس  الخلاص الفردي عبر التحايل  
 اليومي على الظلم 

 العمل السياسي

 النضال الدستوري
  )فعل أعزل غير مسلح( 

 النضال فوق دستوري 
)فعل مسلح(  

)أسلحة لا عنيفة غير تقليدية(اللاعنف   

الواقع غير مقبول من حيث 
 إمكانية تغييره من داخله

 الاستسلام

 الكمون
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وعلى العكس نجد هتلر انطلق . سيضطر للتفكير في أساليب ووسائل تنطلق من هذه المباديء

من بقانون القوة والبقاء للأصلح، وأحقية الجنس الآري بالتمدد واحتلال من أفكار تأسيسية تؤ 

  .مساحات جديدة من الأراضي نظراً لحاجته إلى موارد جديد

فصانع القرار شخص تؤثر فيه طباعه وتكوينه النفسي عند اختيار الوسيلة،  :طبيعة صانع القرار

لبنية، كان في طفولته يخشى الظلام فغاندي على سبيل المثال سنجده شخصاً مسالماً، ضعيف ا

خجولاً يهرب من المجتمع ويهرول إلى البيت بعد المدرسة  1والأشباح ولا ينام في غرفة مظلمة،

كل خير صادفني في حياتي كان مرده نزعتي إلى عدم : "يقول صراحة 2حتى لا يراه أحد،

وهو يعني هنا عدم اللجوء للمواقف الحادة حين نبذه قسم من طائفته عندما قرر  3،"المقاومة

لاشك أن طبيعة مثل هذه الشخصية أثرت كثيراً في الوسيلة التي .  السفر للدراسة في انجلترا

   4.والتي لم يكن ليتبع غيرها. اتبعها

                                                 
  .18قصة حياتي، دار المعارف، مصر، ص -غاندي، في سبيل الحق 1
  .9ص  نفس المرجع السابق  2
  .72ص   نفس المرجع السابق  3
  :يتحدث غاندي عن نفسه في كتابه في سبيل الحق 4

لأنني لم أكن أحتمل التحدث إلى كنت خجولاً أهرب من اتمع حياء من الناس، كنت أعود إلى بيتي مهرولاً بكل ما تعنيه الكلمة ، 
  9ص . أحد، ولأنني كنت أخشى أن يسخر الناس مني أو يهزءوا بي

كنت جباناً يتسلط علي الخوف من اللصوص والأشباح والأفاعي، فلم أك أجرؤ على الخروج في الليل، كان الظلام يرعبني ويخيفني، كانت 
  18ص  .ب الشباب، فكان ذلك يملؤني خجلاً زوجيتي أكثر شجاعة وإقداماً مني وأنا صبي على أعتا

. كانت تنقصني الشجاعة اللازمة للاستفسار عن الأطباق الخالية من اللحم: على الباخرة في أول سفر للدارسة في انجلترا يحكي عن رحلته
لم أكن أجرؤ على الصعود إلى ظهر السفينة إلا بعد أن يكون الموجودون عليه قد تضاءلوا في ... بين الأاصناف الواردة في قامة الطعام

  39ص .وعجزت عن التغلب على حيائي وانطوائي الذاتي.  ...لا تذكر أعدادهم حتى أصبحوا قلة
، وكنت أتردد كلما كان علي أن أواجه وجوهاً جديدة، )كان ذلك قبل انتقاله إلى جنوب أفريقيا( رتجالاً اكان من المستحيل أن أتحدث 

  .59ص .وأتجنب الخطابة كلما وجدت لذلك سبيلاً 
وكان عليه استجواب شهود المدعي، وما كاد يتقدم أمام هيئة المحكمة حتى غاص فلبه إلى  ،ام المدعيفي أول قضية أمام المحاكم وقف أم

  74قدمه، ودارت رأسه، ولم يستطع إكمال القضية ص
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ناسب مع المسار، فإنها قد فحتى لو كانت القيادة ملامح طباعها الشخصية لا تت :فاعلية المسار

تسلكه إن كان مجرباً وأدى نتائج إيجابية من قبل، لكنها قد لا تقُْدم على تبنيه إن كان مساراً 

مثل لجوء بعض متبني فكر العنف إلى مسار التغيير اللاعنيف، ليس إيماناً . سيجرب لأول مرة

  .يؤتي ثمارهمنهم بأن العنف خطأ، ولكن بأن المسار اللاعنيف قادر على أن 

فإن كانت الوجهة النهائية . ونعني به شكل التغيير النهائي والثمرة المرجوة منه: المنتج النهائي

للتغيير هي استبدال سلطة بأخرى، وتغيير رأس الحكم، تصبح الانقلابات العسكرية على سبيل 

قادرة على وإن كان الهدف بناء مجتمعات قوية . المثال وسيلة محتملة لتحقيق هذا الهدف

   .ممارسة التغيير السياسي، يصبح اللاعنف وسيلة محتملة لتحقيق ذلك لا الانقلابات العسكرية

إن مسار التغيير يؤثر بشكل كبير في تشكيل بنية المجتمع طيلة مدة الصراع، فقد يقوي 

ات الروابط البينية بين المجتمع، ويبني قدراته على الفعل، ويحرر العقول، ويمدها بالتصور 

  .الأفضل عن إدارة الحياة، أو يشعل الثارات والخصومات ويفكك المجتمع

لماذا لا نحصل على أهدافنا الصالحة بأي وسيلة كانت؟ أليس إن وقد سئل غاندي، 

اقتحم اللص بيتك من واجبك إخراجه بأي وسيلة كانت؟ فلن يلومك أحد إن استخدمت العنف 

  .قكضده أو هشمت رأسه بأي شيء تجده في طري

جة من قبل، لكن ستفسارك يبدو منطقياً، وقد كنت ألجأ إلى هذه الحا": فكانت إجابته

كأنك تقول أن  إن تخيل أنه لا رابط بين الهدف والوسيلة لخطأ كبير،.. الأمر تغير الآن

محيط فلا يمكن ذلك إلا  إذا أردت عبور. بإمكانك أن تحصد وردة إذا زرعت أعشاباً ضارة

إذا حاولت استخدام عربة لهذا الغرض، فسرعان ما سأجدني والعربة في قاع و  .سفينة باستخدام

لا يمكن عبادة االله بوسائل الشيطان، . فالوسائل هي البذور والنهايات هي الشجرة. المحيط

إذا كنت أود . ولا يهم إن كنت أسجد للشيطان. عندها يمكن لأي فرد أن يقول أنا أعبد االله
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ساعتك سأقاتل من أجل ذلك، وإن كنت أريد شراءها سيكون علي أن أدفع ثمنها، حرمانك من 

 .فالساعة يمكن أن تُسرق أو تُشترى أو يُحصل عليها كهدية

الآن سآخذ المثال الذي ذكرته عن اللص الذي تريد طرده، لا أتفق معك أن اللص يجب 

ك؟ أو أحد معارفك؟ هل إخراجه بأي وسيلة، سيتوقف الأمرعلى من هو اللص؟ هل هو والد

ستختلف وسائل تعاملك مع لص أبيض عن تعاملك مع لص هندي؟ سيختلف الأمر إن كان 

ربما ينبغي ! هزيل البنية أو مفتول العضلات، ماذا لو كان مدججاً بالسلاح حتى أخمص قدميه؟

أو رجلاً أن تتعامل مع الأمر بهدوء، سيكون لدينا وسائل متعددة بداية من لو كان اللص أباك 

قوة والدي اللص ربما ستجعلني أبكي في شفقة، بينما قوة الرجل المسلح قد . قوي البنية مسلحاً 

وقد يكون للص رفقاء يأتون ينتقمون ويهاجمون سائر  ...تدفعني للغضب وتجعلني عدواً له

قد  والدواء. من هذه الأمثلة نجد أن الوسائل لن تستخدم ذاتها مع جميع الحالات... البيوت

  1.يكون مراً لا تستسيغه

    

                                                 
  : منقول بتصرف من 1

 Non-Violent Resistance (Satyagraha). Contributors: M. K. Gandhi - author. Publisher: Schocken 
Books. Place of Publication: New York. Publication Year: 1961. Page Number: 11. 
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أن مجتمعاً سنفترض المسارات الاستراتيجية الكبرى التي يمكن سلوكها، بعد أن تناولنا 

إما المسار اللاعنيف فوق : وأصبح أمام مسارين ،ما قرر سلوك مسار النضال السياسي

هنا نجد أن القدرة على إدراك الفارق بين هذين  ؛أو المسار الدستوري السلمي ،الدستوري

الصراع  طبيعةلخيار المناسب لدرجة و إلى ال عاملاً حاسماً وشرطاً لازماً للتوصل تمث ،المسارين

فليس بالضرورة أن يكون اختيار مسار اللاعنف فوق الدستوري هو  ،الذي يخوضه المجتمع

مواصفات وحدود وإمكانات كل و الفارق بين المسارين، استعراض ؛ وإنما يهمنا فضلالاختيار الأ

  .علم ووعيعن ، وذلك حتى تتضح الصورة أمام المجتمع، فيختار 1همامن

  

�א������א�د��و��3א����د.�2 �

بما لا يخل أو يخالف نظام  عبر القنوات الشرعية فعل السياسيالممارسة  :ويعرف أنه

الحكم في الدولة كما قرره الدستور، وبما لا يخل أو يخالف القوانين الأساسية وشكل توزيع 

والمنظمة  ،أي بما لا يخالف مجموعة المبادئ الأساسية المنظمة لسلطات الدولة .السلطات

بجميع آلياته  وتحت هذا المسار يمكن إدراج التصويت .للعلاقات بين الحاكم والمحكومين

   .الاعتراض والاحتجاج التي تتوخى القواعد الدستوريةوسائل ، وكل وأشكاله

استخدام  شرعي على وجه العموم لسياسي الدستوريوهنا ينبغي الإشارة إلى أن المسار ا

وتبرز المشكلة التي تواجه  .تضع له ضوابط وآلياتالدساتير وإن كانت  – من قبل النظام العنف

حكراً وجعله العنف و لقوة ل النظام استخدام تقنينحركات المقاومة في ظل الأنظمة الديكتاتورية في 

                                                 
فدرجات تفسير المفهومين تختلف كلما . في إطار الصراعات في الدول والأنظمة الديكتاتورية) فوق الدستوري/ الدستوري(لابد من التذكير بأننا نتناول المفهومين   1

  .نتائجومن ثم فتفسيرنا التالي لا يجب إخراجه عن سياقه وإلا اختلفت ال. اقتربنا من أنظمة الحكم التعددية أو الديمقراطية
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تقف مما يجعل حركات المقاومة  ،ولا تجيز للأفراد أو حركات المقاومة استخدامه ،على الدولة

  .العسكريالبوليسي و آلة القمع  في مواجهة –دستورياً  –مكتوفة الأيدي عزلاء 

الأولى من زاوية الأنظمة  :المسار الدستوري من زاويتينيمكن النظر إلى ومن ثم 

  . والثانية من زاوية حركات المقاومة ،المتسلطة

بالمسار الدستوري أو بالممارسة الأنظمة المتسلطة  التزامنرى  من الزاوية الأولىف

فالأنظمة المتسلطة . واستخدام العنف والقوة المسلحة ،كلاً من العمل السلمي يشملالدستورية 

بحق استخدام العنف والقوة ضد حركات التغيير والمقاومة عند  –دستورياً  –حتفظ لنفسها ت

لدى استخدام القوة والعنف  ،أو أزمة قانونية أو دستورية ،وهو ما يفسر عدم وجود فراغ. الحاجة

 ،والدستورية ،تلك الأنظمة سوى إيجاد المبررات الأخلاقية مولا يبقى أما ،ضد حركات التغيير

  .والقوة العسكرية والقانونية لاستخدام العنف

 خياريحصر المسار الدستوري إن ف ،الخاصة بحركات المقاومةو  الثانيةالزاوية أما  

اللجوء الدستور عبر مخالفة لا يجوز بأي حال من الأحوال و  ،العمل السلمي فقط فيالمقاومة 

الحاكمة الأطر خارج  وأللقوانين، خالف م ممارسة أو فعل سياسي  ةأو إلى أي ،إلى القوة

  .والمنظمة للممارسة السياسية

 ه حركات المقاومةتراوح في أعزل مجتمعاً هذه الزاوية نرى أمامنا في وبإمعان النظر 

لبعض إلى اللجوء  –على استحياء  – مكانها، وتتخبط بين تمسكها بالعمل الدستوري واضطرارها

في محاولة لإيجاد قدر من التوازن بينها وبين الأنظمة الديكتاتورية  الممارسات غير الدستورية

في فراغ دستوري، عاريةً من يضعها اً، عفهي تخرج عن النص خروجاً تكتيكياً متقط ،المسلحة

منخفضاً جداً حتى يبدو وكأنه عباءة قانونية، ويفقدها بوصلة التحرك، ويجعل سقفها الحركي  ةأي

كلما حاولت الحركات الانتصاب واقفة اصطدم رأسها بالسقف و عليها،  ملاصق وضاغط
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. نتيجة خروجها على الشرعية الدستورية استخدام العنف ضدها مبرراً  صبحويالدستوري، 

وتحرص الحكومات عادة على إبقاء الحركات محنية الظهر، فلا هي تمنعها من الحركة كلية، 

  .وهو ما يجعل الحركات في توتر مستمر. ولا هي تطلق لها القدرة على الوقوف منتصبة

فإن  ؛يةر ولما كان سياق الحديث هنا ينصب على حركات المقاومة في الدول الديكتاتو 

يعكس مجرد الرغبة في تسجيل ؛ المسار الدستوري السلمياختيار إعلان بعض حركات المقاومة 

ركات حرية الاختيار كما يعكس فقدان الحطأطأة الرأس لا الانتصاب،  الحضور لا الانتصار،

انتهاج مسار دستوري  في -  من حيث المبدأ -  لأنها لا تمتلك الحق الدستوريبين المسارات، 

 ،بريقها وتصبح بلا معني" السلمي"معناها، وتُسلَب كلمة " الاختيار"ومن ثم تفقد كلمة . عنيف

المسموح به من الاضطراري أي المسار  ،القول بأنها تنتهج المسار الدستوري ويكفي الحركات

، وعليها أن تبرر لأتباعها ولعموم الجماهير أسباب اختيارها مواجهة خصومها عزلاءخصومها، 

  .فضلاً عن إيضاح جدوى هذه المواجهة

  المسار فوق  الدستوري. 3

فيعني التمرد والاعتراض  العموم هعلى وج فوق الدستوريالسياسي المسار انتهاج أما 

على هذه الأطر المنظمة للعملية السياسية داخل الدولة، ومن ثم عدم التقيد بها وعدم اعتبارها 

 - في استخدام أسلحة "المشروع" وتحتفظ حركات المقاومة بحقها ،حائلاً دون الفعل السياسي

بحقها في  تمسكتف ،اتكافئ تلك التي تستخدمها الأنظمة في مواجهته - عنيفة أو لاعنيفة

وتأثيراً أوهي مسلحة بأسلحة لا تقل فعالية  ،التسلح، وترى أن عليها أن تواجه خصومها المسلحين

  .سلحة خصومها السياسيينأعن 

نهج المسار ياختار أن  المجتمع قلنا بأنانتقلنا من العموم إلى الخصوص و فإذا ما 

تقيد يلن  هفهذا يعني أن - وهي الحالة التي نناقشها في هذا البحث  –اللاعنيف فوق الدستوري 
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في الدفاع أو الهجوم باستخدام أسلحة  "المشروع" بحقه وإنما سيحتفظ ؛بالأطر الدستورية

أي أنه اختار أن ينتقل من حالة المجتمع الأعزل غير المسلح إلى المواجهة المسلحة  لاعنيفة،

مع الخصوم " سباق تسلح"ول في عملية خوأنه قرر الد تاتورية،اللاعنيفة مع الأنظمة الديك

، وأن طبيعة تسليحه تختلف عن العمل العسكري العنيف نهجيلن مع التأكيد على أنه  ،السياسيين

  .طبيعة التسليح العسكري

قدرة على تحقيق و أكثر واقعية  المسلح ومن ثم يبدو المسار اللاعنيف فوق الدستوري

  . الأعزل بين طرفي الصراع من المسار الدستوري التوازن السياسي

خيار المسار  هايسقط من حساباتحيث  ،آخر للمقاومة بعداً خيار يضيف هذا الكما 

غير سبيل  ،عنيف غيربعد أن وجدت سبيلاً آخر  ،الذي يحتكره النظام – الدستوري العنيف

فعل حركات المقاومة في الدول  تصنيفمن د هناك جدوى و يعلا ، وبالتالي المطالبة الدستورية

إذ لا يوجد أصلاً مسار  ،فهذا تصنيف مضلل، "سلمي"ذات الأنظمة الديكتاتورية بأنه دستوري 

مسلح دستوري فوق غير مسلح أو  أعزل إما دستوريويصبح التصنيف المتاح ، "عنيف"دستوري 

  .العنيف واللاعنيف ،بنوعيه

يعبر تعبيراً صارخاً " اللاعنفحرب "مفهوم يجب أن يدرك متبنو الكفاح اللاعنيف أن و 

وهذا المفهوم  ،الخ...  كإزهاق الأرواح أو تدميرالمنشآت ،على أنه ضد وسائل العنف المسلح

إذ يدعو  ،يرفض فكرة التسلح كليةلا  لكنه كذلك ،لاعنيف نشاطأي فلسفة أصيلة في يشكل 

فهو وإن كان لا يدمر المنشآت  1.في القوة وتفوقها من أسلحة العنف 1لإيجاد أسلحة أكثر فاعلية

  .بالقنابل، إلا أنه يشل فاعليتها بمدفعية المقاطعة والإضرابات

                                                 
در علــى المقاومــة بــدون تــرتبط الفاعليــة هنــا بشــكل اتمــع المطلــوب ونظــام توزيــع القــوة فيــه، فوســائل اللاعنــف أكثــر فاعليــة مــن وســائل العنــف في بنــاء مجتمــع قــوي قــا 1

  .تفتيت نسيج اتمع، أو توليد ثارات داخلية فيه
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العنف  وبخاصة-  "العنف"لا تقوم على  نشاط يعبر عن ماهية" اللاعنف"ما أن وك

فهو يدين بشدة  ".الدستوري التقليدي"فهو كذلك يعكس ماهية نشاط بعيدة عن العمل  - المسلح

الرضوخ للمواجهة وفق إنه بوضوح يرفض فكرة المواجهة الساذجة عبر القنوات الدستورية وحدها، 

  ".المشروعة"ومتمسكاً بالطرق " الشرعية"قواعد الخصم، متجاوزاً الطرق 

� � 

                                                                                                                                           
1 م لن يلجأوا إلى القـوة، وهـذا يضـعف مـوقفهم كمقاومـة جـادة في مقاومـة الطغيـان، إذ الحـق يتطلـب قـوة من الأخطاء الشائعة لدى بعض نشطاء اللاعنف ترديدهم أ

  .ة العصيان وحرب اللاعنفتحميه وتمكنه من الهيمنة على الأرض، لذلك يجب أن يعلنوا أم لن يلجأوا إلى القوة العسكرية، وسيستخدمون قوة أكثر تأثيراً، إا قو 
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للمقاومة أن  فمشروعٌ ". المشروعية"و" الشرعية"إن حرب اللاعنف تميز بوضوح بين 

وهي التي يقننها الخصم، " الشرعية"تقاوم الظلم، لكنها ليست بالضرورة مضطرة إلى اتباع السبل 

وقد عبر جان . "مشروع"؛ فإنها تتمسك بشدة بما هو "شرعي"حين تضرب بعرض الحائط ما هو 

ليس القانون هو الذي يملي ما هو عادل، بل العدالة هي : "ماري مولر عن هذا المعنى قائلا

علينا أن نختار العدالة فصراع بين القانون والعدالة، الحين يكون ف هو قانوني، ماالتي تفرض 

بل ما ’ شرعي‘ة، لأن ما يجب أن يلهم الإنسان في سلوكه ليس ما هو يوأن نعصي الشرع

  1"’مشروع‘هو 

لقوانين الأفضل، وعملية الاكتشاف الأنظمة وااكتشاف في سعي دائم نحو والبشرية تظل 

، وبناء النظم لا تخص السلطة وحدها، فالمجتمع له دور كبير في إملاء القوانين الصالحة

  .الرشيدة

يكون من أهم  الخصوم؛ من نحتالتي يحددها القانون القنوات الشرعية وحين تكون 

 -  لم تُكتب بعد - ين جديدة وذلك باكتشاف قوانلتفكير في بدائل أخرى، العكوف على االواجبات 

 .تحكم الممارسة السياسية

أليست قوانين . توثيقاً لهاليست إلا  التدوين، وعملية فالقوانين موجودة قبل أن تُكتب

الخطأ؛ نكون بذلك وعندما نسن القانون ! يدونوها؟و فيزياء الكون موجودة قبل أن يكتشفها العلماء 

وعندما يمسك خصومك بمقاليد صناعة القانون؛ يجب أن . قد أخفقنا في اكتشاف قانون الحياة

تنتبه ولا تسقط في فخ الالتزام المطلق بما نحتوه، فثمة قوانين أخرى لم يسجلوها، ودورك أن 

  .تكتشف هذه القوانين وتسعى بكل وسيلة لتدوينها

                                                 
  .81-80، ص1، ط1999استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت،  ماري مولر،- جان  1
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، واستكمال صياغة القوانين العادلة للقوانين العادلة مع هو الامتثالدور المجت إن

وعندما نخرق قانوناً ظالماً فإننا بذلك نكتشف  .الناقصة لتصبح فعالة، وخرق القوانين الظالمة

 .نكتب فوق القانون الجائر قانوناً جديداً بخط أكثر وضوحاً ، به "قانون الخرق"إنه ، قانوناً آخر

احصل على حقك من خلال "فقانون الخرق هو ممحاة القوانين الجائرة، فالقانون الظالم يقول 

احصل على حقك من خلال "، والقانون المكتشف الذي ستدونه هو "مسارات يحددها خصمك

جائراً، حينها يجب اكتشاف القانون  وإذا كان مسارك المختار بدوره". مسارات فعالة تختارها أنت

المهم هو عدم الرضوخ للقانون الجائر بحجة أنه هو القانون  وه، وتدوينه بدلاً منه،الذي يمح

 نالمدو.  

الفرق بين الشرعية  هوإن الفرق بين التدوين واللاتدوين، بين قانونهم وقانونك، 

يعبر عن الشرعية، فمن التزم به قد التزم الطرق  السلطة، فالقانون المكتوب من قبل والمشروعية

أن و  ية، أما القانون الذي ستكتشفه أنت فيعبر عن المشروعية، مشروعية أن تقاوم الظلم،الشرع

فخرق القانون الظالم عمل مشروع إنسانياً لكنه ليس شرعياً وفق  .ف قوانين أكثر عدالةتكتش

لكنك بكثرة الأخروقات للشرعية الظالمة تكون قد بدأت محاولة كتابة قانون . القانون المكتوب

سيكتسب  - بالقول والفعل– الجديدجديد، وتأسيس شرعية جديدة، ويوم أن تستكمل كتابة القانون 

  .الشرعيةصفة  المشروع فعلك

  

� ��
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وحتى يتضح الفارق بين وسائل حرب اللاعنف والوسائل الدستورية الباردة سننطلق من 

  1:التقسيم السابق لصنفي وسائل التغيير السياسي

تتم من خلال القنوات الدستورية كالحوار والتفاوض ): قانونية، دستورية( وسائل رسمية •

والانتخابات البرلمانية، ورفع الدعاوى والقضايا، أي أنها تتحرك في إطار القنوات التي 

  .قننتها الدولة للتدافع السياسي

مثل العنف واللاعنف، فكلاهما ): غير قانونية، أو فوق دستورية( وسائل غير رسمية •

  .يشن حرباً تتجاوز القنوات الرسمية وإن اختلفت فلسفتهما، واستراتيجياتهما، وأسلحتهما

  

  كتاتوري الحاكميالنظام الدفي ظل المجتمع 
  النضال فوق الدستوري  النضال الدستوري

   .أساليب المقاومةبين الاختيار الحرية في  مجتمعلل  .للمقاومة اً فعلي اً مجتمع لا يملك خيار ال
فرص الضغط من أجل العودة لاحترام لا يوفر 

ن بمدى ماتسمح ي، حيث الأمر رهالدساتير وتطويرها
  .كتاتوريةيبه النظم الد

لضغط من أجل لفرص المجتمع قادر على خلق 
ن ي، حيث الأمر رهالعودة لاحترام الدساتير وتطويرها

  .ر المجتمعاباختي
نتيجة لانعدام النتائج  قوى المقاومة فيالجماهير زهد 

  .مهما كانت التضحيات
  .إقبال الجماهير على المقاومة مع كل انتصار يتحقق

  .السياسية اللعبةقواعد  يحددالمجتمع   .بقواعد الخصم مقيدالمجتمع 
 مجتمع تتطور تجربته المقاومة من خلال النجاح  .مجتمع لا تتطور تجربته المقاومة

  .والإخفاق
  

مقارنة بين أثر النضال الدستوري وفوق الدستوري على المجتمع في ظل النظم القمعية، حيث يصبح النضال فوق : 1جدول 
  الدستوري خياراً عملياً وواقعياً للمجتمع كما سيتبين من مواصفات أسلحة حرب اللاعنف

  

� ��

                                                 
1 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections: people power movements in non-democracies, 

University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.15. 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
40 

 أ���� ��ب ا�����

��א�"! ��#�����وא�*���.�6��� �

المتعلقة الدستورية الباردة من الوسائل  غيرهاويمكن تمييز وسائل حرب اللاعنف عن 

  :بالحوار وتسوية النزاعات من حيث أنها

وإن (لا تنفذ إلى الخصم عبر القنوات السياسية الدستورية التي يحددها  1:فوق دستورية .1

والتصويت، بل تختط لنفسها ، كرفع الدعاوى القضائية وكتابة الخطابات )كانت تستخدمها أحياناً 

الدستورية الباردة فاللاعنف يختلف عن الوسائل  .قنواتها الخاصة التي تمكنها من تحقيق أهدافها

فنجد على سبيل  2التقليدية في أنه لا يحدد بما تسمح به الدولة، فقد يكون قانونياً أو غير قانوني،

 ،ن يعد نشاطاً أساسياً من أنشطة اللاعنفالمثال العصيان المدني الذي هو خرق جماعي للقواني

مها تدرج في أسلحة اللاعنف، بينما الإضرابات التي كذلك نجد الإضرابات ضد نظام يُجرَ◌ِ 

بل تصنف في  3تحدث ضمن الأطر الرسمية في الدول الديمقراطية لا تعد عملاً لاعنيفاً،

، وتندرج في قائمة للتعبير عن الرأي التقليدية لأنها تتم في إطار رسميالدستورية الوسائل 

وإيجاد  ،للعبة الصراع السياسي فاللاعنف يعمل على وضع قواعد جديدة. مسموح بهاالليات الآ

المواجهة مع الخصم باستخدام أسلحة تعتمد لتمدين هذا الصراع عبر حرب قنوات بديلة وفعالة 

  .اللاعنف

فأسلحة اللاعنف تسعى بجدية لخوض الصراع عبر مواجهة مدروسة، تتراوح : حرب مواجهة .2

بين المواجهة المباشرة وغير المباشرة، فهي تسعى لتقويض قوة الخصم والضغط عليه وإجباره 

                                                 
1 Sharp, Gene (1973): The Politics of non-violent action, Volume No:1, 8th edition, Extending 
Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 

ء في أوروبـا لإطـارات جرافــات في تختلـف أسـلحة حـرب  اللاعنــف عـن الوسـائل الدسـتورية البــاردة التقليديـة أيضـاً في أـا تعيــد تعريـف الصـواب والخطـأ، فإفســاد النشـطا 2
؟ هــل يمكــن إدراج هــذا النشــاط في الوســائل "التخريــب"طريقهــا لهــدم أشــجار الغابــات يعــد عمــلاً لا عنيفــاً، لكــن تــرى هــل الوســائل الدســتورية التقليديــة تقبــل بمثــل هــذا 

  !الدستورية التقليدية؟ أم أنه نوع جديد لا عنيف يتطلب تصنيفاً جديدا؟ً
3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections: people power movements in non-democracies, 

University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.15. 
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لإدارة  قوية وفعالةوسائل اللاعنف أسلحة  وتوفر. على تغيير مواقفه أو تنفيذ مطالب المقاومة

  1.الاستسلام وأفض صراحة الوسائل المتراخية الصراع مع الخصم، وتر 

تُحدد التقليدية الدستورية فالنتائج النهائية لاستخدام الوسائل : غير متوقعة المسارات والنتائج .3

من خلال القوانين وقواعد الممارسة السياسية المتعارف عليها، بينما أساليب اللاعنف فوق 

، ونتائجها يعرفهاها لأنها لا ترتبط بقوانين أو قواعد التكهن بنتائجعلى الخصم الدستورية يصعب 

عبر الأنشطة بين القوى المختلفة المشاركة في الصراع، ويعتبر  2مرتبطة بنمط الحوار الدائر

اللاعنف من أهم أسباب نجاحها، لأنها عادة تعتمد على  حربغموض قواعد وقوانين 

وتغيير القواعد بحيث لا يتكهن الخصم  ،وتقسيم القوات ،، والمخاطرةالمفاجأة استراتيجيات

  . 3بالخطوة اللاحقة للمقاومة

ن أهم ، فم"اللاعنفحرب "ليس كل ما هو غير عنيف يطلق عليه  4:توفر عنصر المخاطرة .4

المقاومة، وتقوم  أنها ترتكز على فكرة ؛أنشطتها التي تتضمن المخاطرةو يميز أسلحة اللاعنف  ما

مرتبطة بمدى فنتائجها  ،المساحات المحرمة وكسر الخطوط الحمراءأي خرق  5العصيان،على 

إدراة في استثمارها  ، ولابد منالنشاطيتجزأ عن  لا وعواقبها جزء القدرة على استثمار عواقبها،

  .حوار مع الجمهور والخصم والمجتمع الدولي

                                                 
للتعبــير عــن أســلحة " المقاومــة الســلبية"، ومــن الخطــأ اســتعمال مصــطلح )وإن كانــت تســتخدمها(حــرب اللاعنــف ليســت مرادفــاً لتجنــب الصــراع أو المقاومــة الســلبية   1

يقــة، كــذلك فعــل مــارتن لــوثر كيــنج ، لكنــه بعــد ذلــك أعــرض عنــه نظــراً لدلالاتــه الضــمنية غــير الدق"المقاومــة الســلبية"اللاعنــف، وقــد اســتخدم غانــدي في البدايــة مصــطلح 
النشـاط "ليصـف حملتـه اللاعنيفـة، وعلمـاء الاجتمـاع بـدورهم أيضـاً اسـتخدموا مصـطلحاً أكثـر دقـة وهـو " الإجبـار"و" المواجهـة" و" الكفـاح"حيث استخدم كلمـات مثـل 

لتعـبر ـا في كتاباـا عـن ذلـك الأسـلوب السـلمي السـاخن في إدارة الصـراع " فحـرب اللاعنـ"، أمـا أكاديميـة التغيـير فقـد اختـارت "المقاومـة السـلبية" بـدلاً مـن " اللاعنيف
  .تمييزاً له عن الوسائل الدستورية الباردة كالحوار والتفاوض ودخول الانتخابات

  .صدار أكاديمية التغييرفي الفصل الخامس من هذا الباب، كما يمكن الرجوع إلى كتاب حلقات العصيان المدني من إ" خلق الحوار"سيتم تناول فكرة  2
3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in nondemocracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.7. 

  .7نفس المصدر السابق، ص 4
  . بين الامتناع والتنفيذ الدمجما هو ممنوع من قبل الخصم، أو  تنفيذوخ للقوانين، أو عن تنفيذ الأوامر والرضالامتناع العصيان في أسلحة حرب اللاعنف يشمل  5
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تجربة العمل الذين خاضوا و  ،"لاعنف مطلق"القول بوجود يمكن فلا : "ليس سلمياً مطلقاً  .5

خاصة عندما يتعلق الأمر باستخدام وسائل  1"اللاعنفي لطالما تجنبوا استعمال هذه العبارات

قد  االفعل المباشر، فعندما تحاول مجموعة من النشطاء اقتحام مبنى عبر وسائل اللاعنف فإنه

محمل بأغذية عرقلة مسيرة قطار  ونقرر المقاومحين يو  2أحياناً، ةالبدنيالقوة ضطر لاستخدام ت

دون أن (ة التي يسير عليها القطار يفاسدة فيضعون الحواجز الضخمة ويفسدون القضبان الحديد

إن نشطاء اللاعنف لا ! هذا عنفاً أم لا؟يعد ، قد يحار المرء هل )يتسبب ذلك في حوادث مرورية

ولكنه طاريء  من فلسفة أنشطتهم أصيلاً  ، وليس العنف جزءاً العسكرييستخدمون بالتأكيد العنف 

ن حرب اللاعنف إأي وبتصميم خاص يؤكد صورة المقاومة الحضارية، عليها في أقل الحدود، 

 –فاللاعنف  له، الخصمباستخدامات في أرقى أشكاله مقارنة  العنف تستخدم -3عند الضرورة–

 ،بكل صوره ولا يدعي إلغاءه كلية ويتحكم فيه ويحجمه، يضبط العنف -خاصة في مراحل الحسم

لا يتعلق بعنف "بأنه  يختلط بالكفاح اللاعنيف الذي لعنفلصف لويس بيرنيرت من هنا كان و و 

أما مولر فيرى أنه من الوهم القول بتجنب كل  4".السلاح، ولكنه لا يقل تدميراً عنه من حيث القوة

                                                 
  .60 ، ص، بيروت، لبنان1999، )جمعية العمل الاجتماعي  الثقافي(ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوق الناس  –جان  1
؛ يظهــر بوضــوح في المرحلــة النهائيــة 2000التجربــة اللاعنيفــة في صــربيا للإطاحــة بنظــام ميلوســوفيتش في عــام الــذي يســتعرض " الإطاحــة بالطاغيــة"في الفــيلم الوثــائقي  2

علــى أتم اســتعداد لإزاحــة  والــتي خُطــط فيهــا لاحــتلال البرلمــان، أن المقــاومين أعــدوا عــدم للتصــدي لأيــة مقاومــة تــواجههم مــن قبــل النظــام، فأحضــروا الجرافــات ليكونــوا
  . تضعها الشرطة على الطريقالحواجز التي

رون الشعب والأطراف الضرورة هنا مرتبطة بمرحلة الحسم، إذ استخدام العنف في المعارك الأولى في حرب اللاعنف يفشل القائمين عليها ويصورهم كإرهابيين فيخس 3
وقليل من عنف المقاومة يعطي الذريعة لعنف . دجج بأفضل أسلحتهالمتوقع دعمها، كما يفقدون قدرم على إدارة الصراع، حيث يواجهون الخصم في ملعبه وهو م

مثل تعطيل " التدخل الخشن"فالعنف درجات، والمقصود هو بعض أشكال . حكومي مضاعف، ونؤكد مجدداً أنه ليس المقصود بالعنف هنا استعمال القوة العسكرية
  . قود في السياراتآلات المصانع، تدمير ملفات الكمبيوتر، وضع الرمل في خزانات الو 

حضارية وجذابة  ومن ناحية أخرى يرى بعض النشطاء أن مثل هذه الأعمال لا تتوافق مع مباديء اللاعنف، ويعتبروا سلبية في ذاا، لأا تعطي صورة غير
فاللاعنف أكثر تدميراً من حجر يقذف ! راب؟هل تحطيم نافذة مصنع أخطر من هدر مئات اللآلاف من الدولارات في إض: "ويرد عليهم آخرون قائلين. للمجتمع

  ". بعنف على نافذة
لسلاح، ويتلفون ونرى أن الفيصل هنا هو دراسة كل حالة على حدة، فنشطاء السلام الأخضر يصنفون كمخربين لديهم مباديء، فيدمرن الصواريخ في حملات نزع ا

ويمكن النظر لمثل هذه الأنشطة  . يعلنون مسئوليتهم الكاملة عن العمل، ويسلمون أنفسهم إلى الشرطة وهم بعد القيام بنشاطهمالملفات العسكرية بإلقاء الدم عليها، 
  .كشكل من أشكال العصيان المدني، والتأثير الرئيسي للنشاط رمزي، وليس تدمير الاقتصاد

  .66، بيروت، لبنان، ص1999، )جمعية العمل الاجتماعي  الثقافي(ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوق الناس  –جان  4
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ث عن يفقط يمكن الحدوحينها  ،أشكال العنف، لكن يمكن الحد من التورط في مسار العنف

  1.اللاعنف

بما أننا لسنا أرواحاً طاهرة، فإن : "ويتحدث غاندي عن هذا الأمر بعبارات واضحة

  3".فاللاعنف المطلق مستحيل" 2".اللاعنف الكامل نظري تماماً كخط إقليدس المستقيم

غير أن نشطاء اللاعنف لا يستسلمون لتلك الثغرة المفاهيمية التي قد تجعلهم يتوسعون 

تكلفته عالية على المجتمع، إنهم يحررون عقولهم كي الشعبي في استخدام العنف، فالعنف 

والأهم من هذا كله أنهم  ،سائلهم حتى يقلصوا اللجوء إليهيضعوا حداً لحتمية العنف، ويطورون و 

إنهم يدينون العنف ليجبروا أنفسهم على التخيل  وضع حد للعنف الذي يلتهم المجتمع،يستطيعون 

تملؤها الممارسات التي لتسد الفجوات  والابتكار وإبداع وسائل جديدة، وكلما طوروا أسلحتهم

   4.، وتحقيق حلم اللاعنف المطلق؛ كلما كان ذلك إرهاصاً باحتضار العنفالعنيفة

   

                                                 
  .68نفس المصدر السابق، ص 1
  .60نفس  المصدر السابق، ص  2
  60نفس المصدر السابق، ص  3
أشكال العنف، حينها يجب أن ينظر للموضوع باعتباره أقرب لعمل تسوية مع العنف، في بعض المواقف قد يجد النشطاء أنفسهم مضطرين إلى استعمال بعض  4

اللاعنف يسعى للسيطرة على ف. وكلما تطورت الوسائل اللاعنيفة وعكف العقل على وأد العنف تكون تسوية اليوم أفضل من الأمس، وتسوية الغد أفضل من اليوم
  .ماري مولر في كتابه استراتيجية العمل اللاعنفي –طورت تقنيات اللاعنف، كما يرى جان العنف وتقليصه، وتزيد فرص تجنب العنف كلما ت
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  :شكل التاليفي حرب اللاعنف من خلال ال" العنف"ويمكن توضيح فكرة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

كما أنها تتحرك على . تكتيكات اللاعنف على محور العنف المطلق واللاعنف المطلق مع ميلها نحو اللاعنف المطلقتذبذب : 3شكل 

  محور الاستهداف المادي والمعنوي مع ميلها نحو الجانب المعنوي
  

يمثل أقصي اليسار فيه فالبعد الأفقي أما  ،ورأسياً  أفقياً أسلحة وأنشطة اللاعنف تتحرك ف

. اللاعنف المطلق، بينما يمثل أقصى اليمين العنف المطلق والذي يتجسد في الآلة العسكرية

  .الأيمنطرف الوبين هذين الطرفين تتدرج النشاطات، وتزيد درجة العنف كلما اقتربنا من 

 ،صمالاستهداف المعنوي والنفسي لعقل وعاطفة الخه أسفلأما المحور الرأسي فيمثل 

  .الاستهداف المادي لممتلكات وموارد الخصم وقواه المادية العلويبينما يمثل الطرف 

قد تميل  - من الناحية النظرية  –ومن ثم فالحروب التي تشهد استخدام العنف المطلق 

ومن . لاستهداف معنويات الخصم وقد تميل لاستهداف الممتلكات والموارد المادية للخصم

b�c	ا� ��dا� b�c	ا����� ا� 

اf��g%اف 
 ا�	i�dي

اf��g%اف 
 ا�	�دي

ا���ب 
�
�$*dا� 

ا����� ا�	�d�ري 
���k	ا� 

ا����� 
�dlاiا� 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
45 

 أ���� ��ب ا�����

تستهدف الاثنين معاً، وتتذبذب صعوداً وهبوطاً في اتجاه أحدهما  لحروباالناحية العملية ف

  .بحسب طبيعة النشاط

اللاعنف المطلق في أقصى  -من الناحية النظرية  –أما حرب اللاعنف والتي تمثل 

وقد تميل  ،ومدى وعيه بموازين القوى ،قد تميل لاستهداف معنويات الخصمف ،وأسمى حالاته

أما من الناحية . لاستهداف ممتلكاته وموارده كاحتلال المباني وقطع الموارد الاقتصادية أو غيرها

تستهدف الاثنين معاً وتتذبذب حول المركز الوسطي  - الحرب العسكريةك –العملية فهي 

المعنوي  افدللمحورين مبتعدة ومقتربة تبعاً لنوع النشاط وإن كانت أكثر ميلاً لاتجاه الاسته

  .واللاعنف المطلق

ولتلخيص ما سبق نعرض أهم النقاط التي تميز كلاً من أسلحة حرب اللاعنف والمقاومة 

  :السلمية التقليدية في إطار الأنظمة الديكتاتورية
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  أسلحة حرب اللاعنف  التقليديةالدستورية أساليب المقاومة 
تعتمد النضال الدستوري وتستخدم 

  .الوسائل القانونية
م الوسائل تعتمد النضال فوق الدستوري وتستخد

  .ةالقانونية وغير القانوني
تعتمد على المؤسسات الرسمية كالأحزاب 

  .والنقابات
المؤسسات الرسمية كالأحزاب وغير على تعتمد 

الرسمية كالحركات غير الرسمية وشبكات خاصة 
من مجموعات العمل تمكن من العمل بمرونة خارج 

  .يةالأطر القانون
محدودة بسقف القانون داخل الدولة 

  ..لممارسة ما هو مسموح به
  .غير محدودة إلا بالسقف الذي تختاره المقاومة

الانتخابات ورفع الدعاوى : أمثلة
   .القضائية

تشمل الوسائل التقليدية بالإضافة إلى وسائل 
اللاتعاون كالعصيان المدني ووسائل التدخل المباشر 

بدون عنف، ووسائل العمل غير كاحتلال المباني 
  .المباشر كالرسائل والامتناع عن الطعام

محددة القواعد والقوانين ومن ثم يمكن 
  .التكهن بسلوك أطراف الصراع ونتائجه

غير محددة القواعد والقوانين ومن ثم يصعب التكهن 
  .بسلوك أطراف الصراع ونتائجه

خلل في ميزان التسلح بين الحركة 
  .والنظام

  .قرار ميزان التسلح بين الحركة والنظاماست

لا تنجح في التعامل مع القضايا 
المصيرية في الدول غير الديمقراطية مثل 

  .قضايا الاستبداد

تستخدم لعلاج القضايا المصيرية كمقاومة الظلم 
  .والاستبداد وانتزاع الحريات

عنصر المخاطرة يكاد لا يوجد نظراً 
  .لحماية القانون للنشاط

  .عنصر المخاطرة متوفر بقوة نظراً لتحدي القانون

النشاط ليس سلمياً على الإطلاق ويسعى إلى تطوير   .النشاط سلمي على الإطلاق
  .أدوات تحل محل العنف

  .ساخنةسلمية أساليب   .باردةدستورية أساليب 

والمقاومة الساخنة اللاعنيفة، حيث تعتمد حركة اللاعنف على رفع سقف  الفروقات بين المقاومة الباردة الدستورية: 2جدول 
  عنه المسموح والممكن في المجتمع سواء كان ذلك بموافقة الحاكم أو رغماً 
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بين أسلوب وآخر، فحاجة المقاومة، مفاضلة ومما يجدر ذكره أن المجال ليس مجال 

وطبيعة البيئة، وموضوع الصراع، والمرحلة التي يمر بها؛ كل ذلك يحدد أي أصناف الوسائل 

 الباردة أحياناً، وقد تستخدم الوسائل السلمية الساخنةالدستورية يستخدم، فقد تستخدم الوسائل 

  .بحسب الحاجة والتقدير الاستراتيجي ، وقد يتم الدمج بين الصنفيناللاعنيفة
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مــــن نظريــــة القــــوة غيــــر الذاتيــــة أو القــــوة متعــــددة حــــرب اللاعنــــف تنطلــــق جميــــع أســــلحة 

حــرب "المصـادر التــي تناولهـا جــين شـارب فــي بعــض كتبـه، وتناولتهــا أكاديميـة التغييــر فـي كتــاب 

  :وخلاصة النظرية أن قوام الفعل السياسي. والتوضيحبالشرح " الخيار الثالث.. اللاعنف

أي عزلــه عــن مصــادر قوتــه عبــر الــتحكم فيهــا وتفكيــك : إصــابة الحــاكم بالمجاعــة السياســية .1

، ورد الـــتحكم فـــي القـــوة إلـــى مكانـــه الطبيعـــي بـــين أفـــراد 1الـــروابط بـــين الحـــاكم ومصـــادر القـــوة

 .مته وتسهر على رعايتهومؤسسات المجتمع الذي تقوم السلطة التنفيذية على خد

فعبر التحكم في مصادر القوة وسحب التعـاون التـام : التأثير في وعي الحاكم بموازين القوى .2

أداة القـــوة الرئيســـة فـــي الأنظمـــة  –ينقلـــب وعـــي الحـــاكم بمـــوازين القـــوى، وتصـــبح قـــوى القمـــع 

فـراده وبالتـالي غير فعالة فـي مواجهـة الشـعب اللامتعـاون بهيئاتـه ومؤسسـاته وأ –الديكتاتورية 

 .تنكسر إرادة الحاكم وتتحول القوة إلى مكانها الطبيعي في مجتمع اللاعنف

 

        

  

  

 القوة ، الميدان الأول والأساسي هو ميدان العقول وكيفية تصورها لطبيعةفي حرب اللاعنف: 4شكل 

  

                                                 
تظـــل  لا يعـــني تفكيـــك مصـــادر القـــوة بالضـــرورة تفكيـــك مؤسســـات الدولـــة؛ إذ أن القـــوة السياســـية تتفكـــك في حالـــة ســـحب الشـــعب التعـــاون والطاعـــة، ومـــع ذلـــك 1

موجودة، ولا يصاب جنودها أو منشـآا بـالأذى، وكـذلك تبقـى المـدن والمصـانع والمبـاني الحكوميـة، ورغـم ثبـات هـذه البـنى المؤسسات قائمة لا تتأثر، فالمؤسسة العسكرية 
ة، فـإن حـرب اللاعنـف وبقائها كما هي، إلا أن كل شيء بالفعـل قـد تغـير، لأن قـوة النظـام انحلـت، وحينهـا نـدرك أنـه في الوقـت الـذي يـدمر فيـه العنـف مؤسسـات الدولـ

  . ظ عليها، وبينما يصوب العنف سهامه صوب الحاكم، فإن اللاعنف يتجاهله، ويقتل الخوف في نفوس الجمهورتحاف
  

 ميدان حرب اللاعنف

  عقل الحاكم  عقول الجماهير
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وانطلاقاً من هذه النظرية وفرضياتها يتم بناء ترسانة أسلحة حرب اللاعنف لتكون قادرة 

  .على إصابة القلة الحاكمة بالمجاعة السياسية والتأثير في وعيهم بموازين القوي
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بالمسار اللاعنيف، حيث تها أسلحوتتميز حرب اللاعنف أيضا بتقديرها لأهمية التزام 

تمدين الصراع السياسي، من خلال  هويجب أن يسعى إليه المجتمع أن المنتج النهائي الذي 

فنشطاء . ، وعدم السماح لعودة الديكتاتورية مرة أخرىإشراك الجماهير في إعادة توزيع القوة

ا يتطلب وهذاللاعنف يخوضون بالأساس حرب بناء مجتمع قوي، لا السيطرة على الحكم، 

  .اختيار استراتيجية قادرة على حشد المجتمع بمختلف ميوله وقدراته

قضايا  في إطاره معالتجاوب الجماهير  رفضوتكمن خطورة العنف عملياً في 

الرأي العام سلباً بالعنف الذي يمارسه المقاومون أكثر من تأثره ويتأثر بل  ،الاستبداد الداخلي

من ساحة  المحلي والدولي بكل أشكالهدعم العنف يطرد الكما أن  ،1مبالظلم الواقع عليه

   2.يعتبر العنف هو الملعب الأفضل للخصم الذي يستطيع فيه حشد قواتهكذلك ، المقاومة

لحشد استراتجيات حيث يمتلك  ،أمام قمع الخصم لا يقف أعزلاللاعنف لكن 

رأى من هذا المنطلق  شاربجين ولعل . الجماهير، واجتذاب الدعم، وسحب الخصم خارج ملعبه

وعدم الانسياق وراء  3.والصبر عليه الالتزام بمسار اللاعنفأن فاعلية اللاعنف مرتبطة ب

فكرة النضال أو استهزاء الحركات المتعجلة بلسبل الدستورية، استسهال بعض فصائل المجتمع ل

  4 .إلى العنفمتجهة  وجدواه اللاعنفي

� �

                                                 
  .220، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، - جان  1

 -148، ص2007أكاديمة التغيير، بيروت،  –وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم / هشام مرسي، م.أحمد عادل عبد الحكيم، د 2
149.  

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.  44 . 

جأ نشطاء اللاعنف ذكرنا في الفصل الثاني من هذا الباب أن اللاعنف المطلق مستحيل، فنادراً ما حسمت الصراعات اللاعنيفة بدون أي استعمال للعنف، فقد يل 4
وتظل السمة الغالبة للنشاط . العنف غير المسلح عند الضرورة وبحذر بالغ فقط في المراحل النهائية الحاسمة عند استخدام وسائل التدخل المباشر إلى أشكال محدودة من

بعكس أسلحة العنف التي ترتكز في فلسفتها عليه، وسيظل مطورو أسلحة اللاعنف يسعون إلى إحداث ثورة في عالم المقاومة من . اللاعنيف أنه لا يرتكز على العنف
  .التأثير في وعي الخصم، لتحرم العنف من التسرب إلى معاقل المقاومينخلال ابتكار أدوات تضاهي تأثير العنف من حيث 
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إن مواجهة أسلحة العنف بأسلحة اللاعنف يخلق موقفاً معقداً وحالة من عدم التكافؤ 

وتعتمد فرص نجاح  ،النشاط اللاعنيف، والآخر يعتمد العنفالاستراتيجي، فأحد الأطراف يعتمد 

، وسائلهالذي اختاروه، والتطبيق المحترف الواعي ل أسلوبهمب اللاعنف على مدى التزام المقاومين

كتاتوري توازنه السياسي، يويفقد النظام الد 1،يرتد القمع العنيف على الخصم المعتديبحيث 

فحين يبلغ العنف  .فقد العنف فاعليته، وتعكس نتائجهتُ  ،ويتكبد خسائر فادحة وتكاليف باهظة

عجزه عن التحكم في سر إرادة المقاومة، ويظهر كتنفذ أعلى طاقاته، ويفشل في منتهاه، ويس

شرعيته، وانكسار إرادته، ثم في جعبته؛ تبدأ هزيمته بتبدد  مقاليد الأمور بعد أن استخدم آخر ما

منظومته عندما يتخلى عن قواته، ويبحث في صفوفه عن كبش الفداء لتبرير الجرائم  تضعف

  .مستوى التفكك، وعدم القدرة على الاستمرارالتي ارتكبها في حق المجتمع، فيصل إلى 

فإذا كانت سياسات الخصم غير مبررة، وجمعت حركة اللاعنف بين الاستراتيجية 

لنشطاء الكافي، ثم تمكنت في مواجهة القمع من المحافظة الواعية، والصورة الحضارية، وعدد ا

فإنها تحقق إنجازات كبيرة، . على ضبط النفس وعقدت العزم على المقاومة في مسارها المعد

  .خاصة عندما يتسع نطاق التمرد

وعندما يفقد النظام المبرر الأخلاقي لاستخدام القمع أمام حركة حضارية، فإنه حينها قد 

، حيث يمكنه التعامل معها وفق قوانين اللعبة التي يجيدها، 2جأ المقاومة إلى العنفيتمنى أن تل

وحشد المبررات المحلية والإقليمية والعالمية ضدها، وحين ينتهي النظام إلى استخدام القمع يكون 

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.451- 453. 

  .قد تلجأ بعض النظم اللاأخلاقية إلى افتعال أحداث عنيفة مدبرة حتى تتمكن من وضع المبررات لاستخدام القمع  2
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 فتتخذ المقاومة من ترسانة أسلحتها المتنوعة ما 1.دور المقاومة قد بدأ لإفقاد هذا القمع أثره

  .يتناسب مع التحدي الذي تجابهه

�2א�'" ��.�4 �

على العصيان يقتضي علانية  جماهيروتدريب ال. اللاعنف هو العصيانفجوهر 

فالهدف هو حشد أكبر عدد ممكن من الجماهير للمشاركة . العمل والاستعداد لدفع تكلفته

فالعلانية تعد إحدى ك لذل ،في الأنشطة، والجمهور بصفة عامة لا ينخرط في أعمال سرية

  .مة في أسلحة اللاعنف، التي تسعى إلى خلق حوار مع الجمهورالركائز المه

العلانية عندما كان يخطط لتعطيل العمل في مفهوم وقد دافع مارتن لوثر كينج عن 

هذه المقاطعة يجب ألا : "المؤسسات الأمريكية من خلال حملات العصيان المدني قائلاً 

بل يجب أن  ،ليس ضرورياً أن نلبسها ثوب حرب العصاباتو  ،الخفاءتكون سرية أو في 

  .3"عنفلأي تكون علنية وأن تقوم بها جماهير كثيرة دون لجوء 

إلى يسعون فإنهم  ،بأنشطتهم في وضح النهاروهم يقومون كما أن نشطاء اللاعنف 

عندما تراهم وهم خاصة سكينة المجتمع المتوهمة، وانتزاع ، ينجموع المتفرج ضمائرإيقاظ 

فبانتهاك قانون الصمت . يواجهون عواقب أعمالهم على مرأى ومسمع من الجميع، وبنفس راضية

   4.الجماعي يعكر المقاومون صفو الطمأنينة الاجتماعية ويثيرون الاستياء العام

   

                                                 
  .يمكن الرجوع إلى كتاب حلقات العصيان المدني من إصدارات أكاديمية التغيير الباب السابع  1
  .أي أن الأصل هو العلانية. ي ذلك، وليس على مستوى الاستراتيجية العامةقد تلجأ حركة العصيان إلى السرية على مستوى بعض التكتيكات التي تقتض 2
  .89، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، - جان  3
  .75نفس المرجع السابق، ص  4
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 1اللاعنف على خلق حوار مستمر بين المقاومة وجميع الأطراف مد فكرة أنشطةتتع

، فالأنشطة أبلغ من حديث اللسان، وإجراء نشاط يعني بداية حوار، تُنتظر المرتبطة بالصراع

   .بعده ردة فعل الأطراف، سواء بالتفاعل الإيجابي أو السلبي

عنف، فقد بدأ المقاومة الخروج إلى الشارع للاحتجاج دون عضاء فإذا قرر أحد أ

  : متعدة، وتشمل حواراً مع أطراف

  .حيث يحاور المقاوم نفسه ليحرر عقله ويكسر حاجز الخوف داخله: حواراً مع النفس

  .حيث يدور حوار حول جدوى النشاط ومدى عدالة القضية: حواراً داخل المقاومة

  .بتأكيد العزم على المضي قدماً حتى تتحقق المطالب: الخصممع  اً حوار 

إذ يطرح التساؤل عن جدوى قمع جماهير عزل، وعن : حواراً داخل معسكر الخصم ذاته

إيجاد بدائل للفعل القمعي، وفي مراحل لاحقة قد ينسحب أناس من معسكر النظام متجهين 

  .إلى المقاومة

                                                 
  :يشمل الصراع ضد الديكتاتوريات عدة أطراف 1

 ) الخ. والأفراد.الحركات ومجموعات العمل والأحزاب(قاوم واتمع المالنظام : طرفي الصراع المباشرين

تشمل اموعات والمؤسسات التي يعتمد عليها كل طرف من طرفي الصراع مثل الشرطة والجيش والموظفون المدنيون كجامعي الضرائب و : المجموعات
كمؤسسات الإعلام الصراع إلى استقطاا إلى معسكرهما،   اطرف يسعىخرى الخ، فكلها مجموعات يعتمد عليها النظام، وهناك مجموعات ومؤسسات أ

 السياسية والاجتماعية والاقتصاديةوالمؤسسات وتشمل اموعات . اموعات حيث أن كلا الطرفين يستمد قوته من تلكوالمؤسسات الاقتصادية، 

  .الإعلاميةو 
كالرموز المشهورة أو الشخصيات صاحبة الوزن   .يشكلوا إضافات كبرى بانضمامهم إلى أحد طرفي الصراعأن  وهم الأفراد ذوو التأثير الذين يمكن: الأفراد

 .الاعتباري في اتمع

  .ونعني ا الأطراف الداعمة، داخلياً وخارجياً : الطرف الثالث
 واللنظام، حتى وإن لم يعلم ينمطيع ونالديكتاتورية يكونوهم القطاع الأكبر، وفي الحالة السائدة في النظم : أما الطرف الداخلي فهو عموم الجماهير

مأ هونيدعم مبسكو. 

  .يشكل دعمه لأحد الطرفين فارقاً كبيراً في الصراع يشمل الأطراف الخارجية الداعمة كالطرف العالمي والإقليمي الذي: والطرف الخارجي
قطاب أفراد من داخل معسكر النظام، ويكون لذلك تأثير بالغ في مسار المقاومة، ويستهدف نشطاء اللاعنف بأنشطتهم كل الأطراف، فيسعون إلى است

بجدوى وضرورة التحرك، واستهداف النظام الإقليمي والعالمي  يضعف الخصم ويقوي المقاومة، واستقطاب اموعات والأفراد، وإقناع عموم الجماهير إذ
  .ليوقف دعمه للخصم، وتحويله إلى المقاومة

النظام بدوره يسعى لتفكيك المعارضة، وإدخالها في دائرة ردود الأفعال، واستقطاب أعضائها، ثم استقطاب اموعات والأفراد المؤثرين، وإقناع والنظام 
  .والإقليمي بأهمية دعمه ضد المقاومة الإرهابية والمتطرفة، مستخدماً في ذلك كل مقدرات الدولة وإمكانياا العالمي
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خرجها إلى الشارع إلا يقينها التي تبصر هذه الجموع المستبسلة لا يُ : حواراً مع الجماهير

كما يدعو الجماهير كي تتحاور مع نفسها وتحدد موقفها مما . ستنجح في تحقيق هدفهاأنها 

  .يحدث

ليحدد موقفه  ،وسلوك المقاومة ،وفكر ،الذي يرقب خطاب: حواراً مع المجتمع العالمي

   .منها

وبذلك فأفضل ما توصف به أسلحة حرب اللاعنف أنها عبارة عن أدوات لخلق 

والحوار بمعناه الأعمق يشمل سلسلة الأفعال وردود  ،عحوار مكثف يشمل كل المجتم

  .الأفعال بين الأطراف المختلفة

حملات التي ستتم فيها الأنشطة بعناية، وأن توجه رسائل يجب أن تُختار الو 

وكذلك  ،أي طرف من الأطرافالأنشطة ينبغي أن تتجاهل  ولا ،الأطرافالمقاومة إلى كل 

  .الأطراف معاً في آن واحد ليس بالضرورة أن يستهدف النشاط كل

المناسب لكل طرف، بدلاً من  والنشاط على المقاومة أن تبدع في إيجاد الخطابو

 ،كل طرفوإبداع نشاط يؤثر في استعداء كل الأطراف لعدم استطاعتها خلق رسالة 

ديكتاتوري، والجماهير لافائدة منها لأنها سلبية النظام عدو لأنه من أن فالخاسرون ينطلقون 

يمكن الاعتماد عليها في التغيير، والمجتمع العالمي ظالم لأنه يريد أن يرعى مصالحه  ولا

... دون مراعاة خاطر المقاومة، والوضع كله لافائدة منه لأن كل الأطراف لن تقوم بشئ 

، وتبدأ نشاطها ار حتى ولو مع نفسهاء حواتعجز مثل هذه الحركات العبوسة عن إجر وهكذا 

باقي الأطراف وتقرر أنه ليس من الحكمة دعم هذا الطرف اليائس  لمسهابروح يائسة، ت

  .الخاسر
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تسعى الأنشطة بالدرجة الأولى إلى مخاطبة العقل، وتحريره من أسر الخوف والعنف 

على حد سواء، وإقناعه عملياً أن ثمة وسائل حضارية فعالة استخدمت تاريخياً للتغلب على 

تحرير معركة  عبرالديكتاتوريات، وأن هناك خياراً ثالثاً غير الاستسلام أو اللجوء إلى العنف، 

بالديناميكية التي تخضع فيها العقول لكل التأثيرات، فإما أن يرهبها وعيد الخصم  ميزةالمتالعقول 

وعنفه فتركن لليأس والعنف، أو تستميلها وعوده بالرخاء فتركن إلى الأماني والاستسلام، وإما أن 

يستهويها المستقبل والشكل الحضاري الذي تؤهلها له حركة المجتمع اللاعنيف، فلا ترضى إلا 

  .المقاومة بديلاً حضارياً ب

يخاطــب العقــل بــذكاء، ليحــرره مــن اليــأس،  -خاصــة فــي بــدايات الصــراع –وكــل نشــاط 

ولا يــتم ذلــك عبــر الكــلام فحســب؛ إذ القــوة الأكثــر تــأثيراً تكمــن فــي . ويؤكـد لديــه القــدرة علــى الفعــل

التـي تسـكنه،  ، ممـا تجعـل العقـل يتحـرر مـن الأوهـاممرحليـة الأنشطة الفعالـة التـي تحقـق مكاسـب

الرجــل الــذي انضــم إلــى ": ويوضــح شــافيز هــذا الأمــر قــائلاً . فيكفــر باليــأس ويــؤمن بإمكانيــة الفعــل

وفي اللحظة التي ينهض المزارعون وينفـذون الإضـراب لا  ،المضربين فكر كثيراً قبل اتخاذ القرار

 1".يعودون كما في السابق بل تتغير طريقة تفكيرهم

؛ بل يجب أن "نحن لاعنفيون"لذلك يعي النشطاء جيداً أنه لا يكفي أن يرددوا بصخب 

وتغير أفكار  المرحلية،جزئية المقاومة الترى الجماهير وسائل فعالة قادرة على تحقيق أهداف 

هذه الوسائل الفعالة هي التي تحرر العقول عملياً من وهم وجود الخطوط الحمراء  ،الجماهير

  .الحصينة

                                                 
  .228، ص1،ط1999ر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، ماري مول- جان  1



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
57 

 أ���� ��ب ا�����

المقاومة الناجحة أهدافاً جزئية قابلة للتحقيق في بدايات الصراع، وتختار تطرح ن هنا م

 ،الذي كان يراه المخططون حتمياً  –لإنجازها أنشطة مبدعة، ثم تحسن تسويق ذلك الانتصار 

  .على الخصم بقدر ما هو انتصار في معركة تحرير العقول اً وهو هنا ليس انتصار 

لمشاعر أيضاً، لذلك يجب أن يتشبع بالأمل والإيجابية، فمن وخطاب الأنشطة يخاطب ا

متهمة إياه بالسلبية واليأس،  - تريد إشراكه في معركة التحرير- جمهوراً  العبث أن تخاطب مقاومةٌ 

إن  ،ثم تشتكي بعد ذلك أنه لا يستجيب لندائها، فقد كرست هذه الصورة لديه فقعد عن الفعل

  .الأمل وتكسوهم ثياب الاعتزاز بالنفس أنشطة حرب اللاعنف تبيع الناس

�א��@������و�<א�.�7 �

المظهر الحضاري الذي يؤثر في إبراز على كذلك أسلحة حرب اللاعنف تعتمد و 

بالتحرك من مقاعد  ويرسم لها شكل المستقبل المنشود، ويقنعها 1قطاعات واسعة من الجماهير،

الحضاري في كل صغيرة وكبيرة في هذا الشكل وينعكس . المشاهدين إلى منصة الفاعلين

التكتيك المختار، بداية من طريقة وقوف المقاوم وزيه وهيئته، إلى العبارات التي يرددها 

  .واللافتات التي يرفعها

للنظام  -على المستوى المحلي والعالمي –هذا الشكل الحضاري يجعل الداعمين 

سلوك مقاوم أخلاقي راق، فهم أبعد دعم نظام يقاوم مجموعات ذات يتساءلون عن جدوى ومبرر 

  .ما يكونون عن الإرهاب الذي يحاول النظام الديكتاتوري وصمهم به

                                                 
خاصة في بدايات الصراع، ويلجأون إلى الأشكال التي تعبر عن شكل المقاومة المستبشر  –يبتعد النشطاء عادة عن الأشكال المتشنجة للتعبير عن المواقف   1

لقد . اضفالنشطاء لم يأتوا ليعبروا عن حقدهم وكراهيتهم للجماهير، أو توجيه سيل من السباب البذيء الذي قد يدفع قطاع عريض من الجماهير للإعر بالمستقبل، 
  . مقاومة متفائلة وليست عبوسة م يمثلونفهجاء النشطاء ليلتقوا بالجماهير ويديروا معهم حواراً، 
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والصورة الحضارية التي تغلف أي نشاط ليست استراتجية تضليل يمارسها المقاومون؛ 

لشكل المجتمع الجديد الذي يسعون إلى بنائه، وطبيعة الوسائل التي  أصيلاً  اً فهمس تعكولكنها 

جب أن تستخدم  من أجل إيجاد هذا المجتمع، حيث تحترم فيه حقوق الإنسان وتشيد قيم العدل ي

  . والحرية
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فوسائل اللاعنف تكتسب فاعليتها باستثمار ثقافة وتقاليد وعادات المجتمع، وتحويلها إلى 

يدرسون مناطق التجمعات وأوقات مادة فعالة لتصنيع سلاح اللاعنف، فمهندسو أسلحة اللاعنف 

المناسبات، وطبيعة الأنشطة التي يمارسها الجمهور بشكل يومي، ثم يخلقون من هذه المادة 

لخلق حوار مع الجمهور، مثل استثمار فكرة المسحراتي في بعض بلدان العالم  واتالخام أد

تثمار فكرة الباعة الإسلامي، حيث يجوب الشوارع في شهر رمضان مردداً بعض العبارات، واس

في هذا  الوسائلويبرع مهندسو  .الخ... مع الجمهور المتجولين والتنكر في هيئتهم وإجراء حوار

استنساخ وسائل تعمل بفاعلية في مجتمعات إن لذلك فو  ،التصنيع كلما زاد وعيهم بثقافة المجتمع

الوافدة إذ ربما يلفظها المجتمع  1،ات أخرىلا يعني بالضرورة أنها ستعمل بفاعلية في مجتمع

بل يجب أن يميز النشطاء كذلك بين بيئة وأخرى، وحي وآخر، وطبقة  .ثقافتهلاختلاف عليه 

وإذا كانت أسلحة اللاعنف أدوات حوار ولغة . وأخرى، فلكل منها لغة وطريقة لإجراء حوار

  .تعبير؛ فيجب أن تنُطق بلغة القوم الذين سيُجرى معهم الحوار

                                                 
يمكن وصفها بالشائعة في مجتمع ما قد يكون أقـل تـأثيراً إن اسـتخدم في مجتمـع آخـر ينـدر فيـه اسـتخدام هـذا الأسـلوب أو لا يعرفـه إن استخدام إحدى الوسائل التي   1

ن وســيلة التعــري مــ أو يستســيغه علــى الإطــلاق، فاستنســاخ الوســائل مــن اتمعــات الأخــرى لا يجــدي نفعــاً بالضــرورة في كــل الأحــوال، ففــي بعــض اتمعــات اســتُخدمت
  .المحتجينالملابس للتعبير عن الاحتجاج، وهو أسلوب لا يشجع الجماهير على المشاركة في كثير من اتمعات الأخرى، بل يجعلها تنظر بازدراء إلى 
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هدف النشطاء إذن أن يعبروا عن قناعاتهم بالأسلوب الذي يروق لهم، إنهم  يسل 

  1.نهم هذه القناعاتركو يسعون لجعل الآخرين يشا

�א���ز���.�9 �

إن : على نشطاء حركة اللاعنف أن يدركوا فلسفة الرمزية في النشاط، وتعني ببساطة

ها جماعة ضغط أو حزب، ووظيفة وظيفة الدولة لايقوم بها المجتمع، ووظيفة المجتمع لا تقوم ب

فعلى الفرد أن يقوم بعمل رمزي ليثبت للحزب . الحزب لا تقوم بها مجموعة عمل أو أفراد

والحركة إمكانية الفعل، وعلى الحزب والحركة القيام بعمل رمزي ليثبتا للمجتمع كله إمكانية 

  . الفعل

ها النظام الديكتاتوري وتستخدم الرمزية في مراحل الصراع الأولى، والتي يتفوق في

فيركز النشطاء على القيام بالأعمال الرمزية الموجهة، التي تهدف إلى تأكيد إمكانية ، استراتيجياً 

ومن أمثال  .الفعل، وتوجيه رسائل للشريحة المعنية من المجتمع لتدعوها إلى القيام بواجبها

فالسفينة لم تخرق . 2008الأعمال الرمزية سفينة كسر الحصار الإسرائيلي على غزة في عام 

  .الحصار بمعنى إيقافه، لكنها أوصلت رسالة رمزية أن العمل على كسر الحصار ممكن

  :معان يجدر بنا أن نشير إليها أربعةوللرمزية  

  . مثل عمل عزاء أو لبس السواد اعتراضاً على قضية ما: الرمزية في شكل العمل :الأول

الفـارق بـين  مثـل. أن يكـون العمـل رمزيـاً أي لفتـرة محـددة ومؤقتـة: الرمزيـة فـي مـدة العمـل :الثاني

ن الإضـراب عـن الطعـام، إذ يعطــي الأول مـ  الاعتصـام أو الصـيام عـن الطعـام لفتـرة محــددة بـدلاً 

ـــا رســـالة مفعمـــ ـــاني محمـــل باليـــأس أنـــه لا فائـــدة وأنن ة بالأمـــل أن الســـلطات ســـوف تســـتجيب، والث

  .سننتهي إلى المعاناة الشديدة أو الموت بسبب النشاط
                                                 

  .224، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، - جان   1



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
60 

 أ���� ��ب ا�����

: إيصـال رسـالة ضـمنية لتحريـك الجمـاهير، علـى سـبيل المثـال: الرمزية في أسلوب العمـل :الثالث

إن انتزاع الحرية لن يتم بتفويض قلة من أبناء المجتمع تقوم بالنضال نيابة عنه، وإن العمل الذي 

هنـا يكـون و . يحتاج جهود معظم فئات المجتمع لا يمكن أن يـتم بإلقـاء مسـئوليته علـى عـاتق القلـة

 بـأن اللاتعـاون ممكــن إذ قمنـا بــه نحـن الأقليــة مـن الجمهــور الســلبية الأغلبيـةإعــلام ف النشـاط هـد

إذا اســــتهدفت فــــ، ثمــــاره المطلوبــــةتي العمــــل ؤ ن مشــــاركة الأغلبيــــة ضــــروري لكــــي يــــإ ، و الإيجابيــــة

، فإنهــا ربمــا ترفــع نصــف "رفــع القمامــة مــن الشــارع"إجــراء حــوار مــع المجتمــع فــي نشــاط المقاومــة 

، ثم توجه خطابها للناس أن بمشاركتكم معنا سنتمكن من رفع البقية، حتى ولـو كـان رفعهـا الكمية

ــا إصــلاح الكــون: "فخلاصــة رســالتهم الرمزيــة. كاملــة فــي مقــدورهم وإنمــا إثبــات .. ليســت وظيفتن

  "..إمكانية إصلاحه

تجاجيـــة الرمزيـــة فـــي عـــدد المشـــاركين، فـــيمكن المشـــاركة بعـــدد محـــدود لإيصـــال رســـالة اح :الرابـــع

  .رمزية

 الأنظمة على لا تهدف إلى القضاء وهنا تجدر الإشارة إلى أن الأعمال الرمزية

ولكنها موجهة إلى الجمهور ، حيث إنها غير موجهة في هذه المرحلة إلى النظام، الدكتاتورية

  .، ولتدريب شباب المقاومة على إدارة الأنشطة بنجاح والتخطيط للحملاتلبناء قدرته على الفعل

�א�� وع�.�10 �

فترسانة حرب اللاعنف تتعدد وسائلها، لتبدأ من وسائل المطالبة والاحتجاج والإقناع، 

تحقيق الحسم التدخل المباشر لب تعاون، وانتهاءً لاوالتعبير عن الرأي، وصولاً إلى وسائل ال

وهي بذلك تمنح النشطاء خيارات لا حصر لها من الوسائل، عبر الدمج بين هذه  .النهائي

 هذا التنوع في الوسائل شتى مهارات وقدرات المجتمعيستوعب كما  ،المجموعات من الوسائل
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ن إصابة النشطاء و الجمهور دو هذا التنوع  كما يحول ،بحيث يجد كل فرد فيه دوراً يقوم به

مة دائماً بزمام كما يسمح هذا التنوع بإمساك المقاو  ،بعينه بصفة مستمرةبالملل من تنفيذ نشاط 

  .الخصم في الميدان الذي لا يتوقعه المبادرة ومواجهة
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تصميم وهنا يتبادر سؤال إلى الذهن، وهو كيف يمكن أن تسهم هذه الخصائص في 

أسلحة حرب اللاعنف؟ وكيف يمكن أن تتحول تلك الخصائص السابقة إلى واقع  وصناعة

تتشكل منه وسائل التغيير؟ وفي سياق سعيها للبحث عن إجابة قامت أكاديمية التغيير بتصميم 

إذ في . أداة سهلة الاستخدام لتضبط بوصلة اختيار الوسائل وتحديدها بناء على معايير واضحة

ن يكون الوقت ضيقاً، قد لا تتمثل كل الخصائص في الوسائل، ربما تفتقد أوقات الأزمات أو حي

أو قد يتطلب الأمر تقديم . التنوع، أو الرمزية أو الصورة الحضارية أو غيرها من الخصائص

  .معيار على آخر

  :وتساعد هذه الأداة في

  .تحديد المعايير التي تحكم اختيار أي وسيلة: أولاً 

  .المعايير، وأي المعايير يحكم الآخرتحديد أولوية : ثانياً 

وهي بذلك تعطي للحركة التغييرية تناغماً كبيراً بين أفرادها، إذ يعمل الجميع بناء على معايير 

  . محددة، مرتبة بشكل منطقي

  :ويتم رسم مظلة المعايير من خلال أربع خطوات

  تحديد هدف المرحلة: أولاً 

رحلة البدء تختلف عن مرحلة الحسم، ومرحلة فقد تختلف المعايير من مرحلة لأخرى، فم

  . اختبار الوسائل تختلف عن مرحلة تطبيقها بهدف تحديد أهداف لصالح مشروع التغيير

  تحديد المعايير: اً ثاني

فإذا اعتبرنا الخصائص التي ذكرنها في الفصل السابق تمثل معايير لتصميم واختيار 

  :التالية فإننا نتحدث عن المعايير. الوسيلة الفعالة
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  )نظرية القوة متعددة المصادر(المشاركة المجتمعية 

  )تجنب العنف وحصاره في حالة وجوده(العمل السلمي 

  الصورة الحضارية

  التنوع

  الرمزية

  وغيرها ...

  تحديد أولوية المعايير: اً لثثا

وتغيير وهنا سنقوم بإعطاء المعايير أوزاناً نسبية، فمثلا معيار المشاركة المجتمعية 

ونعطي معيار العمل السلمي أربع درجات، أي أنه . الوعي بنظرية القوة سنعطيه خمس درجات

يأتي في المرتبة بعد المشاركة والرضا الشعبي، فالمجتمع إن وجد رضا شعبياً ومشاركة واسعة 

  .تجاه أسلوب آخر كالكفاح المسلح، فإنه سيلجأ إليه مثلما يحدث في حالات الاحتلال

يار تنوع الوسائل بحيث لا تكون مملة ومكررة من قبل، فنعطيه مثلاً درجتيْن، لأن أما مع

التنوع هنا مشروط بالسلمية، إذ لا يكون التنوع باللجوء إلى مسار العنف، وكذلك بالرضا 

لذلك فمعيار . سلمية وجديدة لكنها تصطدم بثقافة المجتمعالمجتمعي، فربما تكون الوسيلة 

  .المعيار الذي يعلوه، وهو الرضا الشعبيالسلمية مشروط ب

أما معيار أن الوسيلة تعكس صورة حضارية فيمكن إعطاؤه درجتيْن أيضاً، فهو ليس 

  .لا يشترط أن يكون هناك تنوع، حتى يتم إظهار الوجه الحضاري. مقيد هنا بالتنوع في الوسيلة

ة، الآن نقوم برسم بذلك نكون حددنا المعايير الأساسية التي تحكم اختيار أي وسيل

  .المظلات، ليظهر بوضوح أي مظلة تستوعب الأخرى
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  الرسم: رابعاً 

  

   
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

  
يوضح كيف تم تحديد الهدف وهو إقناع الناس بالمشاركة، ومن ثم تم تحديد مجموعة معايير تحكم اختيار الوسائل، حيث يمثل كل  :5شكل 

معيار كمظلة بحسب درجته، ونجد هنا أن كل مستوى يقيد المستوى الذي يليه فيعمل من خلاله، ولا يطغى على الذي يعلوه، فالرضا 
التالية، والتنوع لا ينبغي أن يكون على حساب الرضا الشعبي أو العمل السلمي، كما أن المظهر الحضاري  الشعبي يحكم جميع المعايير

يستوي مع التنوع في المستوى فلا يهيمن أحدهما على الآخر، أما العمل السلمي فلا يشترط فيه التنوع، أو المظهر الحضاري إن كان هناك 
  .رضا شعبياً بالمستوى القائم

  

نموذجاً افتراضياً لكيفية تحديد المعايير، وربطها بحيث يحكم بعضها الآخر،  كان هذا

فيتقدم البعض الصدارة ويهيمن على الآخر، والأمثلة التي طرحناها نماذج وليست ترجيحات 

نهائية للتطبيق، فقد يرى البعض أن العمل السلمي يجب أن يحتل الصدارة ويكون هو المظلة 

أو يرى أنه . المعايير، حتى ولو كان منها الرضا الشعبي أو المشاركة الكبيرة التي تظل بقية

يتساوى معه في الدرجة فيوضعان كحكمان أساسيان لأي عمل، وفي هذه الحالة ستسمى المظلة 

  " .الرضا لشعبي والعمل السلمي"الكبرى 

5 

4 

2 

 الرضا الشعبي

 العمل السلمي

 الحضاري التنوع

إ�8/ع �>Fم ا��/س C<�/0/ر?�: ا�@5ف  
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ى وتبرز قيمة هذا الرسم في سهولة التوصل إلى ضوابط اختيار الوسيلة، فبالنظر إل

الشكل السابق سنجد أننا حين نفكر في تنوع الوسائل، سنفكر أيضاً في معيارين يحكمان التنوع، 

وحين نفكر في وسيلة سلمية، يجب أن نراعي القبول . وهما المسار السلمي، والقبول الشعبي

وبذلك سنجد أن كل معيار مشروط . إلخ.. الشعبي وليس بالضرورة التنوع والصورة الحضارية 

  .مظلات التي تعلوه فقطبال

، بحيث تمثل "مظلة المعايير"وعلى الصعيد العملي تقوم الحركات في كل مرحلة برسم 

الرؤية المركزية للحركة، بينما تترك لمجموعات العمل إبداع الوسائل التي تتلائم مع هذه 

  .المعايير

ت الحركة وتتغير أولوية المعايير بحسب الحاجة، فإن كانت هناك موجات عنف، ورغب

في إظهار السلمية بشكل صريح فسيحتل هذا المعيار المرتبة الأهم ويظل بقية المعايير، بينما 

إن كانت المرحلة تقتضي إجراء حوار مع الناس وتحسين صورة الحركة، ربما تصل معايير 

  ".العمل السلمي"الرمزية والتنوع في الوسائل إلى نفس مرتبة 

  مزايا مظلة المعايير

  .ية مشتركة للحركةعمل رؤ  .1

  .إيجاد نموذج مرجعي يمكن الرجوع إليه عند الاختلاف حول وسيلة محددة .2

  .سهولة تصميم واختيار الوسائل من خلال مراجعة تراتبية المعايير .3

  استخدام الوسائل ولنصائح عامة ح

هل هو رمزي يوصل رسالة فقط، أم أنه (خطط للنشاط، حدد أهدافه، مدته، طبيعته   -1

 ).هدفاً نهائياً سيحقق 
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خطط لحماية النشاط، حمايته من أن يتحول للعنف، سواء كان العنف الداخلي   -2

أو حمايته من أن يفشل في . للمحتجين، أو العنف الخارجي من المخربين، أو قوى القمع

  .تحقيق أهدافه بجرأتك على تحديد شروط التقدم أو الانسحاب

لإفشال نشاطك، وتذكر أن الضربة القاتلة له هي  خطط للطواريء، وللاحتمالات الواردة  -3

      .أن تنجر للعنف، خاصة عنف السلاح والتخريب

في حالة الاعتداء عليك، لا تفكر بمنطق الانتقام، فكر بمنطق ما الذي يساعدك في   -4

أحياناً كثيرة يكون مسار الانتقام مختلفاً عن مسار تحقيق الأهداف، خاصة . تحقيق أهدافك

    .يراد جرك إلى التفكير كمنتقمحين 

اختبر قابلية الجماهير للمشاركة معك، أو الرضا عن ما تقوم به، فإن أردت   -5

وسيلة، قد تبدأها بعدد قليل، لكن إن ظل عدد المشاركين فيها قليلاً فاعلم أن  استخدام 

قضية يرفض المشاركة معك لسبب أو لآخر، قد يكون بسبب ال الميداني التصويت الشعبي

واعلم أن التصويت  .لا تستكبر عن التراجع. تخدمةنفسها التي تدافع عنها، أو الوسيلة المس

    .الجماهيري يمنحك هدية إرشادية، وليس عقوبة لك

في كل خطوة تخطوها تفقد موقعك من الجمهور، كم بعدت عنه، أو كم اقتربت منه،   -6

إليهم طيلة الوقت، لا تغيير بدون دعم  أنت بحاجة. وتذكر أن الجماهير هي حاضنة التغيير

  .الجماهير

لا تضع الجمهور في اختيار غير منصف، إما أن يتعاطفوا مع قضيتك بالطريقة التي   -7

    .تريدها، أو تعتبرهم سلبيين، فربما يتعاطفون مع فكرتك، لكنهم يختلفون مع وسيلتك

الخوف وزيادة تمسكها  احرص في كل نشاط على مخاطبة كل من نفسك، بتحريرها من  -8

قوى القمع، . الجماهير، بإيصال فكرتك لهم بشكل متحضر يدفعهم للمشاركة معك. بالقضية
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. بإيصال رسالة عدم وجود صراع فعلي بين الجندي والمحتج، كلاهما ضحية النظم الفاسدة

    .النظام، مستمرون على طريقنا، لن نلجأ للعنف، لكننا لن نخضع

ينظر إليك أكثر، إن خاطبت نفسك فقط ورددت شعاراتك التي تؤمن  من تخاطبه أكثر  -9

بها وبالألفاظ التي تحب، ستكلم نفسك، إن خاطبت الجماهير باللغة التي يفهمومنها 

ويتقبلونها ووجهت نظرك إليهم ستكسبهم، إذا ظللت تخاطب النظام طيلة الفترة وتمعن النظر 

عناية بين كل الأطراف، واهتم بأن تخاطب فيه فقد أدرت ظهرك للجمهور، حدد موقعك ب

الجماهير، حتى وإن كنت تخاطب النظام أو قوى القمع، أوصل من طريقة تعاملك معهما 

   .رسالة للجماهير العريضة

صمم نشاطك كفنان، فكر كيف ستوصل من كل وسيلة رسالة إلى كل طرف، ارسم   -10

نفذها بعبقرية، فلوحتك تلفت بعبقريتها و . الوسيلة على الورق كأبهى لوحة واهتم بالتفاصيل

فلا تجعل لوحة خصمك تتفوق على لوحتك، فتقف . أنظار الجماهير وقوى القمع وخصومك

   .أمامها الجماهير وتتركك

أي وسيلة ستكرر استخدامها كثيراً سيكتشف خصومك ثغراتها، ومن ثم يتسللون إليك   -11

ني أنها صالحة للاستخدام في كل مرة، النجاح نجاح الوسيلة السابق لا يع. من تلك الثغرات

  .مرهون بقدراتك على تطوير الوسائل، وتنويعها لتبهر كل الأطراف

إن لم تنجح وسيلتك فلا تتخل عن اللاعنف سريعاً قائلاً أنك جربته ولم تنجح، فكر   -12

جها، فكر في في مدى فاعلية الوسيلة التي استخدمتها، فكر في الاستراتيجية العامة التي تنته

ربما يكون الخلل في تقديرك للموقف واختيار السبل الأنسب .. قراءتك الكاملة للمشهد

   .للتعامل معه
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اشكر كل من ساندك وساهم معك في إنجاح النشاط، فالشكر جزء من النشاط ينبغي   -13

  .خدمته بشكل جيد، ليس كلمة عابرة
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التصنيف ف ،بحسب الغرض من التصنيف تصنيفات أسلحة حرب اللاعنف تتعدد

يجسد  وظيفيوالتصنيف البحسب أهداف المقاومة،  ونة استخدام الأسلحةر يعكس م ستراتيجيالا

بينما يعكس التصنيف الظاهري طبيعة الوسائل ، الأسلحة لخدمة قضايا بعينها استخدامطريقة 

، أما التصنيف بأعداد المشاركين فيعكس إمكانية الفعل، وقدرة الأعداد القليلة أو المستخدمة

  .الكثيرة أو حتى المشاركة الفردية على التأثير في مجريات الأحداث

  

�א���5א��� ���א1�.���4 �

  :و يضع في الاعتبار الهدف الاستراتيجي للمقاومة، وتقسم الوسائل فيه إلى قسمين

حرب "في كتاب  وتتوفر فيها خصائص الاحتجاج الذي ذكرت من قبل :أسلحة الاحتجاج

 .، وجوهرها التعبير عن الرأي ولامانع في نهاية الأمر من الإذعان"الخيار الثالث... اللاعنف

مثل توزيع المنشورات، والمظاهرات الرمزية لإبداء الرأي،  .ليست أدوات حسموهو ما يعني أنها 

  .وعقد المؤتمرات

وتتوفر فيها خصائص المقاومة، وجوهرها الاستمرار والإصرار على الوصول  :أسلحة المقاومة

احتلال المباني مثل  وتشمل في داخلها بعض أدوات الحسم .إلى النهاية مهما كانت قوة التحدي

  .والإضرابات

�א�������5א��� ���א�و�2*2�.5 �

كما يمكن تصنيف الأسلحة وظيفياً، بحيث توضع الأولوية للدور المطلوب أن تحققه 

الوسيلة بغض النظر عن طبيعتها، باعتبار أن الوسيلة الواحدة يمكن استخدامها لأكثر من 

كعمل احتجاجي إن كان رمزياً ولمدة قصيرة، أو  الإضرابف صن قد يُ وظيفة، فعلى سبيل المثال 
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وقد يصنف كسلاح هجومي إن كان هدفه ، يحقق أهدافه يصنف كعمل مقاوم إن استمر حتى

زعزعة استقرار النظام، أو سلاح دفاعي إن كان هدفه حماية المقاومة والمطالبة بإيقاف حملات 

ة لأكثر من غرض، والهدف المطلوب الوسيلة الواحدستخدم قد تُ ففي هذا التصنيف الاعتقال، 

وهو تصنيف يخدم الغرض التكتيكي، أي كيفية استخدام  .تحقيقه هو الحاكم في التصنيف

  .الوسيلة

  :وتصنف أسلحة حرب اللاعنف وظيفياً إلى

  .أسلحة هجومية* 

  .أسلحة دفاعية* 

  .أسلحة بناء القدرة* 

  .أسلحة التواصل ونشر الأفكار* 

  

  هجوميةالسلحة الأ

ن أنها عرضة بشكل كبير لأتتميز بو الموارد المادية والبشرية للخصم، تقويض دورها 

ومن أمثلتها احتلال المباني بدون  .تمثل تهديداً مباشراً تُواجَه بالعنف من قبل الخصم، لأنها 

  .ـ،، وتغيير أسماء الشوارععنف
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  دفاعيةالسلحة الأ
لكن  1تهدف إلى حفظ موارد المقاومة، فالدفاع الناجح يبني الموارد على المدى الطويل،

يجب الانتباه أيضاً إلى أن الاكتفاء بالنشاط الدفاعي المستمر يمكن الخصم من حفظ موارده 

 ،بشكل جيد، ويشغل المقاومة في الدفاع عن نفسها وعدم مهاجمة الخصم واستهداف نقاط ضعفه

وتحتاج المقاومة إلى إبداع أساليب دفاعية لتجنب الهجمات الآنية والمستقبلية، ولحماية نقاط 

  . ضعفها

  :وتنقسم الأسلحة الدفاعية إلى

  أسلحة دفاعية تتعلق بالأنشطة

أو تغيير  2كالدروع التي تحمي الجسد في التظاهرات، ،ودورها حماية النشاط والنشطاء

استخدام القيادات التقليدية في بعض الأنشطة، وتبديل الوظائف  القيادات، وعدموإخفاء بعض 

داخل صفوف المقاومة، وتغيير المهام دون لفت انتباه الخصم، والحصول على معلومات عن 

  .المخترقين للمقاومة وكشف هويات وفضح ،خطط الخصم

  أسلحة دفاعية بنيوية

وتأثير على  استراتيجي علاقات قوية مع جهات لها ثقلكبناء تحمي أصل المقاومة 

  .وخارجها البلادنة، داخل م ؤَ مُ وإيجاد قيادة بديلة للمقاومة  ،الخصم

   

                                                 
عبرخطأ يقع " مسئولية حماية أنفسنا من تلقي الهزيمة تقع على عاتقنا نحن، لكن فرصة هزيمة العدو يوفرها لنا العدو نفسه"ذكر سان تسو في كتابه فن الحرب أن  1
كما يوازن بين تكتيكات الدفاع . م نفسهفالعدو هو من يهز " المقاتل الجيد يحصن نفسه ضد الهزيمة، لكنه لا يستطيع تأكيد إمكانية هزيمة العدو": كما يقول. فيه

  ".اتخاذك الوضع الدفاعي يشير إلى قوة غير كافية، بينما الهجوم يستلزم القوة الزائدة: "والهجوم قائلاً 
  .هشام مرسي. تأليف د" الدروع الواقية من الخوف"للمزيد من التفاصيل حول استخدام الدروع في التظاهرات يمكن الرجوع لإصدار أكاديمية التغيير بعنوان   2
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        أسلحة بناء القدرة
ودورها بناء قدرة المقاومة على الاضطلاع بدورها، ونقلها من حالة الضعف الاستراتيجي 

أهداف حيوية تسلب الخصم قوته، مهاجمة إلى التعادل ثم التفوق الاستراتيجي، حتى تستطيع 

الفائقة، وجهاز الرصد والقدرة الإعلامية  ،تجنيدالو  ،التمويل ومن أمثلة أسلحة بناء القدرة

وبناء المؤسسات الموازية للنظام التي تقلل من اعتماد الجماهير على الحكومة، مثل ، والمعلومات

ويمكن التعبير عن خلق شبكة مواصلات موازية، وتأمين معاشات بعيداً عن تدخل الدولة، 

  .1التي تضمن لها الاستمرار والفاعلية" البنية التحتية للمقاومة"مصطلح أسلحة بناء القدرة ب

   

                                                 
  :خطين أساسيينتمكنه من تحقيق أهدافه، وتقسم إلى بنية تحتية  - مثله مثل الفعل العسكري  –يستلزم الفعل التغييري  1

من أدوات الفعل الرئيسة المتعسفة، وهو يمثل ميدان التفاعل المباشر بين كل  صمويشكل هذا الخط خط المواجهة والفعل والتعرض المباشر لأدوات الخ :الخط الأمامي
يمثل  ويمكن القول بأنه. لطرفي الصراع، فهو الخط الذي تتجسد فيه كل تجهيزات وأفكار ورؤى وأطروحات واستراتيجيات القوى التغييرية في أنشطة وتكتيكات محددة

  .رأس السهم
ات عمل، وتشترك جميعها في كوا تحمل روح المواجهة وتتصدى للنظام ويتكون الخط الأمامي من مجموعة من المشاريع، تتجسد في مؤسسات أو حركات أو مجموع

  :ومن هذه المشاريع. وتستهدق نقاط ضعفه وتقوض مصادر قوتهالقائم بالفعل المباشر، 
مل أو الأفراد ذوي القدرات القيادية في مواجهة الخصم مطالبةً بالتغيير، ومثالها الحركات الشعبية أو مجموعات الع د المنظمةتحشد الشعب أو القواع :مشاريع الحشد

  .الذين يحشدون الجماهير
بالإضافة إلى التضامن مع . الحركة التغييريةمطالب لةً تغيير الوضع القانوني في اتجاه تسعى في اتجاه إجراء التعديلات الدستورية والقانونية، محاوِ : مشاريع حقوقية

  .لخصموالدفاع عنهم، وتسديد ضربات قانونية ل النشطاء
ر ثقافة تعرض فكرة المقاومة، وتقنع الجماهير ا، وتواجه دعاية الخصم وتسوق للحراك التغييري بشكل مباشر، وكذلك تم بتوعية الجماهير ونش :مشاريع إعلامية

  الخ... سواءً كانت هذه الحركة الإعلامية متمثلة في مواقع على الإنترنت أو صحافة أو أفراد مستقلين. التغيير
  :ومن أمثلة مشاريع هذا الخط. ويشكل هذا الخط الدعم اللوجيستي للحراك التغييري بعمومه، إذ يقدم الدعم اللازم لمشاريع الخط الأمامي: الخط الخلفي -2

وتجيب على أسئلة الواقع وعلى الأسئلة  .يتمثل في المفكرين والمراكز البحثية والمؤسسات العلمية التي تضع التصورات والأفكار وتصوغ نظريات العمل: الدعم الفكري
  .البرامج ورسم المراحل وتحديد المسارات والبدائل ياغةكما أا تشارك في ص. الحرجة والملحة المطروحة على الحراك التغييري

  .والمتمثل في إيجاد بنية مالية قوية توفر الدعم المالي للحراك التغييري :الدعم الاقتصادي
  .والذي يشمل التدريب على بعض المهارات المطلوبة بالإضافة إلى توفير بعض الخدمات التي قد تتطلبها بعض أشكال العمل التغييري :نيالدعم الفني والتق

دني العالمي، وهي وتتمثل في بناء جسور من العلاقات الضرورية للعمل التغييري سواءً في الداخل أو الخارج، مع المؤسسات والهيئات العالمية واتمع الم :العلاقات
  . علاقات يمكن استثمارها إيجاباً بالتفعيل أو سلباً بالتحييد حسب احتياجات وسياسات وضوابط رؤية المقاومة

فاللاعنف يسعى لإحداث تغيير في بنية النظام السياسي والاجتماعي لنقل السلطة إلى اتمع، فهو يعمل على تأسيس مجتمع قادر على دعم  :مشاريع بناء المجتمع
 بديلة تسمح ات وبنىأو معارضة أو تغيير حكومته أو النظام القائم، وتسعى استراتيجية اللاعنف إلى خلق إدارة ذاتية للمجتمع من قبل الجمهور، عبر خلق مؤسس

فاللاعنف في شكله النموذجي أكبر من أن يكون تقنية تستخدم للتخلص من الحكومة أو الرئيس؛ بل هو في . بتقديم حلول للمشكلات التي تواجه اتمع ثم حلها
في "التغيير، ومن أمثلة هذه المشاريع ما أقامه شافير  جوهره إعادة توزيع للقوة في اتمع، وإيجاد بنى تكفل بقاء المقاومة ككيان أصيل في اتمع حتى بعد إحداث

جان ." ضمان الصحيإضراب عمال كاليفورنيا الزراعيين، حيث أسس مركزاً للخدمات الاجتماعية ومن ضمنه هيئة للتسليف، وقسماً للخدمات القانونية، ومؤسسة لل
  .استراتيجية العمل اللاعنفي –ماري مولر 
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        صل ونشر الأفكارأسلحة التوا
مثل المنشورات، والصحافة، . ودورها خلق تواصل مع الجمهور وعرض الأفكار

والأنشطة الميدانية التي يتم من خلالها خلق حوار مع . والفضائيات والإنترنت، ورفع الشعارات

  .الجمهور كالمعارض والمسرحيات والأغاني والأفلام

        

�א��� ���א�3�.3�0�2 �

  .اللاعنف باعتبار طبيعة الوسيلة نفسها، بغض النظر عن تأثيرهاأسلحة حرب تصنف 

ومن القوة المباشرة للخصم، توجيه السهام إلى والتي لا تستهدف  1:أسلحة العمل غير المباشر

  .تعليق اللافتات والتظاهرات المحدودةأمثلتها 

  :وتعتمد على عدم التعاون الإرادي مع الخصم وتنقسم إلى ثلاثة أقسام :أسلحة اللاتعاون

  .كعدم المشاركة في الاحتفال بالأعياد الرسمية التي هي من صنع الخصم: لا تعاون اجتماعي

  .كالإضرابات وسحب الودائع من البنوك والامتناع عن تسديد الفواتير: لا تعاون اقتصادي

  .نتخاباتكمقاطعة الا: لا تعاون سياسي

كاحتلال المباني  وتعتمد على شن الهجوم على أهداف مفصلية مختارة: أسلحة التدخل المباشر

  .وشل المدن بدون عنف

  .التاليالباب في  الأسلحةوسنعتمد في هذا الكتاب التقسيم الأخير في استعراض 

   

                                                 

وسائل الاحتجاج والإقناع، ووسائل اللاتعاون، ووسائل التدخل المباشر، وقد رأينا أن نغير تصنيف : وسائل اللاعنف كالتالي... كتابهصنف جين شارب في   1
يان المدني رغم أنه فالعص .هاالاحتجاج والإقناع إلى العمل غير المباشر، لأن الاحتجاج وفق ما طرحناه لا يتعلق بطبيعة الوسيلة بقدر ما يتعلق باستراتيجية استخدام

  . يصنف لدى جين شارب في وسائل اللاتعاون والتدخل المباشر، إلا أنه قد يستخدم بشكل احتجاجي إن أخذ الطابع الرمزي
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  أعداد المشاركينحسب التصنيف ب - 4

الديكتاتوريات أن جميع فئات الشعب بمختلف ثقافاته  من مزايا حرب اللاعنف ضد  

وأعماره بإمكانها أن تشارك، ليس بالضرورة عبر التظاهر، وإنما عبر أشكال متنوعة، نصنفها 

 .بحسب عدد القائمين عليها

  وسائل يقوم بها فرد واحد

  .توفير الأطعمة والأدوية ووسائل الدعم للمرابطين في الميدادين والساحات .1

  .المشاركة في البرامج التلفزيونية المشهورة جماهيرياً  .2

  .التفاعل عبر الإنترنت وإقناع الناس بالمشاركة .3

  .أشخاص يومياً وإقناعهم بالمشاركة 5الاتصال الهاتفي ب .4

  .إلقاء الكلمات والأغاني للتوعية ورفع المعنويات .5

  .نقل الأخبار والمعلومات إلى المشاركين ميدانياً  .6

  .المحمول للتوعية ورفع المعنوياتإرسال رسائل ب .7

  .لصق بوسترات تدعو لدعم الثورة في محل سكنك .8

  .إقتاع جيرانك بأهمية دعم الثورة .9

  .الرسوم والأعمال الفنية .10

  .ارتداء ملابس عليها شعار الثورة .11

  .رفع الأعلام .12

  .رفع الصور .13

  .مصادقة الجيش والشرطة والتحاور مع الجنود والضباط .14

  .ه، ودعوة الموظفين للمشاركةإقفال صاحب العمل لعمل .15
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  .توفير الدعم المالي لبعض الأنشطة أو لدعم الفقراء والمتضررين .16

المطلوب تحريك .. بدون حدة.. المقاطعة الاجتماعية للمناهضين للثورة من أصدقائك .17

  .ضمائرهم

  .إرسال تقارير خطأ لصانع القرار في حال عمله في دائرة صنع قرار .18

  )5-3( وسائل تقوم بها مجموعات 

  .طلاء جدران بعض الأماكن المهمة بشكل احتجاجي .19

  .إرسال أغراض رمزية لجهات معينة مثل وضع جماجم أمام مقار المحافظات .20

  .تغيير أسماء الشوارع بأسماء تحمل شهداء وروح الثورة .21

  .للإعلامي فلان) أوسكار أحسن تزوير(إرسال جوائز استهزائية لبعض المسئولين  .22

  .الشعبيةالمسارح والفنون  .23

  .حملات لمخاطبة سكان الحي وتوعيتهم .24

  ).تحمل أخباراً جديدة(عمل نسخة مزورة من إحدى الصحف الرسمية  .25

  .تعليق لافتات الثورة في الميادين الكبرى .26

  .الغناء ومخاطبة الناس في وسائل المواصلات العامة مثل المترو .27

  .اب منهاإطلاق المناطيد الهوائية خاصة فوق الأماكن المحظور الاقتر  .28

  .سد بعض الشوارع بالسيارت .29

  .تأليف حكومة ظل .30

  .إعلان دستور جديد .31

  .تعطيل المسئولين من الذهاب إلى أعمالهم .32
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  وسائل يقوم بها عشرات

  .سد بعض الشوارع بشكل رمزي .33

  .دخول المبنى والتجول فيه ثم الخروج والدخول.. الاعتصام المتحرك .34

 .ثم العودة إرسال وفود إلى جهات مسئولة للضغط عليها .35

  ).وفي أماكن عملهم وفي كل مكان.. هاتفياً (ملاحقة المسئولين  .36

  .بواسطة المراكب) إن وجد(مسيرات في النهر أو البحر  .37

  مئاتقوم بها يوسائل 

  .الاعتصام حول المباني التي تحمل دلالة مهمة .38

  .عمل دروع بشرية تحول دون تقدم قوات القمع .39

  .مسيرات في الشوارع .40

  .العزاء للشهداء في الأحياءنصب سرادقات  .41

  .الإضراب عن العمل في الشركات .42

  .التباطؤ في العمل في الدوائر الحكومية .43

  ).v مثل قناع(ارتداء أقنعة  .44

  ).الباعة -زملاء العمل –الجيران (يقوم به : مقاطعة المسئولين والرموز المناهضين .45

  .لةالانطلاق في مسيرة طويلة تبدأ من مكان لتنتهي إلى مكان له دلا .46

  .مسيرات سيارات .47

  .مسيرات درجات هوائية وبخارية .48

  .تجمع أعداد كبيرة لطلب خدمة محددة: الإرهاق الإداري للخدمات .49
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  .كبار المودعين يطلبون سحب ودائعهم المصرفية .50

  .عصيان العاملين في المؤسسات الحكومية .51

  .محاكمات شعبية للمجرمين .52

  .اقتراع، وتعلن النتيجةوتحديد أماكن ) استهزائية رمزية(عمل انتخابات  .53

  .التوجه للمطار في شكل هجرة احتجاجية مع حمل حقائب السفر في شكل رمزي .54

  .امتناع التجار عن شراء السلع من رجال الأعمال الموالين للنظام .55

  .عدم البيع والتأجير للعقارات لمن يوالوا النظام .56

بدلاً   sms  فالاتصالات ترسل رسائلتسيير الأعمال لصالح المقاومة، .. بدلاً من الإضرابات .57

 .وبدلاً من إضراب العاملين في التلفزيون يوجهون خطاباً لصالح الثورة. من قطع الخدمة

  )حشود ضخمة(مئات الآلاف وسائل يقوم بها 

  .الامتناع عن دفع فواتير الكهرباء والماء .58

  .الكهرباءكفواتير .. إتلاف بعض الأوراق الشخصية التي لا تسبب فوضى لاحقاً  .59

  .الامتناع عن تسديد الأقساط أو دفع الضرائب .60

  ....) –عيد الثورة  –عيد الشهيد . (الاحتفال بأعياد جديدة من روح الثورة .61

  .مقاطعة المناسبات الاجتماعية الرسمية .62

  .عصيان القوانين الجائرة .63

  .العصيان المدني الواسع في جميع المجالات .64

  .التحرك نحو أماكن مهمة ذات رمزية .65

�
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حرب اللاعنف من قبيل طرح نماذج  أسلحةيأتي استعراضنا في هذا الباب لمجموعة من 

منتقاة من تجارب الشعوب في المقاومة اللاعنيفة، كدلالة على إمكانية الفعل، وقدرة العقل 

ليب فعالة لحل النزاعات، ويظل كل مجتمع كفيل بإبداع أفضل الوسائل االبشري على إبداع أس

. التي تناسبه وتتمشى مع ثقافته ومبادئه، مضيفاً إلى الخبرة الإنسانية حزماً جديدة من الأسلحة

سياسات "وهو الجزء الثاني في كتاب جين شارب  ،وقد اعتمدنا مصدراً أساسياً لانتقاء الوسائل

ات القرن العشرين، وهي وسائل لا تتعدى سبعيني. "سائل العمل اللاعنيفو : العمل اللاعنيف

، لذلك طعمناها في الشرح ببعض الأمثلة الحديثة، وأضفنا 1973 عام صدر فيحيث أن كتابه 

   .بعضاً من الوسائل الحديثة إليها

ونسعى من خلال جولة بانورامية في مصانع الخبرة الإنسانية إلى إلقاء الضوء على 

طرف من ترسانة أسلحة اللاعنف التي استخدمت تاريخياً، وهو استعراض يأتي على سبيل 

  .هتتناسب مع روح عصر ويظل العقل البشري مدعواً إلى إبداع وسائل خلاقة  ،المثال لا الحصر

  .عبر ثلاث مجموعات يندرج كل منها في فصل مستقل الأسلحةهذه قد استعرضنا و 

  .)الاحتجاج، والإقناع( أسلحة العمل غير المباشر :الفصل الأول

  ).الاقتصادي، والاجتماعي، والسياسي(أسلحة اللاتعاون  :الفصل الثاني

  .)أساليب التدخل المباشر(أسلحة العمل المباشر  :الفصل الثالث



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
81 

 أ���� ��ب ا�����

ويبدأ كل فصل بمقدمة عامة حول مدى فاعلية وأهداف الوسائل الخاصة به، ثم يتم 

  :سيلة مختارة من خلالاستعراض كل و 

  التعريف •

  الحد الأدنى للبدء •

  الاحتياجات •

  درجة التأثير •

 الأنواع •
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 ،ووجهة نظر مستخدميها على التعبير عن رأي العمل غير المباشريقتصر دور وسائل 

انظر مخطط الأهداف  –مع الديكتاتوريات  معدة لحسم الصراعاتفهي ليست  1،إقناع الآخرينو 

ة برفع ويمكن استخدمها منفردة في بعض الصراعات غير الحادة كالمطالب، في الصفحة التالية

في حالات الحسم للصراعات  2أساليب اللاتعاون والتدخل المباشر الأجور مثلاً، أو بالاشتراك مع

  .الحادة

، بل تعتمد مصادر قوة الخصم الماديةولا تهدف هذه الوسائل إلى الهجوم المباشر على 

، وتزداد 3المقاومةعلى العمل الرمزي في التعبير عن الرأي وحشد الجماهير للمشاركة في أنشطة 

  .4فاعليتها بوجود وسائل الإعلام التي ترفع من قيمة النشاط وتأثيره

  

  حول أهداف العمل غير المباشر. 2

  :تتنوع أهداف وسائل العمل غير المباشر، ونذكر منها على سبيل المثال خمسة أهداف

   

                                                 
مسموح ا في النظام مَة وغير مجر  –مثل المسيرات مثلاً  –تختلف قوة تأثير هذه اموعة من الوسائل باختلاف الظروف السياسية، فحين تكون أساليب الاحتجاج 1

وتصبح . ق في الاحتجاجالديكتاتوري، فإن استخدامها يوصف بأنه أحد أشكال العصيان الرمزية، الهادفة إلى إثبات إمكانية الفعل، وتحفيز شريحة أكبر لممارسة الح
  .بذلك إحدى وسائل ديد  استقرار النظام

ا تحسم الصراعات مع الـديكتاتوريات وتحـدث التغيـير  يعـد خطـأ اسـتراتيجياً، قـد يـودي بحركـة المقاومـة وهـي في إن استخدام أساليب الاحتجاج والإقناع على اعتبار أ 2
  .فالمطالبة وحدها ليست كافية لإقناع الديكتاتوريات بتغيير سياساا. كما يجعلها تدور في وهم من الأماني. بداية نشأا

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.39. 
4 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The Fundamentals,The 
Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.35. 
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توضح الحركة الرافضة للتمييز العنصري وجهة  أنأهم أهداف أساليب الاحتجاج والإقناع التي استخدمت تاريخياً، ك: 6شكل 
نظرها تجاه القضية، أو كأن تخلق الحركة حواراً مع الجمهور كما حدث في حركة أتبور في صربيا، أو أن تصعد من مستوى 

وقد تكون . احتجاجها كأن تحاول إثارة الرأي العام تجاه قضية ما، أو لفت الانتباه إلى قضية يرُجى أن يشارك فيها الجماهير
، ويمكن أن تهدف إلى تحذير الخصم من مدى عمق وتجذر القضية في قضية جزئية كغلاء الأسعار أو كلية كالتغيير الشامل

كما تستخدم هذه الأنشطة دعائياً كالدعوة إلى نشاط أو بهدف إحياء قضية ما في ذاكرة المجتمع كذكرى . نفوس الجماهير
تل هدف التدريب مكانة كبيرةفي مثل هذه الوسائل، كالتدريب على التخطيط والإعداد والتجهيز ويح. ضرب اليابان بالقنبلة الذرية

 والتدريب على العمل المنظم الذي ستحتاجه المعارضة في لحظات الحسم. واستخدام أساليب إبداعية لجذب الجمهور

  

  

� ��ذج�
�����א�'�ل����Bא������.�3 �

نماذج أسلحة العمل غير المباشر التي تم  اً منوسنستعرض في هذا الفصل بعض

   .استخدامها عبر التاريخ

	Iت ا��/@J9/ن وLM  ارF
 N
O  ج/Q;
R59 اSTM  �=/�5ا�  U=ا�;5ر 

  الدعم أو التأييد •
  المعارضة •
 الحياد •

لـرأي العـام امخاطبة  •
المحلـــــــي والإقليمـــــــي 

  والعالمي

 مع النفس  •

ومخاطبـــة الـــرأي مـــع الجمهـــور  •
  العام

 مع الخصم •

  مع اتمع الدولي •

  التحذير •
  إثارة الرأي العام •

  الدعوة إلى نشاط •
خلـــــــــــــــــــق وإحيـــــــــــــــــــاء  •

 المناسبات الوطنية

وســــــائل  اســــــتهداف •
الإعـــــــــــلام المقــــــــــــروءة 
والمســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــموعة 

  الخ...لكترونية والإ

ـــــــــــــــدريب الأفـــــــــــــــراد  • ت
واموعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
والمؤسســـــــــــات مـــــــــــن 
خــــــــــــلال الأنشــــــــــــطة 
علــــــــــــــى التخطــــــــــــــيط 
وتنفيــــــــــــــذ النشــــــــــــــاط 
وكســــــــــــــــــر حــــــــــــــــــاجز 

  الخوف
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  .، مثل تصريحات الأفراد أو المؤسساتالتعبير اللفظي عن الرأي أو النوايا: التعريف

يقوم بها أفراد، إما بصفتهم الشخصية، أو بصفتهم ممثلين لمجموعات أو : الحد الأدنى للبدء

  . مؤسسات أو حركات

   :الاحتياجات

  .شخصيات مفوهة مدربة على التعامل مع وسائل الإعلام ومخاطبة الجمهور الواسع •

 .انتقاء جيد لمفردات ولغة الخطاب الذي يعكس الشكل الحضاري للمقاومة •

 .ظهر بها المتحدثالاهتمام بالصورة التي ي •

 .وعي بالرسالة التي يتضمنها التصريح وتوقيتها ومدى النفع الذي ستعود به •

  .وعي بطبيعة الجمهور المستهدف بالرسالة •

دراسة التأثير المرجو من الرسالة على الخصم، والمحايدين، والجمهور المؤيد،  •

 .والقوى العالمية

  :درجة التأثير

  :لى عدة أمور من أهمهاتتوقف درجة تأثير التصريحات ع 

حيث تختلف درجة التأثير بحسب . الموقف والوضع السياسي العام الذي تصدر فيه •

حدة وخطورة القضية المطروحة، وموقف النظام في التعامل معها، والمناخ العام 

  .الذي تصدر فيه كمناخ الحرية أو التضييق

ريح من شخصية فتص .الشخص أو المجموعة أو المؤسسة التي أصدرت التصريح •

مرموقة في المجتمع قد يؤثر في مسار الأحداث، أو يرفع معنويات المقاومة، 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
86 

 أ���� ��ب ا�����

وتصريح من حزب كبير له نفوذ يختلف عن تأثير تصريحات مجموعة عمل 

  .صغيرة

مضمون التصريح نفسه ومدى تأثيره على المستهدف منه سواء كان الجمهور أو  •

  .النظام

 –فإن كانت تبعات التصريح هي التوقيف . يحالمخاطر الناتجة عن إصدار التصر  •

تزداد قيمته لدى المقاومة، حيث أنه يعبر عن التحدي  - على سبيل المثال 

  .السياسي

  : الأنواع

كالتصريحات والخطب المعدة سلفاً من قيادة المقاومة لإلقائها في : التصريحات المعدة

ففي فرنسا خلال الحرب "المؤتمرات الصحفية، الاحتفالات، أو المناسبات أو أماكن العبادات أو 

، تلا أساقفة تولوز وليونز بيانات 1942العالمية الثانية وفي إحدى المناسبات الدينية من عام 

تُليت رسالة وعظية  1941احتجاجية ضد ترحيل اليهود، وفي السادس عشر من فبراير من عام 

زيعها كمنشور مطبوع على مدى واسع، وهي واحدة في أغلب منابر الوعظ النرويجية، كما تم تو 

    .1"رسالة احتجاجية ضد الخروقات الفاشية لمبادئ الحكومة

وليس بالضرورة أن يلقي مثل هذه الخطب شخصيات قيادية؛ بل قد يلقيها أفراد المقاومة 

في الميادين والشوارع والمقاهي ووسائل المواصلات حيث يديرون حواراً مع الجمهور من خلال 

  .لقاء الكلمات في وسط ميدان عام مثلاً إ

وهي لا تعد سلفاً ولكنها تكون وليدة بعض المواقف غير  :التصريحات التلقائية

  .المتوقعة، كأن تضطر مجموعة عمل للإدلاء بتصريح صحفي أثناء قمع الشرطة للمتظاهرين

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.121-122. 
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  كينج زعيم مقاومة التمييز العنصري يلقي خطبة في الجموعمارتن لوثر  : 1صورة 
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2 � � � �    =�7�� HI �4H�8"� MT���=�7�� HI �4H�8"� MT���=�7�� HI �4H�8"� MT���=�7�� HI �4H�8"� MT���        

هي الرسائل التي توجهها المقاومة إلى الجهات المعنية لتوضيح وجهة نظر سياسية، : التعريف

  .أو لعرض مطالب أو شكاوى محددة، أو للإعلان عن نشاط ما

  . ويفضل أن تقوم بها مجموعات أو مؤسسات أو حركات ،بفردتبدأ  أن يمكن :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .وعي بالمضمون الذي ستوصله الرسالة •

 .انتقاء جيد لمفردات الخطاب ليعكس الشكل الحضاري للمقاومة •

 .فهم دقيق للواقع والأهداف والمطالب المحددة من الرسالة •

 .لة الرسائل الموقعةالقدرة على إقناع الآخرين بالأفكار وبالأخص في حا •

  :درجة التأثير

عن مواقف الموقعين عليها، أو  اً عادة ما تكتسب هذه الرسائل أهميتها من كونها تعبير   

  .متشابهة تحمل نفس المضمونالذين يرسلون رسائل عدد بسبب عدد الأفراد الموقعين، أو 

  : الأنواع

التي تُرسَل إلى أشخاص أو مؤسسات مستهدفة، لتوضيح وجهة  :الرسائل الشخصية

نظر أو مطالبتهم باتخاذ قرار ما، وقد تكون الرسائل متشابهة أو متطابقة تماماً عندما يرسلها 

  .أناس كثيرون، ولا تصل هذه الرسائل إلا إلى أفراد بعينهم، ولا يطلع عليها الجمهور

هة إلى شخص أو مؤسسة بعينها، لكنها وتكون موج :الرسائل الشخصية المفتوحة

في الجمهور  -بنفس القدر أو بشكل جزئي  –ليست محجوبة عن الجمهور، فهي تتعمد التأثير 

  . العام الذي يقرؤها
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إلى الجمهور العام، أو إلى كل من الخصم  ةكتلك الرسائل الموجه: الرسائل الموقعة

توقيعات قد تكون لأشخاص من منظمات أو والجمهور، والمتضمنة توقيعات الداعمين، وهذه ال

وقد  1980،1سنة مهن أو حرف محددة، كتوقيع عمال المصانع على القيام بإضراب في بولندا 

، حيث 1942 سنةكما حدث في النرويج "تكون لأشخاص من قطاعات مختلفة من المجتمع، 

والمدرسين أرسلت عشرات الآلاف من رسائل الاحتجاج الموقعة من قبل أولياء أمور الطلاب 

   2."رافضين الانضمام إلى منظمة المدرسين النازيين الجديدة والكنيسة،إلى الإدارة التعليمية 

وتكون موجهة للخصم، كالتقدم بمجموعة من المطالب، كما حدث في فنلندا : العرائض

، حين وقع خمسة آلاف فنلندي عريضة احتجاج على قانون روسي ينص على 1898 ةسن

  3.تجنيد الفنلنديين في الجيش الروسي

ويمكن إرسال بعض أنواع الرسائل السابقة عبر الهاتف المحمول أو البريد الإلكرتوني أو 

  .مواقع الإنترنت

    

                                                 
  .208، ص2007، 1وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، ط. هشام مرسي، م.أحمد عادل عبد الحكيم، د  1

2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.121. 

  .125نفس المصدر السابق، ص  3
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 يوقع على عريضة تصويت لعمل إضراب عام 2000في صربيا عام أحد العمال : 2صورة 
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مواقع شبكة الإنترنت التي تبث رسائل المقاومة المقروءة والمسموعة والمرئية، وقد : التعريف

  . تكون ملكاً لأفراد أو حركات

  .فرد واحد :الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

  .التعامل مع شبكة الإنترنت وتقنياتهامهارة  •

انتقاء جيد لمفردات ولغة الخطاب الذي يعكس الشكل الحضاري للمقاومة، والمناسب  •

 .لتقنية الإنترنت

 .وعي بالرسالة التي يتضمنها الموقع وتوقيتها ومدى النفع الذي ستعود به •

  .وعي بطبيعة الجمهور المستهدف بالرسالة •

الرسالة على الخصم، والمحايدين، والجمهور المؤيد،  دراسة التأثير المرجو من •

 .والقوى العالمية

  

  : التأثير

تؤثر في قطاع كبير من مستخدمي الإنترنت، وترفع سقف التحدي السياسي، حيث تشجع 

الآخرين على الاعتراض وإبداء الرأي عبر الإنترنت، وتمثل وسيلة تواصل بين المقاومة في 

  .الداخل والخارج
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   :اعالأنو 

  . تعبر عن آراء أشخاص مثل المدونات :مواقع شخصية

وعادة ما تكون مواقع متخصصة مثل مواقع تقديم الدعم الفكري  :مواقع مؤسسات

  .والإعلامي للمقاومة

وهي المواقع الممثلة لحركات مقاومة تعلن عبر موقعها عن آرائها ومواقفها  :مواقع حركات

  .وأنشطتها، وتمثل منصة احتجاج لها

دوراً كبيراً في  Twitterو  Facebookكذلك تلعب مواقع الشبكات الاجتماعية مثل موقع 

  .انتشار الأفكار والتنسيق للأنشطة، وإظهار حجم التأييد أو الرفض لقضايا محددة

  

  

  

        

 

 

   ويمثل جسراً للتواصل مع الجمهورالذي كان يشرح أهدافها  2000موقع المقاومة الصربية أتبور عام : 3 صورة 
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قنوات الإذاعة والتلفزيون التي تبث رسائل المقاومة سواء كانت ملكاً لأفراد أو : التعريف

  .مؤسسات أو حركات

  .مجموعة أفراد :الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .لإقامة المشروعتوفر التكاليف المادية اللازمة  •

 .توفر فريق العمل والتكنولوجيا اللازمة •

  .تحديد المكان المناسب للبث داخل أو خارج البلاد •

انتقاء جيد لمفردات ولغة الخطاب الذي يعكس الشكل الحضاري للمقاومة، والمناسب  •

 .للإذاعة أو التلفزيون

 .تعود بهوتوقيتها ومدى النفع الذي ستتضمنها القناة وعي بالرسالة التي  •

  . وعي بطبيعة الجمهور المستهدف بالرسالة •

دراسة التأثير المرجو من الرسالة على الخصم، والمحايدين، والجمهور المؤيد،  •

 .والقوى العالمية

توفر حد أدنى من البرامج التي تجذب الجماهير، وتخاطب مختلف الشرائح في  •

 .المجتمع

  :التأثير

خاصة إذا تميزت بتنوع البرامج، كما أنها أداة جيدة تؤثر على قطاع كبير من الجماهير  

  .للتعبير عن رسالة المقاومة للعالم
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   :الأنواع
  . تعبر عن آراء أشخاص :قنوات شخصية

وعادة ما تكون متخصصة مثل القنوات التي تسعى لنشر ثقافة المقاومة،  :قنوات مؤسسات

  . وتقديم الدعم الفكري والإعلامي للمقاومة

وهي الممثلة لحركات مقاومة وتعلن عن آرائها ومواقفها وأنشطتها وتمثل  :حركاتقنوات 

  .منصة احتجاج لها

وقد استثمرت حركة أتبور الفضائيات وقد تبث هذه القنوات من داخل أو خارج البلد، 

  1.لنشر رسالة المقاومة والتأثير في الجمهور 2000الخاصة في صربيا عام 

                

                                                 
1. A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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التي تبث عبر الهاتف المحمول حيث يمكن استخدامه في إرسال المقاومة رسائل : التعريف

  .أو الدعوة إلى أنشطة رسائل الإقناع أو الاحتجاج

فرد واحد :الحد الأدنى للبدء  

: الاحتياجات  

 .توفر الهاتف الخلوي •

 .الهاتف الخلويتحديد الصيغ القصيرة الصوتية والمسموعة والمرئية التي تتناسب مع  •

  . وعي بطبيعة الجمهور المستهدف بالرسالة •

دراسة التأثير المرجو من الرسالة على الخصم، والمحايدين، والجمهور المؤيد، والقوى  •

 .العالمية

  

  :درجة التأثير

يتيح توفر الهاتف الخلوي لدى قطاعات كبيرة فرصة تدفق المعلومات بسهولة داخل المجتمع،  

لرسائل، كما أن إرسال رسالة من الهاتف يعد نشاطاً لا يتطلب جهداً كبيراً حيث يصعب حصار ا

  .ومن ثم يسهل استخدامه

:الأنواع  

  .وتكون موجهة  للجمهور العريض لنشر فكرة ما أو دفعه لاتخاذ موقف ما: رسائل للجمهور

 كأن تكون موجهة إلى قطاع محدد، مثل قطاع العمال، أو لمؤسسة: رسائل جمهور محدود

التي ترسل للفضائيات لتظهر على   SMSأو تعبر عن شكل احتجاجي عبر رسائل . بعينها

  .الشاشة
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حيث يمكن أن تستهدف هواتف الخصوم بتوصيل رسائل لهم تعبر عن موقف : رسائل للخصم

المعارضة أو رسائل احتجاجية، وقد تتحول هذه الوسيلة إلى مظاهرة إلكترونية عند زيادة عدد 

  .الرسائل

 

   



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
97 

 أ���� ��ب ا�����

6 � � � �    �����]�������]�������]�������]��        

أشكال متنوعة من الرسومات أو العبارات التي تجذب انتباه الجمهور للدلالة على : التعريف

  .أو قضية ما أو وجهة نظر ما المقاومة شيء محدد قد يعبر عن الحركة

  . تقوم بها مجموعات أو مؤسسات أو حركاتقد تبدأ بفرد و  أن يمكن: الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .في تحويل الأفكار إلى رموز وأشكال مهارات •

 .وفي حالة تنوع الجمهور تتنوع الشعارات. معرفة لغة الجمهور للعمل على جذبه •

  : درجة التأثير

توصيل الأفكار ووجهات النظر بدرجة كبيرة في  تعتبر من الوسائل الرمزية المؤثرة

لها دور في التأثير فيه ودفعه فلها جاذبية كبيرة لدى الجمهور، و . والمعلومات للجمهور العريض

كما تساهم في خلق حوار مع الجمهور وتحرير عقله حين . لاتخاذ موقف إيجابي تريده المقاومة

تُطرح عليه بشكل يدعوه إلى التفكير في مضمونها، كذلك تعزز روح المقاومة لدى المقاومين 

  .ولدى المارين على المناطق المعلق فيها الشعارات

  :الأنواع

في " أتبور"كالتي تعبر عن هدف المقاومة مثل شعار حركة : الشعارات المكتوبة والمنطوقة

  1.أي انتهى أمر ميلوسوفيتش" انتهى أمره" 2000صربيا في انتخابات عام 

التي قد تطبع على زجاج السيارات مثل شعار قبضة اليد الذي : الرموز المرسومة والمطبوعة

 أو استخدام الألوان والرسوم 2000.2عام في أتبور في صربيا كان يرمز إلى حركة المقاومة 

                                                 
1. Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 

  .نفس المصدر السابق  2
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عندما كانت بولونيا محتلة من قبل الألمان، قامت مجموعة  1942ففي عام " .على الحوائط

برسم عبارات تعلن استمرار المقاومة على الشاحنات والأتوبيسات " الذئاب الصغيرة"تسمى 

  .1."ومساكن الألمان

ن و دَ تُ كانت الأرصفة والشوارع تستخدم كألواح  1931 – 1930سنة وفي الهند من 

   2.عليها ملاحظات موجهة للكونجرس الوطني الهندي

  3"لا الاحتلال.. الصداقة"وفي محطة القطارات في براغ زُينت مدخنة طويلة بعبارة 

  .مثل علامة النصر بأصابع اليد :الرموز بالإشارة

والذي قد يستخدم لإظهار قوة المقاومة، أو السخرية من الخصم، وقد استخدمت  :الكاريكاتور

الحكومة الصربية هذا الأسلوب ضد حركة أتبور التي كانت تتلقى دعماً أمريكياً، حيث قامت 

كدمية أمريكية، في قبضة وزيرة الخارجية " أتبور"حملة حكومية تظهر حركة المقاومة الصربية 

  4.الأمريكية

         

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.126. 

  .126صنفس المرجع السابق،  2
  .127نفس المرجع السابق، ص 3

4 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
99 

 أ���� ��ب ا�����

 
        
        
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تستخدم الكاريكاتيور على الحوائط وتُشَبه حركة المقاومة أوتبور بأنها دمية أمريكية  2000الحكومة الصربية في عام : 4صورة 
  في يد وزيرة الخارجية الأمريكية سابقاً مادلين أولبرايت

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  والقبضة تعكس رمزية القوة 2000شعار مرسوم لحركة المقاومة أوتبور في عام : 5صورة 
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 يشيرون بقبضة اليد تعبيراً عن شعارهم الذي يرمز للقوة اللاعنيفة 2000شباب حركة أتبور في صربيا في عام : 6صورة 

 

 
 
 
 
    

        

        

        

  ترسم شعارها بالنار في أحد الاحتفالات 2000حركة أتبور في صربيا سنة : 7صورة 
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  .اللافتات والملصقات التي تحمل دعوة للمشاركة في بعض أنشطة المقاومة: التعريف

  .تقوم بها مجموعات أو مؤسسات أو حركات وقد ،أن تبدأ بفرد يمكن :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

 .إعلانات ولافتاتمهارات في تحويل الأفكار إلى  •

 .فهم جيد لطبيعة النشاط المدعو إليه •

 فهم طبيعة الجمهور الموجه إليه النشاط •

  .إظهار المقاومة في شكلها الحضاري المتألق •

  :درجة التأثير

عبر تلك الملصقات،  ةبالناس في أماكن متعددتعطي إيحاء بجو المقاومة الذي يحيط 

وتزيد قيمتها كلما سعى النشطاء للصقها في الأماكن التي يرى الناس خطورة هذا الفعل فيها، 

كأن تكون بجوار أقسام الشرطة، أو في أحياء يسكن فيها الخصوم، أو في الميادين العامة، 

  .سروا حاجز الخوفوحينها يتجسد سلوك العصيان، ويرى الجمهور أناساً ك

  :الأنواع

توضع على المباني والحوائط والجدران والسيارات للتعبير عن المقاومة وموقفها : ملصقات جديدة

  .ومطالبها
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كإزالة ملصقات الخصم ووضع ملصقات المقاومة بدلاً منها كدلالة على التحدي : إزالة وإحلال

البيانات والملصقات التي تبرر احتلال  1942كما حدث عندما مزقت المقاومة الألمانية في عام 

  1.فرنسا، وألصقت بدلاً منها ملصقاتها

تجولت قوى الاحتلال التابعة لحلف وراسو في شوارع براغ لنزع  1968 عام وفي

لا طائل من : "ملصقات المقاومة، وقامت بلصق بيانات المحتل، حتى ذكرت صحيفة سفوبودا

أيها "لقد أصبحت براغ كملصق واحد ضخم يهتف ذلك، ستظهر في الصباح ملصقات جديدة،

   2!".ارحلوا.. المحتلون

        

        

        

        

        

  

  يلصقون شعاراتهم ويرسمونها على الحوائط 2000شباب حركة أتبور في صربيا عام : 8صورة 

   

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.126. 

  .127، صنفس المصدر السابق 2
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8 � � � �    ����]�"� V�u�+����]�"� V�u�+����]�"� V�u�+����]�"� V�u�+        

الجماهير إلى ت معارضة أو تدعو توزيع المطبوعات التي تحتوي على بيانا: التعريف

  .للنظام، وتمده بالمعلومات اللازمة لاتخاذ هذا الموقف اتخاذ موقف متحدٍ 

ن، حيث يقوم أحدهما بالتوزيع والآخر بتأمين احتياجاته والسعي افرد :الحد الأدنى للبدء

وفي  ،لإخطار الجهات القانونية المخصصة للحماية في حالات التوقيف كالمحامين

حالة أن النشاط تقوم به مجموعة عمل عادة ما يتم تخصيص جزء من المجموعة 

  .لأعمال الحماية

  : الاحتياجات

  .جرأة على توزيع المنشورات •

 .اختيار الزمان والمكان المناسبين لتواجد الجمهور المستهدف •

 .متابعة الشخص الذي يقوم بعملية التوزيع وتأمين احتياجاته •

التشــنج وإظهــار هــدوء الأعصــاب وتوزيــع البســمات تجــاه الأداء الحضــاري وعــدم  •

 .الجمهور

  .اختيار الرسالة المناسبة للظرف والمكان وطبيعة الجمهور •

  :درجة التأثير

لهــــا درجــــة تــــأثير كبيــــرة خاصــــة عنــــدما تكــــون الرســــالة غيــــر تقليديــــة، وتخاطــــب 

الخــوف اهتمامــات الجمهــور، ويقــدمها الشــخص الــذي يــوزع بطلاقــة وجــه، بعيــداً عــن 

  .والتشنج
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   :الأنواع

توزع في أي مكان مستهدف، وقد يتم التوزيع عبر إرسال : منشورات ورقية

  .المنشورات بالبريد

  .عن طريق إرسالها إلى المستهدفين عبر البريد الإلكتروني: منشورات إلكترونية

ي فتتوزع بشكل تلقائ ،رمى الأوراق من أعلى برج أو عمارة عاليةتُ  :منشورات جوية

 2000على المارة معطية انطباع بكثرة المقاومين، وقد قامت حركة أتبور في عام 

  1.في صربيا بتوزيع المنشورات عبر إلقائها من فوق أسطح المباني

        

        

        

        

        

        

  على الانتشار وكثرة الأعداد يوزعون المنشورات رمياً من فوق المباني للدلالة 2000شباب حركة أتبور في صربيا عام : 9صورة 

   

                                                 
1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
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 كتابة بعض الكلمات أو الرموز المعبرة عن المقاومة أو القضية التي تتبناها في: التعريف

  .أو كتابتها على الأرض مساحة واسعة في السماء

  .فرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .الأرضأدوات الكتابة في الجو أو  •

  .اختيار الرسالة القصيرة التي يمكن اختزالها في كلمة واحدة تظهر للمشاهد عن بعد •

. فهـي أداة إعلاميـة غيـر معتـادة. فـي لفـت انتبـاه الـرأي العـام ةلهـا درجـة تـأثير كبيـر : درجة التأثير

ل مثـ المهمـةخاصة إن كان المقصـود مـن الرسـالة إظهـار التحـدي السياسـي بكتابتهـا فـي الأمـاكن 

  .المهمةأو مداخل ومخارج الأحياء والمدن والطرق  .مناطق سكن المسؤولين

  : الأنواع

لرسم شعار كبير لنزع السلاح النووي في السماء  1969 عام استخدمت في: الكتابة في السماء

  1.يناهض الحرب في فيتنام - في حديقة عامة في بوسطن-فوق حشد ضخم 

بالغازات الخفيفة مثل الهيليوم، لترتفع في السماء حاملة معها ويمكن استخدام البالونات المعبأة 

كذلك يمكن استخدام الطائرات الورقية لنفس الغرض، بالإضافة إلى  .أو علم المقاومة اً شعار 

بالونة في الطائرة تحمل الشعار أو طائرات الأطفال التي يتم التحكم فيها إلكترونياً، وتثبيت 

  .الرسالة المراد إيصالها

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.130. 
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بحروف كبيرة عبر تنسيق الحشيش، أو تشكيلات الأشجار، أو ترتيب قطع : الكتابة على الأرض

من الصخور لتشكل الكلمة أو الرمز المطلوب، سواء كان ذلك على الأرض أو فوق التلال 

   .والجبال

وقد تكتسب هذه الوسيلة فعالية كبيرة عندما تتم الكتابة على الأرض بجوار مطار، أو   

ق رؤية المسافر عبر الطيران حين تحلق به الطائرة، حيث يراها القادمون والمسافرون في نطا

الذي أزعجه دوي  - ففي كاليفورنيا لجأ أحد المزارعين . عندما تقترب الطائرة من الأرض

  1".سكوت"إلى تنسيق المزرعة لتبدو للطائرات كلمة  –الطائرات لقرب مزرعته من المطار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الذي يعرض قصة حقيقية لمعارضة شباب اللاعنف لمنظمة  Battle in Seatleصور من الفيلم السينمائي : 10صور ة 
ويشيرون إلى أن منظمة التجارة تسير في اتجاه " ديمقراطية"، ويعلقون في الهواء كلمة 1999في سنة  WTOالتجارة العالمية 

  معاكس لقيم الديمقراطية

                                                 
  .130نفس المصدر السابق، ص  1
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المواد المطبوعة التي تستخدم للتأثير في الجمهور وتوعيته وتوضيح وجهة : التعريف

  .نظر المقاومة

  .عادة ما تحتاج مجموعة عمل أو مؤسسات أو حركات :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

 .قدرات فكرية •

 .صياغة لغوية راقية •

 .ب لكل شريحةمعرفة الشرائح المستهدفة ونوعية الخطاب المناس •

  .لها تأثير كبير في بلورة فكر المقاوة ونشره: درجة التأثير

  : الأنواع

  . للتعبير عن وجهة نظر المجموعات المقاومة المهمةوتعد من الوسائل : نشرات وكتب وكتيبات

وتشمل كل أنواع الصحف المحلية وغير المحلية، والقانونية وغير القانونية، : صحف ومجلات

  .  والورقية والإلكترونية

  :وقد تحتوي هذه المطبوعات على

  .ماهيرلها إلى شريحة مستهدفة من الجيراد توصي مهمةمعلومات  •

 .موقف مطلوب يرجى توجيه سلوك الجماهير إليه •

توزع على النشطاء لإعلامهم بكيفية التصرف في  تؤصل لثقافة المقاومة، وكتيباتكتب  •

 .حالات محددة، أو كيفية المشاركة في أنشطة معينة بشكل فعال
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تعزيز ثقافة المقاومة، عن طريق الروايات والنشرات الهادفة، كاستعراض تجربة تاريخية لحركة  •

م الاصطدام اللاعنف، أو شرح معنى فلسفي من مكونات الفكرة، مثل إمكانية الفعل، أو عد

 .الخ...صفوف المقاومة كسبهم إلى الشرطة، لأنهم ضحية النظام، ومطلوب رجال ب

ائل كذلك قد توجه هذه النشرات والكتيبات إلى القطاعات التي لا زالت تدعم النظام، لتوجيه رس •

هذا الحوار الذي لا . فتؤسس لخلق حوار مع هذه القطاعاتإيجابية توضح عدالة القضية، 

ويقوم النشطاء بتوصيل هذه المطبوعات إلى أقسام الشرطة والمؤسسات . ن يتوقف أبداً ينبغي أ

  .الحكومية لتوجيه هذه الرسائل إلى القطاعات المختلفة

ويراعى أن يناسب مضمون كل نشرة الجهة التي ستقدم لها، وأن تؤسس لكسب هذا 

  .الطرف في صفها
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المواد المسموعة والمرئية التي تبثها المقاومة بمختلف وسائط النشر من فيديو : تعريف

  الخ...إلى مواقع إنترنت CDإلى 

  .ويفضل أن تقوم عليها مجموعة أو مؤسسة. تبدأ بفرد أن يمكن :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

 .استيعاب رسالة وثقافة المقاومة •

 .مرئية أو مسموعةمهارات في تحويل الأفكار إلى مادة  •

 .قدرة على مخاطبة العقول والقلوب •

  ).الهاتف النقال –الإنترنت  –التلفزيون  –الراديو (فهم خصائص كل أداة إعلامية  •

استخدام الصورة الثابتة والمتحركة، والتسجيلات الصوتية والمرئية لها أبلغ  إن: درجة التأثير

ثورة "اشتهرت باسم  الثورية  ت التغييريةالأثر في مسار المقاومة، حتى أن إحدى التحولا

حين كان الخميني يطلق مدافع الكاسيت من خارج إيران، فكان للتسجيلات دور كبير " الكاسيت

في نشر التصريحات والخطب، كما كان لتأثير الحملات الدعائية المرئية في تشيلي دور كبير 

  1986.1عام في " بنوتشيه"في الإطاحة بـ

  : الأنواع

  .التي تعزز قيم المقاومة وفلسفتها والتي تدعو إلى أنشطة بعينها: الخطب

التي تجمل أهم أفكار المقاومة لتعبر عنها في صورة موسيقية غنائية وهذا يكسبها  :الأغاني

  .انتشاراً واسعاً 

                                                 
1  A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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توصـيل إعـداد البـرامج التلفزيونيـة والإذاعيـة الشـيقة بالإضـافة إلـى : البرامج التلفزيونية والإذاعيـة

كمـا يمكـن عمـل إذاعـة . الرسالة عبر المداخلات، خاصة في البرامج التي يشاهدها جمهـور كبيـر

  .أو قناة خاصة سواء في الداخل أو في الخارج

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
للدلالة على أن برنامج المقاومة سيزيل تقدم برنامجاً تلفزيونياً يحمل رسالة رمزية  2000المعارضة الصربية في عام : 11صورة 

  الرئيس ميلوسوفيتش كما تزيل غسالة أوتبور الأوساخ عن الملابس
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12 � � � �    ���$�� ��G�n����$�� ��G�n����$�� ��G�n����$�� ��G�n�        

  .ستخدم فيها الفن ميدانياً لتوصيل رسالة المقاومةهي الأنشطة التي يُ : تعريف

  .مجموعة عمل فنية :الحد الأدنى للبدء

  تتحدد بحسب نوع الفن :الاحتياجات

، حيث أن التمثيل ومشاعره لها تأثير كبير في نفسية الجماهير وتحرير عقله :درجة التأثير

  .والغناء أبلغ من الخطابة المباشرة في حس الجمهور

  :الأنواع

المعاني المتعلقة بفلسلفة المقاومة، أو  أحدالذي يوصل رسالة احتجاجية، أو يبين : إلقاء الشعر

  .شعر يبعث الأمل لدى الجمهور ويزيد حماسه

 ففي. أغاني تعبر عن أهداف المقاومة وفلسفة الكفاح، وتبشر بإمكانية الفعل: الغناء الهادف

 ،آلاف طفل من الزنوج في المركز التجاري ثلاثةبرمنجهام تجمع أكثر من  في 1963عام 

أنا في طريقي إلى أرض " ،"لن أسمح لأحد أن يغيرني"داخل وخارج المحلات وأخذوا ينشدون 

  1".الحرية

كإنشاد أغنية وطنية أو أغنية معروفة للمقاومة أثناء خطاب غير مرغوب  :الغناء الاحتجاجي

فعندما ألقي القبض على مجموعة من قادة  .فيه، أو كالغناء الذي يصاحب الأنشطة كالمسيرات

تجمع حشد كبير أمام قاعة دريل هول في جوهانسبرج  1956 في عام نوب أفريقياالمقاومة في ج

  2.في اليوم الأول من الاستجواب، وأنشدت الحشود النشيد الوطني الأفريقي

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.151. 

  .150نفس المرجع السابق، ص  2
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الساخرة أو عروض الأوبرا، وقد كانت " الاسكتشات"كالتمثيليات و :الأداء المسرحي والموسيقى

عام في ي تحشد خلالها الجمهور كتلك الحفل التي أقامتها المقاومة الصربية تقيم الحفلات الت

موسيقى الروك التي لم تكن محببة لدى النظام، كما  الشباب عزفحين في رأس السنة،  2000

وأسماء الضحايا والمجازر التي قام بها  ،يل فيلماً عن مآسي الصربلعرضوا بعد منتصف ال

  1.النظام

التمثيلية الساخرة كنوع من أنواع الاحتجاج، " الاسكتشات"كذلك استخدمت المقاومة 

ساخراً في " اسكتشاً "اومة خاصة عندما اتهمت الحكومة المقاومة بالإرهاب، حينها قدمت المق

، وهو مدان لأنه يرتدي نظارة مما يدل على يرتدي نظارة ،البنيةالشارع، يظهر فيه شاب نحيف 

 في تلك البلد، كما يحذر أحد الممثلينبة من النظام أنه كثير القراءة، وهي صفة غير محب

  2.إرهابي كما يدعي النظام، لأنه معهالحديث منه أو  الجمهور من الاقتراب

    

                                                 
1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 

  .نفس المرجع السابق  2
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  تقيم حفلاً موسيقياً غنائياً في رأس السنة 2000حركة المقاومة الصربية في عام : 12صورة 
  

  

  

  

  

  

ساخراً في الشارع بعد اتهامها بأنها جماعة إرهابية، " عرضاً مسرحياً "تقدم  2000حركة المقاومة الصربية في عام : 13صورة 
  ويرُى في الصورة فتى نحيفاً يرتدي نظارة وعلى الجميع ألا يقترب منه أو يتحدث معه حيث أنه إرهابي كما يدعي النظام
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13 � � � �     ����n� ����n� ����n� ����n�����������������������������        

وقـد . إطلاق الصواريخ والألعاب النارية في السماء للتعبير عن التفـاؤل والأمـل: التعريف

  .تمزج بالألعاب والكشافات الضوئية التي تستخدم في المهرجانات لتنير السماء

ــدء ــى للب محــدد، وقــد تتطلــب مجموعــات واحــد فــرد فــي حالــة أنهــا فــي مكــان : الحــد الأدن

  .وتنوع أماكن الفعل كما سيأتي لاحقاً بحسب طريقة الاستعمال 

  :الاحتياجات

  .توفر الألعاب النارية •

  .مهارات عمل تشكيلات بها •

  .اختيار الزمان والمكان •

  .التغطية الإعلامية •

غيـــر  –لهـــا دور فعـــال فـــي لفـــت انتبـــاه الجمهـــور، وإبـــراز الوجـــه المبتســـم  :درجـــة التـــأثير

للمقاومة، والتعبير عن الرسـالة المسـتقبلية المتفائلـة عبـر الألـوان، وامتـزاج الرسـالة بـالقوة  -العابس

كمـا تـدل علـى مـدى انتشـار المقاومـة إذا اسـتخدمت فـي أكثـر . اللاعنيفة بصوت فرقعة الصـواريخ

، أو تعبيـراً ويمكـن اسـتخدامها كرسـالة احتجـاج قويـة. من مكان وأكثر من مدينة في نفس التوقيـت

  .عن الوجود في مناسبات محددة

  : الأنواع

حيـــث يمكـــن أن تعبـــر عـــن الألـــوان المســـتخدمة فـــي شـــعارات  :صـــواريخ رســـم الشـــعارات

وقـد تكـون هـذه الصـواريخ ضـمن . لثورة البرتقالية في أوكرانيـااشعار في المقاومة كاللون البرتقالي 

  .تستخدم بمفردها وقد ،أنشطة المظاهرات أو إحدى فعاليات المقاومة
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وتستخدم بعد حالات القمع ومحاولات النظام لتقـويض المقاومـة، : صواريخ إثبات الوجود

ويفضل أن يكون هذا النوع متزامن في أكثر من مكان ومدينة، وربما ظهر كتأييد عالمي إن كان 

  . للمقاومة امتداد خارجي

ـــالات ـــوم فـــي المناســـبات العامـــة أو ذكـــرى نشـــأة  :صـــواريخ الاحتف المقاومـــة، أو التـــذكير بي

اعتقال مجموعة كبيرة من المقاومين حتى لا ينسى المجتمـع أبطالـه، أو احتفـالاً بانتصـار للمقاومـة، 

وقـــد اســـتخدم البولنـــديون الصـــواريخ فـــي احتفـــالاتهم بـــانتزاع . تـــود المقاومـــة إحياءهـــاأو أيـــة مناســـبة 

  1989.1عام  في العمال حقوقهم

ــاً، وتوضــيح ويجــب أن تعمــل حركــة  المقاومــة علــى خدمــة هــذا النــوع مــن النشــاط إعلامي

  .الرسالة منه، وقد تدعو له مسبقاً ليترقب الجمهور يوم الألعاب النارية

  

        

  

  

  

  2000شباب حركة أتبور في صربيا في عام : 14صورة 
        يطلقون صواريخ الاحتفال بفوزهم في الانتخابات

            

                                                 
1  Aforce more Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
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  1989صواريخ الاحتفالات في عام  شباب المقاومة في بولندا يطلق: 15صورة 
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14 � � � �     ���Sn� ���Sn� ���Sn� ���Sn�i�G]��Hi�G]��Hi�G]��Hi�G]��H        

  .إنارة الأنوار والشموع للتعبير الرمزي عن موقف المعارضة :التعريف

  .مجموعات كبيرة ذات علاقات جماهيرية عريضة :الحد الأدنى للبدء

وتكــون هنــاك اســتجابة مــن الجمهــور  ،بعــد أن يكــون هنــاك وعــي جمــاهيري كبيــرلا تســتخدم إلا و 

  .لنشاطات ونداءات المقاومة

  :الاحتياجات

  .بحسب النور الذي سيتم إضاءته، فقد تتطلب شموعاً أو كشافات •

 .تحديد الزمان والمكان •

  .التغطية الإعلامية •

ى التزام المجتمع بقرارات المقاومـة كما تبين مد. تعكس الجانب الحضاري للمقاومة :درجة التأثير

  .في حالة إنارة البيوت مثلاً كما سيأتي

  :الأنواع

  . مثل حمل المشاعل، والكشافات، والفوانيس، والشموع :في المظاهرات واستعراضات المقاومة

ــاني والبيــوت ــارة المب وتزيينهــا مثــل الأفــراح، وقــد زينــت البيــوت بالأضــواء فــي ذكــرى مقاومــة   :إن

شـرارة الحـرب التـي انـدلعت فـي نـور الحريـة و ، لترمـز إلـى 1952 في عـام السود في جنوب أفريقيا

  1.القلوب، ودلالة على إبقاء جذوتها مستعرة في النفوس

  . ويمكن لهذه الوسيلة أن تجرب أولاً في نطاق ضيق لاختبار مدى تفاعل الجمهور معها

  

  

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.142. 
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  احتجاجاً على ممارسات النظام القمعية 1985المتظاهرون في تشيلي يضيئون الشموع في تظاهرة في عام : 16صورة 
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15 � � � �    ����� R�$�'����� R�$�'����� R�$�'����� R�$�'        

  .البيوت والمؤسسات في منطقة أو مدينة ماإطفاء أنوار : التعريف

  .عمل جماهيري عريض :الحد الأدنى للبدء

وتكــون هنــاك اســتجابة مــن الجمهــور  ،لا تســتخدم إلا بعــد أن يكــون هنــاك وعــي جمــاهيري كبيــر

  .حتى يُضمن نجاح النشاط وفاعليته. لنشاطات ونداءات المقاومة

  :الاحتياجات

  .تحديد الزمان والمكان •

  .جماهيرية عريضةمشاركة  •

  .التغطية الإعلامية •

وعــادة بعــد نجاحهــا يكــون ذلــك مؤشــراً جيــداً لإمكانيــة دخــول المقاومــة فــي  ،ً جــدا مرتفعــة :درجــة التــأثير

حيــث أصــبحت الجمــاهير تســتجيب لنــداء  .اســتخدام أســلحة اللاتعــاون التــي ســيتم ذكرهــا فــي البــاب التــالي

  .وأنشطة المقاومة

  : الأنواع

  .كإطفاء أنوار البيوت في وقت واحد للدلالة على الرفض: في وقت واحد إطفاء الأنوار

حيث تطفأ البلد تـدريجياً مـن منطقـة لأخـرى للدلالـة علـى حسـن التخطـيط : إطفاء الأنوار المتتابع

  .واستجابة كل المجتمع في كل مدينة

 فتســتمرويلتـزم بهــذا الأمـر بشـكل عملـي،  ول المـدة حتـى يمكــن للجميـع أن يشـاركويفضـل ألا تطـ

  .في حالة التصعيدتزيد المدة ثم . دقيقة فقط 15 – 10مثلاً من 

  .ويمكن لهذه الوسيلة أن تجرب أولاً في نطاق ضيق لاختبار مدى تفاعل الجمهور معها
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16 � �� 4	�� x���n� v	�H ���n� VW��� 4	�� x���n� v	�H ���n� VW��� 4	�� x���n� v	�H ���n� VW��� 4	�� x���n� v	�H ���n� VW�        

  .بهاترفع حركات المقاومة الأعلام الخاصة : التعريف

  .مجموعة أو أكثر بحيث تتمكن من لفت الانتباه: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

  أعلام المقاومة

  .وتخلق حواراً مستمراً معهم .بشكل كبيرالجماهير تحرك مشاعر : درجة التأثير

  : الأنواع

كــأن تســير مجموعــة مـــن المقاومــة أو أكثــر مــن مجموعــة بــالأعلام فــي أمـــاكن  :أعــلام متحركــة

  .أو تعلق الأعلام على السيارات. مستهدفة

قد تعلق الأعلام فوق المنازل وفـي المحـلات وأمـاكن عامـة، كشـكل احتجـاجي علـى  :أعلام ثابتة

أو حـــي أو حــدث أو موقــف بعينــه، أو عنـــد زيــارة شخصــية غيــر مرغـــوب فيهــا للدولــة أو لقطــاع 

بعـــض رمـــوز المقاومـــة،  م والألـــوان الرمزيـــة الداعمـــة لمواقـــفكـــذلك ترفـــع الأعـــلا. مؤسســـة بعينهـــا

  .وكتعبير عن التضامن معهم

ففـي "وقد استخدمت الأعلام السوداء كعلامة على الاحتجاج والرفض في مناسبات عدة، 

نــوتردام المكونــة مــن عُلــق علــم ضــخم أعلــى البـرج المركــزي فــي كاتدرائيــة  1969 فــي عــام بـاريس

  1."طابقاً، الأمر الذي تطلب مروحية تابعة لمطافيء البلدية  لتزيله 240

        

        

        

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.136. 
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  يحمل أعلامه ويعلقها على السيارات 2000شباب المقاومة في صربيا في عام : 17صورة 

        

        

        

        

        

        

        

  ترفع أعلامها فوق المباني 2000المقاومة الصربية أتبور في عام حركة : 18صورة 
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17 � � � �    u�4	�� R�7+��u�4	�� R�7+��u�4	�� R�7+��u�4	�� R�7+��        

  .ارتداء ملابس لها دلالات معينة: التعريف

  .فرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .توفر الملابس المعبرة عن المعنى

ــأثير تلفــت انتبــاه الجمهــور، وتــدفعهم للحــوار مــع هــذا الشــخص الــذي يلــبس هــذا الــزي  :درجــة الت

كما تؤدي إلى إجراء حوار داخل نفـس كـل فـرد يشـاهد . الخ.. خاصة إن كان في عمل أو نادي 

 .تلك الرموز

  : الأنواع

قــد ترتــدي المعارضــة السياســية ملابــس معبــرة عنهــا، فحركــة  :ملابــس معبــرة عــن الحركــة

عليهــا شــعار المقاومــة  أو بيضــاء كانــت ترتــدي ملابــس ســوداء 2000عــام فــي أتبــور فــي صــربيا 

ودلالات رمزية من قِبـل الكثيـر مـن حركـات التي تحمل ألواناً  "الكابات"واستُخدمت  1،"قبضة اليد"

حتـى أصـبحت موضـة فـي  1792عـام في في فرنسا " لحمراءقبعة الحرية ا"مثل ارتداء . المقاومة

  .، أو رابطات عنق بألوان محددة للتعبير عن المقاومة"بادجات"وقد يتم تعليق  2.ذلك العام

  .كارتداء الزي الأسود كدلالة على العزاء :ملابس معبرة عن مناسبة أو معنى

ــزي ــداء ال ــة ارت ــر طريق قــام بعــض أعضــاء الاتحــادات  مثــل مــاكارتــداء القمــيص بــالعكس،  :تغيي

قمصانهم بـالعكس، احتجاجـاً علـى حيث ارتدوا ، 1984عام  في الجامعات المصرية الطلابية في

  .تعنت الإدارة
                                                 
1  Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.136. 

.  
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  يرتدي زي المقاومة وشعارها قبضة اليد 2000شباب المقاومة في صربيا في عام : 19صورة 
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18 � � � �    ��:�� VW���:�� VW���:�� VW���:�� VW�        

رفــع صــور أبطــال المقاومــة، أو مــن يمثــل مجمــوعتهم أو حــركتهم للدلالــة علــى الــولاء : التعريــف

  .للفكرة

  .فرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

  .صور الشخصيات المراد رفعها •

  .التغطية الإعلامية •

صور قيادة يكون تأثيرها في تأكيد ولاء المقاومة للفكرة، وهو سلوك مقابل لرفع : درجة التأثير

  .النظام في أماكن كثيرة

  : الأنواع

التـــي ترفـــع فـــي التظـــاهرات أو  كصـــور أبطـــال المقاومـــة التـــاريخيين: الأنشـــطةصـــور ترفـــع فـــي 

، للدلالة على امتداد جذور فلسفة المقاومـة فـي نفـوس المعارض أو الحفلات التي تقيمها المقاومة

رسـالة وإيصـال . حياء قضيتهم في ذاكرة المجتمعيتم إلوقد تكون هذه الصور للمعتقلين . النشطاء

بــالرغم مــن أن أصــدقاءهم المرفــوع صــورهم بــات مصــيرهم  ،خــافيالمقاومــة لا شــباب للنظــام أن 

لة رمزيـة مـن خـلال الصـورة، رسـا إيصـالأو قد تكون صور عتاة الإجرام فـي النظـام مـع . السجن

ه الصــور خاصـة فــي الأحيــاء التــي دعوتهم للكــف عــن ذبـح الشــعب، أو قمــع أبنــائهم، وتعلـق هــذكـ

  .يسكنون فيها
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في الكفاح الهندي ضد الاحـتلال  1931 – 1930عاميففي  :صور في المحلات والأماكن العامة

البريطاني علقت صور غاندي ونهرو وآخرون من القيادات في المنـازل والمحـلات، وعلـى المبـاني، 

  1.وفي الشوارع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  1985تظاهرة في تشيلي ترفع صور المقاومة  احتجاجاً على ممارسات النظام القمعية في عام : 20صورة 

                                                 
  .143، صنفس المصدر السابق  1
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19 � � � �    �� 4	�� ���cn��� 4	�� ���cn��� 4	�� ���cn��� 4	�� ���cn�        

  .إصدار الأصوات البشرية أو الآلية كدلالة على فكرة ما خلال النزاعات: التعريف

  .مجموعة من الأفراد: الحد الأدنى للبدء

جمـــاهيري كبيـــر وتكـــون هنـــاك اســـتجابة مـــن الجمهـــور لنشـــاطات تكـــون فعالـــة بعـــد تـــوفر وعـــي و 

  .ونداءات المقاومة

  :الاحتياجات

  .تحديد الزمان والمكان •

  .التغطية الإعلامية •

  .تجذب انتباه الجمهور وتشجعه على المشاركة التلقائية: درجة التأثير

   :الأنواع

  .كأن تصدر منها أصوات في وقت النشاط :أصوات المساجد والكنائس

  . للتعبير عن الاحتجاج :أبواق السيارات والحافلات ووسائل المواصلات

أو طـرق أبــواب المحــلات المعدنيـة، أو قــرع الطبــول أو  ،مثـل اســتخدام الصــفارات: أصــوات أخــرى

كمـا حـدث فـي تشـيلي عنـدما خـرج النـاس فـي الشـوارع  ،القرع فوق الأواني للدلالة علـى الاحتجـاج

  1.يقرعون الأواني باستخدام أدوات المطبخ

هـذا الأسـلوب خدم سـتُ قـد اكإصدار صوت جماعي للاعتراض على أمر مـا، و : الأصوات البشرية

عنــــد اعتــــراض الجنــــود علـــــى الأوامــــر الصــــادرة إلــــيهم، واعتـــــراض ســــكان الــــبلاد المحتلــــة علـــــى 

                                                 
1. A Force more Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
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قد أصدر الجنود الفرنسيون أصوات خراف كأنهم يساقون إلى الذبح ف. ية للمحتلالممارسات البربر 

  1917.1 في عام أثناء العصيان العسكري

  

        

        

        

        

        

  
  يطرقون على أواني المطبخ تعبيراً عن الاحتجاج 1983الناس في شوارع تشيلي في عام : 21صورة 

        

        

        

        

        

        

  يستخدمون الصفارات تعبيراُ عن الاحتجاج ضد نظام ميلوسيفيتش 2000المتظاهرون في صربيا في عام: 22صورة 
        

        

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.144. 
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20 � � � �    ��7/���� 	T��]��H e�:����7/���� 	T��]��H e�:����7/���� 	T��]��H e�:����7/���� 	T��]��H e�:��        

  .عن الاحتجاج والتأثير في نفسية الخصوم أداء الصلوات تعبيراً : التعريف

  .مجموعات كبيرة من الأفراد: الحد الأدنى للبدء

   :الاحتياجات

  .تحديد الزمان والمكان •

  .التغطية الإعلامية •

تمنح حركة المقاومة البعد الأخلاقي، ويتضح هذا من نوع العبادة وطبيعة الكلمات  :درجة التأثير

كمـا تـؤثر علـى معنويـات قـوات القمـع  .تلـى، كـي تـؤثر فـي الجمـاهير والخصـوموالنصوص التي تُ 

وبــذلك . ن فــإذا بهــا تفاجــأ بأنهــا تقمــع مجموعــة مــن الســجودحــين تتلقــى الأوامــر لقمــع المتظــاهري

  .تضعهم المقاومة في صراع نفسي أخلاقي

  :الأنواع

مثل براعة . مثل عمل الإفطارات الجماعية، أو ممارسة النشاط في الأعياد :المناسبات الدينية

ويعتبر  1".لا"الخميني في إيران في استثمار المناسبات الشيعية لتدريب الجماهير على مقولة 

يوم الجمعة في العالم الإسلامي مناسبة أسبوعية يمكن استخدامها لخلق حوار مستمر مع 

  .الجمهور، والقيام بأعمال رمزية

كذلك تمارس الطقوس الدينية بشتى أنواعها بعد خروج المعتقلين من السجون، أو عند 

  .تحقيق نصر لحركة المقاومة

فعندما خرج أربعة آلاف متظاهر إلى مناجم الفحم التي كان  :الشعائر المصاحبة للقمع

سيويون يعملون فيها في الناتال، أطلقت الحكومة عليهم كتيبة من شرطة الخيالة لسحقهم الآ

                                                 
  .178، ص2007، 1الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، ط... وائل عادل، حرب اللاعنف. هشام مرسي، م.أحمد عادل عبد الحكيم، د  1
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وبدلاً من أن يهرب المتظاهرون أو يصطدموا بالشرطة سجدوا على الأرض في صلاة . وتفريقهم

إن مثل هذا النوع من الفعل يبين . المشهدوتقارير صامتة، وتلاقفت الصحافة العالمية صور 

قضية هؤلاء المقاومين، كما أنه يجري حواراً داخلياً في نفسية هذا الشخص وأخلاقية مدى عدالة 

بالإضافة إلى القوة النفسية التي تتراكم لدى المقاومين، وإقبال الشعب على  1الذي يمارس القمع،

  .ن إلى االله بطلب العونيلذي يقمع أولئك المتجهوزيادة سخطه على النظام ا .دعمهم

فعندما ترغب المؤسسات الدينية في التعبير عن : الطقوس المرتبطة بموقف المؤسسات الدينية

أجبرت  1985رأيها تستثمر الطقوس أو الشعائر التعبدية في توضيح الموقف، ففي عام 

الكاثوليكية على الاعتراض على القتل انتهاكات بينوشيه لحقوق الإنسان في تشيلي الكنيسة 

وبدأت تنادي بالوسائل اللاعنفية، فأضاءت الشموع وعلقت صور القتلى وأقامت  ،والتعذيب

  2.الصلوات

كالاحتفال بذكرى سنوية في ميدان قُمعت فيه المقاومة، أو : الاحتفالات المرتبطة ببعض المواقع

حين دمر الألمان كل الآثار والنصب المذكرة  1942في عام قُتل فيه بعض أفرادها، ففي بولندا 

قام البولنديون بزيارة هذه الأماكن وأداء الصلوات فيها تحت  ؛بأبطال بولندا وأعيادها الوطنية

  3.أعين الألمان الغاضبة

                                                 
تدرب عليه، لكنه يفاجأ عندما يجد أمامه مجموعة من إن الجندي العنيف مدرب على أن يتعامل مع خصم عنيف، وبالتالي فعند أول احتكاك يستعد لتنفيذ ما  1

فعل عندما يعود إلى بيته ويهم العجائز والنساء يمسكن وروداً أو يتلون آيات، أو ينشدن نشيداً وطنياً، حينها سيفكر كثيراً قبل أن يقمعهن، وحتى إذا قمعهن فماذا سي
يبدأ سلاح اللاعنف في العمل، حيث يهدف إلى تقويض قوة الحاكم، ويجعل أدواته لا تعمل، ولا  وبذلك. بالنوم، إن صورة العجائز والنساء لن تفارق مخيلته

  .تستجيب له
2. A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
3 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.137. 
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 1952في عام وقد تكون الصلاة أثناء محاكمة بعض المقاومين كما حدث في جنوب أفريقيا 

  1.ثناء محاكمة بعض المقاومينحين ركع المئات وصلوا أ

  

  

  

  

  

  

  الكنيسة الكاثوليكية في تشيلي تقيم الصلوات حول صور ضحايا عنف الدولة: 23صورة 

  

  

                                                 

  .137نفس المرجع السابق، ص 1
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21 � � � �     ����' ����' ����' ����' v�	qI v�	qI v�	qI v�	qI�� 4��� 4��� 4��� 4�     

إرسال أجسام أو رسائل إلى الموظف أو المكتب المعني بالقضية المعترض عليها، : التعريف

  .الاعتراض والشكوى بخصوص قضية رسمية وإبداء وجهة نظر المحتجينمما يرمز إلى 

  .فرد: الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .تحديد الجهة أو الشخص المطلوب خلق حوار معه عبر هذه الرسائل •

  .اختيار التوقيت والمناسبة •

 .اختيار الشيء الذي سيكون بليغاً في توصيل الرسالة الرمزية •

 .التغطية الإعلامية •

  .تدير حواراً مع الجهة المستهدفة خاصة إذا تكثف الأمر: درجة التأثير

  : الأنواع

مثل تجميع أكوام من الفئران الميتة أمام باب مبنى المحافظة اعتراضاً على : رسائل للمؤسسات

وضع النشطاء  1961 من عام وفي أكتوبر 1.الأحوال السيئة في إحدى المقاطعات الأمريكية

في لندن،  الروسيةعلى باب السفارة " تلوث إشعاعي–خطر "بن عليها علامة زجاجات من الل

  2.الروسيةاعتراضاً على التجارب النووية 

في حملته الانتخابية المتعلق بإلغاء التمييز  1963وعندما لم ينجز كيندي وعده في عام 

ع بعد، فأرسل ق وَ لم يُ رالياً، وكان القرار العملي لتطبيق عدم التمييز دفي الإسكان المدعوم في

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.139. 

  .139، صنفس المصدر السابق  2
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: وكانت رسالتهم الأساسية .من أوعية الحبر إلى البيت الأبيض اً مؤتمر المساواة العنصرية آلاف

  1:ظننا أن قلم الرئيس كندي قد جف حبره، فأرسلنا آلاف المحابر إلى البيت الأبيض"

ة من المقاومين في مثل رسالة موجهة إلى قائد قوات القمع في ذكرى مقتل مجموع :رسائل لأفراد

أو صورة لأم القتيل . ميدان التظاهر، تحمل قصاصة من قميص أحد المقتولين مخضباً بالدماء

  . ولين في مناسبات معينةئويمكن إرسال هدايا تحمل رسائل رمزية لبعض المس. الباكية

 بتوصيل علم المقاومة إلى كل بيت، أو إرسال صورة كاستهداف الجمهور :رسائل للجمهور

  .تحمل دلالة رمزية تجري حواراً داخلياً مع عقل ومشاعر الجمهور

                

                                                 
  .139نفس المصدر السابق، ص 1
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22 � � � �    �����G"� r�+'�����G"� r�+'�����G"� r�+'�����G"� r�+'        

ممتلكاته،  الشخص بإتلاف بعض وسيلة غير معتادة من وسائل اللاعنف، حيث يقوم: تعريف

للتعبير عن وطأة الإحساس بالظلم، ولتجنب الإصابات البشرية يتم التأكد من عدم اقتراب المارة 

  .من المنطقة

  .فرد واحد :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .اختيار المكان المناسب لإيصال رسالة النشاط إلى الأطراف المعنية •

  .رك أثره المنشوداختيار الشيء الذي يتم إتلافه بوعي بحيث يت •

  .التغطية الإعلامية •

  .تجذب الانتباه بشكل كبير :درجة التأثير

  :الأنواع

حرق الخطابات المرسلة من الدولة إلى الأفراد اعتراضاً على مثل : إتلاف الممتلكات الخاصة

اعتراضاً على قوانين التصدير والاستيراد من  1770عام في كما حدث في أمريكا  ،محتواها

  1.انجلترا

دعا المؤتمر الأفريقي الوطني إلى حرق جوازات السفر للتعبير عن رفض قانون  1960عام وفي 

  2.جوازات المرور في جنوب أفريقيا

        

أنشأ التجار في كارولينا الجنوبية جمعية لمنع  1774 عام ففي :إتلاف ممتلكات ترمز للقضية

أكياس الشاي من مختلف البيوت، على جمع المدارس استهلاك الشاي الهندي، وحرضوا طلاب 
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أحرق بعض الهنود الثياب المستوردة ذلك ك1اضاً على استيراد الشاي الهندي، وأحرقوها اعتر 

  .2كتعبير عن الاكتفاء الذاتي

    

                                                 
  .141، صنفس المصدر السابق  1
مثل ما تقوم به مجموعات حماية البيئة من إتلاف إطارات الجرارات التي تستخدم في اقتلاع أشجار : إتلاف ممتلكات الخصميمكن أن تشمل هذه الوسائل أيضا   2

بالبيئة، غير أن هذه الوسائل تصنف على أا من وسائل التدخل المباشر  أو ما قامت به إحدى اموعات في السويد من تعطيل سفينة محملة بمواد ضارة . الغابات
  .كما سيأتي لاحقاً 
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23 � � � �    D%�3�
<� R�P��D%�3�
<� R�P��D%�3�
<� R�P��D%�3�
<� R�P��        

  .طمس جزء من المعالم المهمة تعبيراً عن الاحتجاج: التعريف

  .فرد واحد :الحد الأدنى للاستخدام

  :الاحتياجات

  .تحديد الأماكن المناسبة لإيصال الرسالة من النشاط •

  .توفر أدوات الطلاء المناسبة •

  .التغطية الإعلامية •

تترك دلالة على قوة التحدي، وتخلق حدثاً يردده الرأي العام كدلالة على التمرد : درجة التأثير

  .والعصيان وكسر حاجز الخوف

  :الأنواع

مثل الطـلاء لمحـو اسـم أو صـورة أحـد المشـاهير مـن علـى جـدار مبنـي، أو إفسـاد : طلاء المباني

تـم طـلاء اسـم  1953 فـي عـام ففي ألمانيـا الشـرقية .افتتاحهستقوم شخصية مشهورة بجدار مبنى 

   1.مركب جديد مما أدى إلى تأجيل الاحتفال بإنزاله في الماء

" فـالتر أولبرخـت"أفسد شخص صورة ضخمة ل 1962في سنة ففي ألمانيا  :طلاء وتغيير الصور

  2.برسم حبل مشنقة على عنقه

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.143. 
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24 � � � �    e7�7% R�JIH ����`'e7�7% R�JIH ����`'e7�7% R�JIH ����`'e7�7% R�JIH ����`'        

تغيير الإشارات وأسماء الشوارع بأسماء أخرى ذات أهمية رمزية للإعلان عن : التعريف

ومحطات الاحتجاج، وإزالة أو تعديل عناوين الشوارع، واللوحات الدالة على المدن والشوارع، 

واستبدالها بلوحات بها أخطاء، أو تحمل  واللوحات فوق الكباري،  القطارات، والطرق السريعة،

  .دلالات رمزية

  .فرد أو مجموعات عمل كبيرة عندما يكون النشاط على نطاق واسع: الحد الأدنى للبدء

واسع تصل  بشكل جزئي، إلا أنها أحياناً إذا استخدمت على نطاق وتستخدم في بداية الصراع

  .إلى حد العصيان كما هو مبين في أنواع استخدام الوسيلة

  :الاحتياجات

  .انتقاء جيد للأماكن والرموز والعبارات التي سيتم إضافتها أو طمسها •

  .توفر الأدوات اللازمة لطلاء أو تثبيت أو إزالة اللوحات •

  .التغطية الإعلامية •

ار الجمهور والخصم أن ثمة مقاومة جريئة، وقد إشعدرجة التأثير كبيرة من حيث  :درجة التأثير

وإعاقة أو توجيه الناس فى الإتجاه الخاطئ أو عرقلة حركة . يصل حد التأثير إلى إرباك المرور

لمنطقة باوهذه الطريقة لها أثر فعال إذا كانت قوات الخصم جاهلة  .الجيوش الأجنبية والشرطة

 تكون خارطة الشارع أو المنطقة معقدة أو مربكة،، أو عندما )كما في حالات الاحتلال(كلية 

  .ف في وسائل التدخل المباشروهي في قمة تصعيدها تصنَ 
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  : الأنواع

  :من حيث الشكل -1

أو إزالة لافتات تحمل أسماء . كإزالة بعض اللافتات الموضحة لاتجاهات وأسماء الطرق: إزالة

  . الخصوم مثل أسماء الشوارع التي تتسمى بأسماء الزعماء

قــام البولونيـون أثنــاء  1942ففـي عـام . إزالـة بعـض اللافتــات ووضـع لافتـات بديلــة :إزالـة وإحــلال

خــــلال الليــــل واســــتبدالها بأســــماء تــــدل علــــى أبطــــال الاحــــتلال الألمــــاني بتغييــــر أســــماء الشــــوارع 

   1.فاستيقظ الناس وقد تغيرت الجدران والشوارع واللوحات المعلقة على أعمدة النور. المقاومة

  .وضع لافتات في أماكن لا توجد بها لافتات :إنشاء

  :من حيث النطاق -2

إمكانية الفعل، أي يتم تغيير بعض الأسماء دون الآخر كدلالة رمزية على : تغيير جزئي

  .أو لتوجيه رسالة رمزية للنظام. لتحريض الآخرين على فعل مشابه

عمل حملة كاملة تعم كل المدن كإزالة كل الإشارات والعلامات بالكامل، وهي  :تغيير كامل

تستخدم في مراحل الصراع المتقدمة لأنها تخلق حالة من الاضطراب، لذلك تستخدم عند إعلان 

، حين 1968عام في " براغ"مثلما حدث عند الإحتلال الروسى لمدينة . ونالعصيان واللاتعا

الساعة  في أغسطس 23، وفى يوم الجمعة الموافق أغسطس 20دخلت القوات إلى المدينة فى 

الخامسة وخمس وعشرين دقيقة أعلن الراديو التشيكوسلوفاكى أنه من المنتظر حصول حملة 

و إلى طلاء لوحات الشوارع ولوحات أرقام المنازل أو وبث نداء يدع ،اعتقالات خلال الليل

كما أعيد طلاء لوحات الإتجاهات للطرقات الدولية،  ،تغييرها وجعل أرقام الأبينة غير مقروءة
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" براغ"ثم غطت . فطليت لوحات معظم الشوارع، وإشارات الإتجاهات فى الطرق الأساسية

هناك إستجابة رائعة  توأهم الخرائط وكانتحث على تغيير أو طلاء شارات الشوارع  شوراتمن

  1.لهذا النداء

  

        

  

  

  

  

  

  تضع لافتة في الشارع عليها شعار المقاومة 2000المقاومة الصربية أتبور في عام : 24 صورة

  

                                                 
  .98-97، ص1، ط1997، بيروت، )جمعية العمل الاجتماعي الثقافي(جين شارب، عدم التعاون الاجتماعي والسياسي، حركة حقوق الناس   1
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25 � � � �    �4H�8"� ���sI R�7+���4H�8"� ���sI R�7+���4H�8"� ���sI R�7+���4H�8"� ���sI R�7+��        

دلالة خاصة كتأكيد وقوف ترتدي الجماهير أقنعة لأحد رموز المقاومة التي لها : التعريف

الجماهير إلى جانب قياداتها المقاومة، أو قناع لرمز تاريخي للتعبير عن الامتداد التاريخي 

  .للمقاومة وحتمية الانتصار

  .عمل جماهيري يحتاج إلى مشاركة واسعة من الجماهير المحتجة: الحد الأدنى للبدء

  .المقاومة إمكانية الحشد الجماهيري في مراحل متقدمة من الصراع عندما تمتلك  وتستخدم

  :الاحتياجات

  .تحديد الشخصية ذات الدلالة الرمزية التي سيصمم القناع على شكلها •

  .توفير آليات توصيل القناع إلى كل بيت •

  .التغطية الإعلامية •

لها درجة تأثير عالية على الجمهور حيث تشعره بالوحدة والتضامن نتيجة ارتداء  :درجة التأثير

ميع نفس الوجه، كما أن لها تأثير في خلخلة صفوف الخصم عندما يكون الحشد جماهيري الج

التحدي الانضباط و ضخم، وتؤثر سلبياً على معنويات النظام عندما يلحظ هذا التنظيم و 

  .والاجتماع على رمز واحد للمقاومة

  :الأنواع

أن يكون مبتسماً للدلالة ويفضل . وهو الذي يجسد صورة أحد الرموز المقاومة :قناع إيجابي

  .الرمزية على الرسالة الحضارية والمشرقة للمقاومة

قيادات النظام بعد عمل تشويهات لها على الوجه،  إحدىوهو الذي يمثل صورة : قناع سلبي

  .مثل قطع الأذنين كدلالة على عدم الاستماع للجمهور
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حيث تم توزيع آلاف الأقنعة لرمز نضالي في التاريخ الانجليزي،  V For Vendettaلقطات من الفيلم الروائي : 25صورة 
   وارتدت الجموع هذه الأقنعة في عمل احتجاجي ضد الحكومة البريطانية
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26 � � � �    Dy��z� 9 4	�� {�:��<�Dy��z� 9 4	�� {�:��<�Dy��z� 9 4	�� {�:��<�Dy��z� 9 4	�� {�:��<�        

 النباتــات والأشــجار، وزراعــة أراض إبــداع وابتكــار حلــول للمشــاكل محــل النــزاع، كــزرع :التعريــف

  .استولت عليها الدولة وأهملتها، أو تشييد مبنى على مثل هذه الأراضي

  .مجموعة عمل :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .تحديد الموقع الذي سيتم التعامل معه •

  .الخ ..تحديد الشكل الأنسب للتعامل هل هو البناء أو الزرع أو التزيين •

  .الإعلاميالتغطية  •

ـــأثير ـــة  :درجـــة الت ـــيمكن اســـتثمار قطعـــة أرض أهملتهـــا الدول ـــة الفعـــل، ف تشـــعر الجمهـــور بإمكاني

وتحولـــت إلـــى مكـــان لرمـــي القمامـــة، ويكـــون هـــذا الاســـتثمار بتنظيفهـــا وإقامـــة مشـــروع نـــافع فيهـــا  

  .للمجتمع

  :الأنواع

  .لا تلتفت إليها الدولة ويمكن استصلاحها في مشروع نافع :مهملة أراض

  .استولت الدولة عليها بغير حق :مسلوبة أراض

عـام فـي مثلمـا قـام المعترضـون علـى البرنـامج النـووي البريطـاني  :تستخدم في عمـل ضـار أراض

بزراعــة النباتــات حــول أحــد المعســكرات التابعــة للقــوات الملكيــة، كرغبــة فــي اســتعادة أرض  1962

  1.ن استخدامها المدمر من قبل الجيشهذا المعسكر لعمل بناء ينتفع من هذه الأرض بدلاً م

   

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.145. 
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27 � � � �    �27��"� A�W����27��"� A�W����27��"� A�W����27��"� A�W���        

ولين ئتكوين مجموعة مـن الأشـخاص الـذين يمثلـون الجمهـور للتقـدم بطلبـاتهم إلـى المسـ: التعريف

  .والتعبير عن وجهة النظر أو الاحتجاج

  .مجموعة عمل :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .اختيار الوفد المناسب •

  .الواضحة التي تعبر عن رأي أو مطالب الجمهورتحديد الرسالة  •

 .ول المناسب الذي سيتوجه إليه الوفدئتحديد المس •

  .التغطية الإعلامية •

يكون لهذا النشاط صدى كبير يحرج الخصم عندما يتضمن الوفد شخصيات : درجة التأثير

  . اجتماعية بارزة أو شخصيات عامة تحبها الجماهير مثل لاعبي الكرة

  :الأنواع

  :من حيث العدد -1

عن أهالي الحي  تنوبتتقدم مجموعة ،، كأن تتكون من عدد محدود من الأفراد :مجموعة صغيرة

عام  إلى رئاسة الحي، كما يمكن أن تستخدم للضغط على أعضاء البرلمان، ففي لتقديم مطالبها

خ واظبت مجموعة من الأفراد على زيارة ممثليهم من أعضاء الكونغرس ومجلس الشيو  1966

  1.في واشنطن كل يوم أربعاء على مدار أسابيع، لمناقشة سياسة أمريكا في فيتنام

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.132. 
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يمثل تجمعاً كبير العدد، مثل اللوبي الجماهيري الذي قامت به الحركة المعادية  :وفد جماهيري

   1965.1 في عام للتمييز العنصري للضغط على مجلس العموم 

كأن يتكون الوفد من مجموعة تمثل منظمات اجتماعية أو إعلامية  :مجموعة ممثلة لمنظمات

  .أو حقوقية

  :من حيث الزمن  -2

  .حيث قد يرسل هذا الوفد في مناسبة محددة أو ذكرى حادثة معينة :مناسبة معينة

  .كأن يذهب الوفد في أكثر من مناسبة لتقديم رأي ومطالب الجمهور :مناسبات متنوعة

هذا النشاط مرة واحدة دون أن يوضع ضمن برنامج ممتد من تقديم فقد يستخدم  :مرة واحدة

  .الوفود

  .كأن يتم تكثيف زيارات الوفود للمسؤولين خلال شهر على سبيل المثال :التكثيف في فترة زمنية
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28 � � � �    ��T� #���  T��%��T� #���  T��%��T� #���  T��%��T� #���  T��%        

  .محددةتقديم جوائز استهزائية ساخرة إلى الخصوم للتعبير عن رأي معين أو شكوى : التعريف

  .فرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .تحديد طبيعة الجائزة بحسب المناسبة التي تقدم فيها أو الغرض من وراء تقديمها •

  .التغطية الإعلامية •

  .تكتسب قوتها من رسالتها الرمزية وتداول وسائل الإعلام لها: درجة التأثير

  :الأنواع

ئول أفضل مس"لى مسؤول حكومي جائزة تحمل شعار كأن يرسل فرد إ :جوائز يقدمها أفراد

  ".مرتشي

فـي بوسـطن إلـى  1969سـنة  مثل الجائزة التي قـدمتها حملـة العمـل البيئـي :جوائز تقدمها جهات

نتيجة ما تسببه مولدات تلـك الشـركة " جائزة الملوث الأول لهذا الشهر"شركة إيدسون تحت شعار 

  1.من تلوث في الهواء

                                                 
  .131نفس المرجع السابق، ص 1
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29 � � � �     ��G�I ��G�I ��G�I ��G�I��T� #�����T� #�����T� #�����T� #���        

أعمال تهدف إلى الاستخفاف ببعض الإجراءات التي تتخذها الحكومة من خلال القيام : التعريف

  .بنشاط غير قانوني مشابه للعمل محل الاحتجاج

  .مجموعات عمل :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .تحديد شكل النشاط الساخر بحسب القضية المثارة •

  .التغطية الإعلامية •

عادة ما تهدف إلى استمالة الناس إلى القضية المثارة مثل تزوير الانتخابات أو : درجة التأثير

  .عمل محاكمات جائرة

  :الأنواع

  :ومن أمثلة هذه الأعمال

حيث تتقدم المعارضة بإجراء انتخابات أو تصويت شعبي غير قانوني، : انتخابات استهزائية

  .ت من منزل إلى آخروتحدد مراكز للاقتراع، أو تجمع الأصوا

لرموز الفساد في البلاد، ) محاكمة شعبية(كعمل محاكمة غير قانونية  :محاكمات استهزائية

  .وإصدار أحكام ضدهم من قضاة معارضين

في نفس الوقت الذي يقوم فيه الحزب الحاكم باجتماعه كما فعلت : اجتماعات لحركة المقاومة

أقامت اجتماعها على غرار اجتماع الحزب الحاكم ، إذ 2000عام في حركة أوتبور في صربيا 

  1.ولاً لكل مقاطعة على غرار التقسيم الحكومي للبلدةئوعينت مس

   
                                                 
1 Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
146 

 أ���� ��ب ا�����

  

30 � � � �        ^��|
"� �8
�4^��|
"� �8
�4^��|
"� �8
�4^��|
"� �8
�4        

" بلا أخلاقية"تتبع وملاحقة المسئولين فى كل مكان يقصدونه من أجل تذكيرهم : التعريف

هؤلاء المسئولون في مناصب رفيعة، أو وقد يكون  .سلوكهم ضد حركات المقاومة اللاعنيفة

  1.موظفين أو جنوداً، وقد يوجه النشاط إلى كل مسئول على حدة أو إلى مجموعة من الأشخاص

  .تتطلب مجموعات: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد المسئولين المراد ملاحقتهم وشبكة علاقاتهم حيث يمكن استهداف عائلاتهم •

د الزيارات العامة التى سيقصدونها وذلك من خلال الجرائد تحديد أماكن ومواعي •

 .الرسمية أو عن طريق مصادر موثوقة

 .تحديد أماكن منازل المسئولين •

كاميرات فيديو شخصية لتصوير الحدث أو الإتصال بالقنوات الإخبارية لمتابعة  •

 .الحدث

  .لافتات تندد بأبشع أفعال المسئولين •

وهى توصيل رسالة إلى المسئولين بأن أفعالهم غير ، درجة تأثير هذا العمل رمزية :درجة التأثير

لكنها بالاستمرار . مقبولة، مع توصيل رسالة أن المقاومة ستمضى فى فضح هذه الأفعال

في جدوى ما أن يعيدوا التفكير قد تؤدي إلى والإلحاح الذكي تكتسب فاعلية العمل المباشر، ف

  .ج عنها تحويل مواقف البعض، أو تقديم استقالاتهميقومون به، وقد ينت

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp.145-146. 
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حيث يخلق شبكة علاقات المسئول كالأقارب والجيران،  وترتفع درجة التأثير حين يتم استهداف

  .   هحالة من الضغط النفسي والصراع الداخلي في بيت

  :الأنواع

إلى عملهم أو فى وتشمل الوقوف أمام منازل المسئولين أو فى طريق ذهابهم : ملاحقة صامتة

ولين فى ئتتبع متطوعون المس 1928ففى عام  .طريق زياراتهم العامة ورفع لافتات تندد بأفعالهم

الهند في كل مكان، وخيموا على الطرقات وأمام بيوتهم، وعند اعتقالهم كان يحل محل المعتقل 

  1. إلى أن تعبت السلطات من تلك العملية ،متطوعون آخرون

سواء في مكان أو مواجهتهم بجرائمهم وتشمل السخرية من المسئولين : ةملاحقة غير صامت

محدد أو خلال فترة من الوقت يُتََ◌تبعون فيها من مكان لآخر، دون أدنى مظهر من مظاهر 

  .الطاعة والإمتثال

حيث تتشعب شبكة علاقات المسئولين ويمكن الضغط عليهم عبر  :ملاحقة العائلات والأصدقاء

وهنا يتم التركيز على مخاطبة . ئهم وذويهم بالملاحقة ووضعهم أمام ضغط نفسياستهداف أقربا

  .ضمائرهم وإعلامهم بالجرائم التي يرتكبها هذا المسئول
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مكوث الناس فى مكان معين للتعبير عن وجهة نظرهم دون ضجيج، ويكون السهر :  التعريف

  .النشاطوقلة النوم من أهم ما يتصف بها 

  .مجموعات كثيرة: الحد الأدنى للبدء

  .وتستخدم كرد فعل تجاه فعل معين أو قانون معين وتستخدم فى مراحل الصراع المختلفة

  : الاحتياجات

 .أدوات تخييم لمجموعات كبيرة •

 .فريق عمل يختص بالنظام وتوزيع أدوار المراقبة •

 . فريق عمل يختص بتوفير الطعام والشراب •

 .ت إعلامية لتسليط الضوء على الحدثالإتصال بجها •

  .فرق عمل مدربة على الاتصال الجيد بالجمهور •

قد تصل درجة التأثير إلى الضغط على الخصم للتراجع عن بعض الأهداف أو : درجة التأثير

  .المواقف

  الأنواع

عـام فـي وتسـتمر لمـدة يـوم أو أيـام أو أسـابيع، مثـل مـا قامـت بـه نسـاء هولنـدا : مراقبة قصيرة

بالسـهر خــارج المبنــى الــذى يُعــد فيــه دسـتور جديــد للــبلاد، وكــان الهــدف مــن وراء ذلــك  1917

إدراج بنــد يمــنح النســاء حــق الإقتــراع، لــم يضــف المشــرعون هــذا البنــد ولكــنهم أعطــوا الهيئــة 

  1.التشريعية الحق في إدراج هذا البند بأغلبية الأصوات
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ى سـنة، فقـد اسـتمر السـهر بصـمت لمـدة سـنة وتستمر أكثر من شهر وقد تصـل إلـ: مراقبة طويلة

فـــورت "أمـــام مصـــنع الأســـلحة الجرثوميـــة فـــى  1959عـــام  يوليـــو فـــيمـــن الأول مـــن شـــهر  بـــدءاً 

، حيــــث شــــارك فيــــه دعــــاة الســــلام مــــع آخــــرين للتعبيــــر عــــن "ماريلانــــد"و " فريــــدريك"فــــى " دتريــــك

  1.حة الجرثوميةاحتجاجهم على الأبحاث والتجارب التى تجرى فى المصنع لإنتاج الأسل
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تكوين صداقات مع جنود وشرطة الخصم وأبنائهم وعائلاتهم بدلاً من المقاطعة : التعريف

  .الإجتماعية لهم

  .مجموعات: الحد الأدنى للبدء

تستخدم فى أى مرحلة من مراحل الصراع لكنها لا تؤتي ثمارها إلا في نهايات الصراع عندما 

لكنها قبل ذلك قد تفيد في  .الشرطة من ضعف موقف النظام وأن مصلحتها ليست معهتتأكد 

  .تقديم بعض رجال الشرطة خدمات للمقاومة

  : الاحتياجات

 - :حملة دعاية مباشرة أو غير مباشرة موجهة لهذا القطاع يتم فيها •

o   إجراء حوار معهم لتوضيح أن عمل المقاومة لا يعنى وجود مشاعر عدائية

 .ضدهم أو الرغبة بإلحاق الأذى بهم شخصية

o توزيع نشرات عليهم. 

o مصافحتهم بالأيدى . 

o  إرسال الهدايا تعبيراً لهم على مجهودهم فى حماية الوطن، أو توزيع الورود

وأن المقاومة لا التعبير عن علاقة الود عليهم فى أماكن المظاهرات كنوع من 

 .تريد الأذى لهم

خلال مسئولي وإعلاميي المقاومة، أو من خلال عمل صداقة مباشرة معهم من  •

 .العلاقات الشخصية مع ذويهم

وبصفة عامة يعتبر هذا النشاط مشروعاً بحد ذاته يتطلب رعاية من مجموعات 

  .المقاومة
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  :قد تصل درجة التأثير إلى: درجة التأثير

  .تقديم المعلومات للمقاومة عن خطط الخصم •

  .عدم تدخله فى مساعدة الخصمتشجيع و تحييد أجزاء من هذا القطاع  •

  .تقليل فاعلية الأداء فيغض الطرف عن بعض أعمال المقاومة •

. تمرد أجزاء من هذا القطاع في المراحل النهائية للصراع ورفضهم التعاون مع الخصم •

  .وبالتالى يُعزل عن أحد مصادر قوته الأساسية

  :الأنواع

  .قيادات الشرطة والجيش والأجهزة القمعية الأخرى وتشمل: الصداقة على مستوى القيادات العليا

وأثناء الثورة الهنغارية، بذل الهنغاريون جهوداً  1956ففى عام :  الصداقة على مستوى الجنود

والتأثير عليهم، وذلك باعتماد التخاطب المباشر معهم وتوزيع نشرات  روسلمؤاخاة الجنود ال

 1.باللغة الروسية

حيث يتم مصادقة عائلات العاملين في الأجهزة  :لاتهم وأبنائهمالصداقة على مستوى عائ

إن كُلل بالنجاح وتم إقناع  -الخ، ويؤدي هذا النوع من النشاط .. القمعية سواء أبنائهم أو إخوانهم

إلى إجراء حوار مستمر داخل بيوت قيادات وجنود  - العائلات بلاأخلاقية عمل الشرطة 

صبح عدواً عيش الأب في ضغط نفسي ويمراجعة المواقف، حينما يالشرطة، وربما أدى ذلك إلى 

 .لابنه ولزوجته
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  . الخ.. السير باتجاه نقطة ذات مغزى مقصود كقصر الرئاسة أو سفارة دولة : التعريف

  . الاحتجاج أكبر ت دلالةمجموعات صغيرة، وكلما كبرت المجموعة كلما كان: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد خط السير •

 .فريق عمل مدرب على التنظيم •

 .فريق مدرب على الاتصال بالجمهور •

 . توفير محامين للدفاع عن النشطاء في حالة اعتقالهم •

 .توفير مكبرات الصوت وآلات التصوير واللافتات •

ز الأنشطة المصاحبة لخلق حوار مع الجمهور كالأغاني والمسرحيات القصيرة يتجه •

 .والنشرات التي توزع على الجمهور

  .الاتصال بجهات إعلامية لتغطية الحدث •

وسيلة احتجاج وخلق حوار مع الجمهور، وكلما زاد عدد المشاركين كانت أكثر : درجة التأثير

  .تأثيراً 

    :الأنواع

تسير الحشود بشكل منظم إلى مكان محدد يفترض أن له صلة فعلية بالقضية : المسيرات

أحياناً تتحرك المسيرات من عدة مدن متجهة نحو قصر الرئاسة أو البرلمان كما حدث و . المعنية

   2.كذلك شهد التاريخ مسيرة الملح الشهيرة نحو الشاطيء لغاندي 2000،1عام في في صربيا 

                                                 
1 Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
2 A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 

USA: YZI. 
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تسير السيارات ببطء شديد مع حملها للملصقات والشعارات، وقد تتلازم مع : مسيرات السيارات

مسيرة على الأقدام، ومن الأمثلة على ذلك مسيرة السيارات التي نظمتها المقاومة  مسيرة السيارات

البخارية، أو الحافلات الهواية و  وقد تستخدم في المسيرات الدراجات 2000.1الصربية في عام 

  .إن كانت مسيرة تعبر عن مطالب العمال مثلاً والشاحنات 

الانتباه إلى شكوى جذب تسير فيه مجموعة من الناس بشكل منظم من أجل : العرض التظاهرى

يرفعونها أو وجهة نظر يتبنونها، ولا تعتبر نقطة النهاية للعرض التظاهرى ذات مغزى بالنسبة 

للمظاهرة، وهذا ما يميزها عن المسيرة، ومن أمثلة العروض التظاهرية ما قامت به المجموعة 

من استخدام أشكال جديدة للعرض التظاهرى مثل  1960في عام " زنغاكورين"الطلابية اليابانية 

تظاهرة الخط المتعرج الذى يشبه الثعبان، والنمط الفرنسى للتظاهر عبر تشابك الأيدى، 

  2.والتظاهرة المنجذبة نحو المركز التي تنطلق من نقاط عديدة لتجتمع أخيراً فى المركز

اني والاستكتشات التمثيلية ومعارض الصور، ويمكن تجهيز وفي العرض التظاهري تستخدم الأغ

  .الكثير من الفقرات المتنوعة

ويتم فيها ما يتم فى المسيرات أو العروض التظاهرية بالإضافة إلى : المواكب الدينية

خصوصيات دينية معينة مثل رفع صور أو رموز دينية، وترديد أناشيد دينية، ومشاركة رجال 

رت الثورة الإيرانية المناسبات الدينية للحشد الجماهيري، فكانت مواسم عاشوراء وقد استثم. الدين

  3.وأيام الجُمع تستخدم لحشد الجماهير

                                                 
1. Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.155. 

، ، 1وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدارذ العربية للعلوم ناشرون، بيروت، ط. هشام مرسي، م. أحمد عادل عبد الحكيم، د 3
  .178 ،ص2007
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ويعني السير نحو نقطة معينة لها دلالتها بالنسبة للمنطلقات العقائدية التى : الحج الاحتجاجي

ة أيام، ومثال ذلك مسيرة الحج هى أساس التحرك بالنسبة للقضية المطروحة، ويستمر غالباً بضع

لإقناع  1947 عام فى الهند فى أوائل" نواكهالى"التى ترأسها غاندى والتى طافت فى مقاطعة 

  1.الهندوس والمسلمين بوضع حد لأحداث الشغب الإجرامية والعيش  معاً فى سلام

من أجل  الأفرادتُستخدم فيه نفس الرموز التى تعبر عن الحداد لموت أحد : الحداد السياسى

التعبير عن معارضة تطبيق سياسة معينة، وقد كان الحداد العام إحدى الطرق الأساسية 

. 1765عام  المستخدمة خلال نضال المستعمرين الأمريكين ضد مرسوم الختم الصادر فى

بواسطة " ماريلاند"و" ونيوجيرسى"و" بنسيلفانيا"فعندما وصلت الأختام الضريبية المخصصة لـ 

؛ نكست أعلام كل السفن الراسية فى المرفأ أكتوبرفى الخامس من " لإلى فلادلفيا"سفينة ال

وقرعت الأجراس فى المدينة طوال ذلك اليوم، واعتُبر هذا اليوم الذى سيبدأ فيه تطبيق المرسوم 

  2.حداداً عاماً 

التدريج يتحول وأحياناً يبدأ الحداد تعبيراً عن الحزن على الموتى الذين تعرضوا للقمع، وب

إلى احتجاج سياسي، وقد يأخذ الحداد السياسي عدة أشكال مثل لبس السواد أو ارتداء رابطة 

  .الخ... عنق سوداء أو وضع شريطة سوداء على الكتف 

وعادة ما تستثمر المقاومة ذكريات أحداث القمع لتجعل منها مناسبة سنوية للتذكير 

؛ 1960عام في قتل عدد من الأفارقة في جنوب أفريقيا بإجرام الخصم وصمود المقاومة، فبعد م

  3.سنوي يوم حداد وطنيمارس  28اعتبُر يوم 

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.156. 
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ويتم فيها إرتداء ملابس سوداء وحمل نعش وعمل بعض مظاهر الموكب : الجنازة الساخرة

تفجير لاختبار فى اليوم التالى  1961الجنائزى الفعلى للتأكيد على جدية الاحتجاج، ففى عام 

فى النرويج " أوسلو"قنبلة سوفيتية؛ نظم المتظاهرون المعارضون لإجراء مثل هذه الإختبارات فى 

 1.موكباً جنائزياً ساخراً وحملوا المشاعل والأعلام السوداء وتوجهوا إلى السفارة السوفيتية

وا خلال وتتم تأبيناً لأشخاص لقوا حتفهم على يد الخصوم السياسيين، أو مات: الجنازة التظاهرية

  .فترة المقاومة، ويتم السير بموكب مهيب

ويتم فيها زيارة المقابر من قبل الجمهور على دفعة واحدة أو : زيارات تقدير واحترام فى المدافن

وقد تكون تعبيراً عن احتجاج سياسى وإدانة أخلاقية، وذلك عندما تكون للفقيد صلة ، عدة دفعات

الدائر، فأثناء الإحتلال النازى لتشيكوسوفاكيا في ذكرى بالقضية التى يتمحور حولها الصراع 

لوضع " براغ"بالقرب من " لانى"كان الآلاف يقصدون مدينة  ؛وذكرى وفاته" توماس غاريغ"ولادة 

القديمة للغرض " براغ"وسط مدينة " جان هاوس"الزهور على قبره، كما كانوا يتوجهون إلى نصب 

  2.نفسه

                                                 
  .159السابق، ص نفس المرجع 1
  .163نفس المرجع السابق، ص  2
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34 � � � �    ��/�]�� �P]Sn���/�]�� �P]Sn���/�]�� �P]Sn���/�]�� �P]Sn�        

أنشطة تهدف إلى خلق حوار من الجمهور، وتتم في الأماكن التي يتواجد فيها الناس : التعريف

   .النقل العام تسواق وحافلالأكا

  .يمكن أن تبدأ بفرد: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد المكان الذي سيتم فيه النشاط •

ففي الأسواق الشعبية (النشاط تحديد طبيعة السمة المميزة للمكان والتي سيتم تفعيلها في  •

 ).يمكن خلق الحوار عبر تمثيل دور البائع

 .التحديد الدقيق للرسالة وكيفية معالجتها لتتناسب مع روح المكان الذي يتم فيه النشاط •

 .التدريب على الاتصال بالجمهور •

 .التغطية الإعلامية •

فعالة في خلق حوار معه في هذه الوسيلة يستهدف بها الجمهور، وهي وسيلة : درجة التأثير

أماكن تواجده بعيداً عن أشكال التعبير المتشنجة، وهي بالأساس تكسر حاجز الخوف والرهبة 

  .لدى النشطاء

  :مثال

حين صعدوا  1998ومن أمثلة هذه الأنشطة ما قام به طلبة إحدى الجامعات المصرية في عام 

ن، وعبر نداءات الباعة كانوا يروجون حافلات النقل العام وتقمصوا شخصية الباعة المتجولي

 .لكبرى للنشاط أنهم كسروا حاجز الخوف داخلهماوكانت الميزة . لأفكارهم، ويخاطبون الجمهور

  .لون على الجمهور بطرفة تلو أخرىطِ كذلك كانوا يُ 
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بخلق حوار مرح مع الجمهور في ليلة خسوف القمر،  2000كذلك قام الطلبة الصربيون في عام 

 –حيث قاموا بعمل مجسم لتلسكوب كبير، ينظر من خلاله المارة، ليجدوا صورة ميلوسوفيتش 

  1.مقلوبة كرمز للخسوف - الرئيس الصربي

  
يجري حواراً مرحاً مع الجمهور من خلال وضع مجسم لتلسكوب في الشارع في  2000الشباب الصربي في عام : 26صورة 

  برحيله به وتبشيراً  القمر، وتظهر في التلسكوب صورة ميلوسوفيتش مقلوبة كرمز لخسوفه، استهزاءً  فيوم خسو 
    

                                                 
1. Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
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والتوقف عن  وكامل معسكره، عدم التعاون مع الخصموسائل أسلحة اللاتعاون تعني   

  .دعمه مادياً و معنوياً، لإصابته بالمجاعة السياسية

1�.����
��د���C!����0ذ�Dא����و!���ن�א �

 1بشكل يتجاوز العمل الرمزي الاحتجاجي،ويكون لهذه الأسلحة تأثير فعال حين تستخدم 

فتنتقل بالصراع إلى مرحلة جديدة تتعدى  2ووفق استراتيجية محكمة، واختيار ذكي للوسائل؛

أعمال الاحتجاج والتعبير عن الرأي، وتعبر عن مرحلة من نضج المقاومة بعد أن بنت قدرتها 

   .على الضغط على النظام وإيلامهوأصبحت قادرة 

وفي الدول الديكتاتورية تكتسب هذه الوسائل إمكانية أكبر للنجاح، حيث لا يعتمد النظام 

على مصدر واحد بالأساس في بقائه على مصادر متعددة مقارنة بالدول الديمقراطية، فقد يعتمد 

مصادر قوته ودعمه إن تم  أو اثنين  كالجهاز القمعي والدعم الخارجي، لذلك يمكن استهداف

     3.تحديدها بدقة، ومن ثم إبداع الوسائل القادرة على التعامل معها

��ول�#0دא��א�"�'�ون.�2 �

بحيث يصعب على  4تهدف أسلحة اللاتعاون إلى تقويض مصادر القوة لدى الخصم،و 

وأسلحة اللاتعاون لا تهدد باستخدام القوة؛ وإنما تضعف  5الحكومة أن تستمر في أداء وظائفها،

وتنطلق هذه الأسلحة  .وخارجه المجتمعالتي تغذيه من داخل قبضة النظام على مصادر القوة 

، التي ترى أن Pluralistic-Independency Theoryمن نظرية القوة متعددة المصادر 

                                                 
  .راجع في الباب الأول الفرق بين المقاومة والاحتجاج  1

2 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The Fundamentals,The 
Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.35. 

3 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.39. 

  .الأول مصادر القوة السياسيةراجع في الباب  4
5 Helvey, Robert L. (2007): On Strategic Nonviolent Conflict. Thinking About The Fundamentals,The 
Albert Einstein Institution, Boston, MA, p.36. 
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بقائه على استمداد قوته من تعاون قطاعات  الحاكم لا يمنح القوة للمجتمع، بقدر ما يعتمد في

  .1المجتمع المختلفة

    

�د�����א�"�'�ون� 3  �

    

  

  

  

يوضح درجات اللاتعاون حيث يكون اللاتعاون الجزئي في الحملات المحدودة بينما يكون الكلي في الحملات : 7شكل 
  الشاملة وعند التصعيد للذروة

  

وقد يكون اللاتعاون جزئياً أو كلياً، فعلى سبيل المثال يمكن التدرج في حملات اللاتعاون 

في البداية بمقاطعة مؤسسة من شبكة المؤسسات التي تدعم الحكومة، ويكـون هـذا الامتنـاع ليـوم 

ـــة للنظـــام واحـــد، ومـــن الممكـــن أن  يتكـــرر أســـبوعياً وقـــد لا يتكـــرر، بهـــدف توصـــ يل رســـالة رمزي

ـــار مـــد ـــويح باســـتخدام ســـلاح اللاتعـــاون، بالإضـــافة إلـــى اختب ى تجـــاوب الجمـــاهير مـــع هـــذا والتل

وقــد يتمثــل فــي ذروة درجــات التصــعيد فــي مقاطعــة كــل المؤسســات الداعمــة فــي حملــة  الســلاح،

جـاوب شاملة، ويختلف تـأثير هـذا الخيـار بحسـب المرحلـة التـي يمـر بهـا الصـراع، ومـدى وعـي وت

  .الجمهور مع أنشطة المقاومة

   
                                                 

وللاطلاع على المزيد حول نظرية القوة متعددة . بعض الأنظمة تعتمد في بقائها على الدعم الخارجي، ولذلك يجب التحليل الدقيق لمصادر القوة الداعمة للنظام  1
  .107ن الباب الثاني، الطبعة الأولى، ص في نفس السلسلة لأكاديمية التغيير، في الفصل الثالث م" الخيار الثالث... حرب اللاعنف"المصادر يمكن الرجوع إلى كتاب 

 درجات اللاتعاون

 كلي جزئي
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�# وאع�א�"�'�ون.�4 �

  1:ينقسم اللاتعاون إلى ثلاثة أقسام

ـــة، مثـــل تعطيـــل أو إيقـــاف بعـــض : اللاتعـــاون الاجتمـــاعي ويشـــمل المقاطعـــة الاجتماعي

  .الأعمال، والحد من أو إيقاف بعض العلاقات الاجتماعية

  .الاقتصادية مثل مقاطعة المنتجات والإضراباتويشمل المقاطعة : اللاتعاون الاقتصادي

  .ويشمل المقاطعة السياسية مثل مقاطعة الانتخابات: اللاتعاون السياسي

وسنتناول كل حزمة من الحزم السابقة بشرح بعض وسائلها في الصفحات التالية من هذا 

  .الفصل

  

  

  

  

  

  

  

� �

� �

� �

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 
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1 � � � �     ����84 ����84 ����84 ����84B�!`n�B�!`n�B�!`n�B�!`n�        

  . مقاطعة أشخاص مثل عائلات المسئولين عن التعذيب، أو المسئولين الداعمين للنظام: تعريف

إذ قد يقوم بهذا العمل الجيران وأصدقاء العمل ليمثلوا نوعاً ، مجموعات عمل: الحد الأدنى للبدء

  .من الضغط الاجتماعي على المسئولين وذويهم

  : الاحتياجات

 .التي يراد التأثير عليها عبر سلاح المقاطعةتحديد أهم الشخصيات  •

 .تحديد المدة الزمنية لهذه المقاطعة سواء كانت قصيرة  أو طويلة الأمد •

 .الالتزام الجدى بهذه المدة الزمنية للمقاطعة حتى تحقق أهدافها •

 .بعض أنواع اللاتعاون قد تتطلب إيجاد بدائل تضمن استمرار حياة الناس ومعاشهم •

 .وع إعلامياً إن كان ذلك في مصلحة النشاطإثارة الموض •

تعتمد درجة التأثير على طبيعة العلاقات الاجتماعية التي سيتم استهدافها، : درجة التأثير

فاستهداف أهل القائمين على التعذيب في قسم شرطة على سبيل المثال يخلق ضغطاً يومياً على 

المجتمع لها، وعادة ما تؤثر بشكل كبير على هذا الشرطي، إذ تشتكي عائلة الشرطي من معاملة 

  .مستهدفين، مما قد يدفعهم للعصيانمعنويات أفراد الشرطة ال

  .كذلك تتفاوت درجة التأثير ما إذا كانت المقاطعة شاملة أو جزئية

  :الأنواع

حيـث يمكـن الضـغط علـى المجتمـع  وحـث المتـرددين : مقاطعة المتـواطئين مـع النظـام بسـلبيتهم

حركـات المعارضـة التـي لا تحـرك ، مثـل ، كمقاطعـة بعـض المجموعـات السـلبيةالمقاومـة إزاء دعم

ومـــن الأمثلـــة التاريخيـــة للمقاطعـــة . ســـاكناً، فيـــتم الضـــغط عليهـــا عبـــر اســـتهداف رموزهـــا وذويهـــم

ـــوطني ـــة مقاطعـــة ال ن الهنـــود لمـــن رفـــض الانضـــمام إلـــى حركـــة المقاطعـــة الاقتصـــادية يالاجتماعي
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والهدف هو عدم إيذاء الشـخص المُقـاطَع، بـل تصـويب سـلوكه وإيقـاظ  1930،1 عام للإنجليز في

  .فالهدف هو استقطابه للمقاومة لا زيادة عناده تجاهها 2.ضميره

كالعــاملين فــي الجــيش، والشــرطة، والشــركات الداعمــة  :ن مــع النظــام بالفعــليمقاطعــة المتــواطئ

شـرطي، أو البيـع والشـراء مـنهم، ويـتم مقاطعـة ذويهـم  رجـالللخصم، حيث يتم رفض الحـديث مـع 

قوطــع بعــض أفــراد الشــرطة  1919عــام  ففــي. مــن أجــل خلــق حالــة مــن الحــوار داخــل كــل بيــت

الملكية الأيرلندية وعائلاتهم، وشملت المقاطعة رفض بيع الطعام إلى أفـراد الشـرطة، ممـا أضـعف 

  3.من معنوياتهم وقلل عدد المتطوعين لاحقاً 

  

  

  

    

                                                 
  .17، ص1، ط1997، بيروت، )جمعية العمل الاجتماعي الثقافي(جين شارب، عدم التعاون الاجتماعي والسياسي، حركة حقوق الناس  1

قاطَعين في عامي  2
ُ
المقاطَعين، لا فالمقاطعة دف إلى استعادة اتمع لهؤلاء . 1930،1931ندد غاندي بالمتشددين في المقاطعة الذين كانوا يمنعون الطعام عن الم

  .دفعهم للعناد والاصطفاف مع الخصم بسلبيتهم
  .19، ص1، ط1997، بيروت، )جمعية العمل الاجتماعي الثقافي(شارب، عدم التعاون الاجتماعي والسياسي، حركة حقوق الناس  جين 3
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2 � � � �    ��
�0"�H �P]Sn� ����84��
�0"�H �P]Sn� ����84��
�0"�H �P]Sn� ����84��
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  . مقاطعة لأنشطة أو مناسبات اجتماعية أو الانسحاب من الوسط الإجتماعى: تعريف

بعضها يحتاج إلى مجموعات صغيرة، والبعض يحتاج إلى عدد كبير من : الحد الأدنى للبدء

  .المجموعات

  : الاحتياجات

 .المراد مقاطعتهاتحديد أهم الأنشطة أو الأحداث الاجتماعية الهامة  •

 .تحديد المدة الزمنية لهذه المقاطعة سواء كانت قصيرة أو طويلة الأمد •

 .الالتزام الجدى بهذه المدة الزمنية للمقاطعة حتى تحقق أهدافها •

 .بعض أنواع اللاتعاون قد تتطلب إيجاد بدائل تضمن استمرار حياة الناس ومعاشهم •

 .إثارة موضوع المقاطعة إعلامياً  •

تبدأ درجة التأثير من لفت الانتباه إلى موقف معين، وقد تصل إلى التعطيل : تأثيردرجة ال

  .الكامل لأعمال هذه المؤسسات

  :الأنواع

حيث  يتم إلغاء أو رفض تنظيم أنشطة اجتماعية ورياضـية : تعليق نشاطات اجتماعية ورياضية

 .مـن خـلال هـذه الأنشـطةبهدف التصدى للجهود التـى تقـوم بهـا الحكومـة للسـيطرة علـى المجتمـع 

أنشــــطتهم الاجتماعيــــة والرياضــــية " كــــويمبرا"أوقــــف الطــــلاب فــــى  1962عــــام  البرتغــــال فــــي ففــــى

 1.احتجاجاً على سياسة الحكومة

ويـــتم فيهــــا رفـــض جمـــاعى لحضـــور أنشـــطة اجتماعيـــة محــــددة : مقاطعـــة الأحـــداث الاجتماعيـــة

منعــت حركــة المقاومــة  1942ســنة  ففــى. كالاســتقبالات والحفــلات والســهرات الاجتماعيــة وغيرهــا

                                                 
  .35، ص1، ط1997، بيروت، )الثقافي جمعية العمل الاجتماعي(جين شارب، عدم التعاون الاجتماعي والسياسي، حركة حقوق الناس   1
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ـــدا الســـرية ـــدور التـــى يـــديرها  فـــي بولن ـــاس مـــن حضـــور الحفـــلات الســـينمائية والمســـرحية فـــى ال الن

وقــررت مقاطعــة المســارح البولونيــة بالإضــافة إلــى المســارح التــى يــديرها الألمــان، كــذلك ، الألمــان

ن بولـونى بنسـيان مـا حـدث ى مـواطن عن تشغيل مسارحهم، لعدم السماح لأيامتنع بعض البولوني

 1.فى بلاده

ــــيم ويــــتم فيــــه امتنــــاع الطــــلاب بصــــورة مؤقتــــة عــــن الحضــــور إلــــى الصــــفوف أو : مقاطعــــة التعل

ففـى . الانتباه إلـى مـا يقولـه الأسـاتذةإعارة دون ن المحاضرات للتعبير عن الاحتجاج، أو يحضرو 

طالـب منـازلهم إحتجاجـاً ألـف  224لازم حـوالى " شـيكاغو"فـى مدينـة  1963عـام مـن أكتوبر  22

  2.من التلاميذ الزنوج%  90على سياسة التمييز العنصري، أى ما يعادل 

ويــتم فيــه عصــيان العــادات والقواعــد والأنظمــة والممارســات الإجتماعيــة، :  العصــيان الإجتمــاعى

، وقـد ) الـخ..منظمـة إقتصـادية -نـادى -هيئـة دينيـة(جتماعيـة غيـر حكوميـة اوتقوم بـه مؤسسـات 

كمخالفــة الأشــكال  ،خــذ أشــكالاً مثــل مخالفــة نظــم العمــل فــي المصــانع بــدون إعــلان الإضــرابيأ

الــــخ، وهــــذه الطريقــــة قــــد تولــــد ردة فعــــل عنيفــــة مــــن قبــــل ...المعتــــادة للحــــديث واللبــــاس والســــلوك 

 3.الشرطة

ويتم فيه استقالة أعضاء المنظمات والمؤسسات المختلفة : الانسحاب من المؤسسات الإجتماعية

  4.يمتنعون عن المشاركة فى نشاطاتها دون إلغاء عضويتهم فيها أو

   

                                                 
  .36،ص1،ط1997، بيروت، )جمعية العمل الاجتماعي الثقافي(جين شارب، عدم التعاون الاجتماعي والسياسي، حركة حقوق الناس  1
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3 � � � �     D��G�%<� ��>��� b4 ��.
S<� D��G�%<� ��>��� b4 ��.
S<� D��G�%<� ��>��� b4 ��.
S<� D��G�%<� ��>��� b4 ��.
S<�        

  .مقاطعة كاملة للنظام الاجتماعي: تعريف

  .مجموعات كبيرة: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد المدة الزمنية لهذه المقاطعة سواء كانت قصيرة  أو طويلة الأمد •

 .الجدى بهذه المدة الزمنية للمقاطعة حتى تحقق أهدافهاالالتزام  •

 .تحديد الشريحة الأساسية التي ستنفذ الانسحاب •

 .توفير البدائل التي تضمن استمرار حياة الناس ومعاشهم •

 .التغطية الإعلامية •

بالإضافة إلى سلب الخصم أهم موارد  ،تؤدي إلى لفت انتباه الرأي العام العالمي: درجة التأثير

  .قوته وهي القوة البشرية والمادية

  :الأنواع

ملازمـة مجمـل السـكان بشـكل مـنظم  لمنـازلهم لفتـرة مقـررة عـادة لسـبب سياسـى، : ملازمة المنازل

أو يـومين علـى الأكثـر، وهـذا النـوع يبـين للخصـم  لفترة قصيرة لا تتجاوز يومـاً واحـداً  وغالباً ما تتم

عتمدت هـذه الطريقـة فـى ا 1950ة الوحدة والانضباط الذاتى السائدين بين السكان، ففى عام درج

وقد يكون  1.جنوب أفريقيا حين لازم السكان منازلهم لمدة يوم واحد للاحتجاج على بعض القوانين

لــزوم المنــازل فــي أحيــان كثيــرة نشــاطاً أكثــر قبــولاً مــن الجمــاهير مــن أنشــطة هجوميــة مثــل نــزول 
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دعى إلــى هــذا لــذلك فــي بعــض الأحيــان يُــ ،ذكرإذ أن تكلفتــه الأمنيــة تكــاد لا تــُ. شــوارع والتظــاهرال

 .بالقوى القمعيةالمباشر النشاط لتجنيب السكان التصادم 

ــل الفــرد ــى مــن قب الامتنــاع عــن (ويــتم فيــه رفــض الفــرد عمــل أى شــئ  مثــل : عــدم التعــاون الكل

 1).الخ...الطعام والحركة وتنفيذ الأوامر والكلام 

ويــتم فيــه توقــف العمــال أو الفلاحــين عــن العمــل وتــرك منــازلهم والفــرار إلــى أمــاكن : فــرار العمــال

 -:دون أن يحددوا بالضرورة شروطاً أو متطلبات لعودتهم، وينقسم الفرار إلى نوعين ،أخرى

حيــث  ،كلجــوء العبيــد فــى الولايــات المتحــدة إلــى هــذه الطريقــة: الفــرار المؤقــت �

كـــان العبيـــد الـــذين يـــؤجرهم مـــالكوهم إلـــى مـــالكين آخـــرين يفـــرون مـــن المـــالكين 

إما بالعودة إلى مالكيهم القدامى أو الإختباء إلى أن يقرروا الرجوع إلى  ،الجدد

  2.العمل

 .حيث لا يعود العمال إلى أشغالهم مرة أخرى: الفرار النهائى �

الانســحاب إلــى أمــاكن ذات حصــانة معنويــة  حيــث يــتم: اللجــوء إلــى أمــاكن ذات حصــانة معنويــة

ـــــة أو مو  ـــــة أو الأخلاقي ـــــادة، دون انتهـــــاك المحرمـــــات الديني ـــــل دور العب همـــــة بالنســـــبة للخصـــــم مث

 1968وهذا كله يضع الخصم فى موقف صعب وغير متوقع، ففى عام  ،الإجتماعية أو القانونية

يـة فـى سـياق المقاومـة لنظـام في بوسطن أعيد إحياء أسلوب اللجوء إلى أماكن ذات حصانة معنو 

فقدمت الكنائس أولاً ثم الجامعات نوعاً من الملجأ الرمزى للشبان الذين تلاحقهم  ،التجنيد الإلزامى

 3.السلطات لمخالفتهم أوامر التجنيد

                                                 
  .44،صنفس المصدر السابق  1
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تصـــال ايُقطـــع أى  ، ثـــمويـــتم فيـــه اختيـــار ســـكان منطقـــة صـــغيرة كقريـــة مـــثلاً  :الاختفـــاء الجمـــاعى

" جـورج تـايلر"ويـذكر  الخصم، مـن خـلال الاختفـاء وتـرك منـازلهم وقـريتهم،جتماعى بين سكانها و ا

أن القرى كانـت منظمـة جيـداً  1939عام في فى منطقة الصين الشمالية خلال الاحتلال اليابانى 

بحيث أنه عندما اقترب الجيش اليابانى أخلى السكان هذه القرى ودفنوا مؤنهم، وأخرجوا معهم كل 

المنزلية وانسحبوا إلى الجبال، ولذلك كـان علـى اليابـانين أن يجلبـوا معهـم كـل  الحيوانات والأدوات

 1.ما يحتاجون إليه

وتــتم فيهــا هجــرة متعمــدة هربــاً مــن حكــم دولــة مســئولة عــن أعمــال جــائرة فــى  :الهجــرة الاحتجاجيــة

عرفـت قـد و . نظر المقاومين، والهدف منها التعبير عن الـرفض والاحتجـاج علـى ممارسـات الدولـة

 2".التخلي عن البلاد"في الهند بـ

 -:وتنقسم الهجرة الإحتجاجية الى نوعين

 .كتعبير عن الرفض :هجرة احتجاجية مؤقتة �

ـــة دائمـــة  � مثـــل الهجـــرة العامـــة الواســـعة النطـــاق مـــن ألمانيـــا  :هجـــرة احتجاجي

 3.قبل إقامة جدار برلين، بسبب إجراءات ظالمة 1952عام في الشرقية  

  

 

   

                                                 
  .63نفس المصدر السابق، ص 1

  .64نفس المصدر السابق، ص 2

  .67صنفس المصدر السابق،  3

  



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
170 

 أ���� ��ب ا�����

 
 
 
 
 
 
 

�

�

�

�

�

�#�����א�"�'�ون�א���74د3 �

 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
171 

 أ���� ��ب ا�����

1 � � � �        ^��#�
"� M/s b4 ����8"�^��#�
"� M/s b4 ����8"�^��#�
"� M/s b4 ����8"�^��#�
"� M/s b4 ����8"�        

    .رفض المستهلك شراء السلع أو الخدمة المقدمة إليه: التعريف

  .تتطلب مجموعات عمل كبيرة حتى تكون المقاطعة مؤثرة: الحد الأدنى للبدء

استخدمت على نطاق وقد تستخدم فى تحقيق أهداف جزئية كوقف ارتفاع الأسعار، خاصة إذا 

  .واسع

  : الاحتياجات

  .إعداد قوائم بأسماء السلع أو الخدمات المراد مقاطعتها •

 .ط ومدته وأسماء السلع التي ستقُاطَعاالترويج الإعلامي للنش •

  .فرق عمل مدربة على التعامل مع الجمهور لتوصيل الهدف من المقاطعة •

  :درجة التأثير

مة جريئة وجادة، وقد تؤدي إلى إفلاس وإقفال تظهر للجمهور والخصم أن ثمة مقاو  

الكثير من المحلات التجارية والشركات التى تقدم السلعة أو الخدمة، أو عندما توجه المقاطعة 

فتصبح المقاطعة . إلى الشركات التي يمتلكها الخصم أو له نصيب فيها، أو تمثل داعماً كبيراً له

ومما يجدر ذكره في هذا المقام، أن . المقاومةورقة ضغط يمكن أن تساهم في تحقيق مطالب 

 500من أكثر تجارب المقاطعة نجاحاً، هو ماقامت به مجموعة صغيرة لم تتعدى ميزانيتها 

، بسبب محاولتها إنتاج ألبان "نستلة"جات ألبان تمندولار سنوياً، من الدعوة إلى مقاطعة شركة 

الرضاعة الطبيعية، وقد بلغ نجاح هذه  صناعية للأطفال الرضع ومحاولة تسويقها بدلاً من

خسائر تقدر بأكثر  "نستلة"دولة، وكبدت  سبعينلها مكاتب في أكثر من  تالمقاومة أن تأسس

بلايين دولار، واضطرت للتفاوض مع الحركة في أروقة الأمم المتحدة، والتوقيع على  خمسةمن 

 ،سويق الألبان الصناعية للأطفال الرضعالوثيقة والقوانين المنظمة لاحترام الرضاعة الطبيعية، وت
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والتي لازالت مطبقة في العالم أجمع حتى يومنا هذا، ولاتستطيع أي شركة التعدي على هذه 

  .1القوانين إذا أرادت إنتاج ألبان صناعية للرضع

  :الأنواع

، يشمل هذا النوع مقاطعة سلعة أو مجموعة من السلع الغذائية الأساسية: مقاطعة سلع أساسية

- الزيوت - الخبز -السكر -اللحوم بأنواعها(ويرجع تحديدها إلى طبيعة المكان والظرف، مثل 

بمقاطعة اللحوم احتجاجاً على ارتفاع  في نيويورك قامت ربات البيوت 1936عام ، ففى )الخ...

  2.أسعارها

الأساسية، يشمل هذا النوع كل الأنواع الأخرى للسلع بخلاف السلع : مقاطعة سلع غير أساسية

ومثال ذلك،  .)الخ..  - السجائر - المشروبات الغازية ( التى لها مساحة انتشار واسعة مثل 

ليفت "ضد منتجات شركة التبغ  1893المقاطعة التى نفذتها إحدى النقابات الأمريكية سنة 

وقد تشمل المقاطعة السلع التي تنتجها وتسوقها  3.سنوات ستواستمرت المقاطعة  ،"ومايرز

  .صانع وشركات الخصمم

وسائل  - السينما –الصحف (يشمل هذا النوع الخدمات المقدمة للمستهلك مثل : مقاطعة خدمات

فقد تتم  .)الخ...الخدمات الإلكترونية - الخدمات التليفونية - الخدمات الفندقية - النقل العام

الخصم  اتالدعوة إلى مقاطعة بعض الفنادق أو الخدمات التي تعتبر جزءاً من استثمار 

ما قام به السكان الأصليون فى الخاصة، ومن الأمثلة العملية التاريخية لمقاطعة الخدمات 

                                                 
1 Fazal, Anwar/ Holla, Radha: The Boycott book, available for free download from 
www.theboycottbook.com 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.222. 
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من مقاطعة الصحف التى  -التى كانت تحت سيطرة الإحتلال الألمانى- التشيكية " براغ"مدينة 

 1. 1941من عام سبتمبر  21لى إ 14يسيطر عليها الألمان طوال الفترة من 
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2 � � � �     ����8"� ����8"� ����8"� ����8"� ����8���H ����3��� ����8���H ����3��� ����8���H ����3��� ����8���H ����3���        

امتناع البائعيين عن شراء أوبيع سلع معينة، وامتناع المنتجين عن بيع منتجاتهم إلى : التعريف

  . شركات بعينها

  .مجموعة تجار أو منتجين :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .قوائم بأسماء السلع والمنتجات المراد مقاطعتها •

النقابات التجارية أو العمالية أو بطريقة فردية، أو عبر توزيعها على التجار عن طريق  •

  .وسائل الاتصال الحديثة

  .الاتصال بوسائل الإعلام والصحافة لتوضيح أهداف المقاطعة •

  .فريق عمل مدرب على الاتصال الجيد مع الجمهور •

  .فريق عمل مدرب على التفاوض مع الخصم لتحقيق أكبر قدر من الأهداف •

  :درجة التأثير

ا تأثير اقتصادى على الشركات محل النزاع، وقد تُصَعد الأمور وتسحب هذه الشركات له 

  .استثماراتها،  أو تنفذ مطالب التجار

  :الأنواع

وتشمل عدم بيع أو شراء المنتجات المحددة بالقوائم حتى لو كانت متوفرة فى : مقاطعة تجارية

فضون بيع الأقمشة الأجنبية الموجودة كان تجار الأقمشة الهنود ير  1930المخازن، ففى عام 

  1.على رفوف متجارهم تضامناً مع المقاطعة الواسعة 
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وتشمل عدم بيع المنتجات إلى شركات أو جهات بعينها وذلك لإضعافها : مقاطعة منتجات 

 .قتصادياً أو لتحقيق مطالب وأهداف أخرىا

وتعني عدم بيع أو تـأجير مـلاك الأراضـي والعقـارات ممتلكـاتهم لأفـراد : عدم بيع وتأجير العقارات

  . أو مجموعات أو شركات بعينها
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3 � � � �    �]8����]8����]8����]8���        

    .الامتناع الاختيارى عن الكماليات: التعريف

حتى يكون لها تأثير لابد أن تنتشر على نطاق مجموعات وعلى نطاق : الحد الأدنى للبدء

  .واسع

  .الإلتزام بالنضال لدى أفراد المقاومةوتستخدم فى تعزيز قوة 

  : الاحتياجات

 .عمل قوائم بأسماء الكماليات غير الضرورية •

 .إعلامياً  هذه القوائمالترويج ل •

 .فرق عمل مدربة على التعامل مع الجمهور •

  .الاتصال بجهات حقوقية محلية وعالمية لمتابعة حملة المقاومة •

  :درجة التأثير

د يصل حد التأثير إلى إفلاس الكثير من المحلات التجارية درجة التأثير عالية، وق 

  .والشركات المتخصصة فى تقديم الكماليات، مما قد يؤثر بدوره على الاقتصاد 

  :الأنواع

وتشمل حفلات التخرج من الكليات الرسمية، أو الحفلات التى : الإمتناع عن إقامة الحفلات

  .ت الغنائية التى تقام فى مواعيد محددة من كل عامفلاحتقام للاحتفال بالأعياد الرسمية، أو ال

وتشمل المعارض التى تقام من أجل ترويج سلع : الإمتناع عن إقامة المعارض الدورية 

  .تكميلية، أو معارض ثقافية مثل معارض الكتاب
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4 � � � �    ��}�� VWA b� i���4<���}�� VWA b� i���4<���}�� VWA b� i���4<���}�� VWA b� i���4<�        

  . على المستأجرمنه الامتناع عن دفع قيمة الإيجار الدورية للمالك نتيجة الظلم الواقع : تعريف

   .مجموعات من المستأجريين للضغط ولفت الانتباه:  الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

آلية تواصل بين المستأجرين عن طريق الاجتماعات أو الإنترنت أو الهواتف الخلوية  •

 .التنفيذللتضامن وتحديد كيفية 

إذا طالت مدة الامتناع، فينصح بالاتصال بمحام لتحديد الأضرار الواقعة على المستأجر  •

 .من قبل المالك، أو الدفاع عن المستأجرين فى حالة المقاضاة من المالك

 . توفير أماكن سكنية أخرى للانتقال فيها •

 .التغطية الإعلامية •

   :درجة التأثير

رأى عام، ولفت الانتباه إلى الظلم الواقع، مع حديث الية إلى يمكن أن تؤدى إلى تحويل القض

  .لمواجهة احتمال الطرد والملاحقة القضائية ،اتخاذ الاحتياطات  في حال طالت فترة الامتناع

  :الأنواع

  .وتشمل المنازل المؤجرة أو المخازن أو المكاتب: متناع عن دفع إيجار عقارالا

وتشمل الأراضى الزراعية المؤجرة للغير، ومثال ذلك : زراعيةمتناع عن دفع إيجار أرض الا

رفض الفلاحيين الإيرلنديين دفع إيجارات نظراً للزيادة غير المبررة، واستخدمت المقاومة الوطنية 

 .18791نجلترا سنة اهذه الوسيلة كورقة ضغط على حكومة 

                                                 
1  Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.227. 
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مؤلمة للحكومة إن تمت في نطاق وهي وسيلة : الامتناع عن دفع فواتير الكهرباء والمياه والغاز

ستخدم في مراحل متقدمة من الصراع، حيث يتفاعل الجماهير مع مثل هذه واسع، وعادة ما ت

  .الأنشطة
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الامتناع عن استئجار عقار أو أرض بطريقة جماعية، أو استئجار أرض تم طرد : التعريف

  .مستأجرين منها سابقاً 

   .مجموعات من المستأجريين للضغط ولفت الانتباه:  الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

  .تحديد قوائم بأسماء الأماكن الحيوية المؤجرة •

  .حث الجمهور على عدم استئجارها •

 .فريق عمل مدرب على التواصل مع الجمهور لتوصيل الهدف من الامتناع •

  .التغطية الإعلامية •

   :درجة التأثير

  .تؤثر في الرأى العام وتلفت الانتباه، كما تشكل ضغطاً حقيقاً على المالكيمكن أن 

  :الأنواع

وتشمل الامتناع عن استئجار الشقق السكنية أو المخازن : عقار الامتناع عن استئجار

  .أوالمكاتب

وتشمل كل أنواع الأراضى الزراعية، ومثال ذلك ما حدث : الامتناع عن استئجار أرض زراعية

سبعينيات القرن التاسع عشر، عندما رفض الفلاحون الروس جماعياً استئجار الحقول فى 

  1.هاالزراعية التى لا يمكن الإستغناء عن

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.228. 
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   .رفض دولة أو أكثر  شراء أو استعمال خدمات مستوردة من دولة أخرى: التعريف

دولة، أو تقوم الدول بالتنسيق بين أجهزتها طائفة كبيرة من المجتمع فى كل  :الحد الأدنى للبدء

  .الخارجية لهذه المقاطعة كنوع من أنواع الضغط الاقتصادي

من الصراع، حين تتعاطف الدول المجاورة مع قضية المقاومة، وعادة ما تتم في مراحل متقدمة 

ث تُلجيء وهي مرحلة غالباً ما تتم بعد أن تكون المقاومة من القوة بحي. وتسحب دعمها للنظام

  .الأطراف الخارجية إلى التضامن معها ودعمها

  :الاحتياجات

امتلاك مشروع المقاومة جهاز علاقات دولية قوي قادر على إقناع الدول الأخرى  •

 .بالمقاطعة الاقتصادية

  .تحديد قوائم بالمنتجات والخدمات التى يتم تصعيد المقاطعة من خلالها •

  .توفير قوائم بالبدائل لدى الجمهور •

  :درجة التأثير

مقاطعتها، وعدد  تيختلف التأثير الاقتصادى على الدولة بحسب نوع وحجم السلع التي تم 

فالمقاطعة من عدة دول يؤدي إلى خسائر كبيرة، قد ينتج عنها . الدول المشاركة في المقاطعة

وقد تصل . سحب رجال الأعمال استثماراتهم من هذه الدولة، كما يزيد من دافعية حركة المقاومة

  . لى إجبار الخصم على تصحيح أخطائهإ

  :الأنواع

  .فى التصنيع ومجالات الاتصالات والتكنولوجيا المستخدمةكالمنتجات : مقاطعة منتجات حيوية
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كبعض المنتجات الغذائية وكل أنواع الخدمات الترفيهية : مقاطعة منتجات غير حيوية

 . والتكميلية
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    .مبادرة صاحب العمل إلى إقفال الشركة أو الوحدة الاقتصادية بصورة مؤقتة: التعريف

  .صاحب العمل :الأدنى للبدءالحد 

  :الاحتياجات

  .إقفال الشركة بالاتفاق مع العاملين أو إعطاؤهم أجازة مدفوعة الأجر •

قطع التيار الكهربى عن الشركة (إذا رفض العمال يمكن إجبارهم على ذلك عن طريق  •

 تغيير الأقفال الخاصة بالشركة أو الوحدة بعد انصراف العمال –أو الوحدة الاقتصادية 

 )الخ....عزل الأدوات الخاصة بالإنتاج عن العاملين –

 .تأمين رواتب العمال في فترات الإقفال حتى لا يتعرضوا لضرر مادي •

  .التغطية الإعلامية •

   :درجة التأثير

تسخدم هذه الطريقة كأحد أنواع التضامن مع إضرابات العمال ضد خصم معين، وتأثيرها كبير 

بينما يتم لأنه يتم من الرأس، فإذا أعلن عمال الإضراب قد يستجيب البعض ويرفض البعض، 

  .في هذه الوسيلة إجبار الجميع على الإضراب من قبل صاحب العمل

  :الأنواع

يقوم صاحب العمل بقفل الشركة أو الوحدة الاقتصادية : التعاون إقفال لإجبار العاملين على

فهو هنا نشاط .  بغرض إجبار العاملين على الإلتزام بقوانين العمل داخل الشركة أو الوحدة

  ..، حيث يتم تهديدهم بإغلاق الشركةموجه ضد العمال المشاكسين

دية فى التعاون مع المستهلكين ويستخدمه أصحاب الشركات أو الوحدات الإقتصا :إقفال تعاطفى

  .فيذ مطالبهمنلإجبار النظام أو جهة محددة لت ،أو العمال فى إضرابهم ،فى مقاطعتهم
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    .رفض العمل من قبل العمال بغرض جلب الحقوق الخاصة بهم: التعريف

 . مجموعة كبيرة من العمال لكى تستطيع وقف العمل والإنتاج :الحد الأدنى للبدء

ويمكن استخدامه للمطالبة . عندما تتفاقم الأزمات بشكل ينال قطاعاً كبيراً من العمال تستخدم

بمطالب جزئية كرفع الأجور، وذلك لاختبار تفاعل الجماهير مع فكرة الإضراب وتدريبها عليها، 

  .ي إطار تصور استراتيجي كأداة لتنفيذ التغيير الحاسم الشاملوفي مراحل متقدمة قد يستخدم ف

  :الاحتياجات

الاتصال مع النقابات العمالية، والمصانع، والمؤسسات المؤثرة، وحثها على القيام بدورها  •

 .فى مقاومة الظلم

 .تحديد الأماكن الفعالة والمؤثرة لعمل الإضرابات •

 .فريق عمل مدرب على التفاوض •

ب على التواصل مع الجمهور لتوصيل الهدف من الإضراب وجمع فريق عمل مدر  •

 .التأييد

 .الاتصال بجهات إعلامية وحقوقية لمتابعة الموقف والتضامن •

 .دراسة استراتيجيات وتكتيكات الخصم في إجهاض الإضرابات •

 .الاستمرار في الإضراب حتى تتحقق المطالب كلية كانت أو جزئية •

لاستمرار الإضراب في حالة الرغبة في استمراره فترة طويلة، بحيث توفير التمويل اللازم  •

 1.لا يتذمر العمال

  .الحرص على الصورة الحضارية للنشاط •
                                                 

والمعيشية، لذلك توفر قيادات المقاومة للمضربين أجوراً تكفيهم مدة الإضراب خاصة دف المقامة اللاعنيفة إلى خلق مجتمع قادر على الاستمرار في حياته اليومية  1
  .إن استمر فترات طويلة، فالهدف هو خلق مجتمع مقاوم، لا خلق مجتمع متذمر من الفعل المقاوم
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   :درجة التأثير

الإمتناع عن العمل خسائر متفاوتة بحسب طبيعة العمل، ويلفت انتباه الرأى العام إلى يلحق 

حركة الإنتاج اليومية، خاصةً إذا كان عدد قضية العمال، واستمراره لفترة طويلة قد يشل 

المضربين كبيراً وفي قطاعات مختلفة، كما أن الإضراب الناجح يشجع قطاعات أخرى لاستخدام 

 .نفس الأداة في المطالبة بحقوقها

  :الأنواع

ــي المصــانع وبالتــالى يصــاب المصــنع  ،ويشــمل إيقــاف العمــل علــى خطــوط الإنتــاج: الإضــراب ف

لبيات العملاء مما يضيف لهم خسارة مادية تضاف على صـاحب العمـل لتـأخره بالشلل وتتأخر ط

  .عن تسليم الطلبيات فى موعدها

ويترتب على ذلك تأخير الخدمة المقدمة : الإضراب فى الأماكن ذات طبيعة العمل الإدارية

رك فيما للعميل، فهناك أعمال إدارية يترتب على تأخيرها خسائر مالية كبيرة مثل إجراءات الجما

  .  ع الإنتاج المستوردة أو المصدرة للخارجطَ يخص المنتجات أو قِ 

وتشمل خدمات النقل والاتصالات والسياحة : الإضراب فى أماكن ذات طبيعة العمل الخدمية

  .وأماكن الترفيه والإحتفالات

العمل  ويشمل امتناع البائعين بالجملة والسماسرة والموزعين عن تزويد أماكن: إضراب الوسطاء

رفض العمال تحميل الرمل المقرر إرساله إلى أماكن  1912عام في بالمنتجات، ففى إيطاليا 

تقطيع الرخام تضامناً مع إضراب عمال محجر الرخام، وفى بوهيميا رفض العمال فى عدة 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
185 

 أ���� ��ب ا�����

مصانع إنتاج الورق الذى تستعمله الصحف الكاثوليكية وصحف الحزب الإشتراكى الوطنى، كما 

 1.ل السكك الحديدية تحميل هذا الورق وتفريغه رفض عما

يرفض فيه الفلاحون بصورة جماعية الاستمرار فى العمل فى الأراضى : إضراب الفلاحين

شمل أكثر من  1962عام في الزراعية، وقد نفذت اتحادات الفلاحين فى شمال البرازيل إضراباً 

وعرضت الحكومة المركزية  ،التنازلات ألف فلاح، قدم مالكو الأراضى على إثره العديد من 200

  2. والحكومات الإقليمية مقترحات للإصلاح الزراعى

ويتم فيه إمتناع السجناء عن تنفيذ الأعمال المطلوبة منهم فى محاولة لتحسين : إضراب السجناء

، نفذ السجناء العاملون فى 1953الظروف الخاصة داخل السجن أو دوافع أخرى، ففى صيف 

فى الإتحاد السوفيتى إضراباً للحصول على " فوركوتا"حم الحجرى فى الحقل الواسع فى مناجم الف

  3.فرص معيشية أفضل

بصورة رمزية أو تظاهرية لفترة زمنية محددة  عن العمل ويتم فيه الإضراب: الإضراب الإحتجاجى

مسألة موقفهم تجاه مسبقاً، قد تكون دقيقة أو ساعة أو يوم أو أسبوع من أجل تعبير العمال عن 

فى شهر  1905عام في ففى خلال الثورة الروسية   .الخ...ية أو سياسية أو اجتماعية قتصادا

بإضراب ليوم واحد، وفى شهر أكتوبر " أستراخان"فبراير، قام عمال الحافلات العمومية فى مدينة 

ابع المضربين فى قام عمال المطابع بإضراب لمدة ثلاثة أيام لإظهار تعاطفهم مع عمال المط

  4.موسكو

                                                 
1 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.262. 

  .265نفس المصدر السابق، ص  3
  .260نفس المصدر السابق، ص  4
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ويتم فيه عمل إضراب بصورة عفوية لمدة قصيرة قد تستغرق بضع ساعات : الإضراب الخاطف

، نُفذ إضراب خاطف 1963عدد قليل من العمال، ففى ربيع عام ، ويشارك فيه بغرض الاحتجاج

إعطاء إنذار فى مترو باريس، سعت الحكومة على إثره إلى إصدار تشريع يفرض على العمال 

  1.مسبق قبل خمسة أيام من تنفيذ الإضراب

مـن   ويـتم فيـه التوقـف عـن العمـل بصـورة تدريجيـة، إذ يضـرب كـل يـوم عـدد: الإضراب التـدريجى

. ريجيـة كافـة العمـال فـى ذلـك المصـنعبحيث يشـمل عـددهم المتزايـد بصـورة تد ،العمال فى مصنع

ى صـناعة واحـدة أو فـى عـدد مـن الصـناعات، وقد يشمل الإضـراب عـدداً مـن المصـانع العاملـة فـ

ويمكــن تنظيمــه بطريقــة يتوقــف بموجبهــا العمــال عــن العمــل فــى أحــد المصــانع واحــداً بعــد الآخــر 

 . مما يزيد بصورة تدريجية شمولية الإضراب ،خلال أيام أو أسابيع متتالية

يــث كــان يضــرب نفــذ عمــال معامــل الملابــس فــى نيويــورك  إضــراباً تــدريجياً، ح 1914ففــى عــام 

عمال صنع السراويل يوماً، وعمال صـنع السـترات فـى اليـوم التـالى وأخيـراً عمـال صـنع المعـاطف 

  .وكان ذلك إظهاراً لقوة العمال وتنظيمهم 2فى اليوم الثالث،

ويــتم فيــه  العمــل بــبطء فــى تنفيــذ العمــل كخطــوة بديلــة عــن تــرك العمــل أو : الإضــراب التبــاطؤى

. ويــؤثر هــذا الإضــراب علــى أربــاح المصــنع .قــدرة المصــنع بدرجــة كبيــرةإيقافــه، إلــى أن تــنخفض 

ففى تشيكوسلوفاكيا المحتلة من النازيين نُفذت حملة تباطؤ فى العمل كان العمال خلالها يتغيبون 

  3.عن العمل أو يخفضون وتيرة تنفيذ أعمالهم

                                                 
  .261ص ،نفس المصدر السابق 1
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مَرَضية عندما تكون ويتم فيه إدعاء المرض من خلال أخذ الأجازات ال: الإضراب التمارضى

ممكنة لأى أسباب  الإضرابات ممنوعة بموجب قانون أو مرسوم أو عقد عمل، أو إذا كانت غير

  .أخرى

ويتم فيه الإضراب عن العمل عن طريق الإستقالة، ويُلجأ إليها فى : الإضراب بالإستقالة

 رسمية، جماعية أومناسبات معينة عن طريق تقديم نسبة مؤثرة من الموظفين إستقالاتهم بصورة 

 . فردية

ويتم فيه الإضراب عن أعمال هامشية ضمن ساعات العمل المقررة أو : الإضراب المحدود

خارجها مع استمرار العمال فى تنفيذ باقى الأعمال بطريقة فعالة، أو يمتنعون عن العمل فى أيام 

غ ذات الأكثرية امتنع عمال المناجم الهولندية فى مقاطعة ليمبور  1942معينة، ففى عام 

عن معارضتهم للإحتلال النازى  ؛ إنما تعبيراً الكاثوليكية عن العمل أيام الأحد ليس لأسباب دينية

  1.لبلادهم

يشــمل الإضــراب عــدة قطاعــات صــناعية مختلفــة فــى الوقــت نفســه،  ويشــكل : الإضــراب الجزئــي

طاعــات صــناعات المضــربون نســبة أقــل مــن غالبيــة العمــال فــى تلــك القطاعــات ،كمــا حــدث فــى ق

ـــاء فـــى النـــرويج  ـــة والتعـــدين والبن  1927ومـــرة أخـــرى عـــام  1926 عـــامالمعـــادن والنســـيج والأحذي

شــملت الإضــرابات عــدة قطاعــات مــن ضــمنها  1931وفــى عــام  .علــى تخفــيض الأجــور احتجاجـاً 

 2.قطاعات الصحف والتبغ

فـــى القطاعـــات  ويـــتم فيـــه توقـــف غالبيـــة العمـــال عـــن العمـــل علـــى نطـــاق واســـع: الإضـــراب العـــام

الصــناعية الأكثــر أهميــة فــى محاولــة لجعــل الحيــاة الإقتصــادية فــى منطقــة معينــة تتوقــف تمامــاً، 
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ويمكــن اســتعمال هــذه الطريقــة علــى مســتوى محلــى أو إقليمــى أو دولــي، وينقســم الإضــراب العــام 

 :إلى

ويهــدف إلــى انتــزاع بعــض التنــازلات السياســية المحــددة : إضــراب عــام سياســى �

الحكومة القائمة مثل الإضرابات العامة فى بلجيكا والتى كان الهدف منها من 

 .طلب تشريع نظام التصويت العام

والــذى يهــدف إلــى الإطاحــة فــى النهايــة بنظــام الحكــم أو : إضــراب عــام ثــورى �

وغالبـاً مـا ينفـذ هـذا النـوع مـن الإضـراب العـام الثـورى فـى  ،بالنظام الإقتصـادى

نظيم القوى العاملة منـذ وقـت طويـل أو بشـكل شـامل كمـا الدول التى يتم فيها ت

 1.وفى إسبانيا وإيطاليا 1905حدث فى روسيا عام 

ـــال"إضـــراب  ـــ": هارت تم وقـــف الحيـــاة الاقتصـــادية فـــي منطقـــة بعينهـــا، لـــيس بهـــدف التـــأثير علـــى ي

لشــوارع حيــث يمتنــع جميــع أبنــاء المنطقــة بــإخلاء ا ،أخــذ شــكلاً احتجاجيــاً رمزيــاً الاقتصــاد، وإنمــا ت

 ينـة وكأنهـا مدينـة ميتـة بـلادفتبدو المنطقة أو الم. وأماكن العمل واللهو وعدم الخروج من المنازل

 48سـاعة، وقـد يمـدد بصـورة نـادرة إلـى  24ويكون محدداً زمنياً ولا يستمر عادة أكثر مـن  2.حياة

  3.ساعة

كل العمال والمؤسسـات ورجـال يتم في وقت واحد يشمل من خلال إضراب : شل الدولة اقتصادياً 

قـد يمتـد لفتـرة طويلـة ، و وقطاعات الخدمات كالمواصـلات والاتصـالات ومحطـات البنـزينالأعمال 

يمثـل أداة ضـغط شـديدة الإيـلام للنظـام، ولا تسـتخدم عمليـاً إلا فـي حـالات حتى تنجز المطالـب، و 

  .استنفار جماهيري واسعة
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3 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, pp. 276-277. 
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س على الامتناع عن العمل والقيام بعمل آخر، ففى يعتمد الإضراب المعكو :  الإضراب المعكوس

باللجوء إلى هذه الطريقة، " دانيلو دولتشى"قام صقليون عاطلون عن العمل يقودهم 1956عام 

فقاموا بإصلاح طريق عام بشكل تطوعى ومجانى للفت الإنتباه إلى ظروف العمل الصعبة فى 

 .المنطقة، وإلى فشل الحكومة فى التعاطى مع الموضوع
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9 � � � �        ��W	:"� VT�A��� l.���W	:"� VT�A��� l.���W	:"� VT�A��� l.���W	:"� VT�A��� l.�        

سحب الأموال المودعة فى المصارف الخاصة أو الحكومية أو أنظمة التوفير : التعريف

  .الحكومية

   .مجموعة من المودعين، ويعظم تأثيرها بحسب قيمة الوديعة :الحد الأدنى للبدء 

  .ة من الصراعما يمارس هذا النشاط في مراحل متقدمعادة 

  :الاحتياجات

وقد يتم  .قوائم بأسماء المودعين فى البنوك الحكومية والخاصة وأنظمة التوفيرعمل  •

  .التركيز فقط على كبار المودعين بحسب ما تقتضيه خطة المقاومة

حتجاج ضد الحكومة أو النظام الحاكم أو حثهم على سحب ودائعهم كنوع من أنواع الا •

  .الدول صاحبة البنوك الأجنبية

توفير بدائل لحفظ هذه الأموال والودائع وخاصة إذا كانت قيمتها كبيرة مثل بنوك بديلة  •

 .  أو تحويلها إلى الخارج

  .التغطية الإعلامية •

لها تأثير كبير على حركة البنوك مما قد يصيبها بالشلل والإقفال، وهذا كله يؤثر  :درجة التأثير

  .بنوك مما يؤثر بشكل عام على الإقتصاد الوطنىبالسلب على كل المشاريع التى تمولها هذه ال

  :الأنواع

وتشمل كل البنوك وأنظمة التوفير الحكومية، فمثلاً : سحب الودائع من المصارف الحكومية

، ففى المرة الأولى دعا اتحاد 1905سُحبت الودائع مرتين على الأقل خلال الثورة الروسية عام 

ية روسيا خلال مؤتمره التأسيسى فى منتصف فصل الصيف إلى سحب الودائع المصرف يفلاح

 2فى " سان بترسبوغ"وفى المرة الثانية دعا أهالى مدينة . إن حاولت الحكومة قمع الإتحاد
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إلى سحب الودائع المصرفية، وكان المقصود من هذا العمل إضعاف ثقة  1905سنة ديسمبر 

تصاد الروسى وبالحكومة الروسية، وبالتالى منع الحكومة من الحصول المموليين الأجانب بالإق

على قرض أجنبى تستعمله فى محاربة الثورة، وسبب السحب الواسع للأموال من المصارف 

  1.خلال الأسابيع التالية إرباكاً للحكومة

  . وتشمل المصارف الأجنبية داخل الدولة: سحب الودائع من المصارف الخاصة أو الأجنبية
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الامتناع عن تسديد الرسوم، أو المستحقات، أو الضرائب، أو المخالفات المرورية، أو : تعريف

  .الغرامات، إلى مؤسسة خاصة أو عامة أو حكومة أو هيئة دولية

   .مجموعات من الأفراد :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

فريق عمل مدرب يحث الناس على عدم دفع أو تسديد الرسوم أو المستحقات أو  •

 .الضرائب وإيضاح أهميتها فى تحقيق الأهداف

إقناع الدول الداعمة الداعمة للنظام الديكتاتوري بإيقاف الدعم المالي، كما ينطبق الأمر  •

  .اني الديكتاتوريةعلى المؤسسات العالمية التي تستثمر في الدولة التي تع

 .التغطية الإعلامية •

تصل إلى خفض الموارد المالية للحكومة مما يسبب عجزاً فى الميزانية العامة  :درجة التأثير

  .وخاصة عندما يكون عدد الممتنعين كبيراً، أو حدوث خسائر مالية للمؤسسات الدولية

  :الأنواع

كالامتناع عن  على تحقيق مطالب محددةويتم ضد الحكومات المحلية لإجبارها : امتناع محلى

امتنع الطلاب اليابانيون عن دفع الرسوم  1947، ففى عام دفع الضرائب أو أية رسوم أخرى

  1.الجامعية كطريقة احتجاج

الحث وتقوم به الحكومات ضد الجهات الدولية أو الدول بغرض الاحتجاج أو : امتناع دولى

لة الممتنعة، ومثال ذلك امتناع دول الكتلة السوفيتية التراجع عن أهداف تمس مصلحة الدو على 
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فى نفقات قوات الأمم المتحدة العاملة فى الكونغو  اوفرنسا وبلجيكا والبرتغال عن تسديد حصصه

 1.باعتبارها ليست من النفقات المنصوص عليها فى ميثاق الأمم المتحدة

  .مستحقات النظام الديكتاتوريكما يمكن أن تتوقف الدول المساندة للمقاومة عن تسديد 
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أو فى  ،الامتناع عن التعامل بالعملة الورقية التى تصدرها الحكومة إما بصورة تامة: تعريف

التعاملات التجارية الثانوية فحسب، واللجوء إلى التعامل بالبدائل مثل الذهب والفضة والمقايضة 

  .وما شابه ذلك

  .مجموعات من الأفراد وقد تقوم بها مؤسسات تجارية ذات ثقل إقتصادى :الأدنى للبدءالحد 

تصل إلى تقويض نظام الحكم، عن طريق إلغاء قيمة العملة الورقية فى التعاملات  :درجة التأثير

  .التجارية مما يؤثر على النظام الإقتصادى

  :الأنواع

 في صدرم به المانيفستو المالى الذى ومثال ذلك ما قا: التعامل بنظام الذهب والفضة .1

بدعوة الناس إلى الإصرار على الحصول على الذهب عند سحب " سان بترسبورغ"مدينة 

  1.ودائعهم من المصارف والإصرار على أن تدفع أجورهم بالذهب

أي تتم التعاملات الإقتصادية الثانوية بنظام المقايضة أو  :التعامل بنظام المقايضة .2

 2.وهي طريقة نادرة الاستخدام. خدمات فى مقابل سلعة أو العكس
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12 � � � �        &H7�� 	>��&H7�� 	>��&H7�� 	>��&H7�� 	>��        

  .قتصادية تنفذها الحكومة داخل بلادها ضد دولة أخرىامقاطعة  : تعريف

  .مجموعاتعمل تقوم به حكومة وليس أفراد أو  :الحد الأدنى للبدء

  .في حالات الصراع بين الدول :مرحلة الاستخدام

  :الاحتياجات

كسب التأييد الدولي سواء على  عالية على قدرة علاقات دولية قوية للضغط على النظام و 

حيث يعد الدعم الاقتصادي الدولي للنظم الديكتاتورية من أهم  ،المستوى الإقليمي أو العالمي

المقاومة ينذر بإصابة الخصم بالمجاعة لصالح شرايين  استمرارها، وقطع هذا الشريان أو تحويله 

  .السياسية

  .تلحق أضراراً اقتصادية بالدولة المعنية بالمقاطعة  :درجة التأثير

  :الأنواع

ويتم فيـه الإمتنـاع عـن بيـع منتجـات معينـة أو كافـة المنتجـات : الحظر الدولى على البيع •

عتراض على سياسـة معينـة تتبعهـا إلى دولة أخرى، ويكون تأثيره دولياً كنوع من أنواع الا

  .هذه الدولة

ويــتم فيــه تحــريم شــراء منتجــات عامــة أو خاصــة مــن دولــة : الحظــر الــدولى علــى الشــراء •

سياســى معـــين أو إجبــار الدولــة علــى إحـــداث معينــة، ويكــون الهــدف منـــه إحــداث تغييــر 

تعديلات أوسع فى نظام الحكم أو المساهمة فى إسـقاط النظـام السياسـى فـى هـذه الدولـة، 

، قبل صدور قانون الحظر الذى 1806 سنةومثال ذلك قانون منع الإستيراد الصادر فى 
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ع انتهاكــاً حــرم بموجبــه إســتيراد ســلع متنوعــة مــن صــنع بريطــانى وجعــل امــتلاك هــذه الســل

  1.للقانون

ويـــتم فيـــه بالإضـــافة إلـــى الحظـــر الـــدولى علـــى الشـــراء والبيـــع، : الحظـــر التجـــارى الـــدولى •

تحريمــاً كــاملاً للتجــارة مــع الدولــة الخصــم، أو تحريمــاً شــبه كامــل قــد يســتثنى الأدويــة ومــا 

ـــك ـــى التجـــارة مـــع كوبـــا، . شـــابه ذل ـــاً عل ـــات المتحـــدة حظـــراً دولي ـــد نفـــذت حكومـــة الولاي وق

كـــان تحـــريم  1960مـــن عـــام بموجـــب بيـــان وزارة الخارجيـــة الصـــادر فـــى شـــهر أكتـــوبر و 

الصادرات الأمريكية إلى كوبا قد بدأ، وفيما بعد وسع الـبلاغ الرئاسـى الصـادر فـى فبرايـر 

  2.نطاق التحريم بفرض الحظر على كافة النشاطات التجارية مع كوبا 1963سنة 
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1 � � � �    �P�
�� aW��P�
�� aW��P�
�� aW��P�
�� aW�        

  . عتراف بأهلية نظام أو دعمهرفض الا: تعريف

  .والأحزاب والمؤسسات المعارضة للنظام النشطاءمجموعات كبيرة من : الحد الأدنى للبدء

فى مراحل الصراع  يمكن أن تستخدم بشكل رمزي في المراحل الأولية للصراع مع تعاظم فائدتها

  .المتقدمة

  : الاحتياجات

 .ين والأوامر التى تصدرها حكومة الخصم نعلى الحشد من أجل عدم تنفيذ القواالقدرة  �

 .إيجاد سلطات بديلة أو موازية �

 الخ...وجود آليات سريعة للوصول إلى الجمهور مثل القنوات الفضائية أو الانترنت  �

تنسيق جيد بين أفراد المقاومة والأحزاب والمؤسسات الأخرى، والإتفاق على الخطوط  �

 .يضة للعملية التغييريةالعر 

التواصل مع الجهات الإعلامية لتسليط الضوء على الحدث وإخراجه من حيز التغطية  �

 .المحلية إلى دائرة الإعلام العالمى

  .قد تؤدي  إلى شل النظام :درجة التأثير

  :الأنواع

 .ويتم فيه رفض الإعتراف بأهلية النظام: سلخ النظام من شرعيته

سواء على المستوى الشعبي أو على مستوى رموز مـن مؤسسـة : للنظامالدعم تقديم رفض 

يــتم الامتنــاع عــن مســاندة الحكومــة، ففــى الحكــم نفســها أو المؤسســات المرتبطــة بهــا، حيــث 

فـى جنـوبى فيتنـام فشـلت الحكومـة فـي " ديـام" إبـان الصـراع البـوذى ضـد نظـام  1963عام 

امتنــع  جنــرال عــن الظهــور فــى مــؤتمر  وفــى إحــدى المــرات ،تنظــيم تظــاهرات مؤيــدة للنظــام
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صحفى حيث كان عليه تنظيم إعلان تأييد لغارات الحكومة ضد معابد البوذيين، وكان من 

 1.الواضح أنه غير متحمس لهذا التأييد والدعم
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2 � � � �     �4���� V4 xH����� ^����"� aW� �4���� V4 xH����� ^����"� aW� �4���� V4 xH����� ^����"� aW� �4���� V4 xH����� ^����"� aW�        

رفض المواطنين التعاون مع بعض أو كل مؤسسات وأجهزة الدولة المختلفة كأحد أشكال : تعريف

في مراحل  أكثر فاعلية واستمراريةالاحتجاج الرمزى في المراحل الأولى من الصراع، وبشكل 

  .الصراع المتقدمة

  . مجموعات كبيرة من الناس وعدد من الأحزاب والمؤسسات المعارضة للنظام: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

الهدف تحديد و  ،تحديد الأجهزة الحكومية والمؤسسات التابعة للحكومة المراد مقاطعتها •

 .من هذه المقاطعة

 .تحديد الجدول الزمنى لعملية المقاطعة •

 .المشاركة والمؤسسات الأخرىتنسيق جيد بين أفراد المقاومة والأحزاب  •

الة رفض في ح توفير البدائل المناسبة لتلبية مصالح الناس حتى لا تتوقف الحياة •

 .التعاون لفترات طويلة

إخراجه من حيز التغطية و  ،الإتصال بجهات إعلامية لتسليط الضوء على الحدث •

 .المحلية إلى دائرة الإعلام العالمى

رسالة  عبير عن تصميم المقاومة على تحقيق أهدافها، عبر إيصالوسيلة فعالة للت: درجة التأثير

كتاتورية، وإلى المجتمع الدولي أن مصلحته مع النظام يقوية إلى الخصم أن قد انتهى أجل الد

   .الجديد القادم
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  :الأنواع

ويـتم فيهـا مقاطعـة هـذه الأجهـزة بصـورة دائمـة أو مؤقتـة كأحـد : مقاطعة الأجهزة التشريعية

قـام أكثـر مـن مائــة  1961ففـى عــام  .اللاتعـاون السياسـى، وفضــح ديكتاتوريـة النظـامأنـواع 

وذلــك " بــول"معــارض فــى اليونــان بمقاطعــة جلســة إفتتــاح المجلــس النيــابى مــن قبــل الملــك 

 1.للفت الإنتباه إلى تحفظاتهم على شرعية الإنتخابات

نتخابــــات مــــن قبــــل ويــــتم فيهــــا رفــــض تقــــديم طلبــــات الترشــــيح للإ: مقاطعــــة الإنتخابــــات

وحــض النــاس علــى رفــض الإقتــراع عنــدما يســود الإعتقــاد بــأن الإنتخابــات لــن تكــون  ،المعارضــة

وتســـتخدمها المعارضـــة  نزيهـــة، أو عنـــدما تـــرفض الجهـــات القضـــائية الإشـــراف علـــى الإنتخابـــات،

البرتغــــال قاطعــــت المعارضــــة انتخابــــات فــــي  1961عــــام لحرمــــان الحكومــــة مــــن شــــرعيتها، ففــــى 

 2.س النيابى وحثت المواطنين على ذلك لفضح المظهر المزيف للإنتخاباتالمجل

ويــتم فيهــا رفــض الشــعب مســاعدة الدولــة عــن : مقاطعــة الوظــائف والمناصــب فــى الدولــة

مائــة عضــو مــن اســتقال مــا يقــرب  1911طريــق رفــض العمــل فــي الوظــائف الحكوميــة، ففــى عــام 

 3.السياسى الذى تمارسه وزارة التعليممن جهاز جامعة موسكو احتجاجاً على القمع 

ويتم فيهـا رفـض التعـاون مـع أجهـزة الدولـة : مقاطعة أجهزة الحكومة وغيرها من الإدارات  

فخـلال حملـة عـدم التعــاون  .ولة عــن السياسـة المعتـرض عليهـا تحديــداً ئكلهـا أو مـع الإدارات المسـ

بريطانية، وشـجعوا علـى إقامـة البـدائل لجأ الهنود إلى مقاطعة المحاكم ال 1928فى الهند في عام 

  4.بحل الخلافات المدنية بواسطة تحكيم مجالس القرى
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ــة المؤسســات المدعومــة مــن الحكومــة كــرفض الإلتحــاق بالمنظمــات التابعــة للحكومــة، : مقاطع

فــى ألمانيــا  1953وعــدم الخضــوع للحركــات المواليــة للحكومــة، فعقــب انهيــار انتفاضــة يونيــو عــام 

 1.ض العمال بشكل جماعي دفع اشتراكات النقابات الخاضعة لرقابة الحكومةالشرقية رف

ويتم فيه رفض تزويد الشرطة بالمعلومات، والتسـتر علـى : رفض مساعدة عملاء الأجهزة الأمنية

 الأشخاص المطلوبين وخاصة المعارضين السياسيين و المقاومين الوطنيين، 

لخدمــة  يـتم فيـه رفـض موظـف رسـمى جـرى تعيينـهو : رفـض قبـول المـوظفين الرسـميين المعينــين

 .منطقة معينة عن طريق عدم التعاون معه في أداء عمله

حيـــث يـــتم رفـــض قـــرارات الحكومـــة بحـــل مؤسســـات المعارضـــة : رفـــض حـــل المؤسســـات القائمـــة

  .الخ... السياسية أو التربوية 

والمراسيم والتنظيمات فـى حيث يتم رفض القوانين : عدم تنفيذ الأوامر فى غياب الرقابة المباشرة

 .حالات غياب المراقبة الفورية والمباشرة أو الإجبارية من قبل الحكومة

ويقـــوم فيـــه الســـكان عامـــة، أو قســـم مـــنهم وبمـــلء إراداتهـــم بتجاهـــل الأنظمـــة : العصـــيان الشـــعبى

والقواعد أو خرقها بطرق لا تصـل إلـى درجـة العصـيان المـدنى، فهـم يعبـرون عـن تجاهـل للقـانون 

و الإســتخفاف بــه،  دون القيــام بتحــد صــارخ لــه، ويفضــلون عــدم الظهــور حتــى لايفتضــح أمــرهم، أ

 2.وتنالهم يد العقاب، وتحد السلطة من إمكانية بقائهم كجزء من مجموعة معارضة واسعة

ويــتم فيــه الخضــوع الهزيــل للقــوانين والمراســيم والأوامــر، كــأن تعــاود الصــحف : العصــيان المقنــع

 3.ر بأسماء جديدةالملغاة الصدو 
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ــر الشــرعية ــوانين غي ويــتم فيــه خــرق متعمــد للقــوانين بطريقــة ســلمية، ففــى : العصــيان المــدنى للق

فى الهند نُفذ العصيان المدنى ضد قوانين إنتـاج الملـح وبيعـه، وضـد بيـع  1931و  1930عامى 

ــــات ال ــــع المظــــاهرات والمهرجان ــــات الممنوعــــة وقراءتهــــا علنــــاً، وضــــد قــــوانين من جماهيريــــة، الأدبي

 1.ومعارضة القوانين وأوامر الشرطة

بحســب ( وتســتخدم هــذه الطريقــة فــي مرحلــة متقدمــة مــن الصــراع: عصــيان قــوانين غيــر ظالمــة

، لكنها تـؤثر علـى )مثل قوانين المرور(، حيث يتم عصيان أو تجاهل قوانين غير ظالمة )القانون

الحكومة، فهناك قوانين وضعت لمساعدة الدولة لتقوم بمهامها وتنظم شئون العامـة، وهنـا  استقرار

وقـد رأى غانـدي . يكون خرق القانون دلالة على التمرد على الحكومة والسخط على الوضع القائم

أن مخالفة هذه القوانين لا يجب أن يُنظر إليها بأنها مؤذية للناس، فهي تعجل من حل الحكومة، 

 2 .وصاً إذا تمت على صعيد واسعخص

ويــتم فيــه عصــيان الأوامــر الرســمية أو غيــر الرســمية الصــادرة مــن قبــل الســلطات : رفــض التفــرق

 .جتماع أو لقاء أو مظاهرة للمقاومةابفض 

ـــوس  ويجلـــس فيهـــا المشـــاركون لفتـــرة مـــن الوقـــت علـــى الأرض فـــى الشـــوارع أو : مظـــاهرات الجل

، ويمكن اللجوء إليها لإيقاف حركة المرور، والحيلولة دون خروج الطرقات رافضين المغادرة طوعاً 

 3.الموظفين من أماكن عملهم

ويـتم فيـه رفـض أوامـر تسـجيل الأشـخاص أو الإمتثـال : عدم التعاون فى مجال التجنيـد الإجبـارى

وقــد عرفــت . لأداء الواجــب العســكري، وقــد تكــون هــذه الطريقــة نوعــاً مــن أنــواع العصــيان المــدنى

كـم علـى كثيـرين فحُ  ،1913عـام فـي يلندا موجة واسعة من رفـض التجنيـد والتـدريب العسـكرى نيوز 
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رفض ما يقرب من خمسين ألف شاب التدريب  1930بالسجن فى معسكرات الإعتقال، وفى عام 

 1.العسكري

، ولا تشـــكل جـــزءاً مـــن النشـــاط اللاعنيـــف ف وهـــى طريقـــة تخَـــ: الاختبـــاء والفـــرار وتزييـــف الهويـــة

وقـد يحتـاج  .التقليدي، ولكنها تقوم بتعطيل اعتقال، أو سجن، أو إبادة مجموعـة معينـة مـن النـاس

النشــطاء فــى بعــض الأحيــان إلــى الإختفــاء، ففــى كنــدا قــاوم فرنســيو الــبلاد خــلال الحــرب العالميــة 

الأولى الخدمة العسكرية، بإرسال أبنائهم إلى المخابئ رافضين الكشف عن مخابئهم، ولم يفتضـح 

 2.جيلهم إطلاقاً ئة  من المسجلين فى اللوائح، كما أن آخرين لم يتم تساأمر أكثر من أربعين بالم
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  - :رفض موظفى الحكومة التعاون مع السلطات الحكومية من خلال : تعريف

 .عدم تطبيق الأوامر والتوجيهات التي تصدر إليهم �

  . عدم نقل المعلومات والأوامر بين المستويات الحكومية �

الهيئة الحكومية، وقد تنتشر لتصبح مجموعات فى  مجموعة أفراد داخل: الحد الأدنى للبدء

  .هيئات مختلفة

  : الاحتياجات

 .تحديد الأجهزة الحكومية والقوانين والمؤسسات التي سيتم تنفيذ العصيان فيها •

 .تحديد الجدول الزمنى لعملية العصيان •

 .تنسيق جيد بين  موظفى الحكومة فى الهيئات المختلفة •

ليط الضوء على الحدث وإخراجه من حيز التغطية الاتصال بجهات إعلامية لتس •

 .المحلية إلى دائرة الإعلام العالمى

تصل إلى تعطيل الأوامر والنشاط الحكومى وظهور حركة تمرد داخل معسكر : درجة التأثير

  .الخصم

  :الأنواع

حيـــث يـــرفض موظفـــو الحكومـــة فـــرادى أو جماعـــات تطبيـــق الأوامـــر : رفـــض توجيهـــات محـــددة

ويبلغــون ذلــك إلــى رؤســائهم المباشــرين، بحيــث يكــون الــرفض واضــحاً وعلنيــاً، وقــد  والتوجيهــات،

  1.يكون معلناً أو غير معلن بالنسبة للجمهور
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حيث تتم عرقلة نقل الأوامر والمعلومات من المسـتويات الـدنيا : عرقلة خطوط القيادة والمعلومات

 .1الأوامربالإضافة إلى رفض تنفيذ ، والعكس إلى المستويات العليا

ويتم فيها التذرع بالحجج، للتهرب من التعاون السياسى، وهى تؤدى فى حـال : التأجيل والمماطلة

ممارستها إلى إرباك مصحوب بابتسامة رقيقة، وتظـاهر بالخطـأ غيـر المقصـود، والعائـد إلـى عـدم 

لحة النووية هـو الجهل، ولعل أحد الأسباب التى حالت دون أن تطور ألمانيا النازية الأس الفهم أو

أن العلمـــاء النـــوويين المشـــرفين علـــى العمـــل كـــانوا يمـــاطلون ويؤجلـــون، ولـــم يرفضـــوا دفـــع الأمـــور 

روبــرت "بـل عمـدوا كــذلك إلـى صـرف الإنتبـاه عــن الفكـرة، ويصـف  ؛لتطـوير القنبلـة الذريـة فحســب

حضــيرية بــأن جهــودهم كانــت مدروســة ومتأنيــة فقــد أحجمــوا عــن نقــل الدراســات النظريــة الت" جونــك

كانت غير مستحيلة مـن حيـث  لرؤسائهم، ووصفوا اقتراحات الآخرين بأنها غير واقعية، حتى ولو

المبــدأ، وضــللوا الإدارة العســـكرية، ومنعوهــا مـــن إنتــاج القنبلـــة الذريــة، مـــدعين مــع ذلـــك كلــه أنهـــم 

 2.يتعاونون

•
بـرفض التعـاون قـوم أكثريـة العـاملين فـي جهـاز إدارى تحيـث : عدم التعاون الإدارى العام 

مع  حكومة ديكتاتورية، أو قوات احتلال، أو حركـة إنقلابيـة، فبعـد سـيطرة البلاشـفة علـى 

وخلـــــع الحكومـــــة الثوريـــــة المؤقتـــــة التـــــى كـــــان يرأســـــها  1917الســـــلطة فـــــى أكتـــــوبر عـــــام 

واجــــه النظــــام الجديــــد مقاطعــــة المــــوظفين المــــدنيين الــــذين عارضــــوا أوامــــر  ؛"كيرينســــكى"

دد، ففــى وزارة الإنعــاش الإجتمــاعى أعلــن الموظفــون الإضــراب مــا مغتصــبى الســلطة الجــ

 3.منهم 40عدا 
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ويــتم فيــه رفــض أفــراد الجهــاز القضــائي تنفيــذ رغبــة النظــام، كــأن يــرفض : عــدم التعــاون القضــائي

  1.قاض إدانة سجين سياسى نزولاً على رغبة رئيس المحكمة

بل فيه تعمد تنفيذ الأوامر بفعالية أقل من قِ  ويتم: تنفيذ الأوامر بدون فاعلية من قبل رجال الأمن

قــادة أحيانــاً، وهــم فــي هــذه الحالــة يرفضــون بعــض الأوامــر علــى بعــض الرجــال الشــرطة والجــيش و 

 .2مستوى محدود جداً كى لاتصبغ بصفة العصيان، والتمرد

معتـادة ويتم فيه رفض معلن لتنفيذ أوامر القمـع ضـد حركـات المقاومـة، أو رفـض المهـام ال: التمرد

ويمكــن لهــذا الــرفض أن  .كفــرض إرادة النظــام علــى الشــعب، أو شــن الحــرب علــى عــدو خــارجى

يؤدى إلى شل النظام من خلال تصعيد الرفض وعدم التعاون وشل أجهزة النظـام القمعيـة وتـدمير 

   .3العسكريةوفاعليتها قدراتها 
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4 � � � �    D�H7�� xH��+���D�H7�� xH��+���D�H7�� xH��+���D�H7�� xH��+���        

  . عدم تعاون الحكومات على الصعيد السياسي مع الحكومة المراد الضغط عليها: تعريف

  .عادولة ذات وزن مؤثر في تحويل مجرى الصر : الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 . علاقات دولية قوية للضغط على النظام

في حالة تعتبر إحدى الأنشطة الاحتجاجية ودرجة من درجات التصعيد الدولي، : درجة التأثير

خاصة عندما يعتمد  ،النظام استسلامإلى ثل هذه المقاطعة بمقاطعة اقتصادية قد تؤدي مإتباع 

  .في بقائه على الدعم الخارجي 

  :الأنواع

حيـــث تســـتدعي الحكومـــة الدبلوماســـيين، أو تقـــوم باســـتبدال  :التغييـــرات فـــى التمثيـــل الدبلوماســـى

ن معارضـتها لسياسـة بلـد آخـر دون أن يـؤدى ذلـك دبلوماسى أجنبى معتمـد لـديها، وذلـك تعبيـراً عـ

أو تقـوم الحكومـة بتعيـين موظفـاً مـن المسـتويات الـدنيا علـى رأس . إلى قطع العلاقات الدبلوماسية

جهازها الدبلوماسى فـى بلـد آخـر بهـدف إهانـة البلـد المضـيف، ويمكـن فـى حـالات أخـرى أن تقفـل 

دون أن يــؤدى ذلــك إلــى  ،مكاتبهــا كالقنصــلياتإراديــاً أو يطلــب منهــا البلــد المضــيف إقفــال بعــض 

، 1965فـى نـوفمبر عـام " غوتبرغ" فقد أقفلت القنصلية الأمريكية فى . قطع العلاقات الدبلوماسية

ينـاير إلـى الحكـم فـى "  نيكسـون"وعند مجئ إدارة . بحجة تقليل النفقات الخارجية للولايات المتحدة

ســـفير جديـــد إلـــى الســـويد، واعتبـــر رئـــيس الـــوزراء امتنعـــت هـــى الأخـــرى عـــن إرســـال  1969عـــام 

إذا كانـت واشـنطن ترغـب فـى أن تبـين لنـا " :السويدى سياسـة الولايـات المتحـدة غيـر عمليـة، وقـال

 .1"أين أخطاؤنا؛ فينبغى أن يكون هنالك من يقوم بالشرح
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ــــات الدبلوماســــية ــــى المحادث ــــل ف ــــل والتعطي ــــة المفاوضــــات : التأجي ــــوم الحكومــــة بعرقل حيــــث تق

والمهرجانــات والإجتماعــات أو إيقافهــا بالكليــة، كتعبيــر عــن عــدم رضــاها عــن أنشــطة أو سياســات 

ألغـــى  ؛1948فـــي عـــام  ســـلافياو حكومـــة أخـــرى، فعنـــدما بـــدأ ســـتالين ممارســـة الضـــغوط علـــى يوغ

 .1سلافيةو تجديد الإتفاقات التجارية السوفيتية اليوغالمزمع عقده في أبريل لقاء الالإتحاد السوفيتى 

ــراف الدبلوماســىت ــق الإعت ويــتم فيــه رفــض الإعتــراف الدبلوماســى بحكومــة مــن الحكومــات، : علي

مثلمـــا رفضـــت الكثيـــر مـــن الـــدول  2،بســـبب طريقـــة وصـــولها للســـلطة، أو بســـبب طابعهـــا السياســـى

 .1996في عام  الاعتراف بحكومة طالبان في أفغانستان

وســحب الســفير  التمثيــل الدبلوماســي،ويتضــمن إغــلاق كافــة مكاتــب : قطــع العلاقــات الدبلوماســية

وقف الرئيس ويلسون  1917عام  من يناير 31  ففى .القائم بالأعمال وبعض الموظفين الآخرين

ليعلن أمام الكـونجرس الأمريكـى قطـع العلاقـات الدبلوماسـية مـع ألمانيـا رداً علـى التهديـد الألمـانى 

 .3ألمانية لكسر الحصار البريطانى البحريبإغراق أية سفينة تجتاز المنطقة العسكرية في محاولة 

ويــتم فيــه رفــض حــق عضــوية حكومــة مــا فــى المؤسســات : رفــض العضــوية فــى الأجهــزة الدوليــة

ـــد مـــن  الدوليـــة، ـــك منـــع حكومـــة الصـــين الشـــيوعية التـــى تحكـــم أكثريـــة أراضـــى البل ومـــن أمثلـــة ذل

تــى تحكــم جزيــرة فورمــوزا اســتعمال ممثليهــا لمقعــد الصــين عوضــاً عــن منــدوبى الحكومــة الوطنيــة ال

جمهوريـة (أنهـت الحكومـة الشـيوعية  1942ففى عام  .فقط وذلك لأكثر من عشرين سنة) تايوان(

إلــى ) جمهوريــة الصــين(تحريــر كافــة البــر الصــينى وانســحبت الحكومــة الوطنيــة ) الصــين الشــعبية

وبعــد  .الأمــن طــرد منــدوبى الصــين الوطنيــة مــن مجلــس ، وحــاول المنــدوب الســوفيتى عبثــاً فورمــوزا

 مهمــــةأحيلــــت مســــألة تمثيــــل الصــــين إلــــى الجمعيــــة العامــــة للأمــــم المتحــــدة كقضــــية  1961عــــام 
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للمدارسة، ورفضت أجهزة الأمم المتحدة تحت الضغط الأمريكى الهائل أن تعطى لممثلـى حكومـة 

عنــدما طــرد منــدوبو الصــين  1971وذلــك حتــى عــام  ،الصــين الشــيوعية حــق اســتعمال مقاعــدهم

 .1الوطنية

وهى إحدى العقوبات التى تتخذها المنظمات الدولية أحياناً ضد : الطرد من المؤسسات الدولية

تى عقب ، كما طبق ذلك ضد الإتحاد السوفيالدول التى تخرق السياسات والمواثيق الدولية

  .19392عام في هجومه على فنلندا 
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أسلحة التدخل المباشر هي الأسلحة التي تتدخل بشكل مباشر لحل القضية المطروحة 

وككل أسلحة اللاعنف إن تمت بشكل رمزي في العدد والمدة الزمنية فإنها تتحول  ،أمام المقاومة

    .إلى وسائل احتجاج أو إقناع

1�.����
��د���C!����0ذ�Dא����و!���ن�א �

تستخدم هذه الترسانة من الأسلحة عندما تصل المقاومة إلى درجـة عاليـة مـن بنـاء القـدرة   

فـي مراحـل متقدمـة مـن الصـراع  1ويتم استخدامها، الأسلحةتؤهلها إلى استخدام مثل هذا النوع من 

وهــي وســائل ذات تــأثير  ،كــأدوات للحســم، بالاشــتراك مــع أســاليب اللاتعــاون والعمــل غيــر المباشــر

بالغ على الخصـم إذ تعبـر عـن عنفـوان المقاومـة، وقـدرتها علـى المبـادرة، والتحـدي، وتوجيـه مسـار 

  .الصراع

الخصــم  مــع أســاليب التــدخل المباشــر بقســوة، لــذلك لا تــدعي وعــادة مــا يُتوقــع أن يتعامــل 

حين  2المقاومة المحترفة أنها فوجئت بقسوة الردع، فمن الطبيعي أن يستنفر النظام أعتى أسلحته

يدرك أنها مرحلة الصراع النهائية، عندها تنطلق المقاومـة باسـتعراض الاسـتراتيجيات والتكتيكـات 

  .التي أعدتها لتلك المرحلة

� ��

                                                 
رد فعــل  نتحــدث هنــا عــن الشــكل النمــوذجي الــذي يتمتــع بخصــائص الفعــل المقــاوم مــن اســتمرار وعــدد وافــر ومســاحات متســعة مــن الفعــل، وقــدرة علــى التعامــل مــع  1

  .الخصم العنيف، حيث نؤكد أن استخدام أسلحة التدخل المباشر بعدد رمزي لمدة قصيرة لا يتجاوز الفعل الاحتجاجي
مـع  أسلحة النظم على مدى تـوفر العقليـة العلميـة في أنظمتـه، ويمكـن أن يسـتخدم أدوات القمـع المعـدة لحمايـة أمـن النظـام، أو يتفاعـل بمكـر وخبـثتعتمد نوعية أعتى  2

عدة لكــل أشــكال ويجــب أن تكــون المقاومــة مســت. الخ...الأحــداث بــدس بعــض عناصــره للقيــام بالتخريــب وتفجــير المنشــآت حــتى يوجــد المــبرر للتعامــل مــع ضــغط المقاومــة 
إن أسلحة التدخل المباشر لا يستعملها بنجـاح إلا أذكيـاء المقاومـة المحترفـون، ومـن سـواهم يكونـون أول ضـحية لهـا . الخصم االقمع أو التخريب التي من المحتمل أن يمارسه

  .إذ تكون هي سلاح التدمير الذاتي لهم، وأول من يكتوي بنارها
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  :تتمحور أهداف العمل المباشر حول أمرين أساسيين

من خلال التعطيل والتدمير المباشر للعلاقات الاجتماعية الطبيعية في  :التدمير

يجعل بقاء الحكومة مستحيلاً، وذلك عبر احتلال المباني بدون عنف، وشل  مما 1المجتمع،

  .الخ.. وتقويض قوة الديكتاتور، وتهديد قبضته على السلطة،الحركة في المدن، 

فحرب  2من خلال برنامج للبناء، قادر على خلق علاقات اجتماعية جديدة،: الإنشاء

وتقليل اعتاماده تدريجياً  وإعادة توزيع القوة فيه،اللاعنف تسعى إلى استعادة المجتمع للسلطة، 

من الدولة،  هيمنةر على إدارة شئونه بعيداً عن عبر تأسيس مجتمع جديد قاد على الحكومة،

فاللاعنف حرب بناء . الخ...بناء شبكة مستقلة من الاتصالات والمواصلات والقضاء  خلال

فهو  ،3مجتمع حضاري قوي توزع فيه القوة بشكل لا يسمح ببقاء الديكتاتوريات، أو عودتها

ذاتياً، عبر خلق المؤسسات والبنى قادر على إدارة شئونه يسترد السلطة ويثبت أنه مجتمع 

   .المناسبة لهذا الشكل الجديد للمجتمع

اء، خاصة تلك التي ن وبرنامج البناء يتيح لقطاعات كثيرة في المجتمع أن تجد لها دوراً بَ 

فحركة اللاعنف لا تستمد قوتها مما تعارضه . "مباشرة مع الخصملا ترغب في خوض مواجهة 

  .من بناء للمجتمع الجديد 4"تقترحه وتحققهفقط، بل أيضاً مما 

   

                                                 
1 Schock, Kurt (2005): Unarmed insurrections. People power movements in non-democracies, 
University of Minnesota Press, Minneapolis, MN, p.40. 

  .40نفس المصدر السابق، ص  2
ة، وإشــراك مســاحة أكــبر مــن الجمهــور في الفعــل المقــاوم يعمــل برنــامج البنــاء علــى الاســتفادة مــن بعــض المؤسســات الموجــودة بالفعــل وتطويرهــا، وبنــاء مؤسســات مســتقل3 

  .عبر مؤسسات راسخة في اتمع الجديد
  .105، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت،  - جان  4
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  .على الآخرالنفسي تعريض الشخص جسده للمضايقة والألم بغرض الضغط :  تعريف

  .فرد أو مجموعات صغيرة من الأفراد : الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .على الجسدالذي سيتم إيقاعه تحديد المكان والزمن ونوع الألم  •

و الإتصال بالقنوات الإخبارية لمتابعة أكاميرات فيديو شخصية لتصوير الحدث  •

 .الحدث

 .لافتات تبين الأسباب وارء هذا الفعل  •

  .وسيلة رمزية قد تسبب إحراجاً للمسئولين، إذا تم تسليط الأضواء عليها :درجة التأثير

  :مثال

قام بعض السجناء الإنجليز  1972 عام ففى صيف .تعريض الجسد لحرارة الشمس

ح السجن معرضين خلال بقائهم لفترات طويلة فوق سطوالأمريكيين بالاحتجاج من 

 1.نسانية في السجونأنفسهم للخطر، احتجاجاً على سوء المعاملة وانتهاك الحقوق الإ

   

                                                 
  .14، ص1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  1
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فى تحقيق أهداف الامتناع عن بعض الأطعمة أو عن جميعها لأغراض تتعلق بالرغبة : تعريف

  .اجى معنوىجويعتبر الصيام عمل احت .إجتماعية وسياسية

  .يمكن أن يقوم به فرد أو مجموعة أفراد : الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد مدة الصيام •

 .تحديد الغرض من الصيام •

تحديد الأسباب وارء هذه الصيام عن طريق رفع أو تعليق لافتات، أو ارتداء ملابس  •

 .مكتوب عليها السبب الرئيسى الدافع لهذا الصيام

أو الإتصال بالقنوات الإخبارية ) اللافتات(كاميرات فيديو شخصية لتصوير الحدث  •

 .لمتابعة الحدث

وقد تؤدي في بعض . تتحدد حسب العدد أو نوعية الأفراد المشاركين فى الصيام :درجة التأثير

  .بحسب الشخصية التي قررت الصيام ووزنها درجاته إلى رضوخ الخصم للطلبات

  :الأنواع

محاولة  لممارسة تأثير معنوى على الآخرين لتحقيق غاية : الصيام بهدف الضغط المعنوى

شهر ما، رغم افتقاره إلى صفة الإلزام أو الإجبار التى تميز الإضراب عن الطعام، ففى 

، نفذ عدد من الفرنسيين صياماً من أجل السلام فى الجزائر، كذلك 1962 أبريل من عام

من العام نفسه للحصول على اعتراف  شهر يونيوفى " لويس لوكران"فعل داعية السلام 

 1.قانونى بدعاة مقاطعة الحرب

                                                 
  .17، ص1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  1
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ويتم فيه رفض تناول الطعام بهدف إجبار الخصم على تلبية بعض : الإضراب عن الطعام

ن مجهود حقيقى لإقناعه أو تبديل رأيه، ويمكن أن ينظم لفترة محدودة من الزمن أو المطالب دو 

  .لفترة غير محدودة حتى وإن انتهى بالموت إذا لم تلبى المطالب

 وويتم فيه إقناع وتحريك ضمير من يسئ التصرف سواء كان فرداً أ: الصيام اللاعنيف

أن يدوم فترة من الزمن أو يستمر حتى وهو تألم طوعى يمكن  .ملايين الأشخاص ومجموعة أ

الموت فى حالة عدم الوصول إلى الأهداف، ويرى غاندى أن هذا النوع من الصيام يستخدم 

كأن تستخدمه مجموعة من المقاومة  1.للضغط على أناس مقربين، لا الخصوم المعاندين

ومن أمثلة  هذا النوع ما تم خلال الإضراب العمالى فى مدينة أحمد آباد . للضغط على قيادتها

، حيث صام غاندى من أجل دعم العمال المضربين، حتى 1918مارس عام و فى شهرى فبراير 

 عام شهر ينايروكان صيامه الأخير فى دلهى فى . لايضعف عزمهم على مواصلة الإضراب

  2.من أجل وحدة الهندوس والمسلمين وسط أعمال الشغب 1948

 

                                                 
  .24نفس المصدر السابق، ص  1
  .25نفس المصدر السابق، ص 2
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قلب أدوار الإدعاء والدفاع بشكل رمزى ومعبر أثناء محاكمة المدعى عليهم، بحيث : تعريف

يصبح المتهمون مدعين وتتحول المحاكمة إلى مظاهرة ضد الحكومة، وتستعمل من قبل المدعى 

  .م لنشر آرائهم وإدانتهم واتهامهم للنظام القائمعليه

  .مجموعة متخصصة من المحامين، ومجموعات من المشاهدين: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

تحديد مجموعة المحامين الذين سيشكلون المحاكمة ومن سيمثل هيئة المحكمة  •

 .والنيابة والدفاع

 .التغطية الإعلامية •

  .توضيح الأسباب الحقيقية للرأى العام والجمهور :درجة التأثير

  :مثال

،حيث أعطى انطباعاً أن ذنبه الوحيد هو 1922مافعله غاندى أثناء محاكمته عام 

، وقام غاندى "الهند الفتاة"تحريضية فى صيحفة  مقالات ةقيامه بالصواب لكتابته ثلاث

إن كان يؤمن بعدم شرعية  بمطالبة القاضى بالقيام بالصواب عبر الإستقالة من منصبه

إن كان مؤمناً بالقوانين التي وضعها النظام،  هالنظام، أو إنزال أقصى عقوبة ممكنة ب

ف أن يعلن المرء عدم ولائه لحكومة تسببت للهند بأذى أكبر من أى ر شَ من المُ : "وقال

 1".نظام سابق

                                                 
  .26نفس المصدر السابق، ص 1
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الجلوس على المقاعد الشاغرة أو على الأرض احتلال منشآت معينة بدون عنف، ويتم : تعريف

    .من أجل إعاقة السير الطبيعى للأعمال

بعد أن  وعادة ما تستخدم فى مراحل متقدمة للصراع. تتطلب مجموعات كبيرة: الحد الأدنى للبدء

  .يتجرأ الناس على المواجهة

  : الاحتياجات

 .تحديد أماكن المراد الإعتصام وتحديد الفترة الزمنية له •

 .التغطية الإعلامية •

  .فريق مدرب على التفاوض مع الخصم، مع تحديد سقف الأهداف المراد تحقيقها •

يُتوقع التعامل معها بقسوة، غير أن المقاومة إذا كانت مستعدة للتعامل مع القمع  :درجة التأثير

  .فإن هذا النشاط يشكل أداة ضغط قوية

 :الأنواع

الخ، للحصول  ..بالاعتصام أمام مدخل أو مكتب، حيث يقف القائمون: الاعتصام وقوفاً 

 1947عام في فذ الإعتصام وقوفاً وقد نُ . على حق الدخول أو المقابلة أو أى أمر منعوا عنه

فى مدينة الملاهى فى نيوجرسى لإنهاء التمييز العنصرى فى أماكن السباحة، حيث كان 

أمام شباك التذاكر للدخول إلى يقفون بهدوء " مجموعة المساواة بين الأعراق"أعضاء 

المسبح، حتى بعد رفض السماح لهم بالدخول، ورغم الضرب الذى كانوا يتعرضون له من 

فقد كانوا يمارسون هذا  .قبل الحراس والشرطة، إضافة إلى التوقيفات التى كانت تطالهم
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لواردة النشاط كل يوم أحد، وخلال فصل الصيف بكامله، وقد ساهمت أخبار هذا التحرك ا

 1.فى الصحف فى تعديل القانون العنصري فى نيوجرسى

نيو "ونفذ هذا النوع من الاعتصامات مراراً فى القطارات فى  :الاعتصام فى وسائل النقل

، حيث كان البيض يعتصمون فى المقطورات التابعة للزنوج، بينما 1841عام في " إنجلاند

عتداء، ويقول مون السود يتعرضون للاوكان المعتصيعتصم الزنوج فى مقطورات البيض، 

وهو من المشاركين فى هذه الإعتصامات إن هذه الأعمال من فعل وردة فعل " جيمس بافوم"

حيث التمييز العنصرى على  - " فين"فتحت آفاقاً جديدة أمام هذه القضية العادلة، ففى مدينة 

 2.رض لها المعتصمونلون عن المعاملة المخزية التى كان يتعءبات الناس يتسا -أشده 

حيث كان المناهضون للتمييز العنصري يتحركون إلى  :الاعتصام فى المناطق المحرمة

المنطقة المحرم عليهم دخولها ويستخدمون الشاطئ بغض النظر عن الموانع العرفية أو 

وقد قام فريق مختلط من السود والبيض بالإعتصام على الشاطئ الجنوبى  .القانونية

صيف، وأمكن تطبيق هذا اليوليو حتى آخر  16من الفترة  في 1960عام  فيلشيكاغو 

 3.المبدأ على مناطق أخرى ممنوعة غير محمية بسور أو سياج

ويتم فيه تجمع القائمين على الإعتصام بالتحرك فى مكان له دلالة  :الاعتصام المتحرك

تصمون فى حركة رمزية كمكاتب الخصم مثلاً، ولكن عكس الإعتصام العادى يبقى المع

دائمة، يتحركون داخل المبنى ويكون بإمكان الأفراد دخول المبنى والخروج منه أثناء 

الإعتصام، وتوصف هذه الطريقة بأنها قادرة على تحقيق أهداف المواجهة المباشرة والتدخل 

وقد اعتمدت . المباشر، فتحرك المعتصمين يؤدي إلى إعاقة الأعمال الطبيعية فى المبنى

                                                 
  .36، ص1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  1
  .39نفس المصدر السابق، ص  2
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 1969 عام هذه الطريقة فى شهر نوفمبر" تافتس"عات السود ومناصريهم فى جامعة جما

- مدفورت"للاعتراض على عدم توظيف السود فى مشروع بناء خاص بالجامعة فى مدينة 

وثلاثمائة من السود و خمسون منهم (طالب  400، فتجمع ما يقرب من "ماساشوستس

أمام مبنى الجامعة عند  )س الكليةمن البيض، إضافة إلى بعض أعضاء مجل وخمسون

، مهمة كل منها التعاطى مكون من أربع فرقالساعة التاسعة صباحاً لتنفيذ اعتصام متحرك 

مع أحد مديرى الجامعة الأربعة، وقد سمح المسئولون عن الجامعة بهذا التحرك ولم يسجل 

هدوء، وعقد وجود أى شرطى داخل المبنى أو خارجه، واحتل الطلاب مكاتب الإدارة ب

طالب استمعوا إلى  ثلاثمائةاجتماع عند الساعة التاسعة والنصف صباحاً ضم ما يقرب من 

رئيس الجامعة الذى عبر عن موقف الجامعة على مدى نصف ساعة، وغادر الطلاب 

، وقد توقف العمل فى كامل المبنى موعد العملالغرفة والمبنى قبل نصف ساعة من انتهاء 

 1.خلال الاعتصام

ويتم فيه دخول أشخاص إلى دار عبادة  منعوا من دخولها عرفاً أو : الاعتصام بالصلاة

قانوناً من أجل المشاركة فى المراسم الدينية، فإذا كان مسموح لهم الدخول مع تحديد أماكن 

معينه فإنهم يجلسون فى أماكن مخصصة لغيرهم كنوع من أنواع الاحتجاج، ومثال ذلك ما 

فذ أول كارولينا الجنوبية، إذ نُ  –" روك هيل"فى مدينة  1961اير عام حصل  فى شهر فبر 

اعتصام ركوعاً أمام كنائس مخصصة للبيض، مما أدى إلى السماح للسود بالدخول إلى 

 2.ثلاث كنائس من أصل خمس
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  اعتراضاً على ممارسات الرئيس الصربي سلوبودان ميلوسوفيتش 2000اعتصام جماهيري في صربيا في عام : 27صورة 
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براً أو جواً أو بحراً،  ،غارات تتم على الأماكن ذات الأهمية الرمزية أو الإستراتيجية: تعريف

  .بغرض احتلالها أو السيطرة عليها، أوتوصيل رسالة رفض رمزية لوجود هذه الأماكن

  . تحتاج  إلى مجموعات: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد المكان المراد الغارة عليه •

 .تحديد مدة الاحتلال •

 .التغطية الإعلامية •

 .لافتات ووثائق تبين الأسباب وارء هذا الفعل •

يُتوقع التعامل معها بقسوة، غير أن المقاومة إذا كانت مستعدة للتعامل مع القمع  :درجة التأثير

  .فإن هذا النشاط يشكل أداة ضغط قوية

  :الأنواع

يسير المتطوعون إلى مكان ذى أهمية رمزية أو إستراتيجية ويقومون : الغارات اللاعنيفة البرية

وغالباً ما تنفذ هذه الوسيلة في . لأمكنةابالسيطرة عليه، أو توضع اليد على بضائع بدلاً من 

لاحتلال البرلمان متدفقين من عدة  2000عصيان مدنى، مثلما تقدم الصربيون في عام سياق 

احتل عشرة آلاف شخص موقعاً خصص  1956اليابانية عام " سوناكاوا"وفى مدينة  1.مدن

  2.ء القاعدةلإقامة قاعدة جوية أمريكية، مما أدى إلى إلغاء كافة مشاريع بنا

                                                 
1 Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 

  .60، ص1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  2
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ويتم فيها دخول المجال الجوى للخصم بواسطة الطائرات أو المناطيد : الغارات اللاعنيفة الجوية

أو أية وسيلة نقل جوية أخرى دون اللجوء إلى العنف أو التدمير، وذلك بهدف إلقاء المناشير أو 

 .الهدايا أو الطعام للسكان

إلى منطقة محظورة للتعبير عن رفض الاعتراف بحق ويتم فيه الدخول علناً : جتياح اللاعنيفالا

النظام فى السيطرة على هذه المنطقة أو فى استعمالها لغرض معين، وتصنف هذه الطريقة فى 

من الخصم، ومن الأمثلة محاولات أنصار حفظ  لعصيان المدنى وتؤدى إلى قمع قاسخانة ا

ومحاولة آخرين المطالبة ، 1959عام في " نبراسكا"السلام الدخول إلى منطقة عسكرية فى 

   1.لإستعمالها لأغراض سلمية" إنجلترا - هارنغتون "بوضع اليد على منطقة أخرى فى 

  

  

  

  

  في عمل مباشر للإطاحة بميلوسوفيتش. 2000احتلال البرلمان في صربيا في عام  : 28صورة 
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عدم السماح للطرف الأخر بالسيطرة على الممتلكات العامة أو الخاصة محل النزاع عن : تعريف

طريق احتلالها وعدم الرضوخ للقوانين الجديدة التى يفرضها الطرف الآخر بغرض الامتلاك أو 

  .السيطرة أو المنفعة

  .تحتاج  إلى مجموعات: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .زمانتحديد المكان وال •

إقامة، (تحديد الإحتياجات اللازمة لمباشرة هذه الوسيلة وخاصة فى الأماكن العامة  •

 ).وشرب، وأكل، ووسائل اتصال

 .فريق عمل مدرب ومؤهل على التفاوض •

 .التغطية الإعلامية •

 .تجهيز فريق عمل مدرب للحديث مع القنوات الإخبارية لتوضيح الأسباب •

  .تزاعها من الخصمنالكاملة على المنشآت أو الأراضي واتصل إلى السيطرة : درجة التأثير

  :مثال

رفض المزارعون الذين امتنعوا عن دفع " باردولى"فى الهند وأثناء حملة  1928فى عام  

هم مهما كان وضعها أو وضعهم يضاالضرائب مغادرة أراضيهم، وزرعوها وأصروا على أنها أر 

 1957عام من وفى شهر أغسطس  1.لأغراض بناءة، وعلى أن لهم الحق فى استعمالها يالقانون

قام أعضاء قبيلة الموهاوك الهندية بالتمركز على منحدرات خليج شوهارى قرب نيويورك، قائلين 

إن السلطات طردتهم من منازلهم لبناء طريق سان لورنس البحرى، وإن الأرض التى يحتلونها 
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، وقاموا ببناء عدد من الأكواخ، مع 1700الآن ملك لقبيلة الموهاك بحسب إتفاقية موقعة عام 

رفض الاعتراف بأية إجراءات لإخلائها، أو التفاوض مع أى مسئول محلى أو حتى مع ممثل 

 1.أنهم لن يتعاطوا إلا مع الحكومة الفيدرالية -كونهم أمة-الولاية، وأعلنوا 

خصوصاً تلك  ،حصلت عمليات مصادرة للأراضى فى البرازيل 1964و  1963وفى عامى  

الأراضى غير المستثمرة وغير المأهولة، وكان وادى بادابيا مسرحاً لعدد كبير من المصادرات، 

خلال ": "وارينر"تقول . وكانت الشرطة تخرج القائمين من قطعة الأرض أحياناً وتتقاعس أحياناً 

الحديد،  أحد التحركات كان القائمون بعملية المصادرة مدعومين من قبل نقابة عمال سكك

الذين هددوا بالإضراب فى حال أُخرج الناس من الأرض بالقوة، فاضطرت الحكومة إلى التنازل 

 2".عن الأرض وإعطائها إلى محتليها

                                                 
  .62نفس المصدر السابق، ص  1
  .94نفس المصدر السابق، ص  2
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حيلولة بين الخصم وهدفه، والهدف من هذه الطريقة هو التأثير النفسي استخدام الجسد لل: تعريف

المعنيين كالجنود والسائقين بأن عليهم وقف عملهم أو نشاطهم الذى يعتبر لإقناع الأشخاص 

   .غير أخلاقى أو غير مشروع

  .يمكن البدء بفرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 . إرادة وعزيمة قوية خاصة عندما يمارس هذا النشاط فرد واحد •

 .تجهيز فريق عمل مدرب في حالة الإعاقة الجماعية •

 .الهدف التي ستتم إعاقته بدقة ودرجة الإعاقة والمدى الزمني لها تحديد •

 .التغطية الإعلامية •

خاصة إن تم التعامل مع عملية الإعاقة الرأى العام،  تخلق حالة من الإثارة لدى :درجة التأثير

في  وقد ينتج عنها إعاقة الطرف الآخر عن التقدم وتحقيق أهدافهالجسدية بقوة من قبل الخصم، 

  .حالة رضوخه

  :الأنواع

قام عمال مضربون حيث  ،1957ومثال ذلك فى عام  :التدخل فى الحالات الإجتماعية والمهنية

بالاستلقاء أرضاً أمام بوابة المعمل مخيرين العمال غير المضربين بين " بنسلفانيا"فى مدينة 

 1.دخول المعمل مروراً على أجسادهم وبين وقف العمل والبقاء خارجاً 

خلال التنافس  1962ومثال ذلك فى نهاية  شهر أغسطس  :التدخل فى أعمال الشرطة والجيش

قام السكان العزل بقطع الطريق بأجسادهم متحدين الجنود أن حيث بين الفصائل الجزائرية، 
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" بغارى"وكذلك فى منطقة . يستعملوا الأسلحة ضدهم لإكمال طريقهم صوب جنود الطرف الآخر

لا وفصائل المعارضة، يالعاصمة، وقف السكان المحليون بين قوات بن ب جنوبى الجزائر

  1.وتظاهروا ضد أى شكل من أشكال القتال، واستلقى عدد كبير منهم أرضاً 

، حيث قام عامل بناء 1963عام  في "صقلية - بالرمو"ومثال ذلك فى  :إيقاف العربات والآليات

حتجاج على تشكيل حاجز بشرى للامن خلال  ،مع أولاده الأربعة بإقفال أحد الشوارع المكتظة

ومثال آخر من انجلترا فى  2".مضرب للحصول على عمل"وضع البطالة الذى يمر به قائلاً 

 تلقى أرضاً اسحيث ، "سوافهام"فى قاعدة للصواريخ قرب مدينة  1958شهر ديسمبر عام 

مناضلون لاعنفيون أمام المعدات وخلفها، مخيرين العمال بين التوقف عن العمل وبين التسبب 

مما أدى إلى توقف العمل لفترة من الزمن، وتأييد الصحف . جرح المتظاهرين أو قتلهمفي 

 3.النشطاء. لتحرك

 

 اثنين من النشطاء يمارسون إقحام النفس اللاعنيف في وسط الطريق :29شكل 

                                                 
  .54نفس المصدر السابق، ص  1

  .55نفس المصدر السابق، ص 2 
  .56نفس المصدر السابق، ص  3
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طريقة مشابهة لإقحام النفس غير أنها تختلف فى كون الأجساد لا تستعمل كوسيلة : تعريف

ويكون . كما تستخدم فيها الإعاقة بأجسام مادية ،تدخل نفسى فقط، بل أيضاً كإعاقة مادية

أو عندما يكونون فى موضع  اً،القائمين بالإعاقة كبير عدد الحاجز البشرى فعالاً عندما يكون 

  .يمنعون فيه تقدم العمل أو الآليات أو الشرطة أو الجيش

  . تتطلب مجموعات: الحد الأدنى للبدء 

  : الاحتياجات

 .تحديد الهدف المراد إعاقته مثل إعاقة آليات قوات الشرطة أو الجيش •

 . التغطية الإعلامية •

القتل، فلابد من تحديد المدى الزمني حد قد يحدث قمع شديد فى هذا النوع يصل إلى  •

لاستمرار هذا النوع من الفعل، خاصة إن كان لدى الخصم استعداد لاستخدام 

الرصاص الحي، كما يجب تجهيز فريق عمل وظيفته الإسعافات ونقل المصابين 

 .مكنةإلى المشفى بأقصى سرعة م

على الخصم، والنجاح في إعاقة  مباشرد تؤدي هذه الوسيلة إلى إحداث ضغط ق: درجة التأثير

  .الهدف، خاصة عندما يكون الحشد الجماهيري ضخماً لا يجدي معه استعمال القمع

  :الأنواع

 سد ، حين"هنغازيا"فى  1956أواخر شهر ديسمبر عام  كالتي حدثت في: الإعاقة الدفاعية

للنسيج، عندما وصلت الشرطة وشاحنتان " دانوبيا"رجل وامرأة عزل مداخل مصنع  سبعمائة
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تابعتان للجيش المجرى لاعتقال ثلاثة من أعضاء مجلس عمال المصنع، مما اضطر القوة 

  1.المسلحة إلى المغادرة دون إتمام مهمتها

مثل سد الطرقات وعرقلة حركة السير، حيث يجعل المتظاهرون من  :الإعاقة الهجومية

وقد تتم الإعاقة بأجسام مادية مثل سد الشوارع  2.أجسادهم حاجزاً منيعاً يحول دون المرور

 .أو السيارات والشاحنات .بعربات القمامة الحديدية

        

  يسد الطرقات بعربات القمامة 2000 الشباب الصربي في بلجراد في عام: 30صورة 
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دون استعمال الوسائل العسكرية  من أجل  أو جهة خرق الحصار المفروض على دولة :تعريف

  .محاصرينساسية للالاحتياجات الأتأمين 

  .تحتاج هيئات حكومية أو مجموعات من المجتمع المدنى: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .لخرق الحصارتحديد الإحتياجات اللازمة والضرورية  •

 .الاحتياجات المالية اللازمةتوفير  •

 .تحديد المخطط الزمنى لعملية كسر الحصار •

ات ين المجموعات ومؤسسات المجتمع المدنى، وبين الحكومبعمل التنسيق اللازم  •

  .المتعاونة

 .التغطية الإعلامية •

قضية المحاصرين، وتشكيل رأي عام مناصر للى كسر الحصار المفروض إتصل  :درجة التأثير

  .أخرى على فك كل حصار مفروضوتجريء مجموعات 

  :الأنواع

كالحصار القانوني الذي تفرضه الحكومة على تشكيل الأحزاب  :خرق الحصار المحلي

والجمعيات، أو الحصار الذي تضربه الحكومات على بعض الشخصيات لتحدد إقامتهم جبرياً، 

كل هذه . أو الحصار الذي تفرضه الحكومة على التعامل مع بعض المؤسسات والشركات

  .رهاالأنواع من الحصارات المحلية تسعى المقاومة إلى كس

قادمة  على غزة الحصار الإسرائيليالأوروبية التي اخترقت سفينة ال مثل :خرق الحصار الدولي

التي تصل إلى القطاع  ، وهي تعد الثالثة2008نوفمبر  8في  من ميناء مدينة لارنكا القبرصي
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 ،أيامواستغرقت الزيارة ثلاثة . يونيو الحصار الذي تفرضة إسرائيل عليه منذ في محاولة لكسر

مئات الطلبة الذين  والتقوا ،كميات من الأدوية والمعدات الطبية وزع المشاركون في هذه الرحلةو 

  .حرموا من متابعة دراستهم بالخارج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2008سفينة كسر الحصار على غزة القادمة من ميناء لارنكا القبرصي في أكتوبر : 31صورة 
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10 � � � �    ������ VW�H72 	�H ��������� VW�H72 	�H ��������� VW�H72 	�H ��������� VW�H72 	�H ���        

  . مستندات ذات أهمية اقتصادية وسياسية تزوير :تعريف

  .مجموعة عمل: الحد الأدنى للبدء

  .تسبب إزعاجاً للحكومة وقد تقود إلى فوضى اقتصادية تؤثر على اقتصاد البلد :درجة التأثير

  :الأنواع

  :كثيرة نذكر منها على سبيل المثال أشياءيمكن أن ينال التزوير 

ويهدف ذلك إلى زعزعة الإقتصاد من خلال إضعاف العملة أو خلق جو من : تزوير عملات

. وضع الألمان قيد التداول عملة بريطانية مزورة 1943ففى عام  .عدم الثقة بعملة هذا البلد

فى البلدان المحايدة وفى بلدان العدو من قبل  لك العملة المزورة تزويراً متقناً استُعملت ت

الجواسيس الألمان، أما العملة الأقل إتقاناً فقد دٌفعت للمتعاونين والخونة فى البلدان المحتلة، أما 

  1.العملة المتقنة فقد تم إلقاؤها فوق الأراضى البريطانية لزعزعة النظام المصرفى البريطانى

 2008 عام في الثاني عشر من نوفمبر" Yes Men"فقد قامت مجموعة : تزوير الصحف

عبر ستة مطابع وتوزيعها من خلال  تايمز مليون نسخة مزورة من صحيفة نيويورك 1.2طبع ب

وتصدر الصحيفة . وقد استغرق العمل فيها على حد قول النشطاء ستة أشهر. آلاف المتطوعين

 ةكاملة عن إعلانات لأكبر شرك، وتضمنت الطبعة صفحة "انتهت الحرب في العراق: "مانشيت

تشيد الشركة من خلالها بانتهاء الحرب على العراق، وأن  ،نفط عالمية اكسون موبايل الأمريكية

الجديد الضغط على الرئيس وكان هدف هذا العمل هو  .السلام فكرة يمكن للعالم أن يربح منها

  2.إيقاف الحرب في العراقلوفاء بعهده و أوباما ل

                                                 
  .97، ص1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  1

2 Under  http://www.alarabiya.net/articles/2008/11/13/60019.html 13.11.2008 
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  )الحرب على العراق تنتهي(صحيفة نيويورك تايمز المزورة ويتصدرها الخبر الرئيسي : 32صورة 
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تجميد أو مصادرة الأموال بما فى ذلك الحسابات المصرفية أو حجز الأمانات والحيلولة : تعريف

  .المالية للخصمدون دفع الفوائد 

وعادة ما تستخدم فى . مؤسسات اقتصادية محلية وعالمية وخاصة البنوك: الحد الأدنى للبدء

  .مراحل متقدمة من الصراع

  : الاحتياجات

 .تحديد الجهات الإقتصادية التى لها حسابات وأموال للخصم •

ت الإتفاق مع البنوك التى تتعامل مع الخصم على تجميد الأرصدة وكل المعاملا •

 .البنكية الخاصة به

عند نجاح المجتمع في إقناع الأطراف المحلية والعالمية بتجميد أموال الخصم  :درجة التأثير

تصل درجة التأثير إلى إصابته بشلل اقتصادى، وتكبيده خسائر فادحة، ومن ثم تتأثر الشركات 

  .المرتبطة به، مما قد يدفعها إلى تغيير ولاءها وسحب دعمها له

  :مثال

أصــــدر  1951بعــــد تــــأميم الشــــركة البريطانيــــة الإيرانيــــة للــــنفط مــــن قبــــل حكومــــة إيــــران عــــام 

البريطـــانيون أمـــراً بتجميـــد كـــل الأمـــوال الإيرانيـــة فـــى المصـــارف البريطانيـــة إلـــى حـــين إعـــادة 

  1.أوضاع التجارة الخارجية الإيرانية إلى وضعها السابق

                                                 
  .98، ص1997، 1حركة حقوق الناس، بيروت، طجين شارب، أشكال التدخل المباشر،   1
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12 � � � �    ��T�8�S�� ����	����T�8�S�� ����	����T�8�S�� ����	����T�8�S�� ����	��        

تشجيع شركات معروفة بدلاً من مقاطعة شركات أخرى، بهدف تخطى قوانين تحريم : تعريف

  . مقاطعة البضائع فى بعض الدول

  ).عمل شعبي(تحتاج إلى مجموعات كثيرة من الناس : الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد الشركات التى سيتم دعمها والشراء منها •

 .مقاطعتها تحديد الشركات التى سيتم •

مل إعلانات فى وسائل الإعلام لهذه الشركات البديلة وتشجيع الناس على التعامل ع •

 .معها

تحديد فرق عمل للمتابعة والتنسيق وعمل الإحصاءات لمدى تقدم وفاعلية هذه  •

 .الوسيلة

وإقفالها، أو تغيير سياساتها وتلبية طلبات  المستهدفة إلى إفلاس الشركات قد تؤدي :درجة التأثير

  .الجمهور

  :مثال

ماقام به غاندى لتعزيز الإنتاج الهندى ودفع الهنود إلى تشجيع منتجاتهم، وقد فضل غاندى   

هذه الطريقة عن المقاطعة الإقتصادية التى كان يعتبرها طريقة انتقامية، وبالفعل فقد ساهمت 

 هذه الطريقة فى بناء اقتصاد الهند واستقلالها وقلصت من ارتباطها اقتصادياً بالإمبراطورية

  1.البريطانية
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13 � � � �    ��47C� l�� �W ����/"���47C� l�� �W ����/"���47C� l�� �W ����/"���47C� l�� �W ����/"�    9��A�� O�6���H9��A�� O�6���H9��A�� O�6���H9��A�� O�6���H        
طلب خدمات تفوق قدرة الموظفين، لإبطاء عمل المؤسسات أو شله تماماً، ويمارس : تعريف

عملية الضغط هذه الزبائن أو موظفو المؤسسة أو غيرهم لغايات مختلفة، منها تحسين الخدمات 

  .الخ...قوانين العمل وزيادة نسبة التوظيف، وتحسين 

  .مجموعات منتشرة على نطاق واسع: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تحديد الخدمة سواء كانت حكومية أو غير ذلك لزيادة الطلب عليها •

 .تحديد المكان والمدة الزمنية لفعل أو تقديم طلبات الخدمة •

المجموعات المشاركة فى تقديم تصال والتنسيق ومراقبة تحديد فريق عمل يقوم على الا •

 .الطلبات

 .فريق مدرب على التفاوض •

 .التغطية الإعلامية •

لى قضية إلى تحسين الخدمة أو تلبية المطالب المعلنة أو لفت الرأى العام إتصل  :درجة التأثير

  .ما، أو شل الخدمة تماماً 

  :مثال

على تدنى رواتبهم قام الأطباء المحتجون  1965فى مشفى لوس أنجلوس الحكومى عام 

بإدخال عدد هائل من المرضى إلى المشفى، بما فى ذلك من ليسوا بحاجة إلى العلاج، 

وكان هدف الأطباء تقوية موقفهم التفاوضى، وفى أقل من أربعة أيام امتلأ المشفى 

 1.ألف دولار أمريكى 250بالمرضى وكلف هذه التحرك المدينة مبلغ 
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14 � � � �    b3
�� ��~7� ��
��b3
�� ��~7� ��
��b3
�� ��~7� ��
��b3
�� ��~7� ��
��        

د الناشطين خرق قانون ما بهدف دخول السجن، وقد يطلبون اعتقالهم فى حال لم م عَ تَ : تعريف

ويكون الهدف من ذلك . تقم الشرطة بذلك، حتى لو لم يكونوا موجودين ساعة حصول الخرق

بالناس، أو للتعبير عن تضامنهم مع زملائهم المسجونين أو إعاقة عمل  تمتليءجعل الزنزانات 

   1.المحاكم، أو عمل دعاية واسعة للمقاومة

  .مجموعة كثيرة :الحد الأدنى للبدء

  :الاحتياجات

تحديد بعض الأعمال المخالفة للقانون مثل تعطيل سير مركبات المرور فى مناطق  �

وصول إلى بعض المؤسسات بعمل جسر بشرى حيوية فى البلد، أو منع الناس من ال

 الخ..أمام بوابات تلك المؤسسات

 .مجموعات كثيرة تشارك فى هذه الأعمال �

  .شرطة وتقف أمامها ولا تنصرف حتى تُعتقلمجموعات أخرى تذهب إلى مقار ال �

  .الإتصال بوسائل الإعلام والصحافة لتغطية الحدث �

تؤدي إلى تكلفة إدارية ومالية عالية على إدارة السجن، بالإضافة إلى إثبات عدم  :درجة التأثير

ويراعى أن تتم بحكمة بحيث لا تؤدي إلى انقلاب الرأي العام ضد المقاومة،  .الرهبة من السجن

لذلك قد يتم هذا النشاط بشكل رمزي، وبصورة غير عبوسة، . ودعم السلطة في زجهم في السجن

مع الناس، كأن يقطع الطريق مجموعة ترتدي ملابس المهرجين وتحمل بالونات، تخلق حواراً 

... دقائق فقط 5ستتوقف البلد (ومكتوب على البالونات الرسائل، ويمكن أن تكون ترفع رسالة 

  ).حتى تسير للأمام قروناً طويلة
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  :مثال
صمين فى مدرسة ، وبعد أن تم اعتقال المعت1942خلال إضراب المعلّمين فى النرويج عام 

ستابك، توجّه المعلّمون الآخرون، الذين لم يكونوا موجودين فى المدرسة، إلى السجن وطالبوا بأن 

  1.يعتقلوا بدرورهم 

، "بول"، توجهت مجموعة من حركات العمل المدنى اللاعنفى إلى معتقل 1959وفى فرنسا عام 

الناشطون باعتقالهم ليكونوا شهوداً على طالب . حيث إفريقيون شماليون محتجزون دون محاكمة

  2.الخرق الفاضح للعدالة

، ومــن ضــمن موجــة مســيرات مناهضــة للتمييــز العنصــرى فــى وســائل النقــل، قــام 1961وفــى عــام 

ـــــون ـــــرافقهم متطوعـــــ-الناشـــــطون اللاعنفي بمـــــلء ســـــجون ميسيســـــبى بهـــــدف جعـــــل  -نو ن آخـــــر و ي

ـــى عنهـــ ـــة . االممارســـات العنصـــرية مكلفـــة ومزعجـــة لدرجـــة التخل ـــف ســـيل المســـاجين مدين وقـــد كلّ

  3.لارجاكسون ميسيسبى وحدها مليون دو 

          

                                                 
  .111نفس المصدر السابق، ص 1

 .111نفس المصدر السابق، ص 2

  .111نفس المصدر السابق، ص 3
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15 � � � �         �]k �]k �]k �]kt�t�t�t� ����� ����� ����� �����        

الشرطة أو عملاء سياسيّين مخترقين مجموعة العمل أو  رجالفضح وكشف هويّات : تعريف

    .الحركة

  .فرد واحد: الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

ونشرها عبر وسائل مختلفة، كالملصقات أو مجرمي النظام، تجميع قوائم بأسماء العملاء 

 .التى تحتوى على بياناتهم وصورهم، أو نشرها فى بعض الصحف والقنوات التليفزيونية

تختلف الدرجة بحسب طبيعة ومكانة الشخصيات التي سيتم كشف هويتها، فمثلاً  :درجة التأثير

قطع همزة الوصل العمل يؤدي ذلك إلى المخترقين لإحدى مجموعات  فضح العملاءفي حالة 

كما . المعلوماتية التى تمد قوات الشرطة بالمعلومات عن تحركات المعارضة وأعمالها المستقبلية

نشر أسماء استنطاق العملاء و إن تمكنت المقاومة من  يحول بعض رجال الشرطة للمحاكمةقد 

التي  قلل الثقة داخل المجموعة الواحدةيعلى الناحية الثانية قد  مسئوليهم وتسجيل جرائمهم، لكن

ة الآثار الجانبية له جومعال .، لذلك يجب التعامل معه بحكمة شديدةيرى أفرادها أنهم مخترقون

  .سريعاً 

  :الأنواع

من خلال وسائل الإعلام وملاحقتهم : كشف هويات مسئولين متورطين في قضايا فساد

  .قضائياً 

ونشر صورها وأسمائهم وعناوينهم وأرقام  :على التعذيبكشف هويات رجال الشرطة القائمين 

كما حدث . هواتفهم في كل مكان، مما يصيبهم بحالة من الذعر حيث يمكن إحالتهم إلى القضاء

  .لضابط الشرطة الذي صُور وهو يعذب أحد المسجونين 2007في مصر في عام 
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ل معلومات النشطاء إلى من أجل قطع قناة نق :كشف هويات العملاء المخترقين للمجموعات

  . الخصم
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16 � � � �    �2�PC� M~7����2�PC� M~7����2�PC� M~7����2�PC� M~7���        

جتماع جتماع بهدف التعبير عن وجهات نظر معينة تتعلق بموضوع الااإيقاف أعمال : تعريف

  .خرآموضوع  أيأو 

  .ن يتبادلان النقاش خلال الاجتماعان يقوم بها فرد واحد أو اثنأيمكن : الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .وزمن الاجتماع أو المراسم المراد التدخل الخطابى فيهاتحديد مكان  •

 .تحديد شخص أو شخصين لهما القدرة على مخاطبة الجموع لتوصيل الرسالة •

كاميرات فيديو شخصية لتصوير الحدث أو الإتصال بالقنوات الإخبارية لمتابعة  •

 .الحدث

 

مهور الحاضر والمتابع عبر تعطيل الإجتماع أو المراسم وتوصيل الرسالة  للج: درجة التأثير

  .وسائل الإعلام

  :مثال

من دخول مؤتمر خاص " Yes Men"تمكن أحد شباب مجموعة  1999في عام 

خطاباً ألقى بمنظمة التجارة العالمية في مدينة سياتل في الولايات المتحدة الأمريكية، و 

  1.الاجتماعاتخارج قاعة بعد ذلك احتجاجياً على ممارسات المنظمة، وتم طرده 

                                                 
1Under  http://www.alarabiya.net/articles/2008/11/13/60019.html   (13/11/2008) 
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17 � e7�7% ����G�%� ��\I ��~A'e7�7% ����G�%� ��\I ��~A'e7�7% ����G�%� ��\I ��~A'e7�7% ����G�%� ��\I ��~A'        

قد تساهم بشكل إيجابى فى إرساء نماذج إجتماعية  ،إتباع أنماط جديدة من السلوك :تعريف

  .جديدة

  .ومجموعات تعمل بصورة دورية ومنتظمة أفراد   :الحد الأدنى للبدء

  : الاحتياجات

 .تبديلهاو النماذج الإجتماعية المراد أتحديد  القيم  •

 .تحديد البديل وآلية تنفيذه •

 .التغطية الإعلامية •

لبية لمطالب تعدالة و للناس أن ثمة بدائل أخرى أكثر نفعاً وأكثر رسالة توصيل  :درجة التأثير

  .الجمهور

  :مثال

نفذ عدد كبير من أعضاء جمعية ماكبى فى بوسطن وفيلادلفيا ونيويورك  1839في عام 

جنب مع أشخاص من لون وجنس آخر متماسكي الأيدي، مخططاً للسير جنباً إلى 

  1.، حيث كان الأمر مستهجناً وكان هذا الأمر يغضب المسئولين البيض كثيراً 
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18 � ���7/�� ����G�%<� ��
�0"����7/�� ����G�%<� ��
�0"����7/�� ����G�%<� ��
�0"����7/�� ����G�%<� ��
�0"� 

مؤسسات جديدة تتحدى مؤسسات الخصم الموجودة، وفى هذه الحالات لا تعود : تعريف

وتقدم المؤسسات الجديدة كبديل لهذه المؤسسات، وقد  .مؤسسات الخصم وحيدة فى الساحة

  .من المؤسسات لتنشئ بدائل لها مختاراً تختار حركة المقاومة أحياناً عدداً م

وتستخدم فى . مجموعات عمل كبيرة على قدرة عالية من التدريب والتمويل: الحد الأدنى للبدء

  .مراحل الصراع المتقدمة

  : الاحتياجات

 .المراد إنشاء بدائل لها تحديد  المؤسسات •

علاقات برجال أعمال مؤمنين بالفكرة، لكى تسهل عمليات التمويل لمثل هذه  •

لأنها ستوفر خدمات للجمهور بديلة عن الخدمات التى يقدمها  ،المؤسسات البديلة

 .النظام

 .التغطية الإعلامية •

 .تقديم الخدمات بأسعار تناسب الجمهور لكى يتم جذب الناس إليها •

وقد تؤدى هذه  ،تصل إلى تهميش دور النظام وتأييد الجمهور للمعارضة: ة التأثيردرج

المؤسسات البديلة إلى سقوط النظام أو الوصول الى نقاط متقدمة للمعارضة فى عمليات 

وتأسيس هذه المؤسسات يعد مؤشراً جيداً على استعادة المجتمع للسلطة، وعدم اعتماده . التفاوض

  .على الخصم

  :عالأنوا

خطة لإنشاء " آرثر غريفيت"وضع  1905ففى عام   :مؤسسات سياسة وتربوية ودينية

قتصاد والسياسة والدبلوماسية، مؤسسات بديلة من المؤسسات المجرية فى مجالات التربية والا
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كما قام الأمريكيون المناهضون للرق ورجال الدين السود فى القرن التاسع عشر بإنشاء كنائس 

  1.يز العنصرى داخل الكنائسعلى سياسات التمي احتجاجاً جديدة 

فإيجاد نظام اتصال بديل يزعزع  قدرات النظام فى مجال نقل  :مؤسسات اتصال بديلة

وقد يشمل  .، كما يحرر المجتمع من هيمنة وسائل الاتصال الحكوميةالمعلومات والأفكار

اد كالبريد والهاتف والصحف والبث الصحف والإذاعة والتليفزيون ووسائل الإتصال بين الأفر 

" أمستردام"فى " دى وارهايد" من الصحيفة الإسبوعية  تطبع 1944ففى عام . الإذاعى

مائة وعشرين ألف نسخة، إضافة إلى " أونس فولك"مائة ألف نسخة، وطبعت من " روتردام"و

ع عدد ارتف 1943ولدى مصادرة الحكومة لأجهزة الراديو فى عام . دوريات وصحف سرية

عام  اً منشور  وثلاثمائة وخمسون، 1943عام  اً منشور  مائة وخمسونالمنشورات بسرعة فظهر 

ووزعت منها ملايين النسخ للفت الأنظار إلى سياسات الاحتلال واحتكار الصحافة  ،1944

  2.ومراقبة الأخبار

لتلفزة التي التغلب على إغلاق الحكومة لشبكة ا 2000استطاعت المقاومة الصربية في عام كما 

 3.كانت المقاومة تبث منها، من خلال الاستعداد بشبكة قنوات بديلة

فــى بدايــة التحــرك الإحتجــاجى : "نقــل عــن مــارتن لــوثر كيــنج قولــهيُ : مؤسســات مواصــلات بديلــة

هتمامنا، فى الأيام الأولـى كانـت شـركات التاكسـى التـى يملكهـا السـود امشكلة النقل معظم  حازت

خمســة صــدر وجعــل الحــد الأدنــى لأجــرة التاكســى  ت، لكــن قانونــاً ســنتا عشــرةتنقــل الركــاب مقابــل 

وتألفت شـبكة  ،خصوصية تتطوع لنقل الناس حافلاتسنتاً، قرر الناشطون حينها تأمين  وأربعون

وفــى غضـون أيـام، كانـت الشــبكة  .محطـة اثنـين وأربعـينو  حافلـة ينثمـان وأربعــالنقـل الجديـدة مـن 

                                                 
  .78المصدر السابق، صنفس  1 

  .82نفس المصدر السابق، ص  2

3 Bringing down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 Min., 
USA: YZI. 
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قـاطرة جديـدة  خمس عشـرةخدمت ستُ اتعمل بشكل طبيعى، مما أذهل البيض، وخلال العام التالى 

ومنعـت  ،ولون بإبطال التأمين علـى آليـات الشـبكة البديلـةئفقام المس. نضمت إلى الشبكة الجديدةا

لابامــا وأنظمــة شــركات النقــل أعتبــر قــوانين ولايــة الكــن قــرار المحكمــة العليــا  .ســتعمالهااالمحكمــة 

 1.بطلت قرارات الولايةأو  ،فيها عنصرية وغير دستورية

يمكن لهذه المؤسسات الجديدة أن تقوم بإنتاج المواد الإقتصادية : مؤسسات اقتصادية بديلة

بعد فشلها  Kooperativa Forbundetمثل ما قامت به الشركة التعاونية السويدية  ،وتوزيعها

فى تخفيض سعر الزبدة من خلال مقاطعة منتجات المعامل الكبرى، فقد دعمت مصنعاً صغيراً 

كانت النتيجة تخفيض سعر . للزبدة، ثم بنت مصنعاً كبيراً بهدف دخول السوق بأسعار منخفضة

وبين عامى . ر سنوياً مما وفر على المستهلكين ما يقارب مليونى دولا%  60الزبدة بنسبة 

قامت هذه التعاونيات بشراء وبناء معامل لتصنيع منتجات أخرى كالمصابيح  1930و  1920

الأسمدة والخزفيات وأدوات البناء، وكان احتكار الأسعار ينهار كلما وصل و الكهربائية والإطارات 

  2.من السوق%  15حجم أعمالها إلى 

ــة الشــرعية أو الســوداء التــى تنشــط بشــكل خــاص خــلال تعتبــر الأســواق غيــر : خلــق أســواق بديل

ـــة، ولكـــن فـــى بعـــض  الحـــروب أو تحـــت الإحـــتلال مـــن الأعمـــال الإنتهازيـــة ذات الأهـــداف الأناني

الحالات تكـون قنـوات شـراء المـواد الغذائيـة وبيعهـا أداة مـن أدوات التـدخل الاقتصـادى اللاعنيـف، 

متنــاول الخصــم، فللأســواق البديلــة مــدلولاً إضــافة إلــى تــأمين حاجــات النــاس وإبقــاء الســلع خــارج 

قتصـادية مـن خـلال المحافظـة علـى قنـوات السيطرة علـى الحيـاة الاو هماً  لمقاومة النظام مسياسياً 

  .التوزيع المستقلة

                                                 
  .104-103ص، 1997، 1جين شارب، أشكال التدخل المباشر، حركة حقوق الناس، بيروت، ط  1
  .105- 104صنفس المصدر السابق،  2
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إن المعنويـات "يقـول" جايمسـون"وقد تم اللجـوء إلـى هـذه الطريقـة خـلال الإحـتلال الألمـانى، فكتـب 

خـــلال طريقـــة ســـير الســـوق الســـوداء، كـــان مـــن المفتـــرض أن يقـــوم العاليـــة كانـــت تظهـــر بوضـــوح 

لكــنهم فــى الواقــع  ،منتجــو الســلع الغذائيــة بتســليم منتجــاتهم بكاملهــا إلــى وكــالات التوزيــع الحكوميــة

نجحــوا فــى إبقــاء قســم كبيــر منهــا لــديهم، ولكــن بعكــس مــا يحصــل عــادة فــى بلــدان أخــرى، كانــت 

تخطى الأسـعار الرسـمية، وكـان أصـحاب العمـل يشـترون هـذه البضائع تباع سراً بأسعار تكاد لا ت

أربـاح مـن عمليـة الشـراء وإعـادة  ييجنـى أ مشـتريالبضائع لصالح الموظفين والعمال، ولـم يكـن ال

تأثير سلبى على المعنويات بعكس ما كان يحصل فى  يالبيع، وبالتالى لم يكن للسوق السوداء أ

  1.البلدان الأخرى

حيــث يــتم تــأليف حكومــة جديــدة يكــون الــولاء لهــا، وفــي حالــة   ):ومــة الظــلحك(الحكومــة الرديفــة 

معاناة حكومة الخصم من أزمات حادة، وحصول الحكومة الرديفة على تأييـد شـعبي كبيـر؛ يمكـن 

أن تحل هذه الحكومة محل الحكومة الأصلية، وهو أمر نادراً ما حدث، غير أن المتكرر تاريخيـاً 

الجديــدة، وبقــدر جاهزيــة الحكومــة الرديفــة لتنظــيم وإدارة شــئون الــبلاد؛ هــو تحــول الــولاء للحكومــة 

لرمـوز إذ الحكومة الرديفة ليست فكـرة احتجاجيـة تطـرح أسـماء  .يمكن أن تكون هذه الوسيلة فعالة

ومـن . لحكم، إنها حكومة قادرة بالفعل على إحداث تغيير مؤسساتي وإدارة الـبلادعن رموز ابديلة 

، وخــلال إضــراب 1919ففــي عــام . لجمــاهير ونــزع الطاعــة مــن حكومــة الخصــمثــم اكتســاب ولاء ا

فقامـت بمهـام . عام في كندا، قامت لجنة من المواطنين بتسيير إدارات المطافيء والمياه والشرطة

سـلطة محليـة فـي عـدة أمـاكن  حلـت 1930وفي الهند في عـام  2.جزئية من مهام الحكومة الرديفة

يطــاني، كمــا تــم اســتبدال المــدارس البريطانيــة ببــرامج تربيــة وطنيــة فــي محــل النظــام  القضــائي البر 

                                                 
  .103- 102نفس المصدر السابق، ص 1
  .125نفس المصدر السابق، ص  2
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قامـت و بعض المدن، كما نظمت وحدات من المتطوعين لتنظـيم المـرور والقيـام بأعمـال الشـرطة، 

  1.لجنة في مدينة بومباي بوضع نظام خاص للضرائب

بــدلاً مــن تــرك الوظيفــة أو الإضــراب يــتم تســيير العمــل لصــالح المقاومــة  :التســيير الــذاتي المــدني

أي أن المقاومــة تضــع إمكانيــات النظــام وطاقاتــه . وشــكل النظــام الاجتمــاعي الجديــد الــذي تنشــده

المصـــنع علـــى ون يـــدير فبـــدلاً مـــن أن يمتنـــع عمـــال مصـــنع عـــن العمـــل؛ فـــإنهم . تحـــت ســـيطرتها

ويحـددون لهـا السـعر المناسـب لهـم، بالكمية المناسبة لهـم، ون، فينتجون السلعة التي يريدطريقتهم 

   .لتعامل معهمالذين يودون الصالح العملاء ويبيعونها 

وإن كـان بالفعـل ينطلـق  –يختلـف عـن فكـرة إصـلاح بنـى النظـام مـن الـداخل  الفعـلوهذا   

مــن داخلهــا، فالــدعوة لإصــلاح بنــى النظــام الــديكتاتوري مــن داخلــه يزيــده قــوة ويرســخه فــي أغلــب 

السـيطرة علــى مؤسسـات النظــام، مـع عمــل قطيعــة  علــى أمــا فكـرة التســيير الـذاتي فتعتمــد, الأحيـان

ف من التسـيير الـذاتي إن الهد. وقد تتحدى السلم التراتبي الموضوع لإدارة المؤسسة، همعواضحة 

  . النظام ك المؤسسات لصالح أهداف المقاومة، وقلب فاعليتها ضدتسيير تلهو 

ويتميز التسيير الذاتي في أنه يحقق مشروع اللاتعاون جنباً إلى جنب مع مشروع برنامج 

  .ليةوهذا يكسبه فعالية عا. البناء عبر الحلول الواقعية التي يطرحها المقاومون لإدارة المؤسسات

وقــد يحــاول الخصــم إعــادة الســيطرة علــى القطاعــات أو المؤسســات المســيطر عليهــا مــن 

إمــا أن تمتلــك المقاومــة مــن قــوة التكتيكــات وتنوعهــا مــا يبطــل قــدرة الخصــم وحينهــا قبــل المقاومــة، 

   2.على المواجهة، أو تضطر لترك مناطق السيطرة وإعادة الكرة حين تبني قدرتها

                                                 
  .127-126نفس المصدر السابق، ص  1
  .203- 200، ص1،ط1999ماري مولر، استراتيجية العمل اللاعنفي، حركة حقوف الناس، بيروت، - جان  2
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حــرب اللاعنــف التــي اســتخدمت تاريخيــاً  أســلحةنمــاذج مــن  استعرضــنا فــي البــاب الســابق

كر ليس إلا قطرة في بحر ما يمكن للعقـل أن يبدعـه؛ حيث إن ما ذُ و  .في مسار الكفاح اللاعنيف

وطــرح خطــوط ، جديــدة أســلحة إبــداع لحــديث عــن ضــرورةابالكتــاب بهــذا البــاب  هــذا متختــنفإننــا 

  .الأسلحةرؤية أولية حول كيفية إيجاد مصانع هذه عريضة ل

هـو موضـوع يـؤذن بثـورة فـي نمـط و إن هذا الباب ينصب علـى موضـوع التسـلح وتطـويره، 

  .التسلح اللاعنيفسباق في دخول ة بالاستراتيجي اتاتخاذ قرار  عبرالفعل المقاوم، 

        

�א����0# ������دא>א���א� ����4�����#א���5 �א���א���������� � �*� !4����B

���د���:� �

امتلاك ترسانة  عبرلاعنيف " سباق تسلح"تنبع حاجة المجتمعات إلى الدخول في 

  :من عدة أسباب، أهمها ةكتاتورييمتنوعة من الأسلحة اللاعنيفة في مجابهة نظم الحكم الد

 .إلى إيجاد وسائل فعالة للتغيير الحاجة •

 .القديمة كتاتورية مع وسائل المقاومة التقليديةيتأقلم مؤسسات الحكم الد •

  .ممكناً  جتمععتقده الميقد ضرورة القيام بما هو مطلوب، وعدم الاكتفاء بما  •

 .تشعب العلاقات بين أطراف الصراع و العلاقات البينية لكل طرف على حدة •

 .لطبيعي بين النشطاءمراعاة الاختلاف ا •

 .استثمار التكنولوجيا •
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 .للتغيير الحاجة إلى إيجاد وسائل فعالة: أولاً 

حرب اللاعنف، إلا أن المشهد الحالي في  من وجود نجاحات تاريخية لأسلحة فبالرغم

كما يقف أحياناً منهج  .كثير من بلدان العالم لم يتغير لصالح القضاء على الظلم والديكتاتوريات

وباستقراء الكثير . اللاعنف عاجزاً أمام القمع المفرط الذي تستخدم فيه الأسلحة الخفيفة والثقيلة

الأمريكتين، و القارة الأوروبية والآسيوية والإفريقية كل من من التجارب التغييرية التاريخية في 

السياسيين  ينشطاع القادة والفاعلين والنوبتحليل الحوارات والنقاشات واللقاءات التي أجريناها م

خلصنا إلى أن الأنظمة الديكتاتورية قد  ؛لتي تناولت موضوع وسائل المقاومةوالاستراتيجيين وا

وما كان يرعبها تمرست على التعامل مع الأشكال والأنماط التقليدية من الفعل اللاعنيف، 

حركات المقاومة من الناحية التكتيكية بخطوة وأنها تسبق . بالأمس تتعامل معه اليوم براحة شديدة

بمعنى أنها تستطيع توقع تصرفات خصومها وردود أفعالهم وسقف . أو اثنتين على الأقل

دعم بالراحة وعدم القلق من تهديد الوجود، مما يساهم في  اً وهذا يمنحها ابتداءً شعور . وسائلهم

  .يخ الاستبدادترس ساليبلأ هار يديكتاتورية، وتطو النظم ال استقرار

ردع  أدواتوامتلاك " الفعال التسلح" وهذا يعني أن قرار الحركات التغييرية الاستراتيجي بـ

  :كفيل بتحقيق أمرينفي مواجهة الأنظمة الديكتاتورية  - تقليدية وغير تقليدية  –لا عنيفة 

التفوق على النظام الديكتاتوري، حيث يتكفل التفوق الاستراتيجي لأسلحة : الأول

اللاعنف المتجددة بزعزعة استقرار للدكتاتوريات، فهي وإن وجدت لاتستطيع الوصول إلى مرحلة 

وتعتمد درجة تهديد استقرارها على مدى التعاون بين . الاستقرار، بل تبقى دوماً مهددة بالفناء

ة؛ قوى المقاومة التغييرية، والمجتمع، ومصانع أسلحة اللاعنف التي تنتج الأدوات جهات ثلاث

  . التي يتسلح بها المجتمع
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فيتعلق بمدى إدراك المقاومة أن أداة القوة التي تمتلكها لمجابهة توحش : أما الأمر الثاني

لمجتمع بمخزون السلطة التنفيذية هي المجتمع، وإنه من مصلحتها الاستراتيجية دوام إمداد ا

، وبهذا لايستطيع النظام الحاكم ها، وضمان تدريبه على استخدامغير العنيفة متجدد من الأسلحة

  ".المجتمع" الانفراد بأحد أطراف القوى التغييرية التي لاتفرط أبداً في عصا القوة 

 .كتاتورية مع الوسائل التقليديةيتأقلم مؤسسات الحكم الد: ثانياً 

فالسلاح الذي كان جديداً ومفاجئاً ومربكاً للخصم بالأمس أصبح اليوم تقليدياً قديماً، قد     

النظام تحديث نفسه، وتأقلم مع الوسيلة الجديدة المستخدمة، أعاد أن  بعد. تأهب للتعامل معه

ود ليضمن إبقاء المقاومة عاجزة في مربع رد. ، حَدث بها ترسانتهوتمكن من إيجاد وسائل مضادة

  .الأفعال

ولكي تمسك المقاومة بزمام المبادرة مرة أخرى، فإن عليها الإسراع إلى تطوير تكتيكات   

استخدام الوسائل التقليدية، وإبداع أخرى جديدة، لضمان التفوق الاستراتيجي لترسانتها القادرة 

 .على القيام بما يجب

  .ممكناً  المجتمععتقده د يقضرورة القيام بما هو مطلوب، وعدم الاكتفاء بما : ثالثاً 

إن تحقيق التفوق على الخصم يستدعي إفقاد أسلحته فاعليتها، والتوظيف الفعال 

غالباً ما تركز على عدد أو مجموعة مقاومة وحيث إن كل مؤسسة . للأسلحة المتاحة للمقاومين

فإن  ؛والمجموعات تنسق مع غيرها من المؤسساتقد لا، و التي تحسنها محدود من التكتيكات

تكتفي بوسائلها التي المتشابكة تستوجب على المقاومة أن لا  هالمعقدة وعلاقاتالصراع  ظروف

  .1تحسن استخدامها، بل تضيف إليها المزيد بالاستمرار

                                                 
بشكل جديد وغير مسبوق يؤهل المقاومة وأطرافها المختلفة للقيام بما يتطلبه التغيير، كما هنا تأتي أهمية إنتاج خط جديد من تعاون التكتيكات مع بعضها البعض   1

ل استراتيجي لمصلحة يساعد أطراف المقاومة المختلفة على تقدير أهمية الاختلافات التي بينها، حيث تتمكن هذه الأطراف من استثمار التنوع في التكتيكات بشك
  .مشروع التغيير المرتقب
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 .تشعب العلاقات بين أطراف الصراع وداخل بنية مؤسسات كل طرف: رابعاً 

  :ابكةفمنظومة الصراع تحوي داخلها مجموعة من العلاقات المتش

  .فهناك علاقات متنوعة بين قوى المعارضة بعضها البعض •

  .وأخرى متشعبة داخل كل مجموعة من مجموعات المقاومة •

  .وعلاقات متبادلة بين المقاومة ومؤسسات المجتمع •

  .وأخرى متعددة بين المقاومة ومؤسسات الخصم •

  .كما أن هناك علاقات داخل معسكر الخصم •

  .ومؤسسات المجتمعوأخرى بين مؤسسات الخصم  •

ومنافع متبادلة، ومصالح مشتركة بين أطراف الصراع والمجتمع الإقليمي  •

  .والعالمي

  الخ.. •

، حيث "استهداف العلاقات"إذا نظرنا إلى الصراع بين المقاومة وخصومها من زاوية      

يسعى كل طرف إلى تفكيك وتدمير خطوط دعم الخصوم، ويعمل على تقوية العلاقات والروابط 

التي تزيد من قدراته، لرأينا أن كل سلاح قد يعمل على استهداف واحدة أو أكثر من تلك 

العلاقات، مما يعني أن المقاومة بحاجة إلى  إبداع تكتيكات متعددة لضمان أفضل استخدام 

لترسانة أسلحة حرب اللاعنف بما يناسب تعدد هذه العلاقات وتشعبها، كما يجب على كل طرف 

  . في الصراع) محور(اته وخبراته بأكثر من سلاح لمهاجمة كل علاقة أن ينمي مهار 
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والهجوم على محور واحد مهما بلغت أهميته قد يكون محدود الأثر على منظومة الخصم  

الكلية، فإذا تمكن بمرور الوقت من التعافي، وترميم العطب، وإصلاح الضرر؛ فقد يتمكن من 

وخاصة إذا نفدت جعبة المقاومة من الأسلحة، وأفلست توجيه ضربة قاسية ومكلفة للمقاومة، 

خططها من التكتيكات التي تمكنها من الاستمرار في استهداف نقاط الضعف، وقد تتحول حينها 

إلى هدف سهل في يد الخصم، يحدد لها سقف حركتها، وبرنامج  نضالها، ويفرض عليها خطة 

  .لهجوم سبيلاً دفاعية تتوارثها الأجيال اللاحقة، دون أن تعرف ل

إن ملء المجتمع لخزانة أسلحته اللاعنيفة بمخزون استراتيجي من الأسلحة، وجعبة 

مخططاته بتكتيكات متجددة قادرة على بناء الذات، وتكسير مفاصل شبكة علاقات الخصم في 

نفس الوقت؛ يعد شرطاً لتحقيق التفوق على الخصم، ومنع مؤسساته من استعادة توازنها قبل 

  1.الهدف النهائي من حملات المقاومةتحقيق 

 .مراعاة الاختلاف الطبيعي بين النشطاء: خامساً 

جموع و . فحرب اللاعنف تسعى إلى استنفار المجتمع من أجل تحقيق العدالة والحرية

، ولذا للمشاركة في نشاط دون آخر هابطبيعة الحال تتنوع مواهبها وقدراتها واستعداداتالناس 

فراد، المقاومة إلى استيعاب مواهب النشطاء، واستثمار الاختلاف الطبيعي بين الأتبرز حاجة 

يؤدي إلى تعاون مؤسسات ، مما الوسائللاتناسبهم بعض ذين شخاص الوعدم التخلي عن الأ

  .المقاومة المختلفة

ؤسسة أو حركة بما تحسنه، وتكون جموعة أو متضمن مرونة التكتيكات قيام كل م كذلك

  . كل مؤسسة تقنهت استفادة المشروع بإمكانات كل أطرافه واستخراج أفضل ما محصلة ذلك

                                                 
  .من إصدارات أكاديمية التغيير "خارطة التكتيكات"مزيد من التفاصيل يمكن العودة إلى كتاب لل  1
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أعداد المقاومين  إفقاد الخصم توازنه نتيجة لازدياد علىلتنوع لهذا الاستثمار  يساعدو 

  .بفاعلية، وتنوع الوسائل التي لا تمكنه من التقاط أنفاسه

  .استثمار التكنولوجيا: سادساً 

� لطالما لعبت التكنولوجيا دوراً في تطوير الحرب العسكرية، ولأن دور التكنولوجيا في الحروب �

حرب  كذلك في 1فإن دور التكنولوجياوتقليل المواجهة المباشرة، كان مضاعفة قدرات الإنسان، 

  2.اللاعنف هو مضاعفة القدرات، وهو ما يعني اختصار الزمن وزيادة التأثير

في يد  ما انضاهيي وتفوق تكنولوجي التحرر في حاجة إلى قوة علمإن قوى وحيث   

لن يقتصر أثرها  3،كون لديها أبعاد تكنولوجية حيويةتآن لحرب اللاعنف أن ؛ فقد لحكوماتا

تطبيقات أخرى في الحياة كما هو الحال  اعلى مسار الصراع السياسي فحسب، بل سينتج عنه

 .بالنسبة لتكنولوجيا الحروب

تكنولوجيا  تمتلكفرة القادمة هي تحويل المقاومة اللاعنيفة إلى حرب لاعنيفة الطإن   

 يحتمتتفوق على تلك التي تمتلكها الحكومات، وبذلك فإن الطور الجديد من اللاعنف  متقدمة

الوفاء بمتطلبات واحتياجات ذلك  ويقتضي .العنيف سباق التسلحمنافسة كبرى مع الدخول في 

  .السباق

                                                 
وقد استخدم غاندي التكنولوجيا لكنها لم تكن مثيرة للتفكير من بعده، لأنه اعتمد الصناعات القروية وليس الإنتاج يظل دور التكنولوجيا حتى الآن محدوداً،   1

  .الضخم
إلى كل  التكنولوجيا في مضاعفة القدرات إذا تأملنا استخدام تكنولوجيا الإنترنت في إيصال الأفكار، فشخص واحد أصبح بمقدوره أن ينشر فكرة تصلنلحظ أثر   2

ل عدد المقاتلين وتقليل أما في العمل العسكري فأغلب الأسلحة الحديثة كانت استجابة لتحدي تقلي. العالم، قديماً كان نشر فكرة تقوم عليه وسائل إعلام كاملة
والكمية الكثير من التطورات التكنولوجية التي نراها اليوم جاءت في إطار تطوير تكنولوجيا الحروب، مثل تكنولوجيا الفضاء والاتصالات والذرة، و .المواجهة وجهاً لوجه

لى الإلكترونيات، ثم استخدمت بعد ذلك في الاستخدامات المدنية، وكما يساهم الأكبر من ميزانية الأبحاث العسكرية في أمريكا بعد الحرب العالمية الثانية تركزت ع
وإذا تم وضع ذلك ضمن قائمة الأولويات، فستحدث . العلم والتكنولوجيا في تطوير أدوات الحرب العسكرية، فبإمكاما أن يساهما في تطوير أدوات اللاعنف

  .ات في التكنولوجيا تعتبر مقدمة لمشهد التغييرات الاجتماعية، وسيكون ذلك فاتحة خير على البشريةتطويرات جوهرية في العلوم والتكنولوجيا، فالتغيير 
3 Martin, Brain (2001): Technology for Nonviolent Struggle, London, War Resisters’ International, 
P.15. 



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
256 

 أ���� ��ب ا�����

الطفرة ستؤثر في وعي المقاومة باحتياجات مواجهة الديكتاتوريات، فهل ما كما أن هذه 

يتطلب مليون شخص يمكن أن يقوم به مائة ألف، وما يحدث بمائة ألف يمكن أن يتم بألف؟؟ 

! هل تستطيع التكنولوجيا مضاعفة القدرات البشرية بشكل يتغلب على نقاط ضعف اللاعنف؟

 .اللاعنف وطفرته الجديدة في القرن الواحد والعشرينكلها أسئلة مطروحة على مستقبل 

إذا كانت هناك حاجة ملحة إلى استحداث أسلحة لاعنيفة جديدة، قادرة على مواجهة 

تحديات الواقع، ولا تستسلم للعنف بحجة الضرورة وضغط الواقع؛ فإن الوعي بطريقة تشكل 

  .يات المعنيين بتطوير آليات الصراعأساليب للتغيير ووسائل جديدة ينبغي أن يكون في أهم أولو 

   



 أ�ـ�د
	�� ا������

 

 
257 

 أ���� ��ب ا�����

���Eא������طو���#���� �

عادة ما يلجأ صناع التغيير إلى الأساليب الشائعة، باعتبارها هي سبل التغيير الممكنة، 

غير أن أساليب التغيير كثيرة، لم يُكتشف منها إلا القليل، فهي قابعة في ذات الواقع المراد 

طرق جديدة، وممرات مختصرة توصل إلى النهاية المرجوة،  تغييره، واكتشافها أقرب لاكتشاف

ويعتبر التنقيب من أجل اكتشاف أساليب جديدة من أبرز مهام الباحثين في سبل التغيير 

  .  والمفكرين الاستراتيجيين

  :وتتطلب هذه المهمة

لأن البحث اليائس لا يوصل إلى نتائج مبشرة، فمسالك التغيير  :اليقين في وجود الطرق

في المجتمعات كثيرة، لكن المكتشف منها قليل جداً، ودور رواد التغيير أصحاب العقول الحرة أن 

وعادة ما تجنب رواد تطوير مناهج ووسائل التغيير استخدام عبارات من . يبحثوا عن تلك السبل

لأنهم يعلمون أنهم بالخيال سيكسرون نمط التفكير القائم على ، .... "أو..... إما"قبيل 

  !! إما هذا الطريق أو ذاك.. الثنائيات

الذي يمكن مكتشف الأسلوب من رؤية الواقع بشكل يختلف عما يراه من  :الخيال الواسع

 فالفقر قد يتحول إلى. حوله، فيرى فيه الفرص والممكنات، ويطوع من مادته أداة وعدة للتغيير

اللامركزية قد تؤسَس عليها مناهج للتغيير  .، والغنى قد يتحول إلى أداةتعيد تشكيل الواقع أداة

تيقن و  ،هذا الخيال الذي مكن البعض من رؤية السلطة في يد الشعوب. كاملة، وكذلك المركزية

يد هي التي تمد الحكومات بالقوة، في الوقت الذي شاعت فيه فكرة أن السلطة بمن أن الشعوب 

  . الحكومة والشعب هو المعتمد عليها

، كيف سيسخرون الواقع وتبقى تبعة تشكيل الأدوات على مهندسي أساليب التغيير

  .كيف سيخضعون الواقع للخيال .ليتحول بكل مفرداته إلى سبيل للتغيير
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بحيث تصبح هندسة ممرات التغيير لها أصولها : تطوير نظرية لاكتشاف الأساليب

ئص النفس اتمكن من اكتشاف أفضل الأساليب، من خلال تحليل الواقع وخص وقواعدها التي

في أدوات تغييرية ) المجتمع –النفس  –الواقع (البشرية والمجتمعات، وصهر أهم مفردات  

تنسجم مع طبيعة المجتمع، وهو ما يعني أن وضع الاعتبارات الخاصة بكل مجتمع قد  .فعالة

  .بعدد المجتمعات على الأرض يولد لدينا الكثير من الخيارات

وعدم الملل من البحث الجاد عن الأساليب الفعالة، وحفر تربة المجتمعات  :المثابرة

  . واستخراجها منها
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  عوامل ظهور أساليب جديدة

  :وعادة ما تظهر الأساليب الجديدة في الحالات التالية

التعامل مع الواقع، التي قد تسهم بشكل كبير في تغيير أساليب : الأيديولوجيا

فما كان منه إلا أن طور أسلوباً . كأيديولوجيا غاندي التي ارتكزت في جذورها على حرمة القتل

  .يمثل القتل فيه خطاً أحمر

عندما تفشل الأساليب القديمة في تحقيق أهداف التغيير  :فشل الأساليب القديمة

على ذلك الإصرار  من الأمثلةاً متوقعاً، و المحددة سلفاً، ويتكرر هذا الفشل حتى يصبح أمراً حتمي

   .على أسلوب النضال الدستوري في بلد لا يحترم القانون والدستور

مثلما حدث في الصين في فترة العصر : ظرف قهري يمنع استخدام الأساليب القديمة

، حيث كان الاحتلال هو سمة العصر، وكان يتم نزع السلاح ) م.ق 722 - 481(الإقطاعي 

تقوم على  Martial Artsشعب، فبدأ المحاربون النبلاء يبتكرون فنوناً للدفاع عن النفس من ال

فلسفة كونفوشيوس، وكانت المعارك تعتمد على العجلات الحربية والأسهم، فكان الرامي إذا فقد 

  1.سهامه بحاجة إلى أساليب غير عسكرية ليقاتل بها، كالاشتباك بالأيدي

م فقد تطور نظام الحكم المركزي، .ق 224الصين في عام أما في عصر أسرة كين في 

  2.مما شجع البعض للتفكير في سبل قتالية يمكن لكل أفراد الشعب استخدامها

  

   

                                                 
1 Donohue, Jon J. Warrior Dreams: The Martial Arts and the American Imagination. Westport, CT: 
Bergin & Garvey, 1994. P34. 
2 Donohue, Jon J. Warrior Dreams: The Martial Arts and the American Imagination. Westport, CT: 
Bergin & Garvey, 1994.p35. 
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  رحلة تخلق الأساليب الجديدة

  :وعادة ما تتشكل الوسائل الجديدة عبر المراحل التالية

إذ يظهر شخص أو مجموعة متمسكة بالمبدأ، والمبدأ هنا هو  :التمسك بالمبدأ: أولاً 

سواء الأفكار الأساسية الحاكمة لفكر صانع التغيير، فيعزم على ألا يتجاوز مبدأه مهما حدث، 

مثلما فعل غاندي الذي كان كان سبب هذا التمسك هو الإيمان الحقيقي بالمبدأ أو ضغط الواقع، 

جزاً، وأنه لا يحتاج مباديء أخرى مكملة له، خاصة إن كانت يسعى إلى إثبات أن مبدأه ليس عا

  . كوسيلة لانتزاع الحقوق" العنف"هذه المباديء مضادة له، مثل المباديء القائمة على 

ومما يسهل التمسك بالمبدأ أن يكون تكوين الشخصية أو المجموعة الحاملة له لا يحتمل 

خدم العنف، فطبيعته وبنيته الجسدية لا تسمح دخول مباديء أخرى مضادة، فغاندي لم يكن ليست

وعادة ما تكون مثل هذه الشخصيات هي القادرة على تطوير وسيلة جديدة، فليس . له بذلك

  .أمامها سوى خيار الاستسلام أو ابتكار أسلوب فعال

وأثناء رحلة التغيير تكون معركة التمسك بالمبدأ هي المعركة الأولى، إذ يشكك الجماهير 

جدوى التمسك بالمبدأ الذي لن يزيد ومدى فاعلية وسائله، بل وفي ، الأسلوب الجديدوى في جد

ويكون أسهل شيء هو التمسك بالمبدأ ظاهرياً واستخدام وسيلة ليست من . الطغاة إلا طغياناً 

 ، وإعلان تعليق المبدأ وعدم العمل به،لة الطواريءارفع حيتم  أو. وهذا هو عين الخيانة. جنسه

   .رك في ظل ظروف استثنائية بأعمال استثنائيةوالتح

ما قيمة المباديء النبيلة إن كان الواقع أقوى منها ويجبرها .. وهنا يتبادر للذهن سؤال

كيف ندعو الناس لشيء غير فعال، هنا تأتي عبقرية تخليق الوسيلة التي ! على الاستسلام؟

  . تترجم المبدأ إلى منهج عملي
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ترديد المباديء لا يغير الواقع، بل الترديد المستمر لها مع غياب : تخليق الوسيلة: ثانياً 

لأن الفاعل السياسي . بقدرتها على أن تحل في عالم الواقعلتحقيقها يقود إلى الكفر بها، و  وسائل

اديء وإذا بالمب .يار وسائل أخلاقية غير فعالة، ووسائل فعالة غير أخلاقيةتخايجد نفسه بين 

لذلك فمبتكرو الأساليب التغييرية يجتهدون في خلق . تنزوي خجولة منكسرة أمام ضغط الواقع

  . وسائل أخلاقية فعالة، ويسعون جاهدين إلى ترجمة المباديء إلى وسائل تعمل في الواقع

يبدأ صانع التغيير في إدخال أساليبه الجديدة معترك التطبيق،  :التجربة والتطوير: ثالثاً 

ى مدى فاعليتها، وهل بمقدورها أن تغير الواقع منفردة، أم أنه سيضطر اضطراراً إلى دمجها لير 

وأن . لكنه يعلم أنه سائر في طريق التطوير. بأساليب ووسائل أخرى قد تناقض مبادئه نوعاً ما

المبدأ إن تجسد اليوم في الأسلوب بنسبة خمسين في المائة، فمن واجبه تطوير الأسلوب حتى 

أي أنه في معركة مستمرة نحو تخليص مساره ووسائله من  .د المبدأ بنسبة مائة في المائةيجس

هو كفاح لطرد القيم السيئة من الوسيلة . شوائب القيم المضادة له، والتي يضطر إليها أحياناً 

  .بشكل تدريجي، حتى يتم طردها بدون رجعة، ورفع أعلام استقلال الوسيلة

عندما ينضج الأسلوب ويبدو فعالاً في تغيير الواقع يبدأ تبنيه، سواء : القبول العام: رابعاً 

أو تبنيه  -أي إيماناً بالمباديء التي صاغت الأسلوب- كان هذا التبني على مستوى المبدأ

  . بحكم أنه فعال بغض النظر عن درجة الإيمان بالمبدأ الذي انطلق منهأو تكتيكياً استرتيجياً 

بحيث يصبح الأسلوب الجديد جزءاً من ثقافة  :افة راسخةالتحول إلى ثق: خامساً 

  . المجتمع، فيستعمل بتلقائية
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يدرس البعض تجربة غاندي باعتبارها تجربة اعتمدت المقاومة بدون عنف، لكننا ندعو 

فما علمه  1أثبتت أن أساليب التغيير متنوعة تنوع الطبائع الإنسانية،إلى دراستها باعتبارها تجربة 

غاندي للبشرية أعمق من أنه أبرز أسلوب اللاعنف، لقد علم البشرية أنه لا عذر لأحد إن لم 

يقاوم، فشخص بمواصفات غاندي النفسية وبنيته الهزيلة كان من الممكن أن يعتذر عن الكفاح 

ستعصي بحجة أنه ليس أهلاً له، لكنه علمنا أن الإنسان يستطيع أن يحول نقاط ضعفه إلى قوة ت

على القهر، لقد جعل من بنيته الجسدية الهزيلة بنياناً شامخاً في عالم المقاومة، وطور أسلوباً لا 

بل إنه يرى في خجله نقطة قوة . يعتمد على صلابة الجسد بقدر ما يعتمد على صلابة الروح

تبين وجه كان خجلي حصناً حصيناً لي، ودرعاً أحتمي فيه، وسيلة ساعدتني على أن أ : "قائلاً 

هذه النظرة إلى الطاقة الكامنة لديه، وصياغة أسلوب مقاوم ينسجم مع طبيعته النفسية  2."الحق

هذه الجزئية في ولسنا في  .والجسدية هو عين العبقرية، وهو مصدر الإلهام لكل تائق للتغيير

جموعة من معرض الدفاع أو الترويج لأسلوب غاندي، ولكننا بصدد التأكيد على أن كل فرد أو م

البشر تستطيع أن تخلق بناء على طباعها أسلوباً تغييرياً فريداً، فما من كائن إلا ويطور أساليبه 

   .3، بداية من النمل وانتهاء بالأسدوالهجومية الدفاعية

لا عذر لكائن لا يحسن فن المقاومة ويرتضي الركون للظلم، كذلك لا يجب إطلاقاً 

 القول بأنه لا حل سوى البندقية، أو لا حل سوى الخيار السلميالتشديد على أسلوب دون آخر، ك

                                                 
مثل الكاراتيه والكونغ  Martial Artsالدفاع عن النفس من المثير للانتباه والدهشة والإعجاب ما حدث تاريخياً من تطوير لفنون   1

وعند  .على فلسفة تربط العقل والروح والجسد ساليب بناءفو، وتطويع هذه الأساليب للجسد البشري واكتشاف ممكناته، وتطوير هذه الأ
  .دراسة مثل هذه الأساليب يتأكد للإنسان قدراته الخلاقة التي أودعها فيه خالقه

التي تم إبداعها في فرنسا، وهي تعلم فنون القفز وتخطي أي عقبة مهما كانت، من خلال تحرير للعقل،  Parkourى رياضة وقل ذلك عل
  .وتدريب للجسد

  .59ص قصة حياتي، دار المعارف، مصر،  -غاندي، في سبيل الحق 2
  .، أحد إصدارات أكاديمية التغيير"تكتيكات الحيوانات"راجع كتاب   3
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، فكلاهما قد يكون خطراً على مشروع التغيير، فكم من مناضل رفع بندقيته ثم فوجيء الدستوري

  .وكم من مناد بالخيار السلمي في صيغة استسلام ورضوخ للواقع 1بآلاف البنادق تحصد رأسه،

  

                                                 
1
إن القول بأن السلطة هي على مرمى بندقيتنا إنما هو قول أخرق، : "قال سول ألينسكي للأمريكيين السود ما يمكن اعتباره قاعدة عامة  

  .55، ص1مركز اللاعنف وحقوق الإنسان، ط –معنى اللاعنف  –جان ماري مولر " طالما أن خصومنا يمتلكون البنادق كلها
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 –إذا كانت الحاجة ملحة إلى التطوير والتجديد في أسلحة وتكنولوجيا حرب اللاعنف 

  كما أوضحنا في الفصل السابق، فما السبيل العملي لإحداث هذا التطوير؟

أسلحة الفعل العسكري بشكل كبير، وتراكمت الخبرة البشرية  –ولا تزال  –لقد تطورت 

في مجال الحروب العسكرية، وأصبح لكل سلاح دراساته الأكاديمية المتخصصة، فنجد دراسات 

حتى أن لكل واحدة من هذه . في سلاح الطيران، وأخرى في البحرية، وأخرى في سلاح المشاة

  .الأسلحة كليتها الخاصة بها

في حرب اللاعنف، فمن أجل أن تتطور المقاومة اللاعنيفة إلى فعل  والحال مشابه

احترافي لابد أن توجد مرتكزات تقوم عليها صناعة أسلحة حرب اللاعنف، ووحدات متخصصة 

  . تعمل على تطوير الأسلحة

 ��7
H ��7
H ��7
H ��7
H������ �	
 �.��I ����c������ �	
 �.��I ����c������ �	
 �.��I ����c������ �	
 �.��I ����c        

  :وتتكون كل وحدة من خمسة مكونات

دراسات الخاصة بحرب اللاعنف وأدواتها، سواء على التي تطور ال :المؤسسات البحثية

  .المستوى الفلسفي أو الاستراتيجي أو التكتيكي

  .التي تطور الجانب التكنولوجي :المعامل والمختبرات

  . التي تعمل على تصنيع وتطوير التكنولوجيا المتعلقة بها: المصانع

التي تدرس الجوانب الفكرية والعملية وتدرب النشطاء على الأساليب  :الأكاديميات

  .والتكنولوجيا الجديدة

الداعمة لهذه الصناعة، فأغلب العلماء والباحثين يعملون للحكومات  :المؤسسات المالية

وقليل منهم مهتم بعمل الدراسات والبحوث عن اللاعنف، وأغلب النابهين لأنها تدفع لهم مقابلاً، 
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وخمسون بالمائة منهم يعملون في تقطبهم المؤسسات العسكرية بشكل مباشر أو غير مباشر، تس

  1الصناعات العسكرية، لتطوير وسائل التدمير والقمع،

وغالباً ما تكون هذه الوحدات متخصصة، فقد تتخصص وحدة أو مجموعة وحدات في 

ا حول العالم، ووضع تطوير سلاح التظاهرات، وتسجيل الخبرة التاريخية في ممارساته

استراتيجيات وتكتيكات للتغلب على تحدياتها كالقمع المضاد لها، وتطوير التكنولوجيا الخاصة 

وقد تتخصص مجموعة أخرى في الإضرابات، وثالثة في فن الكتابة على الجدران، ورابعة . بها

وأكاديميتها فقط من  فتسخر مراكز دراساتها ومعاملها ومصانعها. في المقاومة الإلكترونية وهكذا

  .أجل تطوير هذا النوع من الصناعة والتدريب على طرق استخدامه الفعالة

        

 i��SI i��SI i��SI i��SI��7
�����7
�����7
�����7
���        

  :ويمكن تقسيم هذه الوحدات باعتبار المكان إلى

  .في نفس المجتمع الذي يدور فيه الصراع :وحدات محلية

وتقدم خدماتها إلى . عابرة للحدود تتواجد حيث يوجد المناخ السياسي الحر :وحدات عالمية

  .البشرية قاطبة

  مهام الوحدات

  :تتحدد مهام كل وحدة متخصصة من تلك الوحدات في

 .القيام بالدراسات العلمية المتعلقة بالوسيلة من خلال مراكز الدراسات المرتبطة بها •

 .العالمية المتعلقة بالوسيلةالتواصل مع المؤسسات والخبرات  •

  .إصدار نشرات وكتيبات وأفلام حول أحدث التقنيات المستخدمة عالمياً  •
                                                 
1 Martin, Brain (2001): Technology for Nonviolent Struggle, London, War Resisters’ International, 
P.16. 
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فقد يتم الترتيب . تدريب النشطاء وإقامة المناورات التدريبية لاختبار فاعلية الوسائل •

  .1لحملات هدفها الأساسي اختبار الوسيلة

تناسب مع ظروف المجتمع، ودراسة تطوير الوسيلة وكيفية استخدامها وحمايتها بما ي •

تطور استراتيجيات وتكتيكات تعامل الخصم معها من أجل صقل الوسيلة، وتسجيل تلك 

 .الخبرة ليستفيد منها المجتمع المحلي والعالمي

تحديد معايير الجودة المتعلقة باستخدام الوسيلة، بحيث يمكن تقويم استخدام أي مجموعة  •

 .من النشطاء للوسيلة

دليل إرشادي يتطور باستمرار حول الاستخدام الأنسب للوسائل في ظل حالة كل توفير  •

وأفضل الوسائل التي يمكن استخدامها معاً والدمج بينها وتحديد . مجتمع وخصوصياته

 2.الحالات المناسبة لذلك

وبهذا تقوم هذه المصانع التي لا تحدها حدود جغرافية على التطوير الدائم لأسلحة حرب 

 .فاللاعن

  

                                                 
د تنتظر أي حدث يمكنها يؤدي هذا الأمر إلى تحول المقاومة من ردود الأفعال إلى الأفعال الاستباقية المحدد هدفها بدقة، وإلى مقاومة تحسن استثمار الفرص، فق  1

. التقنية ومدى تفاعل الجمهور معها وفاعليتها ورد الفعل عليها من قبل الخصم، فالمقاومة هي التي تحدد زمان ومكان وسقف الفعلمن القيام بنشاط دف تجربة 
 .وهي تستمتع باختبار تقنياا الجديدة

ثال نجد أن أغلب الأنشطة تتطلب نشاطاً عادة ما تعمل على أرض الواقع أكثر من وسيلة في نفس الوقت، كما ترتبط بعض الوسائل ببعضها، فعلى سبيل الم 2
وإذا أخذنا مثلاً وسيلة احتلال المباني بدون عنف أو شل المدينة، فإن . فتظاهرة بدون إعلام لن يُسمع لها صوت، وإضراب بدون إعلام تأثيره محدود. إعلامياً مسانداً 

تستخدم بعض الإجراءات الأخرى كإشعال النيران في بعض المباني لاام المقاومة بالتخريب  التبعات المتوقعة لها أن تعمل الآلة القمعية على سحق المقاومة، وربما
ن يتعلموا أيضاً فن والعنف، حينها سيلجأ المقاومون إلى وسائل تجهض ممارسات الخصم، ليس مطلوب إذن أن يجيد المقاومون فقط فن احتلال المباني، بل عليهم أ

لذلك يضع مطورو أسلحة اللاعنف في حسبام أم قد يعملون على تطوير حزمة من الوسائل التي تعمل جنباً إلى . ارسها الخصمإجهاض عمليات التخريب التي يم
  . جنب بشكل مباشر

تلف عن تغطية نشاط كذلك قد تختلف طريقة استخدام الوسيلة بحسب الوسيلة المصاحبة لها، فمثلاً يتطلب القيام بتغطية إعلامية لتظاهرة استعدادات إعلامية تخ
  .إطفاء الأنوار في المدينة، أو حملة الإمتناع عن الطعام في المعتقلات
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  :وينقسم العاملون في هذه الوحدات إلى

وتشمل . يحسنون الرصد والتحليل والعمل البحثي وصياغة النظريات :باحثون وعلماء

  .تخصصاتهم كل المجالات، كالعلوم الإنسانية، والطب، والفيزياء، والكيمياء ، الخ

يضعون فيحسنون تثبيت أقدام النظريات كي تتحرك على أرض الواقع،  :استراتيجيون

  .أفضل التصورات حول سبل تطبيق النظرية، وتجربتها على أرض الواقع

يطورون الأدوات المستخدمة بحسب طبيعة الوسيلة التي يتم تطويرها، كصناعة  :تقنيون

اجهة القنابل المسيلة للدموع، أو خوذة لحماية الرأس، أو قناع لتنفس الهواء النقي في حالة مو 

  .درع لحماية الجسم في حالة المواجهة الجسدية لقوات القمع في التظاهرات

، ويُعَول عليهم في )ممارسون(يجيدون التنفيذ الميداني على أرض الواقع  :تنفيذيون

وهؤلاء هم الذين يتخرجون من الأكاديميات . وضع الوسيلة في بوتقة التجربة الميدانية

  .المتخصصة
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فالتخصص يعني التركيز في مجال محدد، والدقة في الإنتاج، والانتباه إلى أدق  :التركيز

التفصيلات الخاصة بالمنتجات المتعلقة بالوسيلة، والغوص في أعماقها والمحاولات المستمرة 

  .للتطوير والتحسين

، وسائلأو مجموعة  وسيلةكما يخلق التخصص في المجتمعات مرجعية لكل  :المرجعية

رسال إ ن في تقييمها، و و المستخدمكما يشارك بحيث يمكن الرجوع إليها في الاستشارات، 

  .للقائمين عل التصنيعالتطوير مقترحات 

في بلد  –من التعرض القمعي، فيمكن لمجموعة  :وقاية العمل العلمي والتجريبي

أن تؤسس مشروعاً علمياً وتجريبياً لسلاح المقاطعة، لكنها إن دمجت معه مثلاً -وريديكتات

فتنوع المصانع ومعامل . أحد أسلحة التدخل المباشر فإنها بذلك تعرض كل العمل للخطر

  .البحث يؤدي إلى توزيع احتمال التعرض للخطر على أكثر من جهة

لعالمية المتخصصة يعني أن تضع وأخيراً فإن وجود مثل هذه الوحدات المحلية وا

المجتمعات أقدامها على طريق المقاومة المحترفة، وأن تتوفر للبشرية أرصدة ضخمة من 

، ولا نبالغ إذ 1لتتسارع بقوة موجة تطوير أسلحة المقاومة عالمياً . الخبرات والدراسات العلمية

ل بنهضة أي م جتمعنقول إنها بحق إحدى الصناعات الثقيلة التي تُعَج.  

   

                                                 
الات اليـوم في جعــل في حالـة الـدول الـتي تحكمهــا ديكتاتوريـات لا تسـمح بمثــل هـذه الصـناعة يمكـن تأســيس هـذه المصـانع في أيــة بقعـة في العـالم، وتسـهم ثــورة الاتصـ  1

 .ل لكل من يسعى للتغييرالأرض كلها ميداناً للفع
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  ..لا يمكن إدراك ممكنات الوسيلة أو إحسان استخدامها إلا إذا فهمنا فلسفتها   

لذلك بدأنا جولتنا بحديث عن فلسفة أسلحة حرب اللاعنف، ثم استعرضنا مجموعة من 

ترسانة أسلحة حرب اللاعنف التي أبدعتها شعوب كانت ترزح تحت الحكم القمعي الاستبدادي 

  . والعسكري

وهنا ينبغي أن نؤكد أن حرب اللاعنف لا تعني استنساخ تجربة هذا الشعب أو ذاك، 

فهذا الكتاب ليس الغرض منه أن يتحول إلى أرشيف يختار منه النشطاء وسائلهم؛ وإنما يجب 

. على كل مجتمع أن يطور وسائله الفعالة، ويشيد ترسانة أسلحته من أجل الانتصار في الصراع

  .ان هذا التجوال هدفه الأساسي توسيع المدارك، والإيمان بالقدرة على الفعللقد ك

كما أننا ميزنا في الكتاب بين الأسلحة والتكتيكات، إذ التكتيكات هي فن استخدام 

  .والكتاب تناول نماذج للأسلحة مع إشارات تكتيكية خفيفة. الأسلحة وإدارة القوات

به جولتنا في هذا الكتاب، فحري به أن يستنفر أصحاب أما نداء التكنولوجيا الذي أنهينا 

الهمم والطاقات، ممن يبحثون عن عالم أفضل، ويريدون لقيم العدل والحرية أن تسود، وهو دعوة 

للباحثين والعلماء في شتى التخصصات، أن يوجهوا جهودهم من أجل تطوير تلك الصناعة، 

ذلك كفيلاً بتغيير نظرتنا عن الممكن ويوم أن ننجح في تأسيس وحدات متخصصة، فسيكون 

وستنتقل البشرية بجدارة إلى . والمستحيل، وسنرى فرص التغيير منثورة من حولنا في كل مكان

  ". مرحلة حرب اللاعنف"مرحلة جديدة من مراحل تحرر الشعوب، يحق لها أن تسمى بجدراة 
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