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{á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz(.´.Ω.h)ÖàµdG ™jRƒJh ô°ûfh ôjƒ£J É¡a~g ,…QÉéàdG íHôdG ≈NƒàJ’ ,áeÉY á©Øæe äGP á∏≤à°ùe á«HôY á°ù°SDƒe »g
 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ™ªàÛG á«ªæJh ájƒHÎdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ™jQÉ°ûe »`a áeRÓdG á«Ø«≤ãàdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh{á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz

π°UGƒàdGh á«Hô©dG á¨∏dÉH OQGƒŸG êÉàfEG ÈY »YÉª÷G πª©dGh áaô©ŸG π≤f π¡°ùJ »gh .ádƒØ£dG ∫É› »`a πª©dG É¡›GôH ºY~J á°ù°SDƒe
ábÓY É¡d »àdG áØ∏àıG ∫ƒ≤◊G »`a á«∏ÙGh á«ª«∏bE’G πª©dG äÉ°TQh ÈYh .Égôjƒ£Jh º¡JGÈNh ¢SÉædG äGQ~b ≈∏Y AÉæÑdGh ∂«Ñ°ûàdGh

 ádƒØ£dG QÉWEG »`a É¡∏ªY πª°ûj .ádƒØ£dÉH{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJh á«ªæJzh{πØ£dG ¥ƒ≤Mzè¡fh{πØW ¤EG πØW øez .(É«aGôZƒ∏Ñ«ÑdG ô¶fCG)

 Èà©J á«fÉ£jÈdG áª¶æŸG ∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gSave the Children UKájÒÿGÉ¡WÉ°ûf ~àÁh ,πØ£dG ¥ƒ≤M ∫É› »`a kÉ«ŸÉY I~FGôdG
∫ÉØWC’G ¿EÉa ,º°S’G Ò°ûj Éªch .á«æjO hCG âfÉc á«°SÉ«°S äGAÉªàfG …CG øY I~«©Hh á∏≤à°ùe èeGôH ÈY ⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T »`a ádhO 65 »`a
≈∏Y ~jõj Ée º¡JÉ«M ±hôX Ú°ù–h ∫ÉØWC’G ±~¡à°ùJ èeGôH ≈∏Y kÉjƒæ°S ¬≤ØæJ Ée ´ƒª› ≠∏Ñj PEG áÄ«¡dG á£°ûfC’ »°ù«FôdG QƒÙG ¿ƒ∏µ°ûj

 QÉWEG øª°V øe áÄ«¡dG πª©Jh .kÉ«µjôeCG kGQ’hO ¿ƒ«∏e 89{πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJGz.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àJ iôNCG ≥«KGƒe øY kÓ° a
»`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ΩGÎMG √QÉWEG »`a øµÁ …òdG ™°VƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG »`a ºgÉ°ùf ¿CG Éæà£°ûfCGh Éæ∏ªY ∫ÓN øe ~jôf
.kÉeÉY 12 ¤EG ôØ°U øe ájôª©dG á∏MôŸG »`a á«°û«©ŸG ∫ÉØWC’G ±hôX π° aC’G ¤EG Ò¨J ¿CG ¤EG É¡∏ªY ∫ÓN øe áÄ«¡dG ≈©°ùJh .á≤£æŸG
âbƒdG »`ah .º¡bƒ≤M ΩGÎMÉH ΩGõàd’G Ω~Y íLôj øjòdG ∫ÉØWC’G ∂ÄdhCG ≈∏Y õ«cÎdÉH ájôª©dG á∏MôŸG √òg ±~¡à°ùJ »àdG èeGÈdG Ωƒ≤Jh
ò«ØæJ ~àÁ ¿CG øµÁh ,Üô¨ŸGh ô°üeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a »`a èeGôH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »`a áÄ«¡dG Öàµe òØæj ,‹É◊G
≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH õ«cÎdG ºàj å«M QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd Ö©d äÉYƒª›h áfÉ° M QhO IQGOEG :äÉYhô°ûŸG .ÉjQƒ°Sh øª«dG ¤EG èeGÈdG ¢ ©H
,äÉÑ©∏dG º«ª°üJh ∫ÉØWC’G Ö©d ™«æ°üàH ¿ƒeƒ≤j ∞«c QƒeC’G AÉ«dhCG º«∏©J ,øj~YÉ°ùŸGh Úª∏©ª∏d á«Hô©dG á¨∏dÉH Öàc ÒaƒJ ,á«ªæàdGh  Ö©∏dG

.πØ£dG á©«ÑW ∫hÉæàJ Úª∏©ŸGh ∫ÉØWC’Gh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e äÉYÉªàLG ~≤Y
(+202)  7353694  :¢ùµØ∏àdG .11211 IôgÉ≤dG ,∂dÉeõdG ,º«gGôHG »ëj ´QÉ°T 4 :¿Gƒæ©dG



¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

¢ùµ∏r« pL É«dƒL h  ÒØ°U Ú∏cÉL:∞«dCÉJ

 :á«Hô©dG ¤EG π≤ædG
:      2h 1 Aõ÷G»Lhô°S ≈æe
:           3 Aõ÷G   ¿hôNBGh Ò¨°U ¿É«∏«d ,Ö«ÑM …OÉg
: ôjôëàdG ôj~e »Ñ«H ÂÉZ
:            Ωƒ°SôdG  ¿hôNBGh ôgõe áeÉ°SCG

≥«°ùæàdG ≥jôa: ,»∏MÉ°ùdG á«fGQ ,¿É¡Ñf OÉ©°S
»Ñ«H ÂÉZh QÉéM ∞°Sƒj

    : á«°ù«FôdG ΩÉ°ùbC’G

 ¬eG~îà°SGh π«d~dGh ÇOÉÑŸG øY : ~«¡“

 á°SQÉªŸG ¤EG ÇOÉÑŸG øe

  º∏©àdG Ò°ù«J ¤EG º«∏©àdG øe

1ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG

:π«d~dG ôjƒ£Jh á©LGôe »`a ºgÉ°S
1 :‹ƒ«fÉÑ°SEG á∏«Ñf ,2 Aõ÷Gh 1 Aõ÷G :»Lhô°S ≈æe
2 :´õYR ÉÁQ ,2 :¿É¡Ñf OÉ©°S ,1 :¢ùeÉ«dh »ª«L ,2h

.3 :»∏MÉ°ùdG á«fGQ ,3h 2h 1 :»Ñ«H ÂÉZ ,3 h

…QÉÑàN’G QG~°UE’G



IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG : ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 AGõLCG 3 øe πªY π«dO
 ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G

.¢ùµ∏«L É«dƒL h ÒØ°U Ú∏cÉL .O :∞«dCÉJ
2002 ¤hC’G ájQÉÑàNE’G á©Ñ£dG

 .¿hôNBGh »Lhô°S ≈æe :á«Hô©dG ¤EG ¬∏≤f
.ÊÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQƒd áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL

øe IQƒµ°ûe áe~≤J »g Éæg áe~îà°ùŸG Qƒ°üdG ™«ªéa ,ôNBG Q~°üe ¤G ô°ûoj ⁄ Ée :Aõ÷G Gòg Qƒ°U
.¿ÉæÑd-á«aÉ≤ãdG ÊÉØæc ¿É°ùZ á°ù°SDƒe

, rOƒ o°V â«jQÉg ,Qƒe ¢ù«°ùfGôa ,QÉéM ∞°Sƒj : πjƒªàdG ÒaƒJh ´hô°ûŸG ôjƒ£J »`a ∑QÉ°T
.»Ñ«H ÂÉZ ,¿É¡Ñf OÉ©°S

.Ò≤°T ôª°S :ò«ØæàdG á©HÉàe . ôgõe áeÉ°SCG :Ωƒ°SôdGh »æØdG ò«ØæàdGh º«ª°üàdG
.á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh øY á©Ñ£dG √òg Q~°üJ
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¤EG áª¡e á¶MÓe

 :π«d~dG Gòg »e~îà°ùe

*πj~©J hCG ñÉ°ùæà°SÉH íª°ùj
∫Éª©à°SEÓd π«d~dG Gòg

≥Ñ°ùe ¿PEG ¿hO øe »∏ÙG
,»Hô©dG ô°TÉædG hCG ∞dDƒŸG øe

ï°ùædG  ´RƒJ ’CG •ô°T
.á«ëHQ hCG ájQÉŒ ¢VGôZC’

ñÉ°ùæà°SG hCG ∫Ó¨à°SG …CG ¿EG
¿CG Öéj ájQÉŒ ¢VGôZC’

∞dDƒŸG øe »£N ¿PEG ¬≤Ñ°ùj
 øe hCG{OQGƒŸG á°TQh

á«Hô©dGz º¡jh .{OQGƒŸG á°TQh
á«Hô©dGz≈∏Y π°ü– ¿CG

hCG ñÉ°ùæà°SG …CG øe áî°ùf
.Ωƒ°SôdG hCG ¢üædG »`a πj~©J

*Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ
äÉÑàµŸG øe ÉeEG π«d~dG
øe hCG ,ÖàµdG ¢VQÉ©eh

∫ƒ°üë∏d .Iô°TÉÑe ô°TÉædG
Ωƒ°ùM hCG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y

á«fÉ°ùfE’G äÉ°ù°SDƒª∏d
,áeÉ©dG á©ØæŸG äÉ«©ªLh

 .ô°TÉædÉH ∫É°üJE’G ≈Lôj

*¤EG áLÉM »`a øëf
øe ï°ùf ∫É°üjE’ ºµJ~YÉ°ùe

øjòdG ¤EG π«d~dG Gòg
.¬fƒe~îà°ùjh ¬«dEG ¿ƒLÉàëj

»`a Éæ©e GhôµØJ ¿CG ƒLôf
GƒÑàcG .º¡d  √Òaƒàd ¥ôW

Gƒ∏°SQCG hCG ºµJÉMGÎbÉH Éæ«dEG
äÉ¡÷G øjhÉæY ™e ºµJÉÑ∏W

ï°ùædG ∫É°üjEG ¿hOƒJ »àdG
.É¡«dEG

“Adults and Children Learning: A Holistic and Integrated Approach to Early Childhood
Care and Development”

*

*



AG~gE’G

.ádOÉY ájG~H πLCG øe :»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ∫ÉØWC’G πc ¤EG

¿ƒ©∏£àjh áÑ©°U ±hôX ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ¤G kÉ°Uƒ°üNh

 .π° aCG IÉ«M ‘ º¡eÓMCG ≥«≤– ‘ º¡J~YÉ°ùe ¤G

®É≤jEG ≈∏Y π«d~dG Gòg ~YÉ°ùj ¿CG ≈°ùY ,≠dÉH πc ‘ πØ£dG  ¤Gh

.πØW πµd π° aCG ádƒØW ‘ Ú¨dÉÑdG i~d  πeC’G

¥ƒ≤M ºYO ≈∏Y m¿ÉØJh ÜCG~H â∏ªY »àdG ,Qƒe ¢ù«°ùfGôa ¤EGh

.É¡H ΩGõàd’G õjõ©Jh πØ£dG

(∞°ù«fƒ«dG)á«∏YÉØàdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe äÉ«°VÉjôdG ¢SQO



»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG iDhQ ∞∏àfl øe á«æ¨dG á«ª∏©àdG IÈÿG ≈∏Y »æÑe π«d~H º∏M …òdG ≥jôØdG ¿ qƒµJ
:øe á«Hô©dG á≤£æŸG

á«Hô©dG ¤EG 2h 1 øjAõ÷G â∏≤f »àdG ,ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG èeGôH »`a áHQ~ŸGh ájƒ¨∏dG :»Lhô°S ≈æe
É¡JÈN ≈∏Y AÉæH ΩG~îà°SÓd kÓHÉbh kÉ«M ¢üædG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y â°UôMh …ƒ¨∏dG ±É°ûµdG IOƒ°ùe äQƒWh

.á«Hô©dG á¨∏dG »`a I~jôØdG
»àdG ,Iô°UÉædG »`a ádƒØ£dG õcôe ,ádƒØ£dG èeGôH »`a áHQ~ŸGh á«°ùØædG á«FÉ°üNC’G :‹ƒ«fÉÑ°SG á∏«Ñf

.ÉfQÉµaCG âæZCGh âaÉ°VCGh QÉµaC’G Ö«JôJ IOÉYEGh á©LGôŸG »`a âªgÉ°Sh á«∏°UC’G äGOƒ°ùŸG äCGôb
πª©J »àdG ,( 2000-1998) á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG èeÉfôH á≤°ùæe :¿É¡Ñf OÉ©°S

OGƒŸG ¢ ©H ìGÎbG »`a âªgÉ°Sh ≥jôØdG ÚH ä’É°üJ’G ≥«°ùæàH âeÉb .¿OQC’G »`a ∞°ù«fƒ«dG ™e kÉ«dÉM
.ô°ûæ∏d äGÒ° ëàdG âªYOh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ∞«°TQCG øe (π«d~dG øe ådÉãdG Aõ÷G) I~fÉ°ùŸG

â∏Ñb »àdG ,2000 áæ°S ájÉ¡f øe á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a ádƒØ£dG èeGôH »`a á≤°ùæe :»∏MÉ°ùdG á«fGQ
.ô°ûædG ƒëf ¬©a~Jh πª©dG ≥°ùæJh ºY~J ¿CGh Qh~dG πªµJ ¿CG áYÉé°ûH

á≤°ùæeh ,G~«°U »`a ΩÓ°ùdG á≤j~M (á«ªæàdGh øeÉ° àdG á«©ªL) IQGOEG ¢ù∏› ƒ° Y :´õYR ÉÁQ
ájô¶ædGh á«fG~«ŸG É¡JÈN ∫ÓN øe á«Hô©dG áî°ùædG â©LGQ »àdG ,¿ÉæÑd »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG áYƒª›

.¿ÉæÑd »`a á«fG~«ŸG äGQÉÑàN’G ≥«°ùæJ »`a âcQÉ°Th ájƒ¨∏dGh
 :Qƒe ¢ù°ùfGôaF. Moore¥ô°ûdG »`a á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL èeGÈd á«ª«∏bE’G á≤°ùæŸG

I~©à°ùe âfÉch á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉ«©ª÷G ºY~d π∏c ¿hO â∏ªY »àdG ,1998 ¤EG 1982 §°ShC’G
.√ô°ûfh π«d~dG Gòg ≈∏Y πª©dG Oh~M ÓH â©é°Th ,áÑfi á≤j~°Uh ,kÉªFGO ´Éª°ù∏d

»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a Ú£°TÉædG º¡dCGh ™é°T …òdG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQƒd ΩÉ©dG ≥°ùæŸG :»Ñ«H ÂÉZ
.êÉàfE’G QÉ°ùe ≥ q°ùfh á«Hô©dG áî°ùædG ôjô– QGOCG ƒgh .º∏◊G á°üb áHÉàµd á≤£æŸG

π°UGƒàdG ≥ q°ùfh º∏◊G ÉæcQÉ°T …òdG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ≥°ùæe ,QÉéM ∞°Sƒj
AÉcô°ûdG ™eπª©dG ÉYÉªàLGh ∞«dCÉà∏d áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ ¿Éª°V ≈∏Y πªYh ôjQÉ≤àdG ÆÉ°Uh ,Úd qƒªŸG

.∑Î°ûŸG

:¿ÉæÑd »`aQhôë°T ôª°S ,(á«ÑjQ~àdG äÉ≤∏◊G Éà∏ q¡°ùeh ¿ÉàHQ~e) π«∏÷G ~ÑY ÖæjRh ´õYR ÉÁQ
I~fQ ,(~«©°ùdG â«ÑdG) Ö«£ÿG ΩÉ¡°Sh Oƒgôa ∫’O ,(áj~«°TôdG - á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL)

á°SQ~e - ~©°S ±hô©e á°ù°SDƒe) Ò≤æM áéj~N ,(É°TÉJÉf á°SQ~e - ~©°S ±hô©e á°ù°SDƒe) ÊGôjO
á«©ªL) ∫É©dG~ÑY ¿ÉÁEG ,(ÊÉØæc ¿É°ùZ á°ù°SDƒe) …~°SC’G ∫Gƒfh ÒéM IÒf ,(á«æWƒdG G~«°U

- á«ªæàdGh øeÉ° àdG á«©ªL) Ö«©°T ÉØ«g ,(πHÉæ°ùdG á°VhQ) »°SÉÑ©dG I~LÉe ,(á«YÉªàL’G I~éædG
á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G »`a áÑdÉW) ™j~H √ÉaQ ,(ôHôH á∏«Ñf á°ù°SDƒe) ¬∏dG~ÑY áª«eCG ,(ΩÓ°ùdG á≤j~M õcôe

.(ÖjQ~àdG äÉ≤∏M â≤Kh ,IôµÑe ádƒØW ¢UÉ°üàNG ,á«cÒeC’G

ôj~≤Jh ôµ°T

,á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ≈∏Y ≈æH …òdG OQƒŸG Gòg ôjƒ£J »`a ∑QÉ°Th ºgÉ°S øe πc ôµ°ûf ¿CG Oƒf
¿ƒeõà∏j øjòdG AÉcô°ûdGh AÓeõdGh AÉb~°UC’G øe ~j~©∏d á«æ¡ŸG äGÈÿGh íFÉ°üædGh ,äGQÉ¡ŸGh

.∫ÉØWC’G πµdh ,á«Hô©dG á≤£æŸG »`a ∫ÉØWC’G øe πØW πµd π° aCG IÉ«◊ πª©dG

:π«d~dG êÉàfEG

 -

-

 -

 -

-

 -

 -

 -

:OhOôŸGh á«fG~«ŸG äGQÉÑàN’G

 -



:Ú£°ù∏a »`a

»`a »ª«gÉØŸG QÉW’G  ∞«XƒJ IQƒ∏H »`a âª¡°SG á«HÎdG á«∏c »`a IPÉà°SCG) »æÁ ádÉg :º◊ â«H á©eÉL
~gÉf .(º◊ â«H á©eÉL »`a IôµÑŸG ádƒØdG á∏Môe- Úª∏©ŸG OG~YEG èeÉfôH øª°V äÉbÉ°ùe §«£îJ

»`a âª¡°SCG º◊ â«H á©eÉL »`a …ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôe äGô°ù«e) ¢û«eÉW ÜÉHQ ,~«©°S Éæ«d ,¬éjôH
ÜÓW ,(»ª«gÉØŸG QÉW’G ΩG~îà°SÉH ™ªàÛG ¤G ∫ƒ°UƒdG èeGôH OG~YCGh á«ÑjQ~àdG á£°ûf’G ≥«Ñ£J

.πgC’G ™e πª©dG ™jQÉ°ûeh IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏ªM á£°ûfCG Gƒ≤ÑW øjòdG á«HÎdG á«∏c
QƒMÉ°S â«Hh ’ÉL â«H »`a »æ«JÓdG á«côjô£H ¢SQG~e :»`a ¿ƒª∏©ŸGh äÉª∏©ŸGh ¢SQG~ª∏d áeÉ©dG IQGO’G

»`a ájôKƒ∏dG á«∏«‚E’G ¢SQG~ŸG .I~HÉHõdGh ¢ù∏HÉfh ÉæØLh âjRÒHh áÑ«£dGh OƒÑY ∂jôY ÚYh ¬∏dG ΩGQh
»`a ºbQC’G á°VhQh ¢S~≤dG »`a á«eÓ°SE’G ≈°übC’G ¢VÉjQh º◊ â«Hh QƒMÉ°S â«Hh á«bô°ûdG ¢S~≤dG

`dG á°VhQ .º◊ â«HSOSá°S~≤ŸG á∏FÉ©dG áfÉ° Mh ,¢S~≤dGh º◊ â«H »`a ôjôØdG á«∏ch º◊ â«H »`a
.º◊ â«H »`a

.(«JÓdG á«côjô£H ¢SQG~e-»HQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH »≤°ùæe) …hÓY ΩÉ«g ,…hÓY ¢ùjôL
(ájôKƒ∏dG á«∏«‚’G ¢SQG~e-áHQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH á≤°ùæe) …ôb/¿Éfƒj âjôZQÉe

I~HÉY ≈æe ^…h~H áª«∏M ,ô° N ih~a ,»eÉ°S ΩÉ¡dEG  :á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸG ¿É÷ OÉ–Gh ádƒØ£dG áæ÷
.(ÚHQ~eh IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH äÉ≤°ùæe)

.á«HÎdG ºYO ´hô°ûe »`a ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©ŸGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ºbÉW  :º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
.(…QGOEG ºYO) ƒ∏M QÉ°üf ’ƒj

Oƒ°V âjQÉg :»ª«∏bE’G IôgÉ≤dG Öàµe »`aH. DoddõeÉ«∏jh »ÁÉLhWilliamsJ.≈∏Y øjQÉ°ûà°ùŸGh
ƒæ«àdƒe ¿ƒjQÉe :¿~æd Öàµe »`ah .á©é°ûŸGh I~«ØŸG º¡JÉ≤«∏©JM. Moltenoô∏«e øjÒ°ThS. Miller,

øe á©ÑW ô°ûf ™«é°ûJh ,πjƒªàdG øY åëÑdG »`a ºY~dGh ™«é°ûàdG ≈∏Y ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG I~Mh øe
.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH π«d~dG

ƒ°SÉfƒe º«a ~«°ùdG :Òd ¿Éa QÉfôH á°ù°SDƒeW. Monasso.π«d~dG ΩÉ“EG πjƒ“ ¬ªYOh ¬à°SÉªM ≈∏Y
.πª©∏d kÉëjôe kGƒL Éæd äôahh ÉæH âªàgG »àdG Ú∏cÉL I~dGh :ÒØ°U ¿ƒØjCG I~«°ùdG

.áfhÉ©àŸG áÑ«£dG É¡MhQh á«Hô©dG á©Ñ£dG º«ª°üJ ≈∏Y ôgõe áeÉ°SCG
áaÉc ∫ÓN ™«é°ûàdGh ºY~dG πc Gƒe~b øjòdG É«°Sƒ≤«fh ähÒH »`a á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ≥jôa AÉ° YCG
É¡eh ,êÉàfE’G QÉ°ùe »`a ä~YÉ°S »àdG Ò≤°T ôª°S á°UÉN π«d~dG êÉàfEGh áHÉàch ´hô°ûŸG QÉ°ùeh πMGôe

.øj~dGQƒf ÉÁQh …ô°üŸG áfõeh èeO

 -

-

-
-
-

 -
-

:á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL

 -
-
-
-

¢ùµ∏«L É«dƒLh ÒØ°U Ú∏cÉL

ARC and the authors express their thanks to SCF(UK), Bernard van Leer 
Foundation(BvLF), The Netherlands and the Community Fund(the National Lottery  

Charities Board) for funding the development and printing of this manual.

 á°ù°SDƒeh á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ áª¶æe øe kÓc ¿ÉàØdDƒŸGh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ôµ°ûJ
(É«fÉ£jôH »`a »æWƒdG …ÒÿG Ö«°üfÉ«dG ¢ù∏›) »©ªàÛG ¥h~æ°üdGh áj~ædƒ¡dG Òd ¿Éa OQÉfôH

.kÉ«fG~«e √QÉÑàNGh √ôjƒ£J »`a âªgÉ°S »àdG á£°ûfC’G ºYO ≈∏Yh π«d~dG Gòg πjƒ“ ≈∏Y
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:ÚàØdDƒŸG øY

ÒØ°U Ú∏cÉL .O@

¢ùµ∏«L É«dƒL@

@I~«ªY :ÒØ°U Ú∏cÉL .O
â«H á©eÉL »`a á«HÎdG á«∏c

.Ú£°ù∏a ,º◊

@IQÉ°ûà°ùe :¢ùµ∏«L É«dƒL

ádƒØ£dG èeGôH »`a áHQ~eh

.IôµÑŸG

.πØ£dG ∫ƒM õcôªàJ á«ª∏©J äÉÄ«H õjõ©Jh ôjƒ£J ∫ƒM Qƒëªàj É¡eÉªàgG ¿Éc á«Hôe Ú∏cÉL
 êPƒ“ ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY 1992-1985 ΩGƒYC’G »`a{á«FÉªædG á°VhôdGzâfÉc …òdG âbƒdG »`a

èeGôH »`a á«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG »gh .áØ∏àfl äÉÄ«H »`a äÉ°VhôdG øe O~©d áHQ~eh IQÉ°ûà°ùe
.á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG

»`a Úª∏©ŸG π«gCÉJ èeÉfôH á©LGôe »`a kÉjôgƒL kGQhO Ú∏cÉL âÑ©d ,á«fG~«ŸG É¡JGÈN ≈∏Y AÉæH
ôjƒ£J ´hô°ûe Oƒ≤Jh ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG õcôŸ á∏eÉ©dG á≤°ùæŸG kÉ«dÉM »gh ,º◊ â«H á©eÉL

±~¡à°ùJ »àdGh ,äÉe~ÿGh áaô©ŸG ∫É°üjEG »`a ™°SƒàdG á£°ûfCG øe kGO~Y ≥°ùæJ »gh .¢SQG~ŸG
.º«∏©àdG »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ô°ûf

áÄ°ûæJ äÉ°SQÉ‡h »∏eCÉàdG º«∏©àdG ô°ûf ∫ƒM IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG »`a Ú∏cÉL πªY Qƒë“
á«æ¡ŸGh á«JGòdG á«ªæàdG πFÉ°Sh øe É¡Ø°UƒH ácQÉ°ûŸG äÉ«æ≤J Ω~îà°ùJ »àdG ,á«∏eCÉàdG ∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G QÉ¨°U ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j »àdG QÉÑµ∏d

»`a â∏¨à°TGh .áæ°S 30 I~Ÿ É«fÉ£jôH »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQh á«HôJ »`a É«dƒL â∏ªY
IÒÑÿG ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »`a ,¿ÉæÑdh Ú£°ù∏a »`a á°UÉN 1990 òæe á«Hô©dG á≤£æŸG
∂dPh ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhh á«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL ™e ádƒØ£dG á«HÎd á«ª«∏bE’G

 øe ä~YÉ≤J .(ÚÑ∏ØdGh ÉµfÓjô°Sh) ô°üeh øª«dGh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’Gh Üô¨ŸG »`a{∫ÉØWC’G çƒZz

âbƒdG øe Aõ÷ πª©Jh IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a á∏≤à°ùe IQÉ°ûà°ùe kÉ«dÉM »gh ,2001 ™∏£e »`a
:(ájõ«∏µf’ÉH) É¡JÉØdDƒe øe .á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a ádƒØ£dG èeGôH ≥jôa ™e IQÉ°ûà°ùe

ádÉM á°SGQOèeÉfôH ,´GõædG ≥WÉæe »`a á«HÎdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G çƒZ á«©ªL èeGôH ôKCG øY
á«dh~dG á«ªæàdG IôFGO ,¿ÉæÑd ÜƒæLDFID.1999 ,I~ëàŸG áµ∏ªŸG ,

:ºYGÈdG ´É≤jEGQÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øY ,ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dÉH ƒj~«a §jô°Th ÖjQ~J π«dO
.1996 ,¬∏dG ΩGQ ,ôeÉJ á°ù°SDƒe ,(±Gô°U …QÉeh øHGõdG ΩGôcEGh »eÉ°S ΩÉ¡dEG ™e) øØdGh

:´GõædG ≥WÉæe »`a πØW ¤EG πØW øe¤EG πØW øe áfÉeCG ,ádÉM äÉ°SGQO â°S øe I~MGh
 ÜÉàc »`a 1996 ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh øY á«Hô©dÉH äQ~°U .¿~æd ,πØW{»`a ácQÉ°ûŸG

IÉ«◊G AÉæHz.
áfÉ° ◊G õcôe.1987 ,I~ëàŸG áµ∏ªŸG ,áMƒàØŸG á©eÉ÷G á©Ñ£e ,

OQGƒŸG á°TQh äGô°ûfh ôjQÉ≤J »`ah I~ëàŸG áµ∏ªŸG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG øY I~j~Y ä’É≤e
 á«Hô©dG{i~ædG ô£bzh{»≤Mzh{kÉ©ez.



á«YÉª÷G IÈÿGh ácGô°ûdG IôªK

»Ñ«H ÂÉZh Qƒoe ¢ù«°ùfGôa@

@:Qƒoe ¢ù«°ùfGôa
á«ª«∏bE’G IQÉ°ûà°ùŸG
¥ô°ûdG »`a á≤HÉ°ùdG

Iôj~eh §°ShC’G
çƒZ èeÉfÈdG

É«fÉ£jôH -∫ÉØWC’G

≥°ùæŸG :»Ñ«H ÂÉZ
OQGƒŸG á°TQh ΩÉ©dG

á«Hô©dG

äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øe O~Y ≈YG~J ,»∏ÙG ~«©°üdG ≈∏Y IÈÿG øe äGƒæ°S  ÜÉ≤YCG »`ah ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG »`a
kÉ° jCG º¡©ªL ~bh .äÉj~–h äÉLÉM øe äGÈÿG ∂∏J øe ™Ñæj Ée GƒcQÉ°ûàj »µd Gƒ≤àdÉa ,áØ∏àfl á«HôY ¿G~∏H øe
πÑb Ée º«∏©àdGh äÉ°VhôdG èeGôH âfÉc PEG ,IôµÑŸG º¡eGƒYCG »`a ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a ∑Î°ûe è¡f ôjƒ£àH º∏◊G
áLÉ◊G ¿CG ’EG .É¡Ø«dÉµJ πª– ≈∏Y IQOÉ≤dG ™ªàÛG øe äÉYÉ£≤dG ∂∏J ôj~≤J øe ~«Øà°ùJh qº©J äCG~H ~b »°SQ~ŸG

.∫ÉØWC’G πµd øjôµÑŸG º«∏©àdGh ájÉYôdG ¢Uôa íàØj m è¡f ,ìÉ◊EÉH ,É¡°ùØf ìô£J äCG~H ~j~L ‹ƒª°T è¡f ¤EG

äòNCG ^1992 ,IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a äGQOÉÑŸGh äÉj~ëàdGh äÉLÉ◊G ∫ƒM »ª«∏bEG AÉ≤d ∫hCG ~©H
áLÉM á«Ñ∏J ádhÉfi :áª«°ùL áª¡e ,É¡≤JÉY ≈∏Y ,á«Hô©dG äÉÄ«ÑdG »`a á«æ¨dG IÈÿG ÜÉë°UCG ¢SÉædG øe áYƒª›

äAÉL ,∫ÉÛG Gòg »`ah .á«Hô©dG á¨∏dÉH ,º¡ªY~J OQGƒe ¤EG IôµÑŸG ádƒØ£dG ¿G~«e »`a Ú∏eÉ©dGh äÓeÉ©dG
º∏©àdGh º¡cGô°TEG ¤EG áLÉ◊Gh ºgQGhOCG á«ªgCG ~cDƒàd ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™eh Ú«æ¡ŸGh äÉ«æ¡ŸG ™e πª©dG äÉjG~H

IÒ°ùŸG ä qõZ »àdG á«∏ÙG èeGÈdGh á£°ûfC’G º¡«∏Y äõcôJ øjòdG ∫ÉØWC’G ¿EÉa ,ºgQh~Hh .º¡JGÈN øe
øjô°UÉæŸG º¡fƒc ∫ÓN øe ,áWÉ°ùÑH ,∂dP Gƒ∏©a ~bh kÉàa’ kGQhO -á°UÉÿG º¡bô£H -GƒÑ©d ~b ,á«ª«∏bE’G

øe ÒÑc ´hô°ûe ¤EG ,É«éjQ~J ,áª¡ŸG âdƒ– ~≤d .IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a »∏eÉµJ ‹ƒª°T è¡f ôjƒ£J »`a ÚdÉ©ØdG
É‰h Qƒ£J ¬fCG …CG ,kÉjƒ° Y kGQÉ°ùe π«d~dG OG~YEG ¿Éch .√QÉªK ºgCG øe π«d~dG Gòg ¿Éc …òdG ÊhÉ©àdG åëÑdG

π«d~dG Gòg AÉLh .øeõdG øe m~≤Y i~e ≈∏Y ~àeG ,∂«Ñ°ûàdGh äÉaÉ°ûµà°S’G øe kÉ«©ªL kGQÉ°ùe ¿Éch ,kÉéjQ~J
.áHôéàdG ≈∏Y á«æÑe áaô©eh áª«∏°S áÑ«W ìhQh Iô£ah Oƒ¡Lh âbh øe ¬H GƒªgÉ°S Ée ¢ùµ©«d

øe O~Y »`a É¡FÉcô°Th (´ Ω h) á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ÚH ácGô°ûdG äÉbÓY π«d~dG Gòg êÉàfEG QÉ°ùe ºYO ~≤d
äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh Ú«æ¡ŸG âª°V »àdG πª©dG äÉ°TQh øe á∏°ù∏°S ÈY ácGô°ûdG √òg äQƒ£Jh .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG
äÉLÉ◊Gh º«∏©àdGh √ÉaôdGh áë°üdÉc ,IôµÑŸG ádƒØ£dÉH π°üàŸG »©ªàÛG πª©dG øe áØ∏àfl ¬LhCG »`a Ú£°TÉædGh

.πØ£dG ¥ƒ≤Mh á°UÉÿG

 É≤jôa ´RƒJ ~bh{´ Ω hzh{∫ÉØWC’G çƒZz’ áª¡e √ògh ,Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e π°UGƒàdGh »ª«∏bE’G ∂«Ñ°ûàdG ∫ÉªYCG
πª©dG »`a πãªàŸG …~ëàdG ¿CG G~H ,äÉbhC’G ¢ ©H »`ah .™«ª÷G ~æY iôNC’G AÉÑYC’G πc ¤EG kGô¶f É¡H ¿É¡à°ùj

ôKDƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdGh áë∏°ùŸG äÉYGõædG π©ØH ºbÉØàj ,áØ∏àfl ≥WÉæeh ¿G~∏H »`a √OGôaCG ô°ûàæj ≥jôØc
 ≥jôa ≈∏Y ¿Éc ,º«ª°üdG »`ah .π°UGƒàdGh πª©dG ≈∏Y Oôa πc IQ~b ≈∏Y{´ Ω hzΩRÓdG ´Éa~f’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

áYƒª› AÉ° YCG I~YÉ°ùeh »`aÉ°VE’G πjƒªàdG ÚeCÉJ »`a ácQÉ°ûŸGh äÉYÉªàL’G øY ôjQÉ≤àdG OG~YEGh áHÉàch
øe .iôNC’G πZÉ°ûŸG º° N »`a º¡æ«YCG Ö°üf ´hô°ûŸG ≈∏Y πª©dG ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G Öjô©àdGh ∞«dCÉàdG

 áÄ«g âæ° àMG ,É¡à¡L{∫ÉØWC’G çƒZz¬d äôahh ,á«æ«æ÷G ¬JÉjG~H òæe IôµÑŸG ádƒØ£dG ≈∏Y »ª«∏bE’G πª©dG
Gòg ¬Ñ∏°U »`ah ,á£°ûfC’Gh OQGƒŸG øe »ª«∏bEG èeÉfôH ¤EG ¬dƒ–h ¬YôYôJ âÑcGh ºK ,πjƒªàdGh ~«jCÉàdGh ΩÉªàg’G

ÊG~«ŸG QÉÑàN’Gh Öjô©àdGh ∞«dCÉàdG ∫ÉªYCG âfÉc ,É¡∏ª› »`ah .πjƒªàdGh ºY~dG Oƒ¡L â∏°UGhh ,π«d~dG
.»∏ªYh ÊhÉ©J ôjƒ£J øY kÉ«≤«≤M kGÒÑ©Jh ,Éæe πµd I~jôa IÈN êÉàfE’Gh πjƒªàdGh ≥«°ùæàdGh

Éª¡ÑgGƒe Éà©ªL ~≤d .¬Ø«dCÉJ »`a ÚàcQÉ°ûŸG ΩÉ¡dEG ’ƒd õéæ«d ¿Éc Ée ¬æµd ,¬°ùØæH ¬°ùØf øY π«d~dG Gòg ôqÑ©j
Ö°ùëa á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »`a Ö«MôJ ™°Vƒe øµJ ⁄ ¬JOƒ°ùe ¿CG q~M ¤EG ´É°ùJ’Gh ≥ª©dG Gò¡H π«dO êÉàfE’ á©FGôdG

 .kÉ° jCG ⁄É©dG øe iôNCG AGõLCG »`a πH

ÒÑ©J ≠∏HCG ∂dP »`ah ,¬fƒª° eh √OƒLƒH π«d~dG Gòg º¡d øj~j øjòdG AÉª°SC’G äGô°ûY äÉ¡jƒæàdG áªFÉb º° Jh
¢UÉN ¬LƒH ôcòf ,∫ÉÛG Gòg »`ah .Ö∏≤dG øe kGôµ°T Éæe ¿ƒ≤ëà°ùj A’Dƒg πc .ôjƒ£àdGh ácQÉ°ûŸG á«∏ªY ´É°ùJG øY

áHQ~ªc É¡JÈN πc â©°Vh ~≤d .ÊÉãdGh ∫hC’G ÚFõ÷G ≈∏Y πª©dG »`a áªLÎŸG É¡àdòH »àdG IôµàÑŸG Oƒ¡÷G
h âãëÑa ,ájƒ¨dh{âàëfzGƒ∏ªcCG øjòdG ådÉãdG Aõ÷G ≈∏Y ÚªLÎŸG πª©d ä~ q¡eh I~j~L äÉZÉ«°U âY~àHCGh

 ∂dP πc êƒJh .~¡÷G Gòg ºgQh~H{ádƒØ£dG »`a …ƒ¨∏dG ±É°ûµdGz.´hô°ûŸG Gòg QÉªK øe á«aÉ°VEG IôªK ~dh …òdG

,¬«∏Y πª©dG ¿ƒ° Z »`a äRõ©Jh äCÉ°ûf »àdG á«æ¡ŸG §HGhôdGh äÉbG~°üdG πµHh π«d~dG Gòg Qh~°üH õà©f øëf
ƒLôfh»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a OQGƒŸGh áaô©ŸGh º«gÉØŸG ôjƒ£J »`a áª¡e á©aO √Qh~°U πµ°ûj ¿CG

.»Hô©dG ⁄É©dG



ô£îj GPÉe
ÚM ÉædÉH »`a
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 ôµØf{πµH
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 äÉØ°üdG
∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG
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3 ´ƒ°VƒŸG
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14 ´ƒ°VƒŸG
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∂eƒ¡Øe Ée
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 πeGƒ©dG
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?™ªàÛG πNGO

9 ´ƒ°VƒŸG

 :1 I~MƒdG :3 I~MƒdG  :2 I~MƒdG

øe πØ£dG
Qƒ¶æe
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á«ªæJh ájÉYQ èeGôH
IôµÑŸG ádƒØ£dG

-ádÉM á°SGQO
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 »YÉªL

AiOÉÑe ΩG~îà°SG
‹ƒª°ûdG è¡ædG

™°Vh »`a »∏eÉµàdG
äGôq`°TDƒŸG

Gòg ájÉµM
π«d~dG
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Úª∏©àªc

 êÉàëj GPÉe
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èeGôH á©LGôe
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¢ü«î°ûàdG
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AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
15

º¡a qô©jh IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫É› »`a Ú qªà¡ŸGh Ú∏eÉ©dG qπc ¤EG π«d q~dG Gòg ¬qLƒàj

 (∫ qhC’G Aõ÷G »`a)»∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædÉHôjƒ£J q” ~≤d .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

 Gògè¡qædGøjòdG ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe O~Y »`a Ú£°TÉqædG OGôaC’Gh äÉÄ«¡dG øe áYƒª› ~j ≈∏Y

.É¡«a πqeCÉqàdÉHh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a º¡JGÈN ∑QÉ°ûàH ,»°VÉŸG ~≤©dG i~e ≈∏Yh ,GƒeÉb

º∏Yh ,πØ£dG ¥ƒ≤M :Éªg ,kÉ«ŸÉY ÚàdƒÑ≤e ÚJõ«cQ ¤EG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ~æà°ùj

»`a ºgÉ°ùJ m πªY ¥ôW ≈∏Y ±qô©qàdG πLCG øe áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ¢Vô©j ƒgh .»FÉªqædG ¢ùØædG

,É¡J~FÉa ºXÉ©àJ å«ëH ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG OQGƒŸGh èeGÈdG Ú°ù–

.√ÒZ hCG ,»Hô©dG AGƒ°S ,»q∏ÙG ™bGƒ∏d É¡àeAÓe OGOõJh

 ø qª° àjÖjQ~qàdG π«dOÉ¡©«ªL º¶àæJ ,áq«∏ª©dG á£°ûfC’Gh OQGƒŸG øe kGO~Y (ÊÉãdG Aõ÷G)

øe m ´ qƒæàe m∞«W AÉæH πLCG øe áfhôÃ á£°ûfC’Gh OQGƒŸG √òg ΩG~îà°SG øµÁ .kÉYƒ°Vƒe 27 ∫ƒM

 áq«cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG èeGôH,iôNCG mäÉª∏µH .(ÚH qQ~àŸG ÚH ∑QÉ°ûàdG CG~Ñe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG …CG)

 πqµ°ûJáq«JG qòdG ÚH qQ~àŸG IÈN≈∏Yh .»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ô°ûfh ôjƒ£J ƒëf ¥Ó£f’G á£≤f

 É¡q∏c π«d q~dG äÉëØ°U i~e{¢ùª¨æjz áq«∏ªY »`a ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©dG QÉÑµdG{πqeCÉJzπØ£∏d

 ~j~– πLCG øe kÉqjƒ°S πª©dG ≈∏Y º¡©«é°ûJ …ôéjh ,áq«∏ÙG º¡JÉ©ªà› »`a ádƒØ£∏dhº¡bôW

á q°UÉÿG.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á≤q∏©àŸG OQGƒŸGh èeGÈdG Ú°ù– »`a

¿Éà∏«eR âÑ∏W ,1989™∏£e »`a1á°TQh ¢ù«°SCÉJ ´ÉªàLG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a ¿Óª©J

»`a Q~°U ¿Éc IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a »ÑjQ~J mOQƒe áªLôJ êQ~oJ ¿CG (.´.Ω.h) áq«Hô©dG OQGƒŸG

:Úq«°SÉ°SCG ÚdGDƒ°S Ö∏£dG Gòg QÉKCG ~≤d .á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫h~L ≈∏Y É«fÉ£jôH

.»ØqædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?áq«Hô©dG äÉaÉ≤qãdÉH má∏°U GP ºLÎŸG ÊÉ£jÈdG OQƒŸG ¿ƒµ«°S πg .1

 øe IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ ∫hÉæàJ »àdGh »Hô©dG ⁄É©dG »`a Iô qaƒàŸG á«q∏ÙG OQGƒŸG »g Éªa .2

 Qƒ¶æe{õcôŸG »`a πØ£dGz(h)?

∑QÉ°ûqàdGh ±É°ûµà°S’ÉH  º°ùqJG »©ªL mQÉ°ùe »`a ¤hC’G IQGô q°ûdG áHÉãÃ ¿’GDƒ q°ùdG ¿Gòg ¿Éc

.ºµj~jCG ÚH …òdG π«d q~dG ¤EG Éæ∏°UhCGh ,øe qõdG øe m~≤Y QG~e ≈∏Y q~àeG ,∂«Ñ°ûqàdGh

»`a (äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øe)É¡FÉcô°Th  ´.Ω.h  ÚH ácGô q°ûdG äÉbÓY ≈∏Y QÉ°ùŸG Gòg õµJQEG

πª©dG äÉ°TQhh äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S ä~≤ oY ,»°VÉŸG ~≤©dG i~e ≈∏Yh .á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe O~Y

π°üqàŸG »©ªàÛG πª©dG øe áØ∏àfl ä’É› »`a Ú£°TÉfh ,äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGhh ,Ú«æ¡e â qª°V

Gòg ≈YQ .πØ£dG ¥ƒ≤ëHh ,á q°UÉÿG á«HÎdÉHh ,º«∏©qàdÉHh ,√Éa qôdÉHh ,áë q°üdÉHh ,IôµÑŸG ádƒØ£dÉH

 º˘˘˘˘˘°SG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d äò˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘ qJG ,äGAÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG »`a ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘e IGƒ˘˘˘˘˘f  √~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°Sh QÉ˘˘˘˘˘°ùŸG{á˘qjQhÉ˘°ûà˘dG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG

á«ª«∏bE’Gz É¡æª°V øeh ,ád qƒªŸG äÉÄ«¡dG øe lO~Y √ qôah ~≤a ‹ÉŸG ºY q~dG ÉqeCG .{çƒZ áÄ«g

∫ÉØWC’Gzá«ª«∏b’G É¡JQÉ°ûà°ùe ä~ahCG »àdG (É«fÉ£jôH)*™e πª©àd IôµÑŸG ádƒØ£dG èeGôH »`a

 ?π«dq~dG Gòg ƒg Ée

?π«dq~dG Gòg áHÉàc âq“ ∞«c

1≈∏«dh ,ÊÉØæc ÊBG :Éªg
OQGƒŸG õcôe øe ,QGqôL

ádƒØ£dG »`a ÖjQ~àdGh
∂dPh ,ähÒH ,IôµÑŸG

á°TQh ¢ù«°SCÉJ ´ÉªàLEG »`a
.á«Hô©dG OQGƒŸG

*i~MEG ,¢ùµ∏«L É«dƒL
.π«d~dG Gòg »àØdDƒe

 :õcôŸG »`a πØ£dG
Child centered

ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGôf

(h)
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πqeCÉàdG
 π«∏ëqàdGh

QÉÑàN’G
πª©dGh

∑QÉ°ûqàdG
 πYÉØqàdGh

?»©ª÷G QÉ°ùŸG §°ûæj ∞«c

 GPÉŸ{ ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQIôµÑŸGz?

∂«Ñ°ûàdG ≈∏Y πª©dG ¬æª°V øeh , »Hô©dG ⁄É©dG »`a π≤◊G Gòg »`a πª©dG ôjƒ£J ≈∏Y  ´.Ω.h

.»ª«∏bE’G

,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæŸ áq«ÑjQ~J IQhO øe kÉ° jCG ¬JÉ¡qLƒJh √QÉµaCG π«d q~dG Gòg ≈≤à°SG ~≤d

âqdƒJ .äGƒæ°S çÓK QG~e ≈∏Y ä q~àeGh ,(Ú£°ù∏a) º◊ â«H á©eÉL »`a á«HÎdG á«q∏c É¡àª q¶f

 π˘˘˘ª˘˘˘Y »`a É˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘c ,ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘˘dG »`a »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G Qh~˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘d q~˘˘˘˘dG É˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ qdDƒ˘˘˘˘e{á˘qjQhÉ˘°ûà˘dG á˘Yƒ˘˘ªÛG

áq«ª«∏bC’Gz.

,ÒµØàdG øe kÉqjôFGO kGQÉ°ùe áq«ª«∏bE’G áqjQhÉ°ûàdG áYƒªÛG ¬àqæÑJ …òdG »©ª÷G è¡ædG õ qØM

äÉ°TQhh äGAÉ≤∏dG »`a ÚcQÉ°ûŸG QÉ°ùŸG Gòg ~YÉ°S .(√ÉfOCG º°S qôdG í q°Vƒj Éªc) πYÉØàdGh ,πª©dGh

¤EG ÉjDh qôdG √òg ºLÎJ áq«∏ªY mäGhOCG ôjƒ£Jh ,π° aCG mádƒØ£d ácÎ°ûe ÉjDhQ ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

IQÉ°TE’G Éf qOƒH .πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ q°ùdG »`a kÉ©e QÉÑµdGh QÉ¨°üdG ~fÉ°ùJ äÉ°SÉ«°Sh èeGôH

»`a ká qª¡e ká q£fi â∏qµ°T ~b º◊ â«H á©eÉL »`a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæŸ á«ÑjQ~àdG IQh q~dG q¿CG ¤EG

qøgOhOôeh äÉcQÉ°ûŸG äGÈN ä~ªàYG PEG ,…ôFG q~dG QÉ°ùŸG Gòg*.É¡d kÉ°SÉ°SCG

.π«d q~dG Gòg á£°ûfCG ¬bÓWEG ¤EG ≈©°ùJ Ée ƒg ∑Î°ûŸG πª©dGh ÒµØàdG øe …ôFG q~dG QÉ°ùŸG Gòg

 ΩÉªàgG qÖ°üfG ,ájG~ÑdG »`a{áqjQhÉ°ûàdG áYƒªÛGz ≈∏Yá«HôJ,kÉq«éjQ~J ,øµd .IôµÑŸG ádƒØ£dG

kÉ° jCG πª°û«d á«HÎdG Ωƒ¡Øe ™°ùqJG ,∑Î°ûŸG πª©dG øe ~≤Y QG~e ≈∏Yhá«ªæJh ájÉYQádƒØ£dG

,(á∏NG~àŸGh) áØ∏àıG ¬JÉLÉëH qô≤j Ò¨°üdG πØ£dG ™e πª©∏d kÉé¡f ~j~÷G Ωƒ¡ØŸG ¢ùµ©j .IôµÑŸG

.kÓeÉ°T kGQƒ£J πØ£dG Q qƒ£J I~fÉ°ùe πLCG øe ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉgòNCGh É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdGh

.è¡ædG Gòg ô°UÉæY øe l~MGh lô°üæY »g ,GPEG ,á«HÎdG

*OhOôe(Feedback):™rLQ
.á©LGôdG ,ájò¨àdG,ôKC’G
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?»∏eÉµàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG ƒg Ée

?»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe »g Ée

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG ƒg Ée*?

⁄É©dG »`a »© rªn÷G QÉ°ùŸG ∫ÓN øe Q qƒ£J …òdGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a è¡qædG Gòg

 ±ô©oj QÉ°U ,»Hô©dG»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡qædÉH.π«d q~dG Gòg õµJôj ¬«dEGh ,

 ~°ü≤f GPÉe‹ƒª°ûdÉH~°ü≤f GPÉeh ?»∏eÉµàdÉH?

:‹ƒª°ûdG πØ£dG ¤EG ô¶ædG ¬H »æ©fh{~sMƒe ~MGh xπµczáY qƒæàe äÉLÉM ∫ÉØWCÓd q¿EG .

 á qª¡ehá qaÉµHπØ£dG ƒªæj ,∂dòd .¢ ©ÑdG É¡° ©H ≈∏Y ôqKDƒJh ,É¡æ«H Éª«a πNG~àJ »gh ,É¡ÑfGƒL

 »`a ¬WÉ°ûfh ¬∏YÉØJ ∫ÓN øe ºq∏©àjhá qaÉc.¬JÉ«M ä’É›

:»∏eÉµqàdG πØ£dG äÉLÉM òNCG ¬H »æ©fhÉ¡∏ªé oÃáLÉëH qºà¡f Ée~æY ≈àM ,¿ÉÑ°ù◊G »`a

 mäÉe~N ÒaƒJ ƒëf »© q°ùdG q¿EG .¬j~d áæq«©e I~MGhá∏eÉµàeá©«ÑW ÉæcGQOE’ »≤£æe lêÉàf ƒg

.áq«dƒª°ûdG πØ£dG

∫ÓN É¡«qæÑJh É¡à°ûbÉæe äôL ,2ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ¤EG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ~æà°ùj

 »`a ÇOÉÑŸG √òg º«¶æJ q” ~≤d .I q~Y mäGƒæ°S i~e ≈∏Yh ,»©ª÷G QÉ°ùŸG»©Lôe QÉWEGπ q¡°ùj

,º¡JÉ©ªà› »`a ádƒØ£dG ™bGh GhCGô≤j ¿CG ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG OQGƒŸGh èeGÈdG Gƒæ q°ùëj ¿CGh

 ≈∏Y Aƒ° dG QÉWE’G Gòg õµJôjáq«°SÉ°SCG ÇOÉÑe áKÓK*:»gh ,

ÖfGƒ÷ÉH ÖfÉL qπc ôqKCÉàj å«M ,¬ÑfGƒL áaÉµH wº¡e ,~sMƒe ~MGh l¿É«c πØ£dG

.É¡«a ôqKDƒjh ,iôNC’G

¿CG ¬àLÉMh πØ£dG q≥M øeh ,É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG

.É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj

É¡«a ¿ƒµJ läGÎa É¡∏q∏îàJ ,É¡H DƒqÑæqàdG øµÁ á∏°ù∏°ùàe mäGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj

.É¡LhCG »`a ºq∏©à∏d πØ£dG áqjõgÉL

qƒ‰ »`a áÄ«ÑdG áq«ªgCG ∫hÉæàj ôNBG kGA~Ñe 11 ôjƒ£J iôL ,á≤HÉ°ùdG áKÓãdG ÇOÉÑŸG ¤EG káaÉ°VEG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«Yƒf èeGôH ôjƒ£J »`ah ,√Q qƒ£Jh πØ£dG

 ô°ûfh º«Y~J ¤EG π«d q~dG Gòg ≈©°ùj»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG*QÉ°ùŸG ∫ÓN R qõ©nJ ÖjQ~qàdG »`a lè¡f ƒgh ,

.º◊ â«H á©eÉL »`a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæe IQh~dh ,áq«ª«∏bE’G áqjQhÉ°ûàdG áYƒªéª∏d »©ª÷G

 øe π≤æoJ áaô©ŸG å«M ,»ª«∏©àdG è¡qædG ±ÓîH{q¢üàıGz»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG Ωƒ≤j ,ºq∏©àŸG ¤EG

QÉ°ûjh) áq«JG qòdG ¬JGÈN ≈∏Y kAÉæH á q°UÉÿG ¬àaô©e πqµ°ûj ¿CG ºq∏©àŸG ¿ÉµeEÉH q¿CÉH ¿ÉÁE’G ≈∏Y

 º°SÉH √òg ºq∏©qàdG áq«∏ªY ¤EG kÉ° jCGIÈÿÉH ºq∏©qàdG¿CÉH CG~Ñj ôªà°ùe mQÉ°ùe »`a ºq∏©qàdG ç~ëj .(

*AiOÉÑe øe áKÓK √òg
áãMÉÑdG É¡JQƒW Iô°ûY

¢üf Gƒ©LGQ ¢ShôrH Éæ«pJ
∫hC’G π°üØdG »`a AiOÉÑŸG

.Aõ÷G Gòg øe

*»`a è¡ædG Gòg ™Lôj
ƒdhÉH πªY ¤G ÖjQ~àdG

 …ôjôa{πLCG øe ÖjQ~àdG
Ò«¨àdGzkÉØq«µe Q~°U …òdG

¿GƒæY â– á«Hô©dÉH{QÉµaCG
¢SÉædG ™e πª©dG »`azô¶fG ,

 .™LGôŸG
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?π«dq~dG Gòg ¬qLƒàj øŸ

?¬«e~îà°ùe π«d q~dG ~«Øj GPÉÃ

,πª©∏d Gƒ£ q£îjh ,ô¶ædG äÉ¡Lh GƒcQÉ°ûàjh ,áq«æ¡ŸGh áq«°üî q°ûdG º¡JGÈN ¢UÉî°TC’G πqeCÉàj

»JCÉj .º¡∏ªY èFÉàf ¿ƒªq«≤j qºK øeh ,á°SQÉ‡ ¤EG áqjô¶ædG áªLôJ πLCG øe º¡JGQÉ¡e GhQ qƒ£jh

.»ªq∏©qàdG QÉ°ùŸG Gòg π q¡°ùjh ¬qLƒ«d (á£ u°ûæŸG/§ u°ûæª∏d ¢UÉÿG Qh q~dÉHh ,¬à£°ûfCÉH) π«d q~dG Gòg

 »`a IÒÑc áq«∏YÉa »cQÉ°ûàdG ÖjQ~à∏dáq«∏ÙG äGQOÉÑŸG õjõ©JèeGÈdG ô°ûfh ôjƒ£J ¤EG

hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a hCG ,â«ÑdG »`a AGƒ°S ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG OQGƒŸGh

.äÉ°ù q°SDƒŸG »`a

≈∏Y ¬qfCG Gòg »æ©jh .ÚcQÉ°ûª∏d »JÉ«◊G ¥É« q°ùdGh áq«JG qòdG IÈÿG øe »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG ≥∏£æj

øe O~Y »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a Ú∏eÉ©dG øe O~©d »©ªL QÉ°ùŸ lêÉàf ƒg π«d q~dG q¿CG øe ºZ qôdG

.⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæe »`a ¬eG~îà°SG πLCG øe ∞««µà∏d lπHÉb ¬qfCG q’EG ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

ôjƒ£J »`a äÉÄ«¡dGh ¢UÉî°TC’G øe áY qƒæàe áYƒª› ácQÉ°ûe »∏eÉµqàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG Öq∏£àj

äÉYƒª› ¤EG π«d q~dG ¬qLƒàj Gòd .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG èeGÈdGh OQGƒŸG

Ò°ù«àd mOQƒªc nÉ° jCGh ,á«JG qòdG á«ªæà∏d mOQƒªc ¬e~îà°ùJ ¿CG É¡æµÁ ,áØ∏àfl(h)™e πª©dG äÉ°TQh

 .ºgÒZh ,AÓeõdG

.áq«ÑjQ~àdG á£°ûfC’G ò«ØæJh ,äÉ°TQƒdG OG~YE’ m ™Lôªc ¬e~îà°ùj øe qπc ¤EG π«d~dG Gòg ¬qLƒàj

¿G~«ŸG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒHQ~ŸGh §°ShC’G iƒà°ùŸG »`a ¿ƒHQ~ŸG ¢UÉN πµ°ûH ¬æe ~«Øà°ùj ¿CG øµÁh

.Iô°TÉÑe

:§°ShC’G iƒà°ùŸG »`a ¿ƒH qQ~ŸG~¡©dG ƒãj~M hCG ,ÖjQ~qàdG »`a mIÈN ÜÉë°UCG kIOÉY ºgh

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πãe)iôNCG mäÉÄ«g »`a hCG ,áq«ÑjQ~J mäÉ°ù q°SDƒe »`a ¿ƒ∏ª©jh ,∫ÉÛÉH

 kÉé¡f ¿ƒH qQ~ŸG A’Dƒg ™Ñqàj Ée kÉÑdÉZ (Úaô°ûŸGh Ú°ûàØŸÉc{kÉq«ª°SQz~bh ,…~«∏≤àdG º«∏©àdG »`a

º¡bÉaBG Gƒ© q°Sƒjh ,ÚH qQ~àŸG ™e º¡∏YÉØJ GhR qõ©j ¿CG πLCG øe äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¤EG ¿ƒ©°ùj

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

:kIô°TÉÑe ¿ƒ«fG~«ŸG ¿ƒH qQ~ŸG,áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG »`a kIOÉY ¿ƒ∏ª©jh ,AÉ°ùf º¡àq«Ñ∏ZCÉH ºgh

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJh ÖjQ~àdG ä’É› »`a áq«ª°S qôdG äÓqgDƒŸG ¤EG ¿h~≤àØj Ée kÉÑdÉZh

ádƒØ£dG ájÉYQ äÉe~N »e q~≤e ™eh ,äÓFÉ©dG ™e kIô°TÉÑe ¿ƒH qQ~ŸGh äÉHQ~ŸG  A’Dƒg πª©j

OG~YEG »`a º¡∏ªY õ qcÎj Ée kÉÑdÉZh  ,ÚÄLÓqdG äÉªq«fl »`ah ,¿~ŸG »`ah ,iô≤dG »`a IôµÑŸG

A’Dƒg øµªàj ’ ~b .»q∏ÙG ™ªàÛG »`a OGôaCÓdh ,πgCÓdh ,Úªq∏©ª∏d áq«ÑjQ~àdG äÉ°TQƒdG Ò°ù«Jh

hCG ,áq«ª°S qôdG º¡JÓ qgDƒe »`a ¢ü≤qædG ÖÑ°ùH ‹É©dG º¡ª«∏©J á∏°UGƒe øe ¿ƒH qQ~ŸGh äÉHQ~ŸG

.(á«dÉŸG OQGƒŸG á∏b hCG)º¡JÉLÉëH »ØJ »àdG áq«ª«∏©àdG äÉ°ù q°SDƒŸG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH

Gƒªq∏©àj ¿CGh ,ºgAGQBGh º¡JGÈN GƒcQÉ°ûàj ¿CG QÉÑµ∏d í«àj m ñÉæe ≥∏N ¤EG π«d q~dG á£°ûfCG ±~¡J

:∫ÓN øe kÉqjƒ°S

π«¡°ùJ/Ò°ù«J
)Facilitation(:

.ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGQ

(h)áq«ÑdÉ¨dG q¿CG ÉÃ
ÚHqQ~ŸG øe ≈ª¶o©dG

π≤M »`a Ú∏eÉ©dG
øe ºg IôµÑŸG ádƒØ£dG
»`a ÉfôKBG ~≤a ,AÉ°ùædG

 ™°VGƒeGòg »`a I~j~Y
 π°üØdGÒÑ©J ΩG~îà°SG

{áHqQ~ŸGzh{Iô u°ù«ŸGz.

(h)iƒà°ùŸG »`a ¿ƒHqQ~ŸG
:§°SƒàŸGMiddle-Level
Trainers

(h)¿ƒ∏eÉ©d G ¿ƒHqQ~ŸG
  »`a:kIô°TÉÑe ¿G~«ŸG

TrainersGrassroots

(h)
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?∫ÉØWC’G IÉ«M »`a π«d q~dG ôqKDƒj ¿CG øµÁ ∞«c

èeq~dG R qõ©j lè¡f

.»JG qòdG ~≤qædG ≈∏Y IQ~≤dG ÜÉ°ùàcGh ,∫ÉØWC’G √ÉŒ á q°UÉÿG º¡ØbGƒeh º¡ªn« pb ±É°ûµà°SG

.ádƒØ£dÉH á q°UÉÿG äÉ°SQÉªŸÉH ≥q∏©àj ÉÃ áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG »`a OƒLƒŸG ´ tƒæàdG »`a ≈æ¨dG ÚªãJ

.πØ£dGh ≠dÉÑdG ÚH äÉbÓ©dG Q qƒ£J áq«Ø«µd º¡ª¡a õjõ©J

.QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ºq∏©Jh qƒ‰ QÉ°ùŸ º¡ª¡a õjõ©J

.á£°ûfC’G »`a GƒcQÉ°ûj ¿CGh ,º¡FGQBG øY GhôqÑ©j ¿CG ∫ÉØWCÓd í«àJ m πªY ¥ôW ±É°ûµà°SG

É¡©e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG ,∫ÉØWC’G ≈∏Yh ,º¡«∏Y »àdG äÉj q~ëqàdG Qƒ¶æe øe äÉqjƒdhC’G ~j~– IOÉYEG

.™ªàÛG »`a á∏°UÉ◊G á©jô q°ùdG äGÒ«¨qàdG qπX »`a

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«∏eÉµJh káq«dƒª°T ÌcCG m è¡æH IGOÉæŸG »`a º¡JGQÉ¡e õjõ©J

.πªY ¤EG ºgQÉµaCG áªLôJ »`a º¡JGQÉ¡e õjõ©J

mQÉ°ùe »qæÑJ ¤EG IƒY q~dG ∫ÓN øe QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G Q qƒ£J ¢Uôa õjõ©J ¤EG π«d q~dG Gòg ±~¡j

,Ú«æ¡ŸGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG ∫É› »`a Ú∏eÉ©dGh ,∫ÉØWCÓd ÚYG qôdGh ,∫ÉØWC’G ∑ô°ûoj »© rªnL

.¬æ«°ù– ¤EG »© q°ùdG »`ah ,»Hô©dG ⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG ™bGh π«∏– »`a äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh

¤EG ÉfƒY~j qºK ,∫ÉØWC’G Q qƒ£Jh qƒ‰ äÉqjô¶æHh ,πØ£dG ¥ƒ≤◊ ΩÉ©dG QÉWE’ÉH π«d q~dG Éæa qô©j

»`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫ƒM Éæ°ùLGƒ¡Hh ,ÉæeÓMCÉHh ,ÉæJG~≤à©Ãh ,ÉfQÉµaCÉH áªgÉ°ùŸG

Éæ©ªà› á« q°UÉN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ πªY ¥ô£d mäÉMGÎbG IQƒ∏H »`a Gòg Éf~YÉ°ùj .ÉæJÉ©ªà›

.á©jô q°ùdG Ò«¨qàdG ìÉjôd m ¢V sô©e m ™ªà› äÉLÉ◊ Ö«éà°ùJh ,»q∏ÙG

É¡∏ªëj »àdG I~j~÷G ÉjDh qôdG øe kÉ° jCG ÉªqfEGh ,§≤a áæ s°ùÙG äÉe~ÿG øe ∫ÉØWC’G ~«Øà°ùj ’

 .ºgQ qƒ£Jh ºg qƒ‰ áq«∏ªY »`a Ú∏YÉa AÉcô°ûc ∫ÉØWC’G QhO ΩÎ– ÉjDhQ :º¡dƒM øe QÉÑµdG

 lè¡f ,¬à©«Ñ£H ,ƒg »∏eÉµàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG q¿EGlèeGOá©«Ñ£dG ∫ƒM Qƒëªàj ¬qfCG QÉÑàYÉH ,

á£«fi á« q°UÉN ¤EGh ,πØ£dG áq«°üî°ûd áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ¤EG ô¶æj ƒ¡a .πØ£∏d áq«dƒª°ûdG

.øjôNB’G ™e πØ£dG πYÉØJ ∫ÓN øe º∏©àdG çh~M ≈∏Y O q~°ûjh ,»`aÉ≤ãdG

 iôf ¿CÉH »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡qædG ÉæÑdÉ£j∫ÉØWC’G qπc»`a ºg~fÉ°ùf ¿CGh ,õ««“ ¿h~H

øY πØ¨f Ée kGÒãc øjòdG ∫ÉØWC’G ô¶f äÉ¡Lh º q¡Øàf ¿CGh ±ô©f ¿CG Éæ«∏Y q¿CG √Éæ©e Gògh .ºg qƒ‰

º¡dƒ°UCG ±ÓàNG hCG ,áq«YÉªàL’G º¡àfÉµe hCG ,º¡°ùæL ÖÑ°ùH ÉqeEG ,»∏ÙG Éæ©ªà› »`a º¡àjDhQ

.áqj~°ù÷G º¡JGQ~b hCG ,á«aÉ≤ãdG

»`a á∏Ø£dGh πØ£dG : r»nàª∏c ΩG~îà°SG »`a ™jƒæàdG ÉædhÉM ~≤d :IÒNCG á¶MÓe
¬fCG ,ôcòdG øY »æZh ,ô qcòŸG á¨«°U ≈∏Y áª∏µdG ΩG~îà°SG ô°ü≤f ¿CG ∫~H ,π«d q~dG ¢Uƒ°üf
πØ¨f Ée kÉÑdÉZ »àdG kÉ° jCG á∏Ø£dGh πØ£dG øe kÓc ~°ü≤f É‰EÉa zπØW{ áª∏c OôJ Éªã«M

!É¡Jƒ°U ´Éª°S øY
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{,πgC’G ™e Éæ∏ªY Éæ©LGQ ~≤d
.IÒÑµdG äGÒ«¨àdG ¢ ©H ÉæjôLCGh

πªYCG ¿CG Ωƒ«dG ~©H »ææµÁ ’
º¡àcQÉ°ûe ¿h~Hz.

?π«dq~dG »`a äÉep~îà°ùŸGh Úep~îà°ùŸG …CGQ ƒg Ée

ájÉYQ »`a äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG øe mäÉYƒª› ™e ,kÉ«fG~«e ,π«d q~dG øe AGõLCG QÉÑàNG q” ~≤d

äÉ°TQƒdG AÉæKCG π«d q~dG øY äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J ¢ ©H √òg .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

:Ég~©Hh ,áq«ÑjQ~àdG

{¢UôØdG øe ~j~©dG q…~d ¿Éc
,…ôYÉ°ûe øYh ,»°ùØf øY ÒÑ©à∏d
»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆Jô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘ ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°TCG m¥ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆H »`ahÉfl ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆Yh
,øjôNB’G ™e ∑QÉ°ûàdG :πãe ,áMG qôdÉH
Ö©˘̆̆˘̆d ,º˘̆̆˘̆°S qô˘̆̆˘̆dG ,á˘̆̆˘̆ q«˘̆̆˘̆YÉ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆L á˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆°SQ π˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆Y

ádÉ◊G á°SGQO ΩG~îà°SGh ,QGhOC’Gz.

{Q q~˘̆˘̆bCÉ˘̆˘̆°S »˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘ qfCG ø˘̆˘̆˘e ká˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘KGh ø˘̆˘̆˘cCG ⁄
≥KCGh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G AGQBG kÉ q≤M
É˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°VhQ »`a É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆b É˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆æ ˘̆ ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆d .É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆H
,»˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘ qæ˘̆ ˘̆ ˘dG »`a mäGÒ«˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆H

á°Vh qôdG ¿hDƒ°T IQGOEG »`ahz.

{ô˘̆qJƒ˘̆ qà˘̆dÉ˘̆Hh ≥˘̆∏˘̆≤˘̆dÉ˘̆H äô˘̆©˘̆°T ~˘̆≤˘̆˘d
™˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°VGƒ˘̆˘̆ ˘̆e ™˘̆˘̆ ˘̆e â∏˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘J â«˘̆˘̆ ˘̆ ˘M
ôqµØf ⁄ ,∫ÉØWC’G èe~H ≥q∏©àJ
¿Éc .πÑb øe ÉæàÄ«g »`a É¡«a
äÉfÉµeE’G iôf ¿CG kG~L kÉ qª¡e

πFG~ÑdGhz.

{π«d q~dG »`a ~LCG ¿CG â© qbƒJ ~≤d
AÉæH øYh ,πØ£dG qƒ‰ øY k’ƒ°üa
âMô˘̆˘̆˘̆W ,∂dP ø˘̆˘̆˘̆e k’~˘̆˘̆˘̆H .è˘̆˘̆˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æŸG
¿CÉH  …~ëàdG π«d q~dG á£°ûfCG Éæ«∏Y
ÉjÉ° ≤dG Òãf ¿CGh ,á∏Ä°SC’G ìô£f

{áæNÉ q°ùdGz»`a ô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆ ˘dG ~˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆f ¿CGh ,
ÉæJÉLÉàæà°SG ¤EG π°üf ¿CGh ,QƒeC’G

á q°UÉÿGz.

{~b QÉÑµdG q¿CG πÑb øe ±ôYCG ⁄
√ò˘̆˘̆g ¤EG kÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à‡ º˘̆˘̆ q∏˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘ qà˘̆ ˘̆ ˘dG ¿h~˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘j
Q q~˘̆˘̆ ˘̆bCG ¿CG »˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µÁ ¿B’G !á˘̆˘̆ ˘̆ ˘LQ~˘̆˘̆˘̆ ˘dG
âª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°S ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆d .∫É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆WC’G ô˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ûe

{Iô˘̆˘ u°ù«˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d ô˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆dz»`a
»à£°ûfC’h …QÉµaC’ ¿Éæ©dG ¥ÓWEG

á q°UÉÿGz.

{ègÉÑe ±É°ûàcG ä~YCG ~≤d
äCG~˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆Hh ,É̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆¡˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆JÉ ˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆j q~–h á̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆ ˘̆dƒ̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆ Ø̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆£˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆dG
ídÉ°üŸG »`a ÜQÉ° àdG ∑QOCG
ÚHh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ÚH

º¡d ájÉYôdG »e q~≤ez.

{kÉ˘˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe ÊG~˘˘«ŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c
âMô˘˘˘ah â°ûgO ~˘˘˘˘bh ,… q~˘˘˘˘ë˘˘˘˘ qà˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∂jô– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e
π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ q°ùdG »˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°Uh
QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH ÌcCG ΩÉªàg’G

É¡ª q¶æf »àdG á∏ª◊G øª°Vz.

{,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d ká˘«˘ q≤˘̆∏˘̆à˘̆e âæ˘̆c kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG
.äGQh q~dG »bÉH »`a ç~ëj Éªc kÉeÉ“
Ò°ù«˘̆˘à˘̆˘H I~˘̆˘j~˘̆˘̆Y mäG qô˘̆˘̆e âª˘̆˘̆b »˘̆˘̆ qæ˘̆˘̆µ˘̆˘̆d
øjôNB’G ácQÉ°ûe ∫ÓN øe mäÉ°ù∏L
»˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆˘ qdOC’É˘̆˘̆˘Hh ,á˘̆˘̆˘ q«˘̆˘̆ ˘JG qò˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘JGÈî˘̆˘̆˘H

ÊG~«ŸG »∏ªY »`a É¡à©ªLz.

{≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆a .π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆d q~˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG »`a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘fhôŸG qÖMCG
øµd ,kÉªî°V h~Ñj ¬qfCG øe ºZ qôdG
Ö°SÉæj Ée ¬æe QÉàNCG ¿CG »ææµÁ
.~MGh Ωƒ«d kÉK~M hCG ,áæq«©e kIQhO
É˘̆˘̆ ˘̆e º˘̆˘̆ ˘̆F’CG ¿CGh ™˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘LCG ¿CG »˘̆˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µÁh

iôNCG OGƒe ™e √QÉàNCGz.

{¿CG É˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘µÁ ¬˘̆˘ qfCG âØ˘̆˘°ûà˘̆˘̆cG ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆d
ikDhQh ácÎ°ûe kGQÉµaCG kÉ©e Q qƒ£f
,∫É˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘WC’G q¢üî˘̆˘̆˘j ÉÃ á˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆ ˘̆e
»`a πªYCG »æqfCG øe ºZ qôdG ≈∏Y
äÉcQÉ°ûŸG »bÉH πª©Jh ,á°SQ~e

áq«©ªà› èeGôH »`az.

{á˘̆˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘̆˘ªÛG »`a ¿É˘̆˘̆˘̆˘eC’É˘̆˘̆˘̆˘H äô˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆°T
.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG »`ah ,IÒÑµdG
ôj~≤àdG øe wƒL Éæ∏ªY ≈∏Y ºq«N ~≤d

ÉæJGÈNh ÉæFGQBG »`a ´ qƒæqà∏d ΩGÎM’Ghz.



~«¡“

AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG
21

π«d~dG Ω~îà°ùf ∞«c

 IRÉLE’G

:‹ÉàdÉc π«d q~dG º¶àæj

:∫hC’G Aõ˘˘÷Gá˘«˘ª˘æ˘Jh á˘jÉ˘˘YQ »`a »˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ‹ƒ˘˘ª˘˘°ûdG è˘˘¡˘˘æ˘ ˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘eh á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘d á˘˘e q~˘˘≤˘˘e π˘˘ª˘˘°ûjh

.ô q°ù«ŸG/§ q°ûæª∏d áq«∏ªY äGOÉ°TQEGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

:ÊÉãdG Aõ÷G øY IQÉÑY ƒgh{πª©dG π«dOz.ΩÉ°ùbCG 3 »`a kÉY qRƒe kÉYƒ°Vƒe 27 πª°ûjh ,

:ådÉãdG Aõ÷G»àdG ™LGôŸG øe ÉgÒZh ,ádÉ◊G äÉ°SGQO É¡æª°V øeh ,I~fÉ°ùŸG OGƒŸG πª°ûjh

.¬∏ªY »`a Ü qQ~ŸG ~fÉ°ùJ

πeÉ©àj ¿CG Ω~îà°ùª∏d í«àj (á«dÉàdG áëØ°üdG »`a Aõ÷G ≈æÑe ô¶fCG ) ÊÉãdG Aõ÷G ≈æÑe q¿EG

kÉØ∏àfl kÉ›ÉfôH º qª°üj ¿CGh ,kÉq«≤aCG hCG kÉqjOƒªY ™«°VGƒŸG QÉàîj ¿CG ¬æµÁ å«ëH ,máfhôÃ π«d q~dG ™e

:Éæ›ÉfôH º«ª°üJ »`a á«dÉàdG äÉMGÎb’G Éf~«ØJ ~b .IQhO qπµd

äGƒæ°S çÓK i~e ≈∏Y »FõL èeÉfôH

.áLÉ◊G ≥ah É¡Øq«µj hCG ,É¡q∏c øjô°û©dGh á©Ñ°ùdG ™«°VGƒŸG § q°ûæŸG Ω~îà°ùj

~eC’G á£ q°Sƒàe äGQhO -1*

 ≈æÑŸG § q°ûæŸG ™Ñqàj…Oƒª©dG.™«°VGƒe 9h mäG~Mh 3 Ω~îà°ù«a ,º°ùb qπµd

 ≈æÑŸG § q°ûæŸG ™Ñqàj»≤aC’G,áKÓqãdG ΩÉ°ùbC’G øe m º°ùb qπc øe I~MGh kI~Mh Ω~îà°ù«a ,

.πª©∏d ™«°VGƒe 9 kÉ© qª›

ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH ,π«d~dG qπc øe áb qôØàe ™«°VGƒe 9 QÉàîj ¿CG § q°ûæª∏d øµÁ

.IQh~dG »`a äÉcQÉ°ûŸGh

IÒ°üb äGQhO -2

.ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM ≈∏Y kAÉæH ™«°VGƒe 5-3 §°ûæŸG QÉàîj

IO q~fi äGAÉ≤d -3

øe ∂dPh ,áq«°SÉ°SCG ádCÉ°ùÃ á«YƒqàdG πLCG øe πª©∏d kG~MGh kÉYƒ°Vƒe §°ûæŸG QÉàîj ¿CG øµÁ

øe hCG ,IGOÉæª∏d èeÉfôH ôjƒ£J  hCG ,á°ù q°SDƒŸG ºbÉW ôjƒ£J ¤EG ±~¡J »àdG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN

.á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ™ qªéàd á«∏NG q~dG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN

…CG)äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG IRÉLEG »`a ôµØf ¿CG qº¡ŸG øªa ,»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG §£îf Ée~æY

¿CG øµÁ .(»æ¡ŸG hCG »°SGQ q~dG º¡∏qé°S ¤EG ±É° oJ •É≤æc IQh q~dG »`a º¡àcQÉ°ûe ÜÉ°ùàMG

É¡æµÁh .º¡æe qπc i~d äG qòdG áª«b ï«°SôJ »`ah ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH á≤ãdG AÉæH »`a IRÉLE’G ºgÉ°ùJ

á∏°UGƒe ≥jôW øY ÉªqHQ ,kÉ«æ¡e Ω~≤qàdG ≈∏Y kIô°TÉÑe ádƒØ£dG π≤M »`a Ú∏eÉ©dG ~YÉ°ùJ ¿CG

,áqeÉY IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a πª©dG ¿CÉ°T øe ™a qôdG »`a kÉ° jCG IRÉLE’G ºgÉ°ùJ .»°SGQ q~dG π«°üëàdG

 .~j~ëqàdG ¬Lh ≈∏Y »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡qædG »`ah

*ájÉ¡f »`a ∫ÉãŸG ô¶fG
 ÊÉãdG Aõ÷G áe~≤e
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~«¡“

22
AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

¤hC’G I~MƒdG

QÉÑµdG Qƒ¶æe øe πØ£dG

 ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe :1

?πØ£dÉH ôµØf

 ÚM ÉædÉH »`a ô£îj GPÉe  :2

 ôµØf{∫ÉØWC’G πµHz?

 ∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG äÉØ°üdG :3

.Éæ©ªà› É¡æªãj »àdG

á«fÉãdG I~MƒdG

¬aô©j ¿CG êÉàëj Ée πc

QÉÑµdG ô¶æH ∫ÉØWC’G

Úª∏©àªc ∫ÉØWC’G :4

 ¬aô©j ¿CG êÉàëj GPÉe :5

.QÉÑµdG ô¶f »`a  ∫ÉØWC’G

 I~fÉ°ùe »`a ∑QhO iôJ ∞«c :6

?√Qƒ£Jh Ò¨°üdG πØ£dG ƒ‰

áãdÉãdG I~MƒdG

QÉÑµdGh ∫ÉØWC’G ¢û«©j πg

?áªYGOh ájÌe AGƒLCG »`a

 ∂eƒ¡Øe Ée :7{ πØ£dG áë∏°üŸ

?z≈∏° ØdG

 º¡a »`a IôKDƒŸG πeGƒ©dG :8
{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez.

 :9{≈∏° ØdG πØ£dG áë∏°üez :

ídÉ°üŸG »`a ÉHQÉ° J ÒãJ πg

?™ªàÛG πNGO

:∫hC’G º°ù≤dG
»`a ádƒØ£dGh πØ£dG

»`aÉ≤ãdG ±ô©dG

 :ÊÉãdG º°ù≤dG
¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G

¿ƒªæjh

á©HGôdG  I~MƒdG

∫ÉØWC’G Ö p©nd ÚªãJ

:10 øe πØ£dG ¬LÉàëj …òdG Ée

 ~MGh qπµc ƒªæj ¿CG πLCG

?~sMƒeh

.áªYG q~dGh ájÌoŸG áÄ«ÑdG :11

.πØ q£dG ΩGÎMEG :12

á°ùeÉÿG I~MƒdG

ºq∏©qJ ¢û«©dG

.¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj :13

 ºgh ∫ÉØWC’G á¶MÓe :14

.¿ƒªæjh ¿ƒªq∏©àj

.ºq∏©qàdG ≥FGƒYh ¢Uô oa  :15

á°SOÉ°ùdG I~MƒdG

,ádAÉ°ùoŸG ,áq«dÉæŸG,º««≤qàdG

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûeh

?kÉ q≤M ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G πg :16

:17,â«ÑdG »`a èeGÈdG äÉqjƒdhCG

.á°ù q°SDƒŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛGh

 º««≤J »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG :18

 á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

á©HÉ°ùd I~MƒdG

πØ£dG πLCG øe §«£îàdG

»eÉqædG

 á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe :19

.IôµÑŸG ádƒØ£dG

:20,ôµÑŸG πN~àdGh ¢ü«î°ûàdG

.I~YÉ°ùŸG Ö∏£d ádÉME’Gh

 I~fÉ°ùe :21{∫ÉØWC’G qπcz.

áæeÉãdG I~MƒdG

á«∏eÉµàdG á«dƒª°ûdG èeGÈdG

 πØ£dG áÄ«H ≈∏Y RÉµJQ’G :22

.É¡ª«Y~Jh Ò¨°üdG

 ≈∏Y QÉÑµdG IQ~b õjõ©J :23

.äÉcGô q°ûdG AÉæH

 ádƒØW πLCG øe äÉcGô°T :24

.π° aCG

á©°SÉàdG I~MƒdG

äÉ°SÉ« q°ùdG ™°Vhh IGOÉæŸG

 ~æà°ùj IGOÉæŸG »`a m è¡f ƒëf :25

.πØ£dG ¥ƒ≤M ¤EG

øe πª©dG §£oNh äÉ«°UƒqàdG :26

.π° aCG mádƒØW πLCG

.äÉ°SÉ« q°ùdG ™ r°V nh »`a ÒKCÉqàdG :27

:ådÉãdG º°ù≤dG
π° aCG mádƒØW ƒëf



 ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

∫hC’G π°üØdG
á°SQÉªŸG ¤EG AiOÉÑŸG øe
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?π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe Ée

»FÉªqædG ¢ùØqædG º∏Y

?..»FÉªqædG ¢ùØqædG º∏Y ƒg Ée

 »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG »`a ¢ùµ©æj ∞«ch ...
?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

Ég~‚ ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª q°ûdG è¡qædG ÇOÉÑe kÉq«∏e Éæ∏qeCÉJ GPEG

 »`a ká∏ q°UCÉàe»FÉªqædG ¢ùØqædG º∏Y »`ahπØ q£dG ¥ƒ≤M≈∏Y Éæa qô©J mádƒL »`a π°üØdG Gòg ÉfòNCÉj .

»¡æof .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ è¡f ¢ù°SCG º«Y~J »`a ÉgQhO Éæd ô¡¶Jh ,º«gÉØŸG √òg

 áªLôJ á«Ø«µd m ¢Vô©H π°üØdG Gòg »`a ÉæàdƒL»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe±~¡j m πªY ¤EG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉe~N Ú°ù– ¤EG

≈qàMh ¬àdƒØW øe kGA~H OôØdG ∑ƒ∏°S »`a ç~– »àdG äGôq«¨àdG á°SGQO ƒg »FÉªqædG ¢ùØqædG oº∏Y

¢ùØædG º∏Y q¿EG .¬∏MGôÃ DƒqÑæqàdGh ,ÊÉ°ùfE’G ƒ qªædG QÉ°ùe º¡a øe ¢SQG q~dG øqµÁ Éq‡ ,¬àNƒî«°T

k’ƒ≤M qº° jh ,≥jôY »Ø°ù∏a mçhQƒe ¤EG ~æà°ùj ¬qfCG ~r«nH ,kÉq«Ñ°ùf låj~M á°SGQO π≤M ƒg »FÉªqædG

¿É°ùfE’G º∏Yh ,´ÉªàL’G º∏Yh ,ÜÉ°üYC’G º∏Yh ,AÉ° YC’G ∞FÉXh º∏Yh ,Ö q£dG :πãe ,iôNCG

øe áÑcƒc ∫ÉªYCG »`a ,áaô©ŸG øjOÉ«e øe ≥Ñ°S Ée »`a á«Hô©dG áªgÉ°ùŸG ≈q∏éàJ .(É«LƒdƒHÌfC’G)

.ºgÒZh ,»HGQÉØdGh ,‹Gõ¨dGh ,¿h~∏N øHG :∫ÉãeCG ,AÉª∏©dG

~jGõàJ mOôØc πØ£dG ¤EG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ô¶æj ,»FÉªqædG ¢ùØædG º∏Y ¤EG kG~æà°ùe

i~e q~à“ l≥jôW »gh ,ƒªqædGh ºq∏©qàdG ≥jôW »`a ≈£oÿG qåM Éªq∏c ,ºXÉ©àJh mQGôªà°SÉH ¬JGQ~b

ÚHh áæeÉµdG ¬JÉbÉWh ¬JGQ~b ÚH πYÉØà∏d lêÉàf ƒg πØ£dG ∑ƒ∏°S q¿EÉa ,Qƒ¶æŸG Gòg øe .IÉ«◊G

 ¬JGÈN çh~M ¤EG … qODƒj Éq‡ ,áq«JÉ«◊Gºq∏©qàdG,»°ùØædG øjƒµàdG øe  kGAõL √Qh~H íÑ°üj …òdG

,…ôµØdGh.πØ£∏d »YÉªàL’Gh

 áq«∏ªY q¿EGIÈÿÉH ºq∏©qàdG Üô©dG áØ°SÓØdG √ÉYO Ée hCG) √ògπ≤©dÉH‹ƒª°ûdG è¡qædG Qƒfi »g ,(

áaô©ŸG π≤f ≈∏Y É¡°SÉ°SCÉH ~ªà©J »àdGh ,áqj~«∏≤àdG º«∏©àdG ∫Éµ°TCG ≈∏Y è¡qædG õ qcôj ¿CG ∫~H ,»∏eÉµàdG

) É¡ª¡Øj ¿CG ¿hO kÉÑ«Z äÉeƒ∏©ŸG ¬æ«≤∏J ∫ÓN øe ºq∏©àŸG ¤EGπ≤qædGÚH πYÉØàdG áq«Yƒfh á©«ÑW q¿EG .(

≠dÉÑdG QhO Qƒëªàj PEG ,IÈÿÉH ºq∏©àdG áq«∏ª©d áÑ°ùqædÉH áq«ªgC’G ájÉZ »`a ¿GôeCGÉªg ≠dÉÑdGh πØ£dG

á°SQÉªŸG ¤EG ÇOÉÑŸG øe
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πØ£dG ¥ƒ≤M

?πØ£dG ¥ƒ≤M »g Ée

¬«a ƒªæJ …òdG âbƒdG »`a ,¬ªq∏©J áq«∏ªY Ò°ù«J ∫ƒMh ,πØ£dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y IôqKDƒŸG πeGƒ©dG º¡a ∫ƒM

.kÉ° jCG ƒg kÉª∏©àe íÑ°üj ¿CG ≠dÉÑdG ≈∏Y ,∂dP π«Ñ°S »`ah .~jGõàJh πØ£dG äGQ~b

≠dÉÑdG É¡H ∑Q~j »àdG á≤jô£dG ≈∏Y kAÉæH á∏Ø£dG π©a OhOQ O q~ëàJ ∞«c ‹ÉàdG ∫ÉãŸG Éæd øq«Ñj

:É¡cƒ∏°S

 áq«bÉØqJG πeÉ©àJπØ£dG ¥ƒ≤M1 √QÉÑàYÉH πØ£dG ™e{nÉJGPz¥ƒ≤M áÑMÉ°Ulåj~M lΩƒ¡Øe Gògh ,

OÉ≤àY’G ¤EG ¿ƒ∏«Á (ádƒØ£dG á«HôJh á«ªæJ »`a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ≈àM) ¢SÉqædG º¶©e q¿EG .kÉq«Ñ°ùf

 hP løFÉc πØ£dG ¿CÉHäÉLÉMAÉ°SQEG ¤EG √RhÉéàJ É¡æqµd ,áq«bÉØqJ’G √ tô≤J Ée Gògh ,É¡à«Ñ∏J Öéj m

qπµH ƒªæjh ¢û«©j ¿CG πLCG øe πØ£dG ¬LÉàëj Ée ¢Vô©H á«bÉØqJ’G âeÉb ¿CG ~©Ña .¥ƒ≤◊G Ωƒ¡Øe

 É¡æe wπc πqãÁ ( qOGƒe hCG) OƒæH »`a äÉLÉ◊G √òg â s°üf ,äGQ~bh mäÉbÉW øe ¬«a ÉekÉ q≤M. kG~MGh

 äÉÑLGh áq«bÉØqJ’G äO q~M GòHh{ôNB’Gzâ≤dCGh (»q∏ÙG ™ªàÛGh ,Ê~ŸG ™ªàÛGh ,ádh q~dG …CG)

 πª°ûj mƒëf ≈∏Y ¥ƒ≤◊G √òg ∫ÉªYEG á«dhDƒ°ùe ¬«∏Y∫ÉØWC’G qπc.õ««“ ¿h~H

 ≈∏Y ≥Ñ£æJ É¡qfCG ≈æ©Ã , láq«ŸÉY l¥ƒ≤M »g πØ£dG ¥ƒ≤MπØW qπc»`ah ,⁄É©dG ∫ÉØWCG øe

.º¡æ«H »`aÉ≤ãdG ´ qƒæqàdG áq«ªgCG RÈoJ ÉgGôf ,¬°ùØf âbƒdG

?ƒªqædG ôgGƒX øe IôgÉX ΩCG ,á∏µ°ûe

m πµ°ûH Ö«éà°ùJ ∂dP »`a »gh .É¡°ùØæH ΩÉ©£dG ∫hÉæJ ≈∏Y ,Úàæ q°ùdG áæHG ,á∏Ø£dG qô°üJ

áÑZQ ™e ¢VQÉ©àj ~b ∑ƒ∏°ùdG Gòg q¿CG ~r«nH .áq∏≤à°ùe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y á«eÉæàŸG É¡JQ~≤d »©«ÑW

º¡Øj ~b ƒgh .ï«°SƒqàdGh ≈°VƒØdG ÖqæŒ »`ah ,âbƒdG ÒaƒJ »`a ∂dPh ÉgÉYôj …òdG ≠dÉÑdG

.¬d Q qÈe ’ mÖ° ¨H qOÒa ,ÉgOÉæY øY lÒÑ©J É¡qfCG ≈∏Y áq«dÓ≤à°S’G »`a á∏Ø£dG áÑZQ

≈∏Y kGQOÉb íÑ°UCG ,πØ£dG/á∏Ø£dG ∑ƒ∏°S AGQh øe ™aG q~dG ≠dÉÑdG º¡a GPEG ,á«fÉK má«MÉf øe

~éjh ,É¡°ùØæH É¡eÉ©W ∫hÉæàJ »µd á∏Ø£∏d »`aÉµdG âbƒdG ô qaƒj å«ëH ,kÉ≤Ñ°ùe § q£îj ¿CG

  .ï«°SƒqàdG øe π«∏≤à∏d áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG

¢ùµ©J »gh .É¡YÉÑqJÉH ∫h q~dG ™«ªL Ωõà∏J ,áq«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› áq«bÉØqJ’G qº° J

 ~MCG πØ£dG ¿ƒµj ¿CÉH »Øæj ,πØ£∏d kG~j~L kGQƒ¶æe{äÉµ∏à‡z kÉæFÉc hCG ,πgC’G{kGõLÉYzÒãj

»`ah Iô°SC’G »`a lƒ° Yh , lõq«ªàe lOôa ¬qfCG ≈∏Y πØ£dG ¤EG áq«bÉØqJ’G ô¶æJ ,∂dP ∫~H .á≤Ø°ûdG

.¬é° f iƒà°ùe ™eh ,√ôªY ™e Ö°SÉæàJ äÉq«dhDƒ°ùeh ¥ƒ≤M ÖMÉ°Uh ,™ªàÛG

 ,I qƒ≤H RÈoj ƒëædG Gòg ≈∏Y πØ£dG ¥ƒ≤M ∑GQOEG q¿EGáq«fqÓc(h) q¿CÉH Ωƒ¡ØŸG …CG)πØ£dG{πcz

áØ°üdG »Ø° oj ƒgh ,(~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG{áq«fƒfÉ≤dGzäÉLÉ◊G h~¨àa ,äÉLÉ◊G ≈∏Y

O qô› , kGPEG ,πØ£dG ~©j ⁄ .≥HÉ q°ùdG »`a ¢V ohÉØà∏d kÓHÉb kÉYƒ°Vƒe âfÉc ¿CG ~©H ,áe põ∏oe kÉbƒ≤M

 »Ñ∏°S x≥∏àe{ÉjÉ£©dz íÑ°UCG πH ,QÉÑµdG{kÉJGPz.x≥M áÑMÉ°U Iõu«ªàe

1¥ƒ≤M áq«bÉØqJG ¿ÓYEG iôL
âbOÉ°Uh 1989 ΩÉY πØ£dG
AÉ° YC’G ∫h~dG ™«ªL É¡«∏Y
AÉæãà°SÉH I~ëàŸG ·C’G »`a
I~ëqàŸG äÉj’ƒdG Éªg ,ÚàdhO
äGP áq«bÉØqJ’Gh .∫Éeƒ q°üdGh
áq«ŸÉY ¥ƒ≤M ≥«KGƒÃ á∏°U

:É¡æª°V øe ,iôNCG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≥«KGƒe 1948
AÉ° ≤∏d »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG 1969

õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áqaÉc ≈∏Y
…ô°üæ©dG

øY »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G 1978
ÉJBG ÉŸCG-z™«ªé∏d áë q°üdG{'

AÉ° ≤∏d »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG 1981
õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áqaÉc ≈∏Y

AÉ°ùædG q~°V
áq«ŸÉ©dG áq«bÉØqJ’G 1989

πØ£dG ¥ƒ≤◊
øY »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G 1990

{™«ªé∏d º«∏©àdGz-
√~æ∏jÉJ/ÚàeƒL

∫ƒM »ŸÉ©dG ô“DƒŸG 1994
- á q°UÉÿG á«HÎdG
É«fÉÑ°SG/ÉµæeÓ°S
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´ÓW’G øµÁ
¢üædG ≈∏Y

¥ƒ≤M á«bÉØJ’ πeÉµdG
.ådÉãdG Aõ÷G »`a πØ£dG

 kÉ° jCG ô¶fCG{πØ£dG ¥ƒ≤M
ádƒØ£dG á∏Môe »`a

IôµÑŸGz.

 »g Ée{õFÉcqôdGz?πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJ’ ™HQC’G

:(6 I qOÉŸG) ƒªqædGh AÉ≤ÑdG »`a πØ£dG ≥M√òg ¢ü qî∏J , q»°SÉ°SCG x≥M øY ôqÑ©J É¡qfCG øY G~Y

.áq«bÉØJÓd áeÉ©dG ±G~gC’G IOÉŸG

:(2 IOÉŸG) õ««ªàdG Ω~Y »`a πØ£dG ≥MπØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØJG q¿CG ≈∏Y IOÉŸG √òg q¢üæJ

,á˘˘q«˘˘aÉ˘˘≤˘˘qã˘˘dGh ,á˘˘q«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘¡˘˘dƒ˘˘°UCG ø˘˘Y ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG q¢ ¨˘˘H ,AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¿h~˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘WC’G qπ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘J

.áq«°û«©ŸG º¡YÉ°VhCG øY hCG ,áq«YÉªàL’Gh

:(12 IOÉŸG) ácQÉ°ûŸG »`a πØ£dG ≥M™«ªL »`a ájôëH ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a ≥◊G πØ£∏d

.¬jCGQ ΩÎëoj ¿CG »`a ≥◊G ¬dh .¬é° f iƒà°ùeh ¬qæ°ùd kÉ≤ah ,¬ q°ù“ »àdG πFÉ°ùŸG

 CG~Ñe{≈∏° ØdG áë∏°üŸGz:(3 IOÉŸG) πØ£∏d∫hC’G QÉÑàY’G »`a πØ£dG áë∏°üe ™°Vh Öéj

.¬JÉ«M »`a ôqKDƒjh ,¬H ≥q∏©àj mAGôLEG q…CG PÉîqJG ~æY

 ÇOÉÑe R qõ©J ∞«c ‹ÉàdG º°S qôdG í q°Vƒj{ácQÉ°ûŸGzh{õ««ªàdG Ω~Yz h{≈∏° ØdG áë∏°üŸGzÉ¡° ©H

 »`a πØ£dG q≥M ∫ÉªYEG ¤EG ±~¡j AGôLEG q…CG »`a »°SÉ°SC’G ÉgQhO RÈojh ,¢ ©ÑdG{ƒªædGh AÉ≤ÑdGz:

:πØ£dG ¥ƒ≤M åq∏ãe

πØ£dG qƒ‰h AÉ≤H

(6 IOÉŸG)

 CG~Ñe{áë∏°üŸG
≈∏° ØdGz(3 IOÉŸG)

{õ««ªàdG Ω~Yz(2 IOÉŸG)

{ácQÉ°ûŸGz

(12 IOÉŸG)

qô≤J »àdG á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M Ö∏ o°U »`a É¡qfEG PEG ,ÉgÒZ øY πØ£dG ¥ƒ≤M π°üØæJ ’...

Ωƒ«dG ~©H øµªŸG øe ~©j º∏a .áeGôµH ,∫ÉØWC’G º¡æª°V øeh ,¢SÉædG ™«ªL ¢û«©j ¿CG ÜƒLƒH

hCG áæ°ùM øY m ÒÑ©àc hCG ,πØ£∏d ¬e q~≤f m±hô©ªc hCG , mQÉ« nN ádCÉ°ùªc πØ£dG ¥ƒ≤M ™e πeÉ©àdG

É¡eÎëf ¿CGh ,É¡«YGôf ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Yh ,äÉq«dhDƒ°ùŸGh äÉeGõàd’G ~qdƒJ ¥ƒ≤◊G q¿EG .áb~°U2

:á«fÓoc
Wholesome(h)

2:Q~°üŸG
http://www.unicef.org
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AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

?»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG »`a πØ£dG ¥ƒ≤M ¢ùµ©æJ ∞«c

{πØ£dÉH ôuµaz

{∫ÉØWC’G qπµH ôuµaz

¥ƒ≤M á«bÉØJG πqµ°ûJh .πØ£dG ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe »`a á∏ q°UCÉàe »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG QhòL q¿EG

øe áqjQhô° dG ±hô¶dGh áÄ«ÑdG áÄ«¡àdh ,áq«FÉªædG ∫ÉØWC’G äÉLÉM IAGô≤d kÉq«©Lôe kGQÉWEG πØ£dG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG èeGÈdGh OQGƒŸG áq«Yƒf Ú°ù– πLCG

áÑ°ùædÉH ∫É◊G Gòc ,¢Sƒª∏e πªY ¤EG kÉ«q∏fi ºLÎJh ,kÉ«ŸÉY πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG …ô°ùJ Éª∏ãe

,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd á∏eÉ°T á«fƒc ÉjDhQ øe ¬MhQ »≤à°ùj ƒ¡a .»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d

äGÈÿG ¤EG ~˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùjh ,»˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ q°UÉÿG äÉ˘˘˘˘LÉ◊G ¤EG ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »`a Ö«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ «˘˘˘˘a

Gòg .áq«∏ÙG äGQÉ¡ŸGh¤EG ,º°Sôj Ée ™ªà› »`a ~FÉ°ùdG »`aÉ≤ãdG ±ô o©dG q¿EG PEG , kG~L qº¡e ôeC’G

»`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a QÉÑµdG äÉq«dhDƒ°ùe O q~ëjh ,ádƒØ£dG ¤EG ™ªàÛG Iô¶f ,ÒÑc x~M

 .∫ÉØWC’G √ÉŒ »∏ÙG ™ªàÛG

,áq«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ~j~– »`a äÉeƒµ◊G äÉjƒdhCG ≈∏Y á«∏ÙG áaÉ≤ãdG ôqKDƒJ ,∂dòc

 .áØ∏àıG OQGƒŸGh ,äÉ«fGõ«ŸGh ,äÉ©jô°ûàdGh ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj »àdG äÉe~ÿGh

{πØ£dÉH ôuµaz(h)QÉÑµdG ô qcòf ¿CG ¬eG~îà°SG øe Éf o~ r°ü nbh .π«d~dG Gòg »`a Q qôµàj  lÒÑ©J ƒg

™e ,Ée mâbh »`a ,¿ƒ∏eÉ©àj ~b º¡qfCG øe ºZ qôdÉH ,πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG º¡dÉH »`a Gƒ≤Ñoj ¿CÉH

 CG~ÑÃ kÉ≤«Kh k’É°üqJG ÒÑ©àdG Gòg π°üqàj .πØ£dG IÉ«M øe ~MGh mÖfÉL{≈∏°  oØdG πØ£dG áë∏°üez

»`a ôqKDƒJ mäGQGôb òNCÉf ÚM ¬qfCÉH Éfô qcòj …òdG CG~ÑŸG ƒgh ,(πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG »`a 3 IOÉŸG)

√ò¡d πªàÙG ôKC’G ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y ,kÉeƒªY ∫ÉØWC’G IÉ«M »`a hCG ,Úæq«©e m ∫ÉØWCG IÉ«M

 ¿Éª°V ¤EG kÉ«©°S ,∫ÉØWC’G IÉ«◊ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ≈∏Y äGQGô≤dG{≈∏°  oØdG º¡àë∏°üez.

 .π«d q~dG »`a O qOÎj ôNBG ÒÑ©J ƒgh{∫ÉØWC’G qπµH ôqµazÉfô qcòjh ,ÉæfÉgPCG »`a ¢Sô÷G ´ô≤j

 ≈∏Y …ô°ùJ ¥ƒ≤◊G q¿CÉH∫ÉØWC’G qπc,º¡°ùæL ,º¡JGQ~b ,º¡qæ°S øY ô¶ædG q¢ ¨Hh ,õ««“ ¿h~H

Éæ«∏Y ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH §£îf Úëa ,¬«∏Yh .áq«aÉ≤ãdG º¡dƒ°UCG hCG ,º¡àfÉjO

:πãe ,º¡Jƒ°U ´Éª°S øYh ,º¡àjDhQ øY πØ¨f Ée kÉÑdÉZ øjòdG ∫ÉØWC’G A’Dƒg πª°ûJ É¡qfCG øe ~ qcCÉqàdG

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G ÜÉë°UCGh AGô≤ØdG ∫ÉØWC’Gh ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ,Úbƒ©ŸG ∫ÉØWC’G ,äÉ«àØdG

 G~ÑÃ kÉ≤«Kh k’É°üqJG π°üqàj ÒÑ©àdG Gòg q¿CG ¤EG Ò°ûf{õ««ªàdG Ω~Yz¥ƒ≤M á«bÉØJG »`a 2 IOÉŸG)

.(πØ£dG

:πØ£dÉH ôµa
Think Child (h)
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 ¬qfCÉH è¡ædG Gòg ∞°üf{
q‹ƒª°Tz πØ£dG ¤EG Iô¶ædG ™e ºé°ùæj ¬qfC’ ,{~sMƒe m~MGh m¿É«µcz,

Q qƒ£Jh qƒ‰ πLCG øe lá qª¡e É¡©«ªL »g ,äGÈÿGh ¢üFÉ°üÿGh äÉLÉ◊G øe áYƒª› ¬∏qµ°ûJ

.»JGòdG πØ£dG

q¿CG ∞«ch ,áØ∏àıG º¡JGÈN ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ºq∏©àj ∞«c í q°Vƒj ‹ÉàdG »HOC’G ¢üqædG qπ©d

 :∑ƒ∏°ùdGh ,ôµØdGh ,¢SGƒ◊G QhO øY á« qªgCG qπ≤j ’ QÉ°ùŸG Gòg »`a kGQhO ôYÉ°ûª∏d

¬fƒ°û«©j Ée ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

øjôNB’G øj~oj ¿CG ºq∏©àj ,QGôªà°SÉH πØ£dG Éf~≤àfG GPEG

kÉMÓ°S ∞æ©dG ô¡°ûj ¿CG ºq∏©àj ,áq«FG~©H πØ£dG ™e Éæ∏eÉ©J GPEG

¬°ùØf øe πéîj ¿CG ºq∏©àj ,πØ£dÉH ÉfCGõ¡à°SG GPEG

ÖfòqdÉH ô©°ûj ¿CG ºq∏©àj ,…õÿÉH πØ£dG Éfô©°TCG GPEG

È°üj ¿CG ºq∏©àj ,πØ£dG ™e ÉæfiÉ°ùJ GPEG

¬°ùØæH ≥ãj ¿CG ºq∏©àj ,πØ£dG Éæ©qé°T GPEG

¬°û«©j Ée ø qªãj ¿CG ºq∏©àj ,πØ£dG ≈∏Y Éæ«æKCG GPEG

∫~©j ¿CG ºq∏©àj ,πØ£dG ÉæØ°üfCG GPEG

IÉ«◊ÉHh ¬°ùØæH øeDƒj ¿CG ºq∏©àj ,¿ÉeC’ÉH πØ£dG Éæ£MCG GPEG

¬JGP qÖëj ¿CG ºq∏©àj ,ÉæfÉ°ùëà°SG øY πØ£∏d ÉfôqÑY GPEG

»`a qÖ◊G Rƒæc ∞°ûàµj ¿CG ºq∏©àj ,√ÉæbOÉ°Uh πØ£dG Éæ∏qÑ≤J GPEG

⁄É©dG Gòg

ârjÉf ƒd »Kh oQh oO*

 ƒg ºq∏©qàdG , kGPEG¬JGP q~ëH ¢û«©dG.¬JG~≤à©eh ,√QÉµaCGh ,πØ£dG ∫É©aCG øe ¬æY ~qdƒàj Éeh ,

º˘¡˘JG~˘≤˘˘à˘˘©˘˘eh ,º˘˘gQÉ˘˘µ˘˘aCGh ,º˘˘¡˘˘dÉ˘˘©˘˘aCG ∫Ó˘˘N ø˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘ q¡˘˘°ùj äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y hCG QÉ˘˘°ùe »˘˘g á˘˘«˘˘Hô˘˘ qà˘˘dGh

øY ºq∏©àdG QÉÑµdG π°UGƒj ,Gò¡c mQÉ°ùe IôªZ »`a .∫ÉØWC’G ºq∏©J ¿h~fÉ°ùj ºg Éª«a ,á«YGƒdG

:∫ÓN øe ∂dP º¡d ≈qJCÉàj .IÉ«◊G »`a wº¡e ƒg É qªYh ,∫ÉØWC’G øYh ,º¡°ùØfCG

á¶MÓŸG

AÉ¨°UE’G

πØ£dG øeh ,º¡°ùØfCG øe áq«©bGh äÉ© qbƒJ º°SQ

»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ¢üFÉ°üN

 è¡ædG Gòg ¿ƒµj ∞«c{kÉq«dƒª°Tz?

*Law NeiteDorothy
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 è¡qædG Gòg ¿ƒµj ∞«c{kÉq«∏eÉµJz?

•hô°T ¿h~H πØ£dG ájÉYQ

√ôj~≤Jh πØ£dG ΩGÎMG

√ƒfƒµj ¿CG º¡æµÁ Ée π° aCG Gƒfƒµj ¿CÉH º¡°ùØfCG … q~–

∫ÉØWC’G ¤EG áq«≤«≤◊G º¡JG~≤à©e ∫É°üjEG

áfhôÃ ±ô°üqàdG

º¡JGQÉ«N äÉq«dhDƒ°ùe π qª– »`a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe

IQhô°V Éæd í q° àJ ,á∏NG~àŸGh áY qƒæàŸG ¬JÉLÉM ∑Q~fh ,πØ£∏d áq«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG º¡Øf Ée~æY

 áq«ªgCGhπeÉµqàdG áq«∏eÉµqàdG äÉe~ÿG qô≤oJ .∫ÉØWC’ÉH á≤q∏©àŸG OQGƒŸGh äÉe~ÿG »`aπ nªé oÃ

.¬j~d áq«æ«Y áLÉ◊ Ö«éà°ùJ …òdG âbƒdG »`a ,OôØdG πØ£dG äÉLÉM

?Ωƒ¡ØŸG Gò¡d »∏ª©dG ÒÑ©àdG ƒg Ée

l´ÉªLEG ∂dÉæg .áë q°üdG ∫É› øe k’Éãe ¥ƒ°ùf ,™bGƒdG »`a äÉe~ÿG πeÉµàJ ∞«c í q°Vƒf »c

∫É˘˘Ø˘˘WC’G äÉ˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ƒ˘˘g á˘˘ q«˘˘d qhC’G á˘˘q«˘˘ë˘˘ q°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG I~˘˘˘Mƒ˘˘˘d »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ±~˘˘˘¡˘˘˘dG q¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

øjòdG ∫ÉØWCÓd áq«¡«aÎdGh áqjƒHÎdG äÉLÉ◊G ¤EG kÉ° jCG äÉØàd’G ™æÁ ’ Gòg qøµd .áq«ë q°üdG

¢Uôa πqµ°ûJ ¿CG øµÁ .º¡d mÖ©d ¢Uôa ÒaƒJh ,á°VôªŸG hCG áÑ«Ñ£dG IQÉjõd ºgQhO ¿hô¶àæj

.I~MƒdG IQÉjR ¬∏ª°ûJ É qªY QÉÑµdG ¤EGh πØ£dG ¤EG I~«Øe äÉeƒ∏©e π≤æd IRÉà‡ á∏«°Sh √òg Ö©∏dG

,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGÈd áq«∏eÉµàdG á©«Ñ£∏d ¢SÉ°SC’G πØ£dG ¥ƒ≤M á≤«Kh ™° J

:»`a πØW qπc q≥M ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ∫ÓN øe

iƒà°ùŸGh ájÉY qôdG
:ºFÓŸG »°û«©ŸG

äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ∑GQOEG
CG qõéàj ’ mAõéc øj~dGƒdG

èeGÈdG ÒaƒJ á«∏ªY øe
∫ÉØWCÓd áq«YƒædG

.(27 ,18 ,5 OGƒŸG)

á«HÎdG
:áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh

,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG ôjƒ£J
,πØ£dG i~d áq«aÉ≤ãdG áqjƒ¡dGh

,Ö©∏dG »`a ¬ q≤M ¿Éª°Vh
äÉbhCÉH ™qàªàdG »`ah

•É°ûqædG »`ah ,ÆGôØdG
,28 OGƒŸG) »`aÉ≤ãdG

 .(31 ,30 ,29

:áq«ë q°üdG äÉe~ÿGh áë q°üdG

AÉŸGh ,»`aÉµdGh Ö°SÉæŸG AGò¨dG ÒaƒJ
ájÉY qôdGh ,áq«ë q°üdG ≥aGôŸGh ,∞«¶ædG

 áq«ë°üdG∫ÉØWC’G qπµd

.(24 IOÉŸG)
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 »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a

?ÇOÉÑŸG √òg Q~°üe Ée

?ÇOÉÑŸG √òg Ω~îJ GPÉe

øe lO~Y ¬«a ∑QÉ°T ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh »`a »©ªL QÉ°ùe ábÓ£fG »°VÉŸG ~≤©dG ~¡°T

Gòg Q qƒW .»Hô©dG ⁄É©dG »`a πØ£dG ¥ƒ≤M »`ah IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh OGôaC’G

ÇOÉÑe áYƒª› QÉ°ùŸG2 14 ÉgO~Yh ,CG~Ñe¢SÉ°SC’G â∏qµ°T ,(á«dÉàdG áëØ°üdG »`a Ég~‚)

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d »©LôŸG

 ÇOÉÑŸG √òg πqµ°ûJ»ª«gÉØŸG QÉWE’G»`a äÉ°SÉ« q°ùdG »©°VGhh Ú∏eÉ©dG ~YÉ°ùj …òdGh ,è¡æ∏d

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ OQGƒeh äÉe~N Ú°ù– »`ah ,º¡JÉ©ªà› »`a ádƒØ£dG ™bGh IAGôb

:≥jôW øY

.»∏ÙG ™ªàÛG »`ah ,á°ù°SDƒŸG »`ah ,â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SQÉ‡ Ú°ù–

∫ÉØWC’G IÉ«M AÉæZEG πLCG øe,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á«YƒædG èeGÈdG õjõ©J

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdGh

.π° aCG ádƒØW ƒëfh ,πØ£dG ƒëf ~j~L m¬qLƒàH IGOÉæŸG

 kÉ≤M’ ∞°ûµà°ùf ±ƒ°S∞«cäGQÉ°ùŸG Ò°ù«J »`a ô°ûY á©HQC’G ÇOÉÑŸG √òg ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ

:ÇOÉÑŸG √òg ≈∏Y Iô¶f »≤∏f A~ÑdG »`a ÉfƒYO ,øµdh .á≤HÉ q°ùdG

2ÇOÉÑŸG √òg ä~æà°SG
ÇOÉÑŸG ¤EG π°UC’G »`a

Iô°û©dGÜÉàc »`a IOQGƒdG
ÉgÉqæÑJ ~bh .¢ShôH Éæ«J

QÉ°ùŸG »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG
OQGƒŸG á°TQƒd »©ª÷G

 »`a) á«Hô©dGäGƒæ°ùdG
 ,(95,97,1998ÉghQ qƒWh
 πªY äÉ°TQh »`aºFÓàd

.»Hô©dG ádƒØ£dG ™bGh
.QOÉ°üŸG ™LGQ
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kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ  .4

πØ£dG ~æY ºq∏©àdG á«∏ªY õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh

.É¡ªY~jh É¡©qé°ûjh  É¡ q£°ûæjh

ÚH Ée πYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

»`a ÉÃ ,¬àÄ«H ÚHh πØ£dG

¢SÉædG ,¢UÉN πµ°ûHh ,∂dP

.áaô©ŸGh øjôNB’G

πØ£dG ájƒg á«ªæJ .6

,ΩC’G ¬à¨dh ,á«aÉ≤ãdG

(á«∏ÙG) á°UÉÿG ¬ª«bh

…ƒ°ùdG √ƒªæd áª¡e

.πeÉµàŸGh

 ∑Éæg  .7{á«∏NGO IÉ«Mzô¡¶J πØ£∏d

.áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh

.É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ º¡ŸG øe . 8

  á«ªgCÉH ±GÎY’G .9{á«∏NG~dG á«©aG~dGz¤EG √Oƒ≤J »àdG πØ£∏d

∞∏àfl ≥«≤– »`a º¡e ôeCG ,É¡©«é°ûJh ,¬°ùØæH É¡¡Lƒj á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d IQOÉÑŸG

.¬à«°üî°T ÖfGƒL

 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JGòdG §Ñ° dGz±ô°üàdGh á«°üî°ûdG ¬àjôM ÚeCÉJh ¿Éª° d

.»`aÉ≤ãdGh »YÉªàL’G ¥É«°ùdG »`a á«dhDƒ°ùÃ

øe m±Éc »©ªà›h »°ùØf ºYO ¤EG áÑ©°U ±hôX »`a ¢û«©j …òdG πØ£dG êÉàëj  .11

≈∏Y Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG ¬j~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J πLCG

.äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG

≈∏Y Q~≤j ’ É‡ ¢ù«dh ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j É‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.¬H ΩÉ«≤dG

πµ°ûH º∏©àj πH áØ∏àıG áaô©ŸG ´hôa ÚH õ«Á ’ ƒgh á«dƒª°T πØ£dG Iô¶f .13

.πeÉµàe

hCG á© k°SƒŸG Iô°SC’G AÉ° YCG QhO ,áLÉ◊G ~æY hCG/h øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.»∏ÙG ±ô©dG Qƒ¶æe »`a á∏aÉµdG hCG á«YGôdG áYÉª÷G

áaÉµH qº¡e ,~Mƒe ~MGh ¿É«c πØ£dG .1

ÖfGƒ÷ÉH ÖfÉL πc ôKCÉàj å«M ,¬ÑfGƒL

.É¡«a ôKDƒjh iôNC’G

áªFÉb ¬jôªY á∏Môe ádƒØ£dG .2

øeh ,É¡JGP ~M »`a á∏eÉµàeh

¿CG ¬àLÉMh πØ£dG ≥M

.É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj

»`a ƒªædG ç~ëj .3
{á∏°ù∏°ùàe äGƒ£Nz

,É¡H DƒÑæàdG øµÁ

¿ƒµJ äGÎa É¡∏∏îàJ

πØ£dG ájõgÉL É¡«a

»`a ºq∏©à∏d

.É¡LhCG

(1)
πØ£dG

ádƒØ£dGh

(3)
 πØ£dG

èeGÈdGh

»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d ô°ûY á©HQC’G ÇOÉÑŸG

(2)
πØ£dG
áÄ«ÑdGh
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ÉæH Q~éj Gòd ,»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d áq«°SÉ°SC’G õFÉc qôdG ¤hC’G áKÓãdG ÇOÉÑŸG πqµ°ûJ

:π«°üØàdG øe É¡ q≤M ¢ ©H ÉgAÉØjEG

  ,iôNC’G ÖfGƒ÷ÉH mÖfÉL qπc ôqKCÉàj å«M ,¬ÑfGƒL áaÉµH wº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .1

:É¡«a ôqKDƒjh

πØ£∏d áq«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ∑GQOEÉa .»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG π nªéoŸ kÉ°ü sî∏e CG~ÑŸG Gòg ø qª° àj

,ÖjQ~àdG :¤EG áLÉ◊G »æ©j Gògh ,πØ£dG qƒªæd I~fÉ°ùŸG ±GôWC’G øe mO~Y ácQÉ°ûe Öq∏£àj

,»∏ÙG ™ªàÛG πNGO IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áq«YƒqædG äÉ°SQÉªŸG ô°ûfh õjõ©Jh

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG Ú°ùëàH IGOÉæŸGh

 ¿CG ¬àLÉMh πØ£dG ≥M øeh ,É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb áqjôªY á∏Môe ádƒØ£dG .2

:É¡∏eÉµH ÉgÉ«ëj

 áqjÒ° – á∏Môe ádƒØ£dG ¿hÈà©j ¢SÉædG ¿Éc ,»°VÉŸG »`a{IÉ«ë∏dzÉ¡ª°SôJ Éªc IÉ«◊G -

√ÉŒ ∞bGƒŸG »`a kÉqjQòL k’ qƒ– ~¡°T øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG qøµd !kÉ©ÑW QÉÑµdG á°ûjQ

Èà©f ÉæëÑ°UCG ~≤d .(πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG »`a 1989 ΩÉY kGÒÑ©J ¬d ~Lhh) ádƒØ£dGh πØ£dG

.IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e ká∏Môe ádƒØ£dG Èà©fh ,¬JGòH kÉªFÉb kGOôa  πØ£dG

áq«°SÉ°SC’G áKÓãdG ÇOÉÑŸG

(¢S~≤dG-ájQõ«©dG á°VhQ).É¡∏eÉµH ¬àdƒØW É«ëj ¿CG πØW πc ≥M øeh ,É¡JGP ~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG
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¤EG áLÉ◊ÉH qô≤«a ,ádƒØ£∏dh πØ£∏d ~j~÷G Qƒ¶æŸG Gòg ¤EG »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG ~æà°ùj

øª°V ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤◊ »eÉæàŸG ¬ª¡ah ,áæeÉµdG ¬JÉbÉ£H πØ£dG i~d Å°TÉædG »YƒdG I~fÉ°ùe

.»YÉªàL’G ¬bÉ«°S

 »`a ƒªædG ç~ëj .3{á∏°ù∏°ùàe äGƒ£Nz É¡«a ¿ƒµJ äGÎa É¡∏∏îàJ ,É¡H DƒÑæàdG øµÁ

:É¡LhCG »`a º∏©à∏d πØ£dG ájõgÉL

‹ƒª°ûdG è¡ædÉa .(π°üØdG Gòg πN~e ™LGQ) »FÉªædG ¢ùØædG º∏Y øe ≥à°ûe CG~ÑŸG Gòg

™°Vh ¤EG »JCÉf ÚM .√Qƒ£Jh πØ£dG ƒ‰ πMGôe øe á∏Môe πc I~fÉ°ùeh º¡a ≈∏Y Ωƒ≤j »∏eÉµàdG

hCG á∏MôŸG O q~ëf ¿CG …Qhô° dG øªa ,πª©dG ò«Øæàd äGô°TDƒŸG ~j~–h ,πª©dG §«£îJh ,±G~gC’G

ƒ‰ á«∏ªY Ò°ù«J »`a ∂dP Éf~YÉ°ùj PEG ,πØ£dG Qƒ£Jh ƒ‰ »`a Ég~fÉ°ùf ¿CG »¨Ñæj »àdG πMGôŸG

.á∏MôŸG √òg »`a πØ£dG Qƒ£Jh

áYƒªÛG) á∏°üØæe áYƒª› ¿ qƒµàd kÉ©e ºé°ùæJ áq«°SÉ°SC’G áKÓãdG ÇOÉÑŸG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 É¡qfCG q’EG ,(1{πª–zÇOÉÑŸG πqµ°ûJ .ÚjôNCG ÚàYƒª› »`a É¡Ø«æ°üJ q” »àdG ÇOÉÑŸG »bÉH

.É¡æe äGô°TDƒŸGh πª©dG ÒjÉ©e ¥É≤à°TG øµÁ á° jôY kÉWƒ£N á«bÉÑdG

 áYƒªÛG √òg ÇOÉÑe π°üàJπØ£dG áÄ«ÑH»`a øjôNB’G QÉÑµdGh ,πØ£dG Iô°SCG :áÄ«ÑdÉH »æ©fh .

»àdG áq«YÉªàL’G-ájOÉ°üàb’Gh ,á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dGh ,πØ£dG ájÉYQ ¿ƒqdƒàj øjòdG »∏ÙG ™ªàÛG

¤EG ±~¡j …òdG πª©dG º««≤Jh §«£îàd kÉq«©Lôe kGQÉWEG ÇOÉÑŸG √òg πqµ°ûJ .πØ£dG IÉ«M »`a ôKDƒJ

.Ò¨°üdG πØ£∏d áæ°VÉMh máq«æZ máÄ«H ôjƒ£J

 áq«YƒæH áYƒªÛG √òg ÇOÉÑe π°üàJèeGÈdGá«ªæJh ájÉYQ Ú°ù– πLCG øe âª qª°U »àdG

áLQ~dG »`a QÉÑµdG ∑Gô°TEG hCG ,Iô°TÉÑe ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG ≈∏Y èeGÈdG √òg Ωƒ≤J .IôµÑŸG ádƒØ£dG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ Ú°ù– ¤EG kÉ©«ªL ±~¡J  É¡qæµd ,¤hC’G

 :(1)AiOÉÑŸG áYƒª›{ádƒØ£dGh πØ£dGz

 :(2)AiOÉÑŸG áYƒª›{áÄ«ÑdGh πØ£dGz

 :(3)AiOÉÑŸG áYƒª›{èeGÈdGh πØ£dGz
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»gh .Éæ∏ªY Ö°SÉæj Ée É¡æe QÉàîf ¿CG ÉææµÁ ,kÉYƒ°Vƒe 27 π«d~dG Gòg øe ÊÉãdG Aõ÷G ¢Vô©j

,äÉLÉ◊G ¢SÉ«bh ,πqeCÉqàdGh ,á©LGôŸG :πãe Éæ›GÈHh Éæ∏ª©H π°üqàJ äÉq«∏ª©H ΩÉ«≤dG »`a Éf~YÉ°ùJ

¿EÉa ,äÉ«∏ª©dG √òg qπc »`ah .Ò«¨àdG ≈∏Y qå◊G πLCG øe äÓª◊G º«¶æJh ,ôjƒ£àdGh ,áÑbGôŸGh

á«ªæJh ájÉYQ ≈∏Y πª©dG áHQÉ≤e »`a Éf~YÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ÉæJGQGô≤d áªYG q~dG ÇOÉÑŸG ~j~–

.¢ShQ~eh q»é¡æe mƒëf ≈∏Y IôµÑŸG ádƒØ£dG

äGô q°TDƒe ™°Vh πLCG øe ÇOÉÑŸG √òg ΩG~îà°SG á«Ø«c øY á∏ãeC’G øe kGO~Y »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùf

:áØ∏àıG ÉæaG~gCG Ω~îJ

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áªFÉb äÉ°SQÉ‡ á©LGôe :(1) ∫ÉãŸG

 á°VhôdG Iôj~e äQ qôb{¢Sz√òg á∏£Y ∫ÓN áq«ÑjQ~àdG ΩÉjC’G ¢ü«°üîJ É¡©e πeÉ©dG ºbÉ£dGh

läÉÑ∏W ,∂dP qOôeh .á°VhôdG »`a á°SOÉ°ùdG ≈qàMh á©HGôdG ∫ÉØWCG ™e º¡∏ªY πqeCÉJh á©LGôŸ áæ°ùdG

.á°VhôdG ¤EG áqj~°ùL mäÉbÉYEG …hP ∫ÉØWCG áKÓK ∫ÉNOE’ πgC’G É¡H Ω q~≤J

áÑ°ùqædG ≈∏Yh ,áq«LQÉÿGh  áq«∏NG~dG πØ£dG áÄ«H ≈∏Y õ qcôJ »àdG ÇOÉÑŸG á°VhôdG ºbÉW QÉàNEG

∞°üdG áaô¨dh êÉ¡æª∏d ¿ôŸG §«£îàdG ≈∏Yh ,á°VhôdG »`a ∫ÉØWC’G O~Y ÚHh QÉÑµdG O~Y ÚH

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ºbÉ£dG QÉàNEG .∫ÉØWCÓd áØ∏àıG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J πLCG øe

á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a qƒªædG ç~ëj

º∏©àdG áq«∏ªY õ qØëj øjôNB’G ™e πYÉØàdG

¬àÄ«H ÚHh áq«JGòdG ¬JGQ~b ÚH Ée lπYÉØJ ƒg πØ£dG Q qƒ£J

¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Ée »g ¥Ó£f’G á£≤f

»q∏ÙG ±ô o©dG Qƒ¶æe øe á«YGôdG áYÉª÷Gh ,á© q°SƒŸG Iô°SC’G OGôaCGh ,øj~dGƒdG QhO ôj~≤J

,∫ÉØWC’G äÓFÉY :á©LGôŸG áq«∏ªY »`a á«dÉàdG äÉYƒªÛG ∑ô°ûj ¿CG á°VhôdG ºbÉW Q qôb

.º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’Gh ,á«q∏ÙG á°SQ~ŸG øY Ú∏qã‡ ,»©ªàÛG π«gCÉàdG ∫É› »`a Ú«q∏ÙG Ú∏eÉ©dG

,á°VhôdG ∫ƒN~d ∫ÉØWC’G áÄ«¡J ±~¡H ,πgC’G ™e ácGô q°ûdG πª©dG Gòg R qõ©j ¿CG ºbÉ£dG πeCÉj

§°ûqædG ºq∏©àdGh Ö©∏dG áª«b õjõ©Jh ,º¡dƒN~d ¤hC’G IÎØdG »`a º¡ª∏bCÉJ π«¡°ùJh(h).

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe :(2) ∫ÉãŸG

Ω q~≤j ƒgh ,áæj~ŸG »MGƒ°V i~MEG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á∏eÉ©dG á«∏gC’G äÉÄ«¡dG ™ªŒ ™≤j

øe á∏°ù∏°S º«¶æàd áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG §£îJ .ÚÄLqÓdG ∫ÉØWC’Gh Ú«q∏ÙG ∫ÉØWCÓd ¬JÉe~N

äÉ°Vh qôdG »`a ™ÑqàŸG πª©dG è¡f πjƒ– á«Ø«c »`a ¢SQG~àdG πLCG øe ,~MGh Ωƒ«d πª©dG äÉ°TQh

∫ÉØWC’G áÄ«¡J ≈∏Y õ qcôj ‹É◊G è¡ædÉa . káq«dƒª°Th káq«∏eÉµJ ÌcCG m è¡f ¤EG (äÉÄ«¡dG √ò¡d á©HÉàdG)

.(á«q∏ÙG ¢SQG~ŸGh πgC’G Ö∏W ≈∏Y kAÉæH) á°SQ~ŸG ∫ƒN~d

?ÇOÉÑŸG Ω~îà°ùf ∞«c

 πLCG øe Éæ∏ªY »`a ÇOÉÑŸG Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ ∞«c
?IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ Ú°ù–

§°ûqædG ºq∏©qàdG
 :§°TÉædG hCG

LearningActive
.ìhô°ûŸG ¢SƒeÉ≤dG ™LGôf

(h)

π«Ñ°S ≈∏Y ,Éæg øµÁ
 ∫ÉãŸG™«°VGƒŸG á©LGôe

7:á«dÉàdGπØ£dG áë∏°üe)
(≈∏° ØdGájÌŸG áÄ«ÑdG)GGh

(áªYG~dGhΩGÎMG)12h
äÉjƒdhCG)17h (πØ£dG
á©LGôe)19h èeGÈdG

á«ªæJh ájÉYQ èeGôH
21h (IôµÑŸG ádƒØ£dG

(∫ÉØWC’G πc I~fÉ°ùe)
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 è¡qædG øY OÉ©àH’G ≈∏Y äÉ°VhôdG »`a äÓeÉ©dG ™«é°ûJ ¤EG äÉ°TQƒdG ƒª q¶æe íª£j{»°ùjQ~qàdGz

 è¡ædG øe ÌcCG ÜGÎb’Gh ,∫ÉØWCÓd{»ªq∏©qàdGzÉªq«°S ’ ,∫ÉØWCÓd ™°ShC’G äÉLÉ◊G ÖWÉîj …òdG

∫ÉØWC’G Ü qô°ùJ ¤EG … qODƒj Éq‡ ,I~jGõàŸG áqjOÉ°üàb’G •ƒ¨° dG kÉq«eƒj ´QÉ°üJ ∫ÉØWC’G äÓFÉY q¿CGh

. kGôqµÑe á°SQ~ŸG øe

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ¿ƒª q¶æŸG QÉàNEG

.¬ÑfGƒL áaÉµH wº¡e ,~sMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG

 ôgOõJ{áq«∏NG~dG IÉ«◊Gz.áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a πØ£∏d

.»JG qòdG §Ñ° dG

.¬j~d ºq∏©àdG áq«∏ªY õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ

á«HôJ »`a á∏eÉ©dG áØ∏àıG äÉ¡÷Gh ,Ú«q∏ÙG IOÉ≤dGh ,πgC’G AÉ≤∏d káë°ùa äÉ°TQƒdG √òg ô qaƒJ

áqeÉY ÉjÉ° b ≈∏Y kÉqjƒ°S πª©∏d m¥ôW ±É°ûµà°SG πLCG øe ,»∏ÙG ™ªàÛG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG

åMÉÑqàdG πLCG øe kÉ° jCG lá°Uôa »gh .´ qƒæqàdÉH õq«ªàj m ™ªà› πNGO QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G IÉ«ëH π°üqàJ

,iPCÓd Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH á∏«ØµdG ¥ô£dG »`ah ,äÉ°Vh qôdG Ú°ù– ¥ôW »`a

.äÉ°VhôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒeôëoj Ée kÉÑdÉZ øjòdGh

á∏ªM º«¶æJ :(3) ∫ÉãŸG

ádƒØ£dG á«HôJ  »`a ∫ qhC’G Ö≤q∏dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒ°SQ~j øjòdG á©eÉ÷G ÜqÓW øe áYƒª› Ωƒ≤J
má˘˘∏˘˘ª˘˘M º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J »`a ¢ü˘˘˘ qî˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘j m ´hô˘˘˘°ûe OG~˘˘˘YEÉ˘˘˘H Iô˘˘˘µ˘˘˘ÑŸG

äGƒæ°ùdG áq«ªgCÉH Qƒ¡ª÷G á«YƒJ ¤EG ±~¡J

§¨° dG ¤EGh ,πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G

QGô˘˘˘˘˘˘bEG π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘˘ qæ˘˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y

á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘ qæ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG º˘˘˘˘ qY~˘˘˘˘J mäÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ

»`a Iô˘˘µ˘˘ÑŸG á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘d

»`ah ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q°SDƒŸG »`ah ,â«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.»q∏ÙG ™ªàÛG

¢ ©H q¿CG kG~q«L áYƒªÛG ∑Q~oJ

±ô˘˘˘˘˘ o©˘˘˘˘˘dG »`a á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘˘ªŸG

¢ ©H OƒLh kÉ° jCG ∑Q~oJ »gh .¬àqjƒ ogh ,πØ£dG IÉ«M ¢ù°SoCG »æ¨oJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »q∏ÙG »`aÉ≤ãdG

≈qàM hCG ô qNDƒoJ ~b »àdG ,»∏ÙG ™ªàÛG »`a hCG ,äÉ°ù°SDƒŸG »`a hCG ,â«ÑdG »`a á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªŸG

 Ú°ûª¡ŸG ∫ÉØWC’G áÄa øe πØ£dG ¿Éc GPEG ká°UÉN ,πØ£dG qƒ‰ ≥«©oJ{Ú«FôŸG ÒZz’ øq‡ hCG ,

.™ªàÛG »`a º¡d äƒ°U

:á∏ª◊G º«¶æJ πLCG øe á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ¤EG áYƒªÛG ä~æà°SEG

.É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG

.É¡H AÉØàM’Gh ,∫ÉØWC’G ÚH áqjOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ qº¡ŸG øe

áYÉª÷G hCG á© s°SƒŸG Iô°SC’G AÉ° YCG QhO ,áLÉ◊G ~æY hCG/h ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J

.»q∏ÙG ±ô o©dG Qƒ¶æe »`a á«YGôdG
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â«ÑdG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SQÉ‡ Ú°ù– :(4) ∫ÉãŸG

∫ÉØWC’G äÉ«qHôeh ,»©ªàÛG πª©dGh ,»©ªàÛG π«gCÉàdGh ,áë q°üdG ä’É› »`a ¿ƒ∏eÉ©dG »≤à∏j

IGOCÉc ¬eG~îà°SG ¥ôWh ,¬àª«bh Ö©q∏dG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàj q»ÑjQ~J m Ωƒj »`a ácQÉ°ûª∏d á°Vh qôdG »`a

.áÑ© q°üdG ±hô¶dG »`a º¡dÉØWCG ™e πeÉ©qàdG »`a (πØ£∏d ÚYG qôdG øe ºgÒZh) πgC’G ~fÉ°ùJ I~«Øe

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒªÛG â≤∏£fEG

 »`a ƒªqædG ç~ëj{á∏°ù∏°ùàe äGƒ£Nz.

É¡£ q°ûæjh ,πØ£dG ~æY ºq∏©qàdG á«∏ªY õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ

.É¡ªY~jh É¡©qé°ûjh
{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGz.¬àq«°üî°T ÖfGƒL ∞∏àfl ≥«≤– »`a wº¡e lôeCG πØ£∏d

äGƒæ°S »`a øjôNB’G QÉÑµdG ™eh ,¬∏gCG ™e πØ£dG πYÉØJ á« qªgCG á≤HÉ q°ùdG áKÓãdG ÇOÉÑŸG RÈoJ

≈qàM πØ£∏d ¬àMÉJEG áq«fÉµeEG ≈∏Yh ,¬ªq∏©Jh πØ£dG qƒ‰ »`a Ö©q∏dG áq«ªgCG ≈∏Y O q~°ûJh .¤hC’G ¬JÉ«M

.áÑ©°U m±hôX qπX »`a ¢û«©j ¿Éc ƒd
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AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG èeÉfÈdG ¢üFÉ°üN
IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd

∫ÉØWC’G ™e á∏eÉ©dG èeGÈdG

QÉÑµdG ™e á∏eÉ©dG èeGÈdG

»àdGh) ÉgôcP ≥HÉ q°ùdG áqeÉ©dG ÇOÉÑŸG ¤EG õµJôJ »àdG IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH q¿EG

:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿG πª– ¿CG Öéj (»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG Gƒ∏N~à°SG ~b lQÉÑc É¡≤qÑ£j

:¿CG kIô°TÉÑe QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e á∏eÉ©dG èeGÈdG ≈∏Y

.Ö°SÉæe mƒëf ≈∏Y º¡bƒ≤Mh áq«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh ,∫ÉØWC’G áeÓ°S øª° J

.É¡∏eÉµJh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áe s~≤ŸG äÉe~ÿGh èeGÈdG »`a πeÉµàdGh èe~dG øª° J

.πØ£∏d øjôNB’G ÚYG qôdG hCG/h øj~dGƒdG ácQÉ°ûe øª° J

 áq«FÉªqædG πØ£dG äÉLÉM ™e πeÉ©àJÉ¡∏ªé oÃ.

.¬JGP øY  πØ£dG Ωƒ¡Øe Q qƒ£J »`a Qƒ£àdG ºY~J

 õ qØ–{áq«∏NG q~dG á«©aG q~dGz.ºq∏©qà∏d πØ£dG ~æY

 …ÌoJh ≈YôJ{áq«∏NG q~dG IÉ«◊Gz.πØ£∏d

 Q wƒ£J ºY~J{»JG qòdG §Ñ° dGz.πØ£dG i~d

,áq«YÉªàL’Gh ,áj qOÉŸGh ,áq«©«Ñ£dG) ¬àÄ«H ¢üqëØàjh ,∞°ûàµjh ,∫AÉ°ùàj ¿CG ≈∏Y πØ£dG ™qé°ûJ

(áq«aÉ≤qãdGh

 ±É°ûµà°SG »`a πØ£dG ~fÉ°ùJ{áq«∏NG q~dG √OQGƒez.áæµ‡ áLQO ≈°übCG ¤EG Égôjƒ£J »`ah ,

.»q∏ÙG ¬©ªà›h ¬àÄ«H √ÉŒh ,¬°ùØf √ÉŒ ¬JÉq«dhDƒ°ùÃh ¬bƒ≤ëH q¢ù◊G πØ£dG i~d » qªæJ

:πª°ûJ ¿CG øµÁ èeGÈdG √òg πãe

.áãdÉãdG qø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd áqjQÉ¡f áq«dõæe ájÉYQ èeÉfôH

.á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓdh ™ q°V qô∏d »©ªàÛG π«gCÉà∏d q‹õæe èeÉfôH

.áq«ÑjQ~J hCG áq«°SGQO mäGQhO »`a äÉcQÉ°ûŸG äÉ¡qeC’G ∫ÉØWC’ áfÉ° M

 .ÚÄLqÓdG ºs«fl »`a äÓFÉ©dGh ∫ÉØWC’G ™e πª©j ÇQGƒW èeÉfôH

.∫ÉØWCG äÉ°VhQ

.Iô°TÉ©dG º¡Zƒ∏H πÑb á°SQ~ŸG øe Ü qô°ùqàdG ô£ÿ Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWCÓd á°SQ~ŸG ~©H Ée …OGƒf

¢SÉqædGh ,∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dGh ,πgC’G :πãe)QÉÑµdG ™e á∏eÉ©dG èeGÈdG ºgÉ°ùJ ¿CG πLCG øe

:¿CG É¡«∏Y ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ Ú°ù– »`a ( káqeÉY

ÚqHôªc ºgQGhOCÉH á≤q∏©àŸG á q°UÉÿG ºgôYÉ°ûe Gƒª¡Øjh Gƒ°üqëØàj ¿CG ¤EG QÉÑµdG áLÉëH qô≤oJ

.º¡©e ¿ƒ∏ª©jh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ°û«©j

¬˘˘©˘˘aGhOh π˘˘Ø˘˘£˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M º˘˘¡˘˘a »`ah ,π˘˘Ø˘˘£˘˘∏˘˘d á ˘˘˘q«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘ qæ˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üÿG º˘˘˘¡˘˘˘a »`a QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùJ
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á°SQÉªŸG ¤EG AiOÉÑŸG øe :∫ qhC’G π°üØdG
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 áq«cƒ∏°ùdG.√ qƒ‰ πMGôe øe má∏Môe qπc »`a

∫ÉØWC’G äÉLÉM ÚHh ,á q°UÉÿG º¡JÉLÉM ÚH ¿RGƒqàdG ≥∏ÿ m¥ôW OÉéjEG »`a QÉÑµdG ~fÉ°ùJ

.º¡©e ¿ƒ∏ª©j hCG ¿ƒ°û«©j øjòdG

 ádCÉ°ùe ™e πeÉ©àJ{áq«dÉæez(h)ÉªæjCG É¡«dEG QÉÑµdG ∫ƒ°Uh ádƒ¡°S øª° J …CG ,äÉe~ÿGh OQGƒŸG

.º¡JÉLÉM âfÉc kÉqjCGh ,GƒfÉc

:πª°ûJ ¿CG øµÁ èeGÈdG √òg

.áæq«©e πFÉ°ùÃ áq«YƒqàdG äÓªM

ájÉYQ ∫É› »`a ÚH qQ~ŸG …~YÉ°ùÃ hCG ,Ú«æ¡ŸG ÚH qQ~ŸÉH á q°UÉÿG áq«ÑjQ~qàdG èeGÈdG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

.¬©e Ú∏eÉ©∏dh ,πØ£∏d ájÉY qôdG »e q~≤Ÿ áq«ÑjQ~àdG á£°ûfC’G

.QÉÑµdÉHh QÉ¨ q°üdÉH á q°UÉÿG OQGƒŸGh qOGƒŸG ôjƒ£J

á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG äÉ°SÉ« q°ùdGh äÉ°SQÉªŸG Ú°ù– πLCG øe äÉcGô q°ûdGh äÉµÑ q°ûdG AÉæH

 .IôµÑŸG ádƒØ£dG

É¡fƒc -á«dÉæŸG
,∫hÉæàe »`a

»æ©ŸG ¢üî°ûdG IQ~bh
.É¡«dG ∫ƒ°UƒdÉH

(h)

(ô°üe ,»à«°S õcôe ¿ÉLô¡e)QÉÑµdGh QÉ¨°üdG äÉLÉM »Ñ∏j  »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG èeÉfÈdG





 ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

ÊÉãdG π°üØdG
ºq∏©àdG Ò°ù«J ¤EG º«∏©qàdG øe
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ºq∏©àdG Ò°ù«J ¤EG º«∏©qàdG øe

 π°üØdG Gòg πqµ°ûjô u°ù«ª∏d hCG Iô x°ù«ª∏d kÉq«∏ªY kÓ«dO(h)Aõ÷G »`a IOQGƒdG á£°ûfC’G ò«ØæJ »`a

 ÇOÉÑe ¤EG lπN~e ƒgh .ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdG»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG(h)kádÉ°SQ π°üØdG Gòg πªëj  ,

 :∫ƒ≤J káë°VGh!kÉ©à‡h kGÒãe ¿ƒµj ¿CG Öéj  ºq∏©qàdG q¿EG

:»`a Iô q°ù«ŸG/áH qQ~ŸG I~YÉ°ùe ¤EG π°üØdG Gòg ±~¡j

∞°üqàj ,ÖjQ~qàdG »`a »©ªL m è¡f ôjƒ£J »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG QhOh ÉgQhO ¢üqëØJ

.á«dhDƒ°ùŸG πª–h äÉªgÉ°ùŸG »`a ∑QÉ°ûàdG áq«MhôH

∫ÉØWC’G ™e ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°û«©j øjòdG QÉÑµdG ~æY Iôq«¨àŸG áq«æ¡ŸGh áq«JG qòdG äÉLÉ◊G »`a πqeCÉqàdG

,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG äGÈNh áaô©e ÚªãJ ∫ÓN øe äÉLÉ◊G √òg IÉYGôeh ,QÉ¨ q°üdG

.É¡«∏Y AÉæÑdGh

‹É◊G ¬∏ªY ¤EG I~bÉf Ú©H ô¶qædG ≈∏Y √~YÉ°ùJh ºq∏©àŸG ≠dÉÑdG ~fÉ°ùJ »àdG ¥ô q£dG ôjƒ£J

.áq«cQÉ°ûJ πªY Ö«dÉ°SCG ΩG~îà°SÉH

QÉµàHGh ,¬d A»¡Jh º«∏©àdG ≈∏Y ™é°ûJ ábqÓN á«ªq∏©J áÄ«H π«µ°ûJh º«ª°üàd QÉµaC’G ´G~àHEG

.áY qƒæàe áq«cQÉ°ûJ á£°ûfCG

 :ÒÑ©J Ω~îà°ùf ¿CG π«d q~dG Gòg »`a ÉfôKBG ~≤d»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG (h)áq«∏ª©dG ∞°Uh ±~¡H ,

:»àdG áq«ªq∏©qàdG

.øjôNB’G ™e ¬∏YÉØJ ™qé°ûJh ,∫É q©a mƒëf ≈∏Y ºq∏©àŸG ∑ô°ûoJ

.ºq∏©àŸG äGQÉ¡eh äGQ~b ¤EG õµJôJ

.¿B’G ¬°û«©j Ée ÚHh ,á≤HÉ q°ùdG ºq∏©àŸG äGÈN ÚH Ée §H qôdG π q¡°ùJ

 å«M ,º«∏©à∏d áqj~«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ÚHh è¡qædG Gòg ÚH ±ÓàN’G í°VGƒdG øe{≈ q≤∏àjz¿ƒªq∏©àŸG

 øe hCG Úªq∏©ŸG øe áaô©ŸG äÉªq∏©àŸGh{AGÈÿGzøe ~j~©dG ¬JÉq«W »`a πªëj ±ÓàN’G Gòg .

 äÉj q~ëqàdG:á«dÉàdG äÉj q~ëqàdG ¥ƒ°ùf É¡æ«H øe .AGƒ°S q~M ≈∏Y ºq∏©àª∏dh Ü qQ~ª∏d

?π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe Ée

?π°üØdG  Gòg ±G~gCG »g Ée

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG

?»cQÉ°ûàdG ÖjQ~qàdG ƒg Ée

:»cQÉ°ûàdG ÖjQ~àdG
Participatory training

(h)
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?è¡qædG Gòg »`a äÉj q~ëqàdG »g Ée

 ÚH áqj~«∏≤àdG áq«eô¡dG ábÓ©dG i q~ëàj è¡ædG Gòg{ÜsQ~ŸGz ÚHh{ÜuQ~àŸGz

 íÑ°üj …òdG) Ü qQ~ŸG ÚH ácGô q°ûdG ábÓY ¤EG »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG ~æà°ùj(ô u°ù«ŸGÜuQ~àŸG ÚHh

 íÑ°üj …òdG)∑QÉ°ûŸG∫ÓN QGhOC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ørj nQOÉb ¿ÉæK’G ¿ƒµj ¿CG ácGô q°ûdG ¢VÎØJ .(

¬JGÈN Ω~îà°ùj ∑QÉ°ûŸGh ,á°ù∏÷G ¤EG ∑QÉ°ûŸG ¬H »JCÉj Éq‡ ºq∏©àj ô u°ù«ŸÉa :ÖjQ~qàdG á°ù∏L

 .¬FÓeR i~d ºq∏©qàdG áq«∏ªY Ò°ù«J πLCG øe ¬aQÉ©eh

¬JÉ«M »`a õé©dÉH ô©°ûj Ée kGÒãc …òdG ¢üî°ûdG … qƒ≤Jh º qY~J √ò¡c IÈN q¿CG »`a q∂°T ’

 QhO ø≤JCG …òdG ¢üî°ûdG O q~¡J ~b É¡qæµd ;áq«æ¡ŸGh áq«°üî°ûdG{ÒÑÿGzOôØæj ¿CG OÉàYGh ,

¿CÉH ∂dPh ,øjôNB’G ™e ¬JÉbÓY è¡f ôq«¨j ¿CG ÒNC’G øe Ö∏ q£àj »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG q¿EG .á£∏ q°ùdÉH

 .¬JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e øjôNB’G ∑QÉ°ûj ¿CGh ,™«ª÷G ∑Gô°TEG ¤EG ≈©°ùj

 q¿EG{âjhòJz(h)Öq∏£àj lπjƒW lQÉ°ùe ƒg πH ,ÉgÉë°Vh má∏«d ÚH ,™Ñ q£dÉH ,qºàj ’ √ò¡c mäGÒ«¨J

.á°SQÉªŸGh âbƒdG øe ÒãµdG

º¡d áaƒdCÉe ÒZ m ´É°VhCG »`a ÚcQÉ°ûŸG πN~oj è¡qædG

øe O~©d áaƒdCÉe ÒZ kGQƒeCG AÓeõdG ¤EG AÉ¨°UE’Gh ,á°ûbÉæŸGh ,»YÉª÷G πª©dG ¿ƒµj ~b

läÉHÉLEG ~LƒJ ’ kÉÑdÉZ ¬qfCÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG Gƒ∏qÑ≤àj ¿CG kájG~H ¿ƒÑ©°üà°ùj ~bh .ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

™eh ∫ÉØWC’G  ™e πª©dG »`a º¡JGÈN ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a ™LGôj áq«JGP äÓqeCÉJ πH ,á∏Ä°SC’G øY áë«ë°U

,ä/ÚcQÉ°ûŸÉHh É¡°ùØæH ≥ãJ ¿CG πLCG øe á«aÉµdG áYÉæ≤dG Iô u°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG º¡ŸG øe .¢SÉædG

øe ,øµdh .áMhô£e •É≤f ∫ƒM …CG qôdG »`a ≥aGƒàdG øe ´ƒf ¤EG ä/ÚcQÉ°ûŸG Oƒ≤J ¿CG πLCG øeh

.±ÓàNG ™°Vƒe πFÉ°ùŸG ¢ ©H AÉ≤Hh ,º¡æ«H …CGôdG äÉaÓàNG πqÑ≤àJ ¿G ,¬JGP âbƒdG »`a º¡ŸG

»`a kÓYÉa kGQhO GhòNCÉj ¿CG (ájG~ÑdG »`a ¿ƒMÉJôj ’ ~bh) äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞dCÉj ’ ~bh

äÉfÉµeE’G ¤EGh äÉj q~ëqàdG ¤EG ô¶qædG »`ah ,∫ÉØWC’G ™e º¡∏ª©H á≤q∏©àŸG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG ~j~–

.πª©∏d äÉ«°UƒJ ìGÎbG »`ah ,º¡∏ªY »`a

âjhòJ:
 Üô°ûJ ,¿É£Ñà°SG

 Internalisation:âjhòJ)
kGAõL äÉH …CG ,äGòdG øe
¿É°ùfC’G äGP øe kÉ›~æe

.(¬àaô©eh

(h)
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Iô u°ù«ŸG

 ÒÑ©J Ω~îà°ùf GPÉŸ{Iô q°ù«ŸGz?

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ÚHh Iô u°ù«ŸG ÚH QGhOC’G ∫OÉÑJ

 ÒÑ©J π«d q~dG Gòg »`a Ω~îà°ùf{Iô u°ù«ŸGz hCG){áH uQ~ŸGzIô q°ù«ŸG QhO q¿EÉa ,ÒÑ©qàdG »Mƒj Éªch .(

 ¿CG ƒg{ô u°ù«Jz»gh ,∂dP πªY øe º¡qæµ“ ¿CG hCG º¡H q¢UÉÿG ºq∏©qàdG Gh~udƒj ¿CG áYƒªÛG OGôaC’

,É¡c oQÉ°ûJh º¡JGÈN »`a πqeCÉàdG »`ah ,º¡JÉeÉªàgG ~j~– »`a º¡J~fÉ°ùe ∫ÓN øe ,∂dòH Ωƒ≤J

áqj~«∏≤àdG ábÓ©dG øY ábÓ©dG √òg ~©àÑJ ,ßMÓf Éªc .º¡©bGƒdh º¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G QÉµàHG »`ah

 ≈∏Y É¡«a ~j~°ûàdG qºàj »àdGh Ü uQ~àŸGh Ü uQ~ŸG ÚH{Ú≤∏qàdGz.äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ≈∏Y hCG

 »g »cQÉ°ûàdG ºq∏©àdG áq«∏ª©d áq«°SÉ°SC’G äÉª u°ùdG i~MEG ¿EG{áq«HÉÑ°Vz:ºu∏©àŸGh ô u°ù«ŸG ÚH q~◊G

.ºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a kÉcQÉ°ûe ô u°ù«ŸG íÑ°üj ÚM »`a ,ô u°ù«ŸG QhO ¿hòNCÉj Ée kGÒãc ¿ƒcQÉ°ûŸÉa

πFÉ°S qôdG øYh ,ÚcQÉ°ûŸG øe êôîà°ùJ ¿CG ~jôJ É qªY káë°VGh kIôµa Iô u°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG qº¡ŸG øe

I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸG ô qaƒJ ¿CG kÉ° jCG Iô u°ù«ŸG QhO .º¡j~d ÉgR qõ©J ¿CG hCG ,º¡«dEG É¡∏°UƒJ ¿CG ~jôJ »àdG

ø˘˘˘ª˘˘˘° J ¿CGh ,ÚcQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘dh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘˘d

 .á°SÓ°ùH »ªq∏©qàdG QÉ°ùŸG ÜÉ«°ùfG

Iô u°ù«ŸG ≈qëæàJ ¿CG Ωõ∏j ,kÉfÉ«MCG

ÚcQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ∑ÎJ ¿CGh ,kÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L

¿h~˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘j É˘̆˘̆ ˘e ~˘̆˘̆ ˘̆j~– »`a IOÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ dG

QÉ°ùŸG º««≤Jh ò«ØæJ »`ah ,¬ªq∏©J

Iô u°ù«ŸG ô¶æJ ¿CG qº¡ŸG øe .»ªt∏©qàdG

 É¡°ùØf ¤EGÉ° jCG áªu∏©àªc∑QÉ°ûJ ,k
»˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üJh ,á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°ûfC’Gh äÉ˘̆˘̆˘°ûbÉ˘̆˘̆ ˘æŸG »`a

,ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NB’G ÚcQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûŸG äGÈNh AGQBG ¤EG

.áMhô£ŸG πFÉ°ùª∏d É¡ª¡a Q qƒ£Jh ,É¡JGQÉ¡e π≤°üJh

 øë°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,√òg áq«eÉæj q~dG ºq∏©qàdG áq«∏ªY q¿EG{ºq∏©àŸGz¬JGQÉ¡e » qªæJh ,Iƒ≤dÉH ,√QhO ¿Éc kÉjCG ,

á£°ûfCG Ò°ù«Jh §«£îJ »`a ¢SÉædG ∑Gô°TEG q¿CG »Hô©dG ⁄É©dG »`a ÉæJGÈN âàÑKCG ~≤dh .¬JÉbÉWh

.O~o÷G ÚH qQ~ª∏d kGÒÑc kÉªYO ô qaƒjh ,ÖjQ~à∏d áq«YÉª÷G áq«µ∏ŸÉH q¢ù◊G º¡j~d ≥∏îj πª©dG äÉ°TQh

¿ÉæÑd »`a äôL »àdGh ,π«d~∏d ÊG~«ŸG QÉÑàN’G äÉ°TQh »`a äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H äÉ≤«∏©J »∏j Éª«a

:1999 ΩÉY
{kÉ£‰ íÑ°UCG ~b »≤jôa OGôaCG á«≤H ¤G »©ª÷G ÖjQ~àdG øY áŒÉædG IÈÿG ôjô“ ¿G

≥jôØdG äGQ~b ôjƒ£J •É‰CG øe kG~j~Lz

{Éæ›GÈd á¡HÉ°ûàe ÉjDhQh ,ácÎ°ûe mQÉµaCG ôjƒ£àH ä’ƒ¨°ûe øëfz

{»YÉªL mƒëf ≈∏Y ÉfôWGƒNh ÉfQÉµaCG πq∏ëf ¿CG πLCG øe áq«≤«≤M á°Uôa Éæd âëæ°S ~≤dz



2≥«KƒqàdG ∫ƒM ~jõª∏d
 :™LGôf ,√ô°UÉæYh{áeRQ

™e πª©dG »`a § u°ûæŸG
áÄ°TÉædGh ∫ÉØWC’Gz,

OQGƒŸG á°TQh :QG~°UEG
 ,áq«Hô©dG ,2000ÜÉàµdG

.ÊÉãdG
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áæeBG á«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N

Gògh .™«ªé∏d áqeÉqàdG ácQÉ°ûŸG π q¡°ùJ áæeBG áq«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N »g Iô u°ù«ª∏d áq«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùŸG q¿EG

¥ÉØqJ’ÉH ,™° J ¿CGh ,(á≤M’ äGô≤a »`a É¡∏ q°üØæ°S) äGQÉ¡ŸG øe kGO~Y Iô q°ù«ŸG ∂∏à“ ¿CG Öq∏£àj

ºY~J ¿CG É¡fCÉ°T øe ,IQh q~dG »`a hCG á°TQƒdG »`a áë°VGh m πªY ~YGƒb ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™e

.~YGƒ≤dG øe ÉgÒZh ,ç q~ëàŸG á©WÉ≤e øY ´Éæàe’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒf .»cQÉ°ûàdG QÉ°ùŸG

ÖjQ~àdG èeÉfôH §«£îJh ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM ôj~≤J

~b .º¡©e IQhÉ°ûŸÉH º¡JÉLÉM ~j~–h ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äGÈN ∞jô©J Iô q°ù«ŸG ≈qdƒàJ

º˘˘¡˘˘JG~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘e kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG Gh q~˘˘ë˘˘à˘˘j ¿CGh ,º˘˘¡˘˘Ø˘˘bGƒ˘˘eh º˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘b Gƒ˘˘∏˘˘ qeCÉ˘˘˘à˘˘˘j ¿CG »`a º˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ∂dP π˘˘˘ª˘˘˘°ûj

äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘e IQhÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H »˘˘˘Ñ˘˘˘jQ~˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘ ˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ∫h~˘˘˘˘L kÉ˘˘˘˘° jCG Iô˘˘˘˘ q°ù«ŸG ìÎ≤˘˘˘˘J .á˘˘˘˘ q°UÉÿG

äGÒ«¨J ájCG QGôbEG »`ah ,èeÉfÈdG §«£îJ »`a kÓYÉa kGQhO GhòNCÉj ¿CG Öéj øjòdG ÚcQÉ°ûŸGh

.IQh~dG hCG ,á°TQƒdG ∫ÓN ¬«∏Y CGô£J

äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG OQGƒe ÒaƒJ

≥«ª©Jh ™«°SƒJ ±~¡H ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸÉH ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~jhõJ …Qhô° dG øe ¿ƒµj ~b

äÉeƒ∏©ŸG √òg Iô q°ù«ŸG q~©J ¿CG qº¡ŸG øe .á°ûbÉæª∏d …ô¶f mQÉWEG ÒaƒJ ±~¡H hCG ,º¡JÉeƒ∏©e

.IQh~dG hCG ,á°TQƒdG AÉæKCG »`a IO q~fi mäÉeƒ∏©e ¤EG áLÉ◊G ™ÑæJ Ée kGÒãc ¬qfCG ºZQ ,kÉ≤Ñ°ùe

á°TQƒdG »`a Ω q~≤qàdG áq«Ø«c ¿CÉ°ûH QGô≤dG

,¬«a ™ q°Sƒàà°S hCG ,øq«©e m ´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©dG πªµà°S âfÉc GPEG Ée Q qô≤J ¿CG Iô q°ù«ŸG ≈∏Y ,kÉfÉ«MCG

øe áeRÓdG áq«Ø∏ÿG »`a hCG áq«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG »`a kÉ°ü≤f  ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG i~d â°ùŸ GPEG

.•É°ûqædG ò«ØæJ πLCG

∫ƒ°üM øª° J ¿CÉH  ∂dPh ,~«ØŸG OhOôŸG GƒMô£jh Gƒ∏YÉØàj  ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Iô u°ù«ŸG ™qé°ûJ

»JCÉ«°S Ée ™LGôf) á q°UÉÿG  ¬à≤jô£H wπc ,…CGôdG øY ÒÑ©à∏d ¢Uôa ≈∏Y ácQÉ°ûeh ∑QÉ°ûe qπc

 ∫ƒM{Iô q°ù«ŸG É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸGz.(

âbƒdG IQGOEG

 …OÉØJ ™e ≥«ª©dGh …ÌoŸG ¢TÉ≤ædG ™qé°ûJ ¿CG Iô q°ù«ŸG ΩÉ¡e øe{¥’õfGzIôFGO êQÉN ¢TÉ≤ædG

¢TÉ≤ædG ™°ùqJG GPEG ká q°UÉN ,A» q°ûdG ¢ ©H á qbÉ°T áq«∏ª©dG √òg q¿CG »`a q∂°T ’ .É¡«∏Y ≥ØsàŸG âbƒdG

ΩGõàd’G »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ä~YÉ°S GPEG âbƒdG §Ñ° J ¿CG Iô q°ù«ŸG ≈∏Y π¡°ùj . s~àMGh

~«Øj ~b ,¢Vô¨dG Gò¡d .áq«ÑfÉL iôNCG ™«°VGƒe »`a OGô£à°S’G øY ´Éæàe’Gh ,¢TÉ≤ædG ´ƒ°VƒÃ

.IÒ¨°U áYƒª› qπc πª©d Iô q°ù«e hCG ô q°ù«e OƒLh

á« p°Vôoe äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áYƒªÛG Úµ“

Ée kGÒãc …òdG QÉµaC’G πr« n°S ™ªŒ ¿CGh ,á°ùpÑà∏ŸG πFÉ°ùŸG í q°VƒJ ¿CG Iô u°ù«ŸG øe ∂dP Öq∏£àj

 m ¢TÉ≤f »`a ºcGÎj hCG ,I q~Y ™«°VGƒe ¤EG ¥ô£àj hCG m ìGƒf ¤EG ≥ qa~àj{¢ù«WƒdG »eÉMz.

≥«KƒqàdG2

É¡«∏Y ™ªLCG »àdG äGQGô≤dG ≥«KƒJ É¡«a ÉÃ ,á°TQƒdG ôjQÉ≤J áHÉàc º q¶æJ ¿CG Iô u°ù«ŸG qΩÉ¡e øe

1∫ƒM ìô°ûdG øe ~jõŸ
´ƒLôdG øµÁ ,ô q°ù«ŸG QhO

 ÜÉàc ¤EG{πª©dG »`a QÉµaCG
¢SÉædG ™ez:QG~°UEG ,

á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh2000
 ∂dòch{§°ûæŸG áeRQ

∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a
áÄ°TÉædGhzOQGƒŸG á°TQh ,

.2000,á«Hô©dG

?Iô u°ù«ŸG QhO ƒg Ée1
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ÚcQÉ°ûŸG •É°ûf á©HÉàe π q¡°ùJ É¡qfEG PEG ,ájÉ¨∏d lá qª¡e ≥«KƒàdG áq«∏ªY q¿EG .äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG

Égò«ØæJ ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qôb »àdG äGAGôLE’G á≤MÓe øYh á©HÉàŸG øY ádAÉ°ùŸG í«àJh ,¬àeG~à°SGh

.á°TQƒdG ~©H

.ô“DƒŸG »`a hCG á°TQƒdG »`a ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ™e ~MGh ô q°ù«e øe ÌcCG πª©j ¿CG ™FÉ q°ûdG øe

GƒfÉc GPEG á°UÉN ,øjô q°ù«ª∏d kG~fÉ°ùeh ,´G~HEÓd kGÒãe á°ù∏÷G Ò°ù«J »`a ∑QÉ°ûqàdG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

 Gòg q¿EG .¢SÉædG ™e ô°TÉÑŸG πª©dÉH π°üqàJ iôNCGh ,kÓãe áq«ÁOÉcCG ,áØ∏àfl mäÉq«Ø∏N ÜÉë°UCG´ƒqædG

ò«ØæJ ∫ÓN hCG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN ô¶qædG äÉ¡Lh »`a kG~q«L kÉfRGƒJ øª° j ¿CG øµÁ ácGô°ûdG øe

¿CGh ,º¡æe xπc i~d ∞© q° dG •É≤fh I qƒ≤dG •É≤f ¿hô q°ù«ŸG O q~ëj ¿CG kG q~L qº¡ŸG øe øµdh .á£°ûfC’G

 .´Gõf hCG á∏Ñ∏H çh~M …OÉØJ πLCG øe ∂dPh ,É¡«∏Y kAÉæH º¡æ«H ΩÉ¡ŸG GƒY qRƒj

∂«gÉf ,IÈN ¤EGh mâbh ¤EG êÉàëj lôeCG I~q«L m Ò°ù«J äGQÉ¡e ôjƒ£J q¿CG ô qcòàf ¿CG qº¡ŸG øe

,ìÉàØf’Gh áfhôŸG :πãe ,áj q~L äÉj q~– ΩÉeCG ô u°ù«ŸG  ™° j »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG è¡f q¿CG øY

 ¿C’ OG~©à°S’Gh{´õæjz∂∏àÁ m ÒÑîH ô u°ù«ŸG ¢ù«d .πÑb ø`e ¬ªq∏©J Éq‡ ÒãµdG ¬°ùØf øY ô u°ù«ŸG

.á∏Ä°SC’G ¢ ©H øY áHÉLE’G Éqæe ~MGƒdG π¡éj ¿CG »`a Ö«Y ’h ,á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G í«JÉØe

Ω~Y πÑ≤f ¿CGh ,áYƒªÛG ™e kÉqjƒ°S äÉHÉLE’G øY åëÑf ¿CGh ,Éæàaô©e Ω~©H qô≤f ¿CG ƒg … q~ëqàdÉa

 áHÉLEG ô qaƒJ{áë«ë°Uz.¿É«MC’G øe Òãc »`a I~MGh

ºq∏©qàdG »`a áq«HÉéjEG  ácGô°T AÉæH πLCG øe áeRÓdG äGQÉ¡ŸG É¡j~d Q uƒ£J »àdG »g I~q«÷G Iô u°ù«ŸG

:πª°ûJ äGQÉ¡ŸG √òg  .ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™e

.áYƒªÛG OGôaCG øe mOôa qπc QÉµaCGh IÈN ™e ΩGÎMGh má≤ãH πeÉ©qàdG

ÒÑ©àdGh ,AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e :πãe ,~q«÷G π°UGƒqàdG äGQÉ¡eh ,º¡j~d áq«JG qòdG äGQÉ¡ŸG õjõ©J

.Ω rõn◊Gh ,IQOÉÑŸGh ,äG qòdG øY

¥ô q£dG ÒaƒJh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e »`ah ,äÉLÉ◊G »`a ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôØdG ΩGÎMG

.º¡J~fÉ°ùŸ

. kG~q«L kÉeÉªàgG ¢ ©ÑdG º¡° ©H Gƒdƒoj ¿CG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

.ΩõëH øµd ΩÉªàgGh májÉæ©H áYƒªÛG πNGO äÉYGô q°üdG ™e πeÉ©qàdG ≈∏Y IQ~≤dG

?Iô u°ù«ŸGh ô u°ù«ŸG É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée

@?áYƒªéª∏d I~MGh Iô u°ù«e øe ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πg
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IÈÿÉH ºq∏©qàdG IQhnO3

ôNB’G Éªg~MCG ºY~j ¿CG áq«∏ª©dG IÈî∏dh ,»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~à∏d øµÁ ∞«c √ÉfOCG º°S qôdG í q°Vƒj

 ÉgƒY~f »àdG m ºq∏©àdG á«q∏ªY »`a{IÈÿÉH ºq∏©qàdGz≈∏Y ~ªà©J áq«∏ª©dG √òg q¿CG ∞«c º°S qôdG ô¡¶oj .

»àdG Iô u°ù«ŸG ≈∏Yh ,áq«∏ª©dG º¡JGÈîH ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG ÚH qQ~àe ÖfÉL øe ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG

 .É¡¡qLƒJh áq«∏ª©dG √òg πuµ°ûJ

äÉeƒ∏©ŸG ô qaƒf

∑QÉ°ûàfh ,áqjô¶qædG

QÉµaC’G

 kIÈN ∞udDƒf{áq«dÉ«Nzáq«≤«≤M IÈN ¤EG ~æà°ùf hCG

 q¿EG{Úµ“zäÉªq∏©àŸG
AGƒLCG ≥∏Nh  ,Úªq∏©àŸGh
Qƒfi Éªg áæeBG áq«ªq∏©J

Iô u°ù«ŸG ΩÉªàgG

IO q~fi IÈN

QÉÑàNEG
™bGƒdG

 Èàîf

QÉµaC’G

 kÉahôX ô qaƒf

OhOôe ìôW ≈∏Y õ qØ–

äÉcQÉ°ûª∏d »HÉéjEG

   ¿CG ≈∏Y ¢Uôëfh ÚcQÉ°ûŸGh

 kÓ©a ∂dP ç~ëj

QÉÑàNEG

 ™bGƒdG

3:ÜÉàc øe
LearningDeveloping

  Skills,1991.Longman

êÉàæà°S’G
º«ª©qàdGh

á¶MÓŸG
πqeCÉqàdGh
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ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dG QÉÑµdG øe áY qƒæàe káYƒª› øqµÁ mƒëf ≈∏Y π«d q~dG Gòg º«ª°üJ q” ~≤d

»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG hCG á°TQƒdG qº° J ¿CG øµÁ ,¬«∏Yh . ¬e~îà°ùJ ¿CG IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

øq««æ¡ŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a Ú∏eÉ©dGh ,πgC’G øe mäÉYƒª›

.äÉ°SÉ« q°ùdG »©fÉ°Uh ,ÚH qQ~ŸGh äÉH qQ~ŸGh ,∫ÉÛG »`a πª©∏d Ú∏gqDƒŸG

m πªY ≥jôa »`a AÓeR Gƒfƒµj ¿CG øµªŸG øªa .kÉ° ©H º¡° ©H I~MGƒdG áYƒªÛG OGôaCG ±ô©j ~b

äÉªq∏©ŸG øe á£∏àfl áYƒª› »`a AÉ° YCG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG äGP ¤EG ¿ƒªàæj kGOGôaCG hCG ,~MGh

É¡«a ¿h qôÁ »àdG ¤hC’G I qôŸG »g √òg ¿ƒµJ ~bh .á°SQ~ŸG hCG á°Vh qôdG »`a ∫ÉØWC’G ‹ÉgCGh

.¥ÓWE’G ≈∏Y ÖjQ~J q…CÉH hCG ,» qcQÉ°ûàdG ÖjQ~àdG …CG ,´ƒqædG Gòg øe mÖjQ~àH

 ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG q¿EGAÉcô°Tm•É°ShCG øe áYƒªÛG ¤EG ¿ƒJCÉj º¡a .ºq∏©àdG áq«∏ªY »`a

kÉY qƒæàeh kÉq«æZ kÉfhõfl º¡àÑ©L »`a Ú∏eÉM ,áØ∏àfl áq«°SÉ«°Sh áq«æjO ÉªqHQh ,áq«aÉ≤Kh ,áq«YÉªàLG

π° aCG º¡©bGƒd kÉª¡ah kGô t°üÑJ ¿ƒµ∏àÁ ,ä’É◊G øe ~j~©dG »`a ,ºgh .äGQ~≤dGh äGÈÿG øe

.Iô u°ù«ŸG ¬µ∏à“ Éq‡

É¡«∏Y OÉæà°S’G ≈∏Yh ,áq«æ¡ŸGh áq«JG qòdG º¡JGÈN »`a πqeCÉqàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG oÖjQ~qàdG ~YÉ°ùj

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a á q°UÉÿG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J πLCG øe

 Ωƒ¡Øe øe kÉbÓ£fEG∑QÉ°ûqàdG q¿EÉa ,ÖjQ~qàdG »`aiƒàfik’É°üqJG π°üqàj áq«ÑjQ~àdG äÉ°ù∏÷G

 ∞°üqàJh ,¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgO q~ëj »àdG πFÉ°ùŸGh ±G~gC’ÉH kGô°TÉÑeäÉq«é¡æePEG ,áfhôŸÉH ºq∏©qàdG

 øµÁ{É¡∏«°üØJz.áYƒªÛG ¢üFÉ°üNh äÉLÉM ºFÓàd

:»`a ºq∏©qàdG ç~ëj ~≤a .~MGh m¿BG »`a i kƒà°ùe øe ÌcCG »`a ºq∏©qàdG ç~ëj ¿CG øµÁ

:»æ¡ŸG iƒà°ùŸG:πãe ,I~j~Y ä’É› »`a º¡àaô©eh º¡ª¡a ¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG Q qƒ£j

»`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d áj qô¶ædG ¢ù°SC’Gh ,áq«HÎ∏d áq«Ø°ù∏ØdG ÇOÉÑŸGh ,√Q qƒ£Jh πØ£dG qƒ‰

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:»°üî q°ûdG iƒà°ùŸGº¡JGQÉ¡e ¿hQ qƒ£jh ,º¡ØbGƒe ¿ƒ©LGôHh ,º¡ª«b ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢üqëØàj

.i~LCG mƒëf ≈∏Y äÉbÓ©dGh äÉYGõqædGh âbƒdG á÷É©e »`ah ,m ΩõëH QƒeC’G ™e πeÉ©qàdG »`a

:º¡˘∏˘ª˘©˘H q¢UÉÿG iƒ˘à˘°ùŸG,IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e :π˘˘ã˘˘e ,á˘˘˘Y qƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e mäGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG π˘˘˘ª˘˘˘°ûjh

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,á˘˘ã˘˘j~◊G á˘˘ q«˘˘æ˘˘≤˘˘qà˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,»˘˘≤˘˘jô˘˘Ø˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘ dGh ,π˘˘°UGƒ˘˘qà˘˘˘dGh ,±Gô˘˘˘°TE’Gh

.áHÉ£ÿG »`ah  IGOÉæŸG »`a áÑ°SÉæe äÉ¡qLƒJ

:ΩÉ©dG »ª«∏©qàdG iƒà°ùŸGåëÑdGh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG :πãe ,áØ∏àfl äGQÉ¡e ôjƒ£J πª°ûjh

.≥«Ñ£qàdGh ,≥«KƒàdGh ,π«∏ëqàdGh ,á°SGQ q~dGh

¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

?¿ƒcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ºg øe

?ÚcQÉ°ûŸÉHh äÉcQÉ°ûŸÉH ÖjQ~qàdG π°üqàj ∞«c
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 è¡f ¿ƒØdCÉj GhCG~H ~b º¡qfCGh ,¢ùØædÉH á≤ãdÉH äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°ûj ÚM{øY ºq∏©qàdG

πª©dG ≥jôWzäGQÉ¡e õjõ©Jh ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQ~b ~jGõàJ ,≥FGƒ©dGh AÉ£NC’G π«∏– ≥jôW øYh

 :äGQÉ¡ŸG √òg ÚH øe .º¡j~d ºq∏©qàdG

.π°UGƒqàdGh AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e

.¢Vô©dG äGQÉ¡e

.äÉ°ù∏÷G Ò°ù«J äGQÉ¡e

.äÉYGõqædG qπMh ¢V ohÉØàdG äGQÉ¡e

.ôjQÉ≤qàdG OG~YEGh áHÉàµdG äGQÉ¡e

.á°SGQ q~dGh åëÑdG äGQÉ¡e

OQGƒŸG π©‚ ¿CG »æ©j Gògh .É¡£«£îàdh á°TQƒ∏d Ò° ëà∏d »`aÉµdG âbƒdG ¢ü q°üîf ¿CG qº¡ŸG øe

¥ôW ΩG~îà°SG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG äÉLÉM ºFÓJ Iô qaƒàŸG áMÉ°ùŸGh áMÉàŸG

≈∏Y ,¢SÉ°SC’ÉH ,~ªà©j á°TQƒ∏d Ò° ëà∏d ΩRÓdG âbƒdG q¿EG .™«ª÷G ácQÉ°ûe øª° J áY qƒæàe §«°ûæJ

.(áq«ª«∏bEG ΩCG ,áqjô£b ΩCG ,á«q∏fi á°TQh »g πg …CG) É¡bÉ£f ≈∏Yh ,É¡JÎa ≈∏Yh ,á°TQƒdG iƒàfi

»`a ™«ª÷G ∑Gô°TEG π x¡°ùJ ,I~fÉ°ùeh ,áëjôeh ,áæeBG á«ªq∏©J AGƒLCG ≥∏N kÉ° jCG qº¡ŸG øe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G Éæ°ùØfCG ≈∏Y ìô£f ¿CG Éæ«∏Y ,∂dP π«Ñ°S »`ah .•É°ûqædG

?äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ºg øe

?º¡©e É¡fhô° ëj »àdG äGÈÿG »g Ée

?º¡JÉ© qbƒJ »g Ée

?kÉ° ©H º¡° ©H ¿ƒaô©j πg

?Ú«æ¡ŸG øeh πgC’G øe á£∏àfl káYƒª› äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG πqµ°ûj πg

?ICGôŸGh πL qôdG ÚH Öjô≤dG π°UGƒqàdG øe ~ëj m ™ªà› »`a kÉ©e AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG ºq∏©àj ¿CG øµÁ πg

,áq«aÉ≤qãdG ∫ƒ°UC’Gh ,äGQ~≤dGh ,QÉªYC’G å«M øe ´ qƒæqàdÉH ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ∞°üqàJ πg

?áq«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,¿ƒq∏dGh ,¢ùæ÷Gh

.»ª«∏bEG ΩCG ,»q∏fi m¥É£f »`a á°TQƒdG º«¶æJ …ôéj πg

ÖjQ~qàdG á£°ûfC’ ¬àeAÓe i~e ¢üëØf ¿CG πLCG øe á°TQƒdG ¿Éµe ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ™∏ q£f ¿CG Éæeõ∏j

ÉædÉ«N Ω~îà°ùf ¿CG Éæeõ∏j ~b) I~q«L áq«ªq∏©J máÄ«H OG~YEG πLCG øe ¬∏©Øf ¿CG Éæ«∏Y Éeh ,»cQÉ°ûqàdG

{¿ÉeC’ÉH äô©°T ~≤d

áYƒªÛG πNGO áMGqôdGhz

{äÉ¡Lh ΩÎMCG äCG~H

øjôNB’G ô¶fz4

èeÉfôH »`a ¿ÉàcQÉ°ûe

ádƒØ£dG á«HôJ »`a ÖjQ~J

,º◊ â«H á©eÉL ,IôµÑdG

 1993

I~j~L m ºq∏©J äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

!á°TQƒdG πÑb Ée

?áYƒªÛG á©«ÑW »g Ée

ájqOÉŸG áÄ«ÑdG

4èeÉfôH ôjô≤J øe
èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~qàdG
ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

â«H á©eÉL ,IôµÑŸG
 .1993 ,Ú£°ù∏a ,º◊
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äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ ¬qfCG øe ºZ qôdG ≈∏Yh .(ÉæJÉLÉëH »Øj mƒëf ≈∏Y ¿ÉµŸG º«¶æJ »`a

áÄ«ÑdG q~©of ¿CG øe Éæ«Ø©j ’ Gòg q¿EÉa ,º¡°VGôZC’ kÉ≤ah á«ªq∏©qàdG áÄ«ÑdG GƒØq«µj ¿CG á°TQƒdG ∫ÓN

.á°TQƒdG A~H πÑb kÉq«dhCG kGOG~YEG

ºq∏©qàdG äÉMÉ°ùe §«£îJ

øqµªàj ≈qàM ,¿É°ü◊G Ih~M hCG ,IôFGO áÄ«g ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G øcÉeCG q~©f ¿CG ÉææµÁ

ìƒdh ,á≤q∏©ŸG ¥GQhC’G Ghôj ¿CGh ,åj~◊G âbh ¢ ©ÑdG º¡° ©H Ghôj ¿CG øe ™«ª÷G

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG nø pe ∑Éæg .ΩÓaC’G hCG äÉ«aÉØ°ûdG ¢Vô©d á°ü q°üıG á°TÉ q°ûdGh ,áHÉàµdG

.É¡«∏LQ ¤EG É¡JÉ¶MÓe ÎaO OÉæ°SEÉH »ØàµJ øe ∑Éægh ,áHÉàµ∏d ádhÉ£dÉH Ú©à°ùj ¿CG qÖëj øe

≈∏Y mIÉ≤∏e mIOÉ°Sh ≈∏Y AÉNÎ°S’G π q° Øj øe ∑Éægh ,~©≤ŸG »`a ¢Sƒ∏÷G ¤EG ìÉJôJ øne ∑Éæg

ä’hÉ£dG ô qaƒàJ πg .¬µjô– ádƒ¡°Sh çÉKC’G áMGQ øe ~ qcCÉàf ¿CG Éæ«∏Y ,∫É◊G ¿Éc Éª¡e .¢VQC’G

¢VôY RÉ¡Lh ,ƒj~«ØdGh ,¿ƒjõØ∏àdG :πãe ,áqjô°üÑdG-á«©ª q°ùdG πFÉ°SƒdG ô qaƒàJ πgh ?¿ÉµŸG »`a

?ïdEG..äÉ°TÉ°ûdGh ,äÉq«aÉØ q°ûdG

.kÉeÉ“ É¡æe ƒ∏îJ ~b hCG ,á°TQƒ∏d áeRÓdG áq«°SÉ°SC’G OQGƒŸG øe mO~Y ¤EG øcÉeC’G ¢ ©H ~≤àØj ~b

 .Iô qaƒàŸG áq«q∏ÙG OQGƒŸG ≈∏Y øj~ªà©e Éæeõ∏j Ée ôµàÑf ¿CG mäGô u°ù«eh øjô q°ù«ªc Éæ«∏Y ,Éægh

»YÉª÷G πª©∏d mäÉMÉ°ùe OGôaEG

ÉæfÉµeEÉH .áMGôH Gƒ∏ª©j ¿CG ¢UÉî°TC’G øe IÒ¨°U máYƒªÛ í«àJ läÉMÉ°ùe »gh

 Ω~îà°ùf ¿CGÉææµÁ hCG ,É¡FÉëfCG »`a ¢UÉî°TC’G ´ qRƒà«a ,IÒÑµdG äÉYÉªàL’G áaôZ

GPEG iôNCG kÉaôZ Ω~îà°ùf ¿CGá≤j~◊G »`a QÉé°TC’G AÉ«aCGh ,äG qôªŸGh ,äÉaô q°ûdG .äô qaƒJ

äÉYƒªÛG πª©d I~q«L øcÉeCG kÉ° jCG »gπg :πãe ,QƒeC’G ¢ ©H ¤EG âØà∏f ¿CG qº¡ŸG øe .IÒ¨ q°üdG

≈∏Y πgh ?IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛGh ácÎ°ûŸG áYƒªÛG πªY Ò°ù«J πLCG øe á«aÉc áMÉ°ùe ô qaƒàJ

?áØ∏àfl mäÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d hCG á°SGQ~∏d »≤à∏J iôNCG mäÉYƒª› ™e áMÉ°ùŸG ∑QÉ°ûàJ ¿CG áYƒªÛG

áq«YG~HE’G á£°ûfCÓd mäÉMÉ°ùe OGôaEG

,≈e q~dG ™æ°Uh ,¿Ég q~dG :πãe ,á«qæa á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d á«aÉµdG äÉMÉ°ùŸG ô qaƒàJ πg

¥GQhC’Gh Qƒ q°üdG ≥°ü∏f ¿CG øµÁ πgh ?QGhOC’G Ö©dh ,π«ãªqàdGh ,≥«°ü∏qàdGh q¢ü≤dGh

?iôNC’Gh á°ù∏÷G ÚH OGƒŸG øjõîàd lÖ°SÉæe l¿Éµe ∑Éæg πgh ?áaô¨dG ¿GQ~L ≈∏Y IÒÑµdG

OGƒŸG ¢Vô©d ájhGR ¢ü«°üîJ

,ÜÉ©dC’G :πãe ,áØ∏àfl iôNCG OQGƒe hCG ,IAGô≤∏d qOGƒe ¢Vô©f ¿CG ÉææµÁ

IOôÿGh ,á«qæØdG qOGƒŸG ∂dòc ,äÉ≤°ü∏ŸGh ,á∏qé°ùŸG áWô°TC’Gh ,ƒj~«ØdG áWô°TCGh

¿CG ™àªŸG hCG ~q«÷G øe ¿ƒµj ~b .º¡°VhôY »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡e~îà°ùj »àdG

.áHG qòLh káØ«¶f É¡«∏Y á¶aÉÙGh ,ájhGõdG √ò¡H ΩÉªàg’G ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ≈qdƒàj

?á«ªq∏©qàdG áÄ«ÑdG q~©f ∞«c
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 øcÉeC’G ≈∏Y ≥fh qôdG AÉØ°VEG{áÑ«ÄµdGz

q¿CG »`a q∂°T ’h .ájƒ«◊Gh áMG qôdG ≈∏Y kÉãYÉH •É°ûqædG ¿Éµe ¿ƒµj ¿CG qº¡ŸG øe

»Ø° oJ (~«LÉé°ùdGh ~FÉ°SƒdG πãe) áæ«q∏dG OGƒŸGh ,áHG qò÷G ¿GƒdC’Gh ,I~q«÷G IAÉ°VE’G

á«qæØdG ∫ÉªYC’ÉHh ,∫ÉØWC’G Qƒ°üHh ,QÉgRC’ÉH ¿ÉµŸG øqjõf ¿CG ÉææµÁ .áq«ª«ªMh kÉ≤fhQ ¿ÉµŸG ≈∏Y

.ïdEG...á°TQƒdG AÉæKCG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉªYCÉH kÉ©ÑWh ,äÉ≤°ü∏ŸÉHh ,∫ÉØWCÓd

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y π q¡°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒàH ΩÉªàg’G …Qhô q° dG øe

I~YÉ°ùŸG Iõ¡LC’G ÒaƒJh ,¬∏NGO π q≤æqàdGh ,•É°ûqædG ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ábÉYE’G …hP

.áq«©ª q°ùdGh ájô°üÑdG äÉbÉYE’G …hòd

º¡d Ö©∏e ¢ü«°üîJ hCG ,∫ÉØWCÓd ájÉYôdG ÒaƒJ

Öq∏£àj Gògh .QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G πgCG ácQÉ°ûe øª° f ¿CG πLCG øe ∂dP Éæeõ∏j ~b

.Ö©∏d OGƒeh äGõ«¡Œh ,∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒqdƒàj ¢UÉî°TCGh ,»që°Uh øeBG m¿Éµe OƒLh

,∫ÉØWC’G Ωƒæd áÑ°SÉæŸG äGõ«¡éqàdGh áMÉ°ùŸG ô qaƒàJ πgh ?∫ÉØWCÓd mÖ©∏Ÿ á°TQƒdG ¿Éµe ™°ùqàj πg

?É¡∏ØW ´É°VQE’ líjôeh lÖ°SÉæe l¿Éµe qΩCÓd ô qaƒàj πgh ?º¡°VGôZCG ßØ◊h º¡°ùHÓe Ò«¨àdh

áaÉ« q° dG Ë~≤J

ÚH íjôŸGh »FÉ≤∏qàdG πYÉØàdG ¢Uôa øe ~jõj ÜGô q°ûdGh ΩÉ©£dG ∑QÉ°ûJ q¿EG

Ωõ∏j ΩCG ,¬°ùØf •É°ûqædG ¿Éµe »`a áaÉ« q° dG äÉ«LÉM OG~YEG øµÁ πg .ÚcQÉ°ûŸG

äÉªq«flh ∞j qôdGh ¿~ŸG ≥WÉæe øe ~j~©dG »`a ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ ?êQÉÿG øe ÉgQÉ° MEG

Ò¨°U q»ëHQ m ´hô°ûe QÉWEG »`a √OG~YEG qºàj hCG ,ΩÉ© q£dG OG~YEÉH äÉ«q∏ÙG AÉ°ùqædG Ωƒ≤J ÚÄLÓqdG

.¢UÉî°TC’G øe áYƒª› hCG äÉq«©ª÷G i~MEG √ôj~J

äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûª∏d áq«aÉ≤qãdGh áq«æj q~dG ±GôYC’G IÉYGôe

AÓàN’G ¤EG ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H áLÉ◊ Ú°SÉ q°ùM ¿ƒµf ¿CG qº¡ŸG øe

ô¶æJ ’ äÉ©ªàÛG ¢ ©H q¿CG ¤EG ô¶qædG âØ∏f ¿CG qOƒf .IÓ q°üdG πLCG øe ÇOÉg m¿Éµe »`a

Ú©H Gòg òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa ,¬«∏Yh ,AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG ÚH Öjô≤dG ∫É°üqJ’G ¤EG ≈°V qôdG Ú©H

.äÉ°ù∏÷G º«¶æJ »`ah ,á°TQƒdG ¿Éµe QÉ«àNG »`a QÉÑàY’G

»`ah ,™«°VGƒŸÉH ∞jô©qàdG »`a É¡e~îà°ùf »àdGh ,ÉæH á q°UÉÿG ¢Vô©dG OGƒe OG~YEG ÖfÉL ¤EG

:á«dÉàdG OGƒŸG ÒaƒàH qºà¡f ¿CG …Qhô° dG øe ,»YÉª÷G πª©dG õ«Ø– »`ah ,πFÉ°ùŸG ìôW
{á∏«ª÷G IOôoÿGz

 »æ©fh{IOôÿÉHz,¿ƒJôµdG Ö∏Yh ,~FGô÷G :πãe) É¡∏«¨°ûJ IOÉYEG hCG ,É¡«eQ øµÁ »àdG OGƒŸG

™qé°ûf ¿CG øµÁ .ÚcQÉ°ûª∏d áÑjô≤dG áÄ«ÑdG »`a Iô qaƒàŸG OGƒŸGh ,(ïdEG..á«µ«à°SÓÑdG á«YhC’Gh

 ™ªL πØ¨f ¿CG ¿hO ,OGƒŸG √òg QÉ° MEG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG{»WÉ«àMG ¿hõflzƒY~J ~b

.¬dÉª©à°SG ¤EG áLÉ◊G
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™LGôŸG

 OG~YEG q¿EG{∂°ûczäGQhO »`a qº¡eh m ø¨oe lôeCG ƒg áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG ™LGôŸG ¢Vô©d ájhGR hCG

¤EG ~≤àØJ áq«∏ÙG äÉ©ªàÛG øe ~j~©dG q¿CGh Éªq«°S ’ ;π≤◊G »`a kIô°TÉÑe Ú∏eÉ©∏d ÖjQ~àdG

.I~˘̆˘q«÷G Öà˘̆˘µ˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘H â«˘̆˘fGƒ˘̆˘M ¤EGh ,á˘̆˘qeÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘̆µŸG™˘˘LGôŸG ™˘˘ªŒ ¿CG Iô˘˘ q°ù«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘µÁ kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG

q»æZ .IQh q~dG hCG á°TQƒdG ΩÉjCG ∫ÓN É¡d IQÉ©à°SG áe~N º q¶æJ ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸG øe k’~H ,É¡°ùØæH
mäGô°ûfh Öàc øe ¬fhô° ëoj ÉÃ ájhGõdG √òg Gƒæ¨oj ¿CG kÉ° jCG ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ ¬qfEG ∫ƒ≤dG øY

.É¡«∏Y ™∏ q£J ¿CG áYƒªéª∏d ≈qæ°ùàj »c ,º¡H á q°UÉN ƒj~«a áWô°TCGh

 á°TQƒ∏d »æe qõdG ∫h~÷G §«£îJ

:πãe ,πeGƒ©dG øe kGO~Y ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa ,á°TQƒ∏d »æe qõdG ∫h~÷G § q£îf ÚM

,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG øµ°S ¿Éµe øe ¬Hôb) ¿ÉµŸG äÉØ°UGƒe ,á°TQƒdG ∫ƒW ,Éæd ìÉàoŸG âbƒdG

 .(¬«a â«ÑŸG áq«fÉµeEGh

ÚHh ,á£ q£ıG á£°ûfCÓd ¢ü q°üıG âbƒdG ÚH ¿RGƒqàdG ≈∏Y ßaÉëf ¿CG kÉ° jCG …Qhô q° dG øe

  âbƒdG{qô◊Gz.áMG qôdG ¤EG ¿h~∏îjh ¿hôeÉ°ùàjh ,πª©dG AGƒLCG øY kG~«©H ¢SÉqædG π°UGƒàj å«M ,

.ºq∏©qàdG ≈∏Yh ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y º¡JQ~b âq∏` nb ,¥ÉgQE’ÉH ¢SÉqædG ô©°T GPEG :ô qcòàæd

äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒJ
á«∏ª©d ájÉæ©H § q£îf ¿CG Éæ«∏Yh .áYƒªÛG πNGO äÉq«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒàH ôqµØf ¿CG qº¡ŸG øe

á˘˘˘qjQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘ª˘˘˘° f ≈˘˘˘ qà˘˘˘M ∂dPh ,I~˘˘˘MGh Iô˘˘˘˘ u°ù«˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ÌcCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a âcQÉ˘˘˘˘°T GPEG ,á˘˘˘˘°ù∏÷G Ò°ù«˘˘˘˘J

.äÉYGõqædGh á∏Ñ∏ÑdG çh~M iOÉØàfh ,äÉ°ù∏÷G

QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,kÉ≤Ñ°ùe É¡d § q£îf ¿CGh ,á£°ûfC’G »`a kÉq«∏e ôqµØf ¿CG …Qhô q° dG øe

.áªFÓŸG •É°ûqædG Ö«dÉ°SCGh ,áYƒªéª∏d áØ∏àıG äÉLÉ◊Gh ,á°ù∏L qπµd IO q~ÙG ±G~gC’G

≥ë∏ŸG ÉfO qhõjh .áq«cQÉ°ûqàdG á£°ûfC’G øe káY qƒæàe kÉWÉ‰CG π°üØdG Gòg øe ‹ÉàdG º°ù≤dG ¢ü qî∏j

∫hC’G Aõ÷ÉH ¢ùeÉÿG* á£°ûfCÉH ± nô©oj ÉŸ äÉMGÎb’G ¢ ©ÑH{~«∏÷G ô°ùcz±~¡J lá£°ûfCG »gh ,

»`a º¡j~d ´G~HE’Gh ájƒ«◊G IQÉKEG ¤EGh ,¢UÉî°TC’G ÚH á≤qãdG AÉæH ¤EGh ,áYƒªÛG AÉªMEG ¤EG

.á°ù∏L qπc ájG~H

á£°ûfC’G OG~YEG

*QÉµaCGh ô¶f äÉàØd
ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d

.»cQÉ°ûàdG
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 áLQ~H ºq∏©qàdG ≈∏Y ¢SÉqædG IQ~b ôqKCÉàJ ∞«c ‹ÉàdG º°S qôdG Éæd í q°Vƒj{º¡°SÉª¨fGzºq∏©qàdG áq«∏ªY »`a

:kÓ©a πª©f ÚM ºq∏©àf ,iôNCG mäÉª∏µH .ÉæJÈN ∫ÓN øe ºq∏©qàdG øe mQ~b ÈcCG »æ‚ øëf .É¡°ùØf

™ª s°ùdG            IÉcÉÙG hCG zQGhOC’G Ö©d{
 ∫ƒ≤dG                        »∏«ãªqàdG ¢Vô©d
ô¶qædG

áq«fG~«ŸG IQÉjõdGπª©dG

              ¢VôY áÑbGôe
¢Vô©e IQÉjR

πFÉ°SQ »≤∏J
ác qôëàe Q nƒ o°U ¤EG ô¶ædG áqjô°üH

áæcÉ°S Qƒ o°U ¤EG ô¶qædG

{IÈÿG ™oª obz-)πjODale(5

 ~jôéqàdG áLQO             »ªq∏©qàdG •É°ûqædG

%90Éq‡ ¿ƒdƒ≤jºgh
 ¿ƒeƒ≤jÉe m πª©H

%70Éq‡ ¿ƒdƒ≤j
                   ¿ƒÑàµjh

%50Éq‡ ¿ rh nôj
     ¿ƒ©ª°ùjh

%30Éq‡
     ¿ rh nôj

%20Éq‡
 ¿ƒ©ª°ùj

%10Éq‡
 ¿hCGô≤j

}

}
}

                          ΩÓµdG ´Éª°SπFÉ°SQ »≤∏J
áqjƒØ°T

IAGô≤dGπFÉ°SQ »≤∏J
áqjô°üH

 ,kÉeƒªY
?¢SÉædG ô qcòàj GPÉe

5»°ùægÒeh øÁh

.™LGôŸG ô¶fG

{
{

Wiman & Mierhensy
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG á£°ûfCG

AÉ≤∏dG áaôZ πNGO

AÉ≤∏dG áaôZ êQÉN

ácÎ°ûŸG äÉ°ù∏÷G/á∏eÉµdG áYƒªÛG πªY

ΩÉ¡ŸÉH Ωõà∏J áYƒªÛG q¿CG øe ~ qcCÉàJh ,¢TÉ≤qædG ´ƒ°VƒÃ Iô u°ù«ŸG ± qô©J ,äÉ°ù∏÷G √òg »`a

Ωƒ≤J .ºgOhOôÃ áªgÉ°ùª∏dh ÒÑ©à∏d m ¢Uôa ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ™«ª÷G q¿CGh ,É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG

.äGQGô≤dG PÉîqJG »`ah ,É¡∏ªY äÉqjƒdhCG ~j~– »`a áYƒªÛG I~fÉ°ùÃ kÉ° jCG Iô u°ù«ŸG

IÒ¨°üdG áYƒªÛG πªY

.≥ª©H áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe πLCG øe IÒ¨°U äÉYƒª› »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ´ qRƒàj

áYƒªÛG πNGO ´ qƒæàdG ¿Éª° d ¢ShQ~e mƒëf ≈∏Y hCG ,»FGƒ°ûY mƒëf ≈∏Y äÉYƒªÛG πqµ°ûàJ ¿CG øµÁ

»`ah .(kIô°TÉÑe ¢SÉqædG ™e hCG ,á°ù°SDƒŸG »`a) πª©dG ´É£bh ,áæ¡ŸGh ,áØ«XƒdGh ,¢ùæ÷G å«M øe

.ÉgÒZ øe ÌcCG É¡«æ©J  »àdG áYƒªÛG ¤EG ΩÉª° f’G ácQÉ°ûe qπc QÉàîJ ,iôNCG m¿É«MCG

¢Vhô©dG

Ωƒ≤«a ,Ée m ´ƒ°VƒŸ Ë~≤qàdG »g ∞FÉXƒdG √òg ~MCG .¢Vhô©∏d I~MGh  máØ«Xh øe ÌcCG ∑Éæg

áYƒªÛG ΩÉeCG IÒ°üb á∏ nNG~oe Ë~≤àH IO q~fi káaô©e hCG kIÈN ¿ƒµ∏Á øjòdG ¢UÉî°TC’G ~MCG

 .™«°VGƒŸG ~MCG ∫ƒM

ÜGƒHCG íàa πLCG øeh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY »`a ∑QÉ°ûqàdG πLCG øe kÉ° jCG lI~«Øe ¢Vhô©dG

¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dGh ,¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ qà˘˘˘dG ¤EG ÚcQÉ˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG Iƒ˘˘˘˘YO ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ¢TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘qæ˘˘˘˘dG

.¬ãëH …ôéj …òdG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM mäÉLÉàæà°SG

ÊG~«ŸG πª©dG

ô¶qædG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj Éq‡ ,ô°TÉÑŸG åëÑdG á°Uôa ÊG~«ŸG πª©dG í«àoj

á£°ûfC’G q¿EG .IôµÑŸG ádƒØ£dG π≤M »`a kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸGh äÉ«°VôØdG ¤EG I~bÉf m Ú©H

»©fÉ°Uh ,øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh ,»q∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,πgC’G ™e äÉcQÉ°ûŸG Égò qØæJ  »àdG

áq«°SÉ°SCGh á qª¡e káqdOCG »£©J ,¿É«àØdG ™eh ∫ÉØWC’G ™e ™Ñ q£dÉHh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,äÉ°SÉ« q°ùdG

.»Yƒ°VƒŸG π«∏ëà∏d kIõ«cQ πqµ°ûJ ¿CG øµÁ

∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe6

ÖfÉL ¤EG ,¬JÉMƒªW ¤EGh á q°UÉÿG ¬JÉ«M ¤EG πØ£dG Iô¶f ≈∏Y ± qô©àf ¿CG …Qhô° dG øe

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ á≤jôW q¿CG ±ô©f kÉ©«ªL Éæ∏©dh .¬d áe s~≤ŸG äÉe~î∏d ¬cGQOEG á«Ø«c ≈∏Y ±qô©qàdG
m¿É«MCG »`ah .√ô¶f á¡Lh ±ô©æd Ö°ùfC’Gh i~LC’G á≤jô£dG »g kÉªFGO â°ù«d πØ£dG ¤EG Iô°TÉÑŸG

 .¬jCGQ øY ÒÑ©àdG »`a πØ£dG I~fÉ°ùe πLCG øe á«YG~HE’G ¥ô£dG ≈qà°T Ω~îà°ùf ¿CG Éæ«∏Y ,IÒãc

6ácQÉ°ûe ∫ƒM ~jõª∏d
´ƒLôdG øµÁ ,∫ÉØWmC’G

πª©dG ™«°VGƒe ¤EG
ÊÉãdG Aõ÷G »`a IOQGƒdG

≈∏Y .π«d~dG Gòg øe
´ƒ°VƒŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
∫ÉØWmC’G ∑Gô°TEG:(18)
ájÉYQ èeGôH º««≤J »`a
.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh
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∂«Ñ°ûqàdG

±ƒ°S .É¡JGP q~M »`a áµÑ q°ûdG AÉæH áq«∏ªY øe k’~H ,∂«Ñ°ûqàdG á«∏ªY ≈∏Y Éæg ~j~°ûqàdG …ôéj

hCG ,»q∏fi i kƒà°ùe ≈∏Y ¬H GƒeÉb …òdG ∂«Ñ°ûqàdG ¤EG ÊG~«ŸG ÚcQÉ°ûŸG πªY øe ÒãµdG ~æà°ùj

π«©ØJ ,äÉeƒ∏©ŸG »`a ∑QÉ°ûqàdG ,•ÉÑJQ’Gh ¿hÉ©qàdG :ôcòf ∂«Ñ°ûqàdG ∫Éµ°TCG øª°V øe .»æWh

ôjƒ£Jh ,áq«ª°S qôdG äÉÄ«¡dG ™eh áq«ŸÉ©dGh áq«∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG ™eh πgC’G ™e äÉcGô q°ûdG AÉæHh
{ácÎ°ûe á¨dz.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH

äGô°ûqædG

øe ,á«ŸÉ©dGh áq«ª«∏bE’Gh ,ájô£≤dGh ,áq«∏ÙG äGô°ûqædG »`a áªgÉ°ùŸGh ,äGô°ûqædG QG~°UEG q¿EG

QÉ°ûàfG π q¡°ùj ¿CGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG πFÉ°ùŸG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG õ qØëj ¿CG ¬fCÉ°T

.∫ÉÛG Gòg »`a áq«HÉéjE’G äÉ°SQÉªŸG R qõ©j ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG

IGOÉæŸG

(»q∏ÙG ™ªàÛG »`a Égò«ØæJ øµÁ »àdG áq«YÉª÷G á£°ûfC’G øe √Ò¨c) »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG q¿EG

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ÉjÉ° ≤H á«YƒqàdG ¤EG ±~¡J »àdG á£°ûfC’G ºYO »`a ,ÒÑc x~M ¤EG ,ºgÉ°ùj

.∫ÉÛG »`a äÉ©jô°ûqàdGh äÉ°SÉ« q°ùdG Ú°ùëàH IGOÉæŸG ¤EGh ,IôµÑŸG

.áª¡e ádOCG »£©jh ô°TÉÑŸG åëÑdG í«àj ÊG~«ŸG πª©dG
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¿ƒcQÉ°ûŸG ô©°ûj ,kÉfÉ«MCG .á°TQƒdG øe áYƒªÛG äÉ© qbƒJ ¢üëØf ¿CG ájG~ÑdG »`a qº¡ŸG øe

 øe ôq«¨j ±ƒ°S »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG ¿CG ¿ƒcQ~j ÚM ~j~ q°ûdG ≥∏≤dÉH äÉcQÉ°ûŸGh{áq«dhDƒ°ùŸG ¿Gõ«ez

h ácQÉ°ûŸG ÚH{áª∏©ŸGz¿ƒcQÉ°ûŸG É¡H ∂q∏ªàj …òdG ™°VƒdG ¤EG kÉq«éjQ~J á qØµdG π«“ å«ëH ,

 ≈∏Y ∫ÉµqJ’G ∫~H ,º¡ªq∏©J{áªq∏©ŸGz .

hCG í«°VƒqàdG ¢ ©H É¡eõ∏j ~bh ,É¡æe ÚcQÉ°ûŸG äÉ© qbƒàH á°TQƒdG ±G~gCG §ÑJôJ ¿CG Öéj

»`a ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H √òg .äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG OhOôe ≈∏Y kAÉæH πj~©qàdG

äÉ°TQƒdG i~MEG7:

 -{»£YoCG ¿CGh òNBG ¿CG ~jQCGz

 -{»°ùLGƒg øYh ,…ôYÉ°ûe øYh ,»°ùØf øY ôqÑYCG »c äÉ°ù∏÷G AÉæKCG á°UôØdG ‹ ìÉàoJ ¿CG ~jQCGz

πª©dG »`a áMG qôdÉH ¿hô©°ûj ™«ª÷G π©éj É qªY åj~ë∏d âbƒdG ¢ ©H ¢ü q°üîf ¿CG ôj~÷G øe

~YGƒb ¢ ©H √òg .á∏qÑ≤àeh áj qOh m ìhôH ôeC’G »`a åMÉÑqàdG ≈∏Y áYƒªÛG ™qé°ûf ¿CG Éæ«∏Y .kÉqjƒ°S

:äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgQÉàîj Ée kÉÑdÉZ »àdG πª©dG

.≈æÑŸG êQÉN âfÉc ƒd ≈qàM ,ÚN~à∏d á≤£æe ¢ü«°üîJh ,AÉ≤∏dG áaôZ πNGO ÚN~qàdG øY ́ Éæàe’G -

.ç q~ëàŸG á©WÉ≤e øY ´Éæàe’Gh ,AÉ¨°UE’G -

.º¡jCGQ øY GhôqÑ©j »c ™«ªé∏d ájhÉ°ùàe ¢Uôa AÉ£YEG πH ,¢TÉ≤qædG ≈∏Y Iô£« q°ùdG ÖtæŒ -

.âbƒdG ≈∏Y I~q«÷G á¶aÉÙGh ,~«YGƒŸG IÉYGôe »`a áb q~dG -

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a º¡∏¨°ûj Éq‡h ,ÚcQÉ°ûŸG iDhQh äGÈN øe á°TQƒdG ≥∏£æJ ¿CG Öéj

ádƒØ£dG á«HÎd áØ∏àfl mäÉbÉ«°S ≥∏îJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,á©ªà› πeGƒY I q~Y ∂dÉæg .IôµÑŸG

,øq«©e m ™ªà› »`a I~FÉ q°ùdG áq«aÉ≤qãdG AGƒLC’G :πãe ,áØ∏àfl xπM äÉq«fÉµeEG í«àJ ‹ÉqàdÉHh ,IôµÑŸG

.∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a áªFÉ≤dG äÉj q~ëqàdGh ¢UôØdGh ,™ªàÛG Gòg »`a ádƒØ£dGh πØ£dG Ωƒ¡Øe

¤EG kÉ«©°S ,πeGƒ©dG √òg πqeCÉJ »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ~YÉ°ùj ¿CG »cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG ≈∏Y

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªŸG Ú°ùëàd mäÉMGÎbG ôjƒ£J

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdÉH ΩÉ«≤dG

?áYƒªÛG äÉ© qbƒJ »g Ée

πª©dG ~YGƒb ≈∏Y ¥ÉØqJ’G

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG IÈN ≈∏Y AÉæÑdG

7:ôjô≤J øe{Qƒ°ùL
∂«Ñ°ûqàdGz.™LGôŸG ô¶fG :
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:»∏j Ée áq«LPƒªædG á°ù∏÷G πª°ûJ

.º¡H ∞jô©qàdGh ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸÉH Ö«MôqàdG -

 •É°ûf -{AÉªMEGz(h).á°TQƒdG ⁄ÉY »`a ÚcQÉ°ûŸG πN~ojh ,áØdE’Gh AÉNÎ°S’G øe xƒL áYÉ°TEG ¤EG ±~¡j

.¬«∏Y πª©dG »æÑJh ´ƒ°VƒŸÉH ± qô©J »àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ -

.∂dP ôeC’G ≈° àbG ≈àe ,IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôe ¢VôY -

 ºK ,äÉLÉàæà°S’G ¤EG π°UƒqàdG -{áª∏Ÿz.á°ù∏÷G

.‹ÉàdG Ωƒ«dG »`a hCG ,á«dÉàdG á°ù∏÷G qπ¡à°ùe »`a áYƒªÛG ™e ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁh :á°ù∏÷G º««≤J -

 π«µ°ûJ q¿EGá°TQƒdG IQGOE’ πªY áYƒª› hCG ,πªY áYƒª›øe mO~Y øeh Iô q°ù«ŸG øe ∞qdCÉàJ

§«£îJ »`a (√ÒH~J π¡°ùj …òdGh) »©ª÷G è¡ædG øª° j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

(kÓãe QÉ¡qædG ôNBG »`a) áª¶àæe mäÉbhCG »`a IQGOE’G áYƒª› »≤à∏J .»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG hCG á°TQƒdG

.äÉ°ù∏÷G øe ≈ q≤ÑJ Ée § q£îJh ,áLÉ◊G ≥ah èeÉfÈdG ∫ q~©Jh ,á°TQƒdG »`a π°UÉ◊G Ω q~≤qàdG ™LGôJh

 Ü qQ~ŸG O qhõJ ÖjQ~qàdG ΩR oQh ÖàµdG øe ~j~©dG{áq«ÑjQ~àdG äGhOC’G øe máq∏°ùHz¿CG QOÉqædG øe øµd ,

Ée QÉ«àNÉH Ü qQ~ŸG Ωƒ≤j ,∂dP ∫~H .AÉ«dG ¤G ∞dC’G øe áeR qôdG hCG ÜÉàµdG »`a »JCÉj Ée ÜQ q~ŸG ™Ñqàj

.É¡©e πª©j »àdG áYƒªÛG Ö°SÉæj Éeh ,ÉgÒZh ,•É°ûqædG ¥ôWh ,äÉY sRƒŸGh ,á£°ûfC’G øe ¬Ñ°SÉæj

IOÉYEGh ,±òMh ,∞««µJ »`a áj qô◊ÉH Iô q°ù«ŸG ô©°ûJ ¿CG qº¡ŸG øe ,π«d q~dG Gòg ΩG~îà°SG ~æY

øe Iô q°ù«ŸG »Mƒà°ùJ ¿CG kÉfÉ«MCG õFÉ÷G øe .É¡JÉLÉM ºFÓj mƒëf ≈∏Y á£°ûfC’Gh ™«°VGƒŸG º«¶æJ

É¡JGÈN øe ¥ô£dG √òg »≤à°ùJ Ée kÉÑdÉZh ,¬«∏Y πª©dG hCG ´ƒ°VƒŸG Ë~≤àd iôNCG kÉbôW ¢üqædG

,áq«HôY ÒZ mäGÈN hCG mäGQƒ°ûæe øe áq«©Lôe qOGƒe Éæe~îà°SG ∫ÉM »`a ¬qfCG ¤EG Ò°ûf .á≤HÉ q°ùdG

¿CG ,kÓãe ,Éææµª«a ,¢SÉæ∏d ¢TÉ©oŸG ™bGƒdÉH É¡£HQ …CG) »q∏ÙG »`aÉ≤qãdG ¥É« q°ù∏d É¡Ø««µJ qº¡ŸG øªa

.(á«∏ÙG äGOÉ©dGh ¢ùHÓŸGh á¨∏dG Ω~îà°ùf

 kÉqjƒ°S äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qƒ£j ¿CG áLÉ◊G »Y~à°ùJ ~b{kÉqjƒ¨d  kÉ°SƒeÉbzá°UÉÿG ÒHÉ©à∏d

¿CG ,áq«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG »`a á°UÉN , kGÒãc ç~ëj .IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a º¡∏ªY ∫ÉéÃh ,á°TQƒdÉH

äÉé¡q∏dG ±ÓàNG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEGh .≈æ©ŸG äGP ¢VÎØJ áØ∏àfl ÒHÉ©J ¢SÉqædG Ω~îà°ùj

ÉæcQOCG ,áq«ÑæLC’G äÉ¨∏dG øY lºnLÎe áqjƒHôqàdG äÉë∏£°üŸG øe  kGÒÑc  kGO~Y q¿CG á≤«≤Mh ,á«Hô©dG

’ƒd ,¬à©«Ñ£H AGôKEG Q~°üe ƒg  ´ qƒæqàdG Gòg .äÉë∏£°üŸGh ÒHÉ©àdG ΩG~îà°SG »`a ´ qƒæqàdG i~e

¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG π˘˘˘° aC’G ø˘˘˘ª˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ≥˘ ˘˘∏˘˘˘î˘˘˘j ~˘˘˘b ,á˘˘˘°TQƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG »`a ,¬˘˘˘qfCG

á°ù∏÷G §«£îJ

á°TQƒdG IQGOEG áYƒª›

á£°ûfC’Gh ™«°VGƒŸG ∞««µJ

  ôjƒ£J{…ƒ¨∏dG ¢SƒeÉ≤dGz¬eG~îà°SGh ,∑Î°ûŸG

:AÉªMEGWarmup
øe ~jõª∏d
á£°ûfCG øY QÉµaC’G

≥ë∏ŸG ™LGôf AÉªME’G
.Aõ÷G Gòg »`a 5

(h)
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.k’Éª©à°SG É¡∏¡°SCGh kÉMƒ°Vh πFG~ÑdG ÌcCG äÉcQÉ°ûŸGh

 π«d q~dG Gò¡H ≥ë∏ojäÉë∏£°üe ¢SƒeÉbm º¡a ôjƒ£J ¤EG ±~¡j ƒgh ,(…ƒ¨∏dG ±É°ûµdG ƒg)

.I~j~L ÊÉ©e Ö°ùàµJ »àdG ∂∏Jh É¡æe I~j~÷G á«æ¡ŸG äÉë∏£°üŸGh äGOôØŸG ÊÉ©Ÿ ∑Î°ûe

GhQƒ∏Ñj ¿CG ,¢SÉædG ™e Iô°TÉÑe Ú∏eÉ©dGh πgC’G ≈∏Y π q¡°ùj ÊÉ©ª∏d ∑Î°ûe º¡a ôjƒ£J ¿G

á«YG q~dG á£°ûfC’G »`a ácQÉ°ûŸG øe º¡æµÁ Éªc ,kÉ©e Gƒ∏ª©j ¿CGh QÉµaC’G GƒcQÉ°ûàj ¿CGh º«gÉØŸG

 .IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG OQGƒŸG Ú°ù– ¤EG

~‚) q»ª°SQ ÒZ ôNB’Gh , q»ª°SQ É¡° ©H ,á°TQƒ∏d xôªà°ùe º««≤J AGôLE’ m¥ôW I q~Y ∂dÉæg

áYƒªÛG ô qcòf ¿CG ~«ØŸG øe ,á°ù∏L qπc ΩÉàN »`a .(™HG qôdG ≥ë∏oŸG »`a ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢ ©H

.ácQÉ°ûeh m∑QÉ°ûe qπc øe m Ò°üb mOhOôe ≈∏Y π°üëf ¿CGh ,Ωƒ«dG ±G~gCGh äÉjÉ¨H

πLCG øe »`aÉ°VEG mâbh ¤EG áLÉ◊G ™ÑæJ Ée kGÒãc ,áq«ÑjQ~qàdG èeGÈdG »`ah ,äÉ°TQƒdG »`a

≈eÉæàj kÉq«éjQ~J .ÚcQÉ°ûŸG äÉeÉªàgG ºFÓàd á£°ûfC’G ∞««µJ πLCG øe hCG ,Ée mIôµa »`a ≥ qª©qàdG

 ~b º¡qfCGh ,º¡ªgG~j âbƒdG q¿CÉH Qƒ© q°ûdG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG i~d{Gƒ≤∏Yzm ´ƒ°Vƒe ∑ÉÑ p°T »`a

,Éæg øe .õ«côqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ºg~≤Øojh ,≥∏≤dGhCG ,Ö° ¨dÉH ≈àM hCG ,•ÉÑME’ÉH ºgô©°ûoj Éq‡ ,Ée

¿CGh ,É¡∏ªY »`a ≥FGƒ©dGh äÉj q~ëqàdG O q~– ¿CG áYƒªéª∏d í«àoj á°TQƒdG ∫ÉªYC’ »eƒ«dG º««≤àdG q¿EÉa

Gòg ≈∏Y äGÒ«¨àdG AGôLEG q¿CG ≈∏Y O q~°ûf ¿CG Éæ qª¡j .á« q≤ÑàŸG äÉ°ù∏÷G ≈∏Y äÓj~©qàdG …ôéoJ

 t~ n©oj ’ ƒëqædG{kÓ°ûaz.»cQÉ°ûqàdG ºq∏©qàdG áq«∏ªY øe CG qõéàj ’ kGAõL πH ,

 áHÉãÃ »g º««≤àdG IÎa q¿EG{áq«ªq∏©J áë°ù oazäÉYƒªÛh ,äÉcQÉ°ûª∏dh ÚcQÉ°ûª∏dh ,äGô q°ù«ª∏d

,É¡æ«eÉ° eh á°TQƒdG QÉ°ùe á©LGôŸ lá°Uôa »gh .á°TQƒdG IQGOEG áYƒª› É¡æª°V øeh ,πª©dG

.áYƒªÛG πNGO á©àŸÉHh áMG qôdÉH Qƒ© q°ûdG ≈∏Y ~«cCÉqà∏dh ,m íLÉf m Ωƒ«H AÉØàMÓdh

Ω~îj .á°TQƒdG É¡æY â°  qî“ »àdG äGQGô≤∏dh ,π°üM ÉŸ xπé°S áHÉãÃ ƒg á°TQƒdG ôjô≤J

:É¡æe ,m±G~gCG I q~Y ôjô≤àdG

.ôNB’Gh Ú◊G ÚH √ƒªq∏©J Ée ¤EG ´ƒL qôdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG I~YÉ°ùe

.ÉgRÉ‚EG ≈∏Y ¥ÉØqJ’G q” »àdG ∫ÉªYC’G á©HÉàe

»àdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Yh ,É¡KG~MCGh á°TQƒdG äÉjô› ≈∏Y AÉcô°ûdGh Úd qƒªŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ´ÓWEG

.πÑ≤à°ùª∏d º¡JÉMƒªWh ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉeBGh ,É¡FÉæKCG »`a âØ q°ûµJ

.á¡HÉ°ûe m πªY äÉ°TQh ~≤Y ~æY ôjô≤qàdG Gòg øe IOÉaE’G

ÉgQÉªKh IÈÿG √òg QÉ°ùe »`a ô° ëj ⁄ øne ∑Gô°TEG9.

.πÑ≤à°ùŸG »`a èeÉfÈdGh ºbÉ£dG ôjƒ£J »`a ôjô≤àdG øe IOÉaE’G

ÉgRôØoJ »àdG ≥FÉKƒdG á qaÉc ™ª÷h ,äÉ°ù∏÷G ô°VÉfi øjh~àd ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H ´ qƒ£àj ¿CG øµÁ

,áqjQƒJÉµjQÉµdGh áq«ë«°VƒqàdG Ωƒ°S qôdGh ,§FÉ◊G hCG ìƒq∏dG ≈∏Y á≤s∏©ŸG IÒÑµdG ¥GQhC’G :πãe ,äÉ°ù∏÷G

 qôªà°ùŸG º««≤qàdG

á°TQƒdG ôjô≤J OG~YEGh ,≥«KƒqàdG8

8,≥«KƒàdG ∫ƒM ~jõª∏d
»`a § q°ûæŸG áeRQ :™LGôf
áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG

.äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe
 ¢U ,ådÉãdG Aõ÷G -22

.™LGôŸG ô¶fG .24 ¢U

9.22¢U ≥HÉ°ùdG ™LôŸG
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√òg ¤EG kGOÉæà°SEG .ïdEG...ÊG~«ŸG •É°ûqædG hCG äÉ°ù∏÷G AÉæKCG É¡WÉ≤àdG q” »àdG áq«aGô¨JƒØdG Qƒ q°üdGh

I qOƒ°ùe áHÉàµH πª©dG áYƒª› OGôaCG ¢ ©H Ωƒ≤j hCG ,»YÉªL mƒëf ≈∏Y ôjô≤àdG áHÉàc …ôéj ,OGƒŸG

øµÁ ,ºY q~dG øe m π«∏b  ™eh ,IRÉà‡ lIÈN »g ôjô≤àdG êÉàfEG »`a ácQÉ°ûŸG q¿CG ¤EG Ò°ûf .ôjô≤àdG

.Üƒàµe mOQƒe êÉàfEG »`a I~j~L mäGQÉ¡e äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Q qƒ£j ¿CG

 π«µ°ûJ …~éoŸG øªa ,á∏jƒ£dG äÉ°TQƒdGh ,IÒÑµdG äÉYÉªàL’G øY åj~◊G ¿Éc GPEGáYƒª›

≥«Kƒà∏d™ªéH ºà¡Jh ,ácÎ°ûŸG äÉ°ù∏÷G »`a äÉ°TÉ≤ædGh ,äÓNG~oŸGh ,¢Vhô©dG øjh~J ≈∏Y πª©J

™£b) ájOÉY m¥GQhCG ¤EG IÒÑµdG ¥GQhC’G iƒàfi π≤fh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôeA4å«ëH (

º°SÉ≤àjh ,ôjô≤à∏d ΩÉ©dG § q£ıG kÉ° jCG ≥«KƒàdG áYƒª› ™° J .(Égôjƒ°üJ hCG)É¡NÉ°ùæà°SG π¡°ùj

 ¿CG ™àªŸG øe .¬æe ¤hC’G I qOƒ°ùŸG OG~YEG áq«dhDƒ°ùe ÉgDhÉ° YCG{º s© n£ojzÉjÉµ◊ÉHh ,äÉeƒ°SôdÉH ôjô≤àdG

!¬«FQÉb ¢SƒØf øY ΩCÉ q°ùdG ~©Ñojh ,ôjô≤àdG ≈∏Y ìôŸG »Ø° j Éq‡ ,ÚcQÉ°ûŸG ∫GƒbCGh á°TQƒdG øe áØjô£dG

~≤Y …~éoŸG øªa (kÓãe áqjõ«∏µfE’Gh áq«Hô©dG) Úà¨∏H á°TQƒdG ≥«KƒJ q” GPEG ¬qfCG ¤EG kGÒNCG Ò°ûf

Úà˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H AGô˘˘≤˘˘dG ÚH ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘dh ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘J ÚHh »˘˘˘∏˘˘˘°UC’G ¢ü˘˘˘qæ˘˘˘dG ÚH á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG

.≥jôa πc äÉ©bƒJh äÉLÉMh

∫ÉNOEGh ,»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG Ú°ù– ƒg qôªà°ùŸG º««≤àdG hCG »eƒ«dG º««≤àdG øe ±~¡dG ¿Éc GPEG

:á«dÉàdG ±G~gC’G Ω~îj èeÉfÈ∏d »FÉ¡ædG º««≤àdG q¿EÉa ,¬«∏Y áq«fB’G äÓj~©àdG

.É¡à°ûbÉæe âq“ »àdG πFÉ°ùŸG á©LGôe

.º¡JGÈNh º¡JG~≤à©e ä s~– »àdGh ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG »`a äôqKCG »àdG èeÉfÈdG ÖfGƒL ~j~–

¥ôW »`a ô¶qædGh ,º¡∏ªY ≈∏Yh äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ∞bGƒe ≈∏Y èeÉfÈdG ôKCG »`a πqeCÉqàdG

. kGô qNDƒe √ƒª∏ q©J Ée ≥«Ñ£J

.»ÑjQ~àdG èeÉfÈdG ÚeÉ° eh ,ºq∏©qàdG è¡f º««≤J

 .πª©dG §£Nh äÉ«°UƒqàdG ≈∏Y kAÉæH ,á©HÉàŸG ¥ôW »`a ÒµØàdG

¿ƒØàëj º¡qfEÉa ,»FÉ¡qædG º««≤qàdÉH äGô q°ù«ŸG ºbÉW ™e äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ÚM

kÉÑdÉZ .É¡æe ºq∏©qàdG á«¨oH äGÌ©dÉHh ÖYÉ°üŸÉH ¿h qô≤j ,¬JGP âbƒdG »`a ,ºgh ,èeÉfÈdG äÉMÉéæH

è r°ùnf hCG ,O o~oL øjô q°ù«eh äGô q°ù«e ≈∏Y ±qô©qàdG :πãe ,¿ÉÑ°ù◊G »`a øµJ ⁄ èFÉàf á°TQƒdG RôØoJ Ée

.~MGƒdG ™ªàÛG OGôaCG ÚH π°UGƒqàdG •ƒ«N

:É¡æe ,»FÉ¡qædG º««≤qàdG AGôLE’ m¥ôW I q~Y ∂dÉæg

.áq«FÉ¡qædG á°ù∏÷G ΩÉàN »`a ÉgDƒ∏e qºàj »àdG IQÉªà°S’G

,Gƒ˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘˘Jh Ghô˘˘˘©˘˘˘°T É˘˘˘ qª˘˘˘Y kÉ˘˘˘qjƒ˘˘˘Ø˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¿hô˘˘˘ qÑ˘˘˘©˘˘˘j ,ÚcQÉ˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ÚH á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘dƒ÷G

.áq«∏Ñ≤à°ùŸG º¡££N øY ¿hôqÑîjh

áeõo◊ hCG  mIôé°ûd ¿ƒµJ ~b) IÒÑc máª°SQ ¥ƒa É¡bÉ°üdEGh ,IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y áHÉàµdG

.´ƒª°ùe mäƒ°üH É¡JAGô≤H øjô°VÉ◊G ~MCG Ωƒ≤jh ,(ïdEG...πHÉæ°S

 ¿ƒµj ~b{QGhOC’G Ö©dz.á∏jƒW á°TQƒd káØjôW ká“ÉN »∏«ãªqàdG ~¡°ûŸG hCG

¢ùeÉÿG ≥ë∏ŸG ¢Vô©j*.ÉgQÉÑàNG øµÁ iôNCG kGQÉµaCG Aõ÷G Gò¡H

á°TQƒ∏d »FÉ¡qædG º««≤qàdG

*QÉµaCGh ô¶f äÉàØd
ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d

.»cQÉ°ûàdG
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 ô u°ù«ŸG ™ªéj  Ée kIOÉY{¬JGhOCG áq∏°Sz ä’ÉM »`a É¡H Ú©à°ùj ,á q°UÉÿG{ÇQGƒ q£dGz±ô©f ~bh .

áq«aÉ°VE’G áWô°TC’G :πãe ,äÉ°TQƒdG »`a Éæeõ∏J ¿CGh q~H ’ iôNCG mäGhOCG ∑Éæg q¿CG ÉæJÈN øe

,¥GQhC’G á°SÉqÑc , q¢ü≤ŸG ,áq«aÉ°VE’G ΩÓbC’G ,q∂ØŸG ,áq«FÉHô¡µdG ä’ qƒÙG ,»FÉHô¡µdG π«°Uƒà∏d

.ÉgÒZh ,IÒ¨°üdG á≤°UÓdG ¥GQhC’G

¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ πLCG øe (ôJƒ«ÑªµdG)Üƒ°SÉ◊G Ω~îà°ùf ¿CG Éæd ≈qæ°ùàj ~b

»`a kÉ° jCG Üƒ°SÉ◊G Éf~«Øj .Ωƒ«dG πª©d ¢ü sî∏oe OG~YEG »`ah ,ôjô≤àdG OG~YEG »`a kÉ≤M’ Éf~«ØJ

.á°TQƒdG AÉæKCG ∂dòd áLÉ◊G â° àbG GPEG ,áYô°ùHh ,áYƒÑ£e qOGƒe êÉàfEG

É¡æª°V øeh ,IÎØH á°TQƒdG πÑb äÉcQÉ°ûª∏dh ÚcQÉ°ûª∏d I q~©ŸG OGƒŸG ô q° ëf q¿CG qº¡ŸG øe

äÉY sRƒoŸG(h)qOGƒŸGh ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘ q°ùdG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ q°ûdGh ,á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ¥GQhCGh ,á˘˘˘˘dÉ◊G äÉ˘˘˘˘°SGQOh ,

.ÉgÒZh ,ΩÉ¡ŸG ¥GQhCGh ,áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe IPƒNCÉŸG

πª©dGh äÉ°ù∏÷G AÉæKCG OGƒŸG øe ~j~©dG ΩG~îà°SG ¤EG äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG êÉàëj ±ƒ°S

:πãe ,ÊG~«ŸG

.¢UÉ°UQ hCG ÈM º∏≤H á≤aôoŸG äÉ qØ∏ŸGh ôJÉa q~dG

.ïdEG..áq«fG~«ŸG äÉMƒ°ùŸGh äGQÉªà°S’G OG~YE’ á°ü q°üıG ¥GQhC’G

áªgÉ°ùªc º¡©e ¿ƒcQÉ°ûŸG Égô° ëoj ¿CG øµÁh ,áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH (OGƒŸG ÉjÉ≤H)IOôoÿG

.á°TQƒ∏d OG~YE’G »`a º¡æe

,IÉ°TôØdGh ,áë°ùªŸGh ,á°ùæµŸG :πãe ,(ï u°Sƒj ~b …òdG •É°ûqædG ~©H ∞«¶æà∏d) ∞«¶æàdG äGhOCG

.ïdEG..¢TÉª≤dG ¥ôNh

ÉgDhGô°T øµÁh ,¢ «HC’G/Oƒ°SC’G ìƒq∏dG øe kÓj~H ¿ƒµJ ¿EG øµÁ »àdG) IÒÑµdG ¥GQhC’Gh ΩÓbC’G

 .(áØ∏µàdG á∏«∏b ™HÉ£ŸG øe ¥QƒdG ÉjÉ≤H hCG áq«fÉq› á«q∏fi qOGƒÃ É¡æY á°VÉ©à°S’G hCG ,äÉÑàµŸG øe

:»∏j Ée ô qcòàf ¿CG ÉæH Q~éj IÒÑµdG ábQƒdG Ω~îà°ùf ÚM

 Öqæéàf ¿CG -{¢ùj~µJz.I~MGh áëØ°U »`a äÉeƒ∏©ŸG

.ÒÑch í°VGh x§îH Öàµf ¿CG -

.¿ƒq∏dG áæcG q~dG Ò°TÉÑ q£dG hCG áµ«ª°ùdG ΩÓbC’G Ω~îà°ùf ¿CG -

.á©HQC’G É¡ÑfGƒL øe áëØ°ü∏d ¢ûeGƒg ∑Îf ¿CG -

.ôNB’Gh ô£ q°ùdG ÚH á«aGh káaÉ°ùe ∑Îf ¿CG -

.ïdEG..º¡°SC’Gh ,ΩƒéædGh ,•É≤ædG :πãe mRƒeQ ΩG~îà°SÉH áHÉàµ∏d áMÉ°ùe ô qaƒf ¿CG -

,≥˘˘˘°UqÓ˘˘˘dG §˘˘˘jô˘˘˘ q°ûdG Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ ,§˘˘˘˘FÉ◊G hCG ìƒ˘˘˘˘q∏˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¥GQhC’G ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘d

) ≥˘˘°UqÓ˘˘dG ¿ƒ˘˘é˘˘©ŸGh ,¢ù«˘˘HÉ˘˘H q~˘˘˘dGhBlue-takπ˘˘˘Ñ˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥GQhC’G ≥˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘µÁh .¬˘˘˘HÉ˘˘˘°T É˘˘˘eh ,(

»cQÉ°ûàdG ÖjQ~qàdG ‘ áeRqÓdG OGƒŸG

I/ô u°ù«ŸÉH á q°UÉÿG OGƒŸG

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG OGƒŸG

:äÉYsRƒŸG
»àdG áYƒÑ£ŸG  ¥GQhC’G

.ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´qRƒJ

(h)



IAGô≤dG qOGƒe

 ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh ,áq«fhÎµdE’G ™bGƒŸG

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG áqdOC’Gh
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.ìƒq∏dG hCG §FÉ◊G ≈∏Y É¡°VôY Q qò©J GPEG ,§bÓŸG ΩG~îà°SÉH

,áf qƒ∏ŸG áµ«ª q°ùdG ΩÓbC’G ,¢UÉ°U qôdGh È◊G ΩÓbCG øe ôaGh O~Y :πãe áY qƒæàe áq«°SÉWôb

¥GQhCGh ,IÒ¨°U läÉbÉ£H ,IÉë‡ , q¢ü≤e ,Iô£°ùe ,¥GQhCG á°SÉqHO hCG á°SÉqÑc ,¥Qƒ∏d lÜÉ≤ãe

.ïdEG...äÉ«aÉØ°T ,á≤°U’ IÒ¨°U

ádƒ¡°S ≈∏Yh ,á°TQƒdG ¿Éµe ≈∏Yh ,πjƒªqàdG ≈∏Y l~ªà©e áqjô°üÑdG-áq«©ª q°ùdG πFÉ°SƒdG ô taƒJ q¿EG

Iõ¡LCG ¿hô q°ù«ŸG Ω~îà°ùj ¿CG äÉ°TQƒdG »`a ™FÉ°ûdG øe íÑ°UCG ,kÉeƒªY .AÉHô¡µdG ΩG~îà°SG

kG~«Øe ¿ƒµ«°S .¿ƒjõØ∏àdGh ƒj~«ØdG RÉ¡Lh ,GÒeÉµdGh ,äÉq«aÉØ q°ûdGh íFGô q°ûdGh ΩÓaC’G ¢VôY

≥«KƒJ ¢Vô¨d áYÉÑ£dG ádBG/Üƒ°SÉ◊G ΩG~îà°SG øe äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj ¿CG kÉ° jCG

≈≤«°SƒŸG ΩG~îà°SG Éæd í«àJ »àdG π«é°ùqàdG ádBG ™Ñ£dÉH ≈°ùæf ’h .ôjô≤àdG OG~YEGh ,äÉ°ù∏÷G

.á£°ûfC’G »`a

.¬àYÉÑWh ¥QƒdG ñÉ°ùæà°S’ áq«fÉµeE’G ÒaƒJ kÉ° jCG Éf~YÉ°ùj

≈∏Y ¢SÉædG π°üëj å«Mh ,áq«YƒqædG ÖàµdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«a Ö o©°üj »àdG äÉ©ªàÛG »`a

IAGô≤dG OÉªàYG »`a ¢SÉqædG I~fÉ°ùe ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,ºgÒ¨H AG~àb’G hCG Ú≤∏qàdG á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG

 .áq«qeC’G øe á«dÉY áÑ°ùf øe ÊÉ©J »àdG äÉ©ªàÛG »`a á q°UÉN ,QÉµaC’Gh º«gÉØŸG ÜÉ°ùàc’ ká∏«°Sh

á¨d øe øµÁ Ée ÜôbCG É¡∏©‚ ¿CG ∫hÉëæa , É¡e~îà°ùf »àdG á¨q∏dG ¤EG ¬Ñàæf ¿CG qº¡ŸG øe

 ≈∏Y πª©f ¿CGh ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG{¢VƒªZ ádGREGzÒZ äGOôØŸGh º«gÉØŸGh ájô¶ædG á¨q∏dG

.™«ªé∏d áë°VGh É¡«fÉ©e ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢Uôëfh ,ÉfÉ«MEG ¿ƒq«æ¡ŸGÉ¡∏ª©à°ùj »àdG áaƒdCÉŸG

 q~©f ¿CG ÉææµÃOQGƒŸG ¢Vô©d ájhGR áHÉãÃ ¿ƒµJ ,{áà qbDƒe áÑàµezäÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG øqµªà«a ,

 ΩÉ¡e ≈qdƒàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ~MCG øe Ö∏£f .á°TQƒdG ΩÉjCG ∫ÓN OQGƒŸG IQÉ©à°SG øe{áÑàµŸG ÚeCGz .

hCG É¡JQÉ©à°SG øµÁ iôNCG OQGƒeh äGQƒ°ûæe hCG ,Éæà°ù q°SDƒe øe mäGQƒ°ûæe ájhG qõdG πª°ûJ ~b

,ÖjQ~qàdG õcGôeh ,áqeÉ©dG äÉÑàµŸGh ,äÉ©eÉ÷G øe á£«°ùH áØ∏µH hCG kÉfÉq› É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

 áÄ«g ,ƒµ°ùfƒ«dG ,∞«°ù«fƒ«dG ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh :πãe ,áq«dh q~dGh á«q∏ÙG äÉÄ«¡dGh{çƒZ

∫ÉØWC’Gzá°ù°SDƒe ,{Òd ¿Éa OQÉfôHz  áj~jƒ°ùdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ á°ù°SDƒe ,{øfQÉH GOGQzáYƒªÛGh ,

.ÉgÒZh IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a ájQÉ°ûà°S’G

 q¿EG{á°TQƒdG áÑàµez:πãe ,I~j~L OQGƒe ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ± qô©à«d á©FGQ lá°Uôa »g

.kÉq«q∏fi É¡LÉàfEG q” »àdG ÖjQ~àdG qOGƒeh ,ÜÉ©dC’Gh ,ÖàµdG -

.á«dh q~dGh áq«∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dG øY IQOÉ q°üdG äGQƒ°ûæŸGh OQGƒŸG -

.¢ Øfl mô©°ùH πª©dG á°TQh »`a É¡©«H øµÁh ,¥ƒ q°ùdG »`a Iô qaƒàŸG äGQƒ°ûæŸG -

»`ah ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôe »`ah ,áq«fhÎµdE’G ™bGƒŸG »`a kÉ©jô°S kGQ qƒ£J IÒNC’G äGƒæ q°ùdG »`a ~¡°ûf
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AGƒ°S ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôH á q°UÉÿG áqdOC’G

.»ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG ,»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G hCG ,»˘˘˘˘q∏ÙG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OQGƒŸG á˘˘°TQh :π˘˘ã˘˘e ,äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘˘a

 á°ù°SDƒeh ,ƒµ°ùfƒ«dGh ,∞«°ù«fƒ«dGh{¿Éa OQÉfôH

ÒdzÈY) áq«fhÎµdEG hCG káYƒÑ£e káqdOCG Q~°üJ

É˘˘¡˘˘ã˘˘j~– qº˘˘˘à˘˘˘j ,(âfÎfE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘e

I~«Øe mäÉeƒ∏©e ≈∏Y áqdOC’G √òg …ƒà– .QGôªà°SÉH

á˘«˘ª˘æ˘˘Jh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É› »`a äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘dh Ú∏˘˘eÉ ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘qeÉ˘˘gh

äÉeƒ∏©eh ,É¡H ∫É°üqJ’G ¥ôWh ,äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øjhÉæYh AÉª°SCG :πãe ,IôµÑŸG á∏Ø£dG ájÉYQh

.ïdEG..Ú q°üàıG OGôaC’G øYh ,Iô qaƒàŸG OQGƒŸG øY

,äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ¤EG á©°SGh kÉHGƒHCG ô q°ù«ŸG ΩÉeCG íàØJ √òg ÉæeÉjCG »`a Iô qaƒàŸG ∫É°üqJ’G äÉq«æ≤J q¿EG

,ÖàµdGh ,çÉëHC’G ¿hõfl ¤EG á©FGQ láHG qƒH âfÎfE’G áµÑ°ûa .ádhõ©e á≤£æe øµ°S GPEG á q°UÉN

Gòg ÚH øe QÉ«àN’G IQÉ¡e ø≤àj ¿CG ô q°ù«ŸG ΩÉeCG ≈≤Ñjh .äÉ°SÉ« q°ùdGh èeGÈdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdGh

.äÉeƒ∏©ŸG øe ΩQÉ©dG π« q°ùdG

:äGAGôb

 :ådÉãdG Aõ÷G »`a I~«Øe áq«fhÎµdEG ™bGƒÃ káªFÉb ~éj ¿CG π«d q~dG Ω~îà°ùŸ øµÁ{äGAGôbzOGƒe)

±~¡J »àdGh ,á°ùÑà≤ŸG ¢Uƒ°üqædG øeh ,ádÉ◊G á°SGQO øe mäGQÉàfl Aõ÷G ∂dP πª°ûjh .(I~fÉ°ùe

øe m º°ùb qπc É¡«dEG õµJôj »àdG πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe ô u°ù«ŸG I~fÉ°ùe ¤EG

π˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆d~˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e m º˘̆˘̆ ˘̆°ùb q…CG ñÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ø˘̆˘̆˘̆µÁ ¬˘̆˘̆ ˘̆ qfCG ¤EG Ò°ûf .(ÊÉ˘̆˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆dG Aõ÷G) ÖjQ~˘̆˘̆˘̆ qà˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dO ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùbCG

.»q∏ÙG ∫Éª©à°SÓd

:≥MÓe

:»gh ,I/ô u°ù«ŸG I~fÉ°ùe ¤EG ±~¡J ,≥MÓe 5 ∫hC’G Aõ÷G Gò¡d

.π«d~dG ájÉµM -1 ≥ë∏ŸG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYôd äGô°TDƒe ôjƒ£J »`a 14`dG AiOÉÑŸG ΩG~îà°SG -2 ≥ë∏ŸG

.≥«KƒqàdG »`a »© rªnL è¡f ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO -3 ≥ë∏ŸG

ádƒØ£dG á«HôJ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ äGƒæ°S 3 I q~Ÿ »ÑjQ~J èeÉfôH ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO -4 ≥ë∏ŸG

.º◊ â«H á©eÉL -IôµÑŸG

á£°ûfCGh ,I~«Øe á«cQÉ°ûJ πªY ¥ôW :ø qª° àJ Iô u°ù«ª∏d äÉMGÎbGh ô¶f äÉàØd -5 ≥ë∏ŸG

∫ƒM ádÉM á°SGQO ≥ë∏ŸG Gòg πª°ûj Éªc .º««≤à∏d áØ∏àfl kÉbôWh ,áYƒªéª∏d AÉæHh AÉªMEG
{áq«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG »`a áq«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏Nz.

 π«d q~dG Gòg »`a ô qaƒàJ iôNCG OQGƒe
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qø¡JÈN »`a äGô°ùq«ŸG ¢ ©H äÓqeCÉJ

{’ kIôFÉM ∞bCG »°ùØf ä~Lh Ée kGÒãc
.áYƒªÛG ™e »° eCG øjCG ¤EGh ,∞«c …QOCG

ø°ùo◊áYƒª› ™e πª©J á≤j~°U ‹ ¿Éc ,» q¶M
πÑb ,»≤à∏f Éqæc .É¡°ùØf OGƒŸG Ω~îà°ùJh ,á∏KÉ‡

,áµFÉ q°ûdG OGƒŸG kÉqjƒ°S ™LGôf ,Ég~©Hh á°ù∏L qπc
 ∫OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fhäÉ˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆ch QÉ˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆a C’G ø˘̆̆˘̆̆˘̆e Òã˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆dG

..™«é°ûqàdGz

{äCG~H ~b á°ù∏÷G q¿CG ô©°TCG Éªq∏c
™˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG »`a »˘̆˘̆˘JÈî˘̆˘̆˘H ô˘̆˘̆˘ qµ˘̆˘̆˘aCG ,Ö©˘̆˘̆˘°üJ

{¢Sz≈∏Y É¡JQ~b »`a á©FGQ áfÉ°ùfEG »gh ,
 :»°ùØf πFÉ°SCG .áYƒªÛG IOÉ«b{ƒd ,iôoJ

GPÉeh ?π©Øà°S âfÉc GPÉe ,ÊÉµe âfÉc
?∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S âfÉ˘̆˘̆czº˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Lô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘JCG ¿CG ∫hÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘MCG qº˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆K

,»JÈN ⁄ÉY ¤EG É¡dÉ©aCGh É¡JÉª∏c
É˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y ìhQ ø˘̆˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆°SCG ¿CGh

.kÉe o~ ob »° eC’ kábÉW

{!»æjô qcòJ ’ ,√BG ?áÑ©°U läÉ¶◊
,ÊÉ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘e »`a ~˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘LCG âæ˘̆˘̆˘̆˘c kÉ˘̆˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆MCG

¿CG äQ qôb ,m Ωƒj äGP !áWÉ°ùÑH Gòµg
âÑ˘̆˘∏˘̆˘Wh ,…Qƒ˘̆˘©˘̆˘°ûÑ˘̆˘H á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ªÛG ìQÉ˘̆˘̆°UCG

 :º¡d â∏b .»J~YÉ°ùe º¡æe{±ôYCG ’
πg .ôeC’G Gòg ™e πeÉ©JCG ∞«c π©ØdÉH

»˘̆˘̆J~˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùŸ läÉ˘̆˘̆MGÎbG º˘̆˘̆µ˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘dz,∑Gò˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fBG ?
»æfCGh ,∫AÉ° J ~b á∏µ°ûŸG ºéM q¿CG äô©°T
π©ØdÉH ÉææµÁ ¬qfCG oäô©°T .I~«Mh oä~Y Ée

áq«dhDƒ°ùŸG AÖY ™≤j Óa ,∑QÉ°ûàf ¿CG
.z§≤a …~Mh  »∏gÉc ≈∏Y
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ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »a »∏eÉµàdG »dƒª°ûdG è¡ædG

≥MÓe
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π«dq~dG Gòg ájÉµM :1≥ë∏ŸG

1ïjQÉJ :~ªMCG ,»Ñ∏°T
 .áq«eÓ°SE’G á«HÎdGô¶fG

.™LGôŸG
2{»`a πFÉ°ùeh äÉjq~–

.zIôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ
™LGôŸG ô¶fG .

 q¿EG{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJzmçhQƒŸ OG~àeG »g πH ,ô°ü©dG Gòg I~«dh â°ù«d »Hô©dG ⁄É©dG »`a

 äô°ûàfG å«M ,…OÓ«ŸG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ¤EG √QhòL q~à“ ºcGÎeh q»æZ{áq«fBGô≤dG á°SQ~ŸGz»`a

 âaô oYh ,áq«HôY mäÉ©ªà› I q~Y{ÜÉqàoµdÉHz hCG{ÖàµŸGz1.

 âÑ°ùàcG ,IÒNC’G káæ°S Ú°ùªÿG ∫ÓN{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJz™e á≤£æŸG »`a kÉq«ª°SQ kÉ©HÉW

»àdGh (AGƒ q°S x~M ≈∏Y äÉæÑdGh ¿É«Ñ°ü∏d) áq«°SQ~ŸG πÑb Ée ájÉYôdG ôWCGh  ,¢SQG~ŸG QÉ°ûàfG

¤EG .á q°UÉÿG äÉ°ù q°SDƒŸGh ,á«q∏ÙG áq«∏gC’G äÉÄ«¡dGh ,ádh q~dG : É¡æe ,±GôWCG I q~Y É¡«∏Y ±ô°ûJ

√É˘˘a qô˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ,á˘˘q«˘˘d qhC’G á˘˘q«˘˘ë˘˘˘ q°üdG äÉ˘˘˘e~ÿG kÉ˘˘˘° jCG ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘HÎdGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ÖfÉ˘˘˘L

kádÉM ≥∏îj Éq‡ ,É¡æ«H §HGh qôdG  ¤EG èeGÈdGh äÉe~ÿG √òg ~≤àØJ Ée kÉÑdÉZ øµd ;»YÉªàL’G

.QGôµqàdGh ,¢ùaÉæqàdGh ,´É£≤f’G øe

»`a äÉcGô q°ûdG AÉæH ≈∏Y áq«dh q~dGh á«q∏ÙG äÉÄ«¡dG øe ~j~©dG πªY ,kÉ° jCG äGƒæ q°ùdG √òg ∫ÓNh

,IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a mäÉe~N ô qaƒJ »àdG áq«ª°S qôdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh ¢SÉqædG ÚH á«q∏ÙG äÉ©ªàÛG

 øY Oƒ¡÷G √òg äôØ°SCG ~bh .É¡àq«Yƒf Ú°ù–h äÉe~ÿG √òg áfÉµe ™aQ πLCG øe ∂dPh{äÉ¡qLƒJz

ôq«¨qàdGh ,πØ£dG ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe :πãe ,I q~Y πeGƒ©H äôqKCÉJ IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a I~j~L

,á© q°SƒŸG á∏FÉ©dG √ô qaƒJ ¿CG äOÉàYG …òdG ºY q~dG »`ah AÉ°ùæ∏d áq«YÉªàL’G QGhOC’G »`a π°UÉ◊G

.…ôµ°ù©dG ∫ÓàM’Gh áq«YÉªàL’G •ƒ¨° dGh I qôªà°ùŸG äÉYGõqædG øe äÉ©ªàÛG ¢ ©H IÉfÉ©eh

∞°üqàJh ,á∏eÉ°Th ,áØ∏µàdG á∏«∏b OQGƒeh mäÉe~N ¤EG Ωƒj ~©H kÉeƒj áLÉ◊G ºbÉØàJ ,¬«∏Yh

á°ù q°SDƒŸG hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛG hCG ,â«ÑdG Ég qô≤e ¿ƒµj ¿CG øµÁ áfôe èeGôH ¤EGh ,áeG~à°S’ÉH2.

.√ÉæÑe º«ª°üJ »`ah ,π«d q~dG Gòg É¡«∏Y õµJôj »àdG º«gÉØŸG π«µ°ûJ »`a lôKCG IQh~dG √ò¡d ¿Éc

:π«d~∏d á«dÉàdG ÖfGƒ÷G »`a ôKC’G Gòg i q~Ñàj

(ÊÉãdG Aõ÷G)øjQÉªqàdGh á£°ûfC’G ÜÉàc ≈æÑe - CGøe ´ƒ°Vƒe qπc ≈∏Y πª©∏d ~«¡ªqàdG …ôéj :

,ÊG~«ŸG πª©dG ΩÉ¡e ~j~– qºàjh .´ƒ°VƒŸÉH á q°UÉÿG áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸGh º«gÉØŸG ¢VôY ∫ÓN

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸG ¤EG áqj~≤ædG ájDh qôdG ~fÉ°ùJ »àdG ÚgGÈdG ™ªLh

.Ò«¨qàdG çG~MEG ¤EG IQOÉÑŸG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ±~¡H ∂dP qπc .IôµÑŸG

 :ÖjQ~qàdG »`a »cQÉ°ûqàdG è¡qædG - ÜÚcQÉ°ûŸG ÚHh Ü qQ~ŸG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW øe ôq«¨j lè¡f ƒgh

.äÉcQÉ°ûŸGh

 - ê{äGAGô≤dGz:(ådÉãdG Aõ÷G)GhQ qƒ£j ¿CG πLCG øe äGô q°ù«ŸGh ¿hô q°ù«ŸG É¡H Ú©à°ùj ¿CG øµÁh

.º¡∏ªY ∫É› »`a áqjQhô°V ÒHÉ©Jh mäÉë∏£°üe GƒÑ°ùàµj ¿CGh ,º¡aQÉ©e

.á«Hô©dG á≤£æŸG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áq«îjQÉàdG áq«Ø∏ÿG .1

(1995-1993) º◊ â«H á©eÉL -∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæe ÖjQ~J IQhO .2
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º«gÉØŸGh AiOÉÑŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

 πªY ∞°ûc ,äÉq«æ«©°ùqàdG ™∏£e »`a{áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQhz»`a IÒÑc mIƒéa OƒLh É¡FÉcô°Th

 ΩÉªàgG qÖ°üfG ,¬«∏Y .IôµÑŸG ádƒØ£dÉH á q°UÉÿG OQGƒŸG{á°TQƒdGz»°VÉŸG ~≤©dG ∫ÓN É¡FÉcô°Th

èeGÈdG √òg AÉæZEGh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH »`a πØ£dG ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe ∫ÉN~à°SG ≈∏Y

 èeÉfôH πãe) á∏ªµe iôNCG èeGÈH{πØW ¤EG πØW øez∂«Ñ°ûqàdG ∫ÓN øe ∂dP πªY ô q°ù«J .(

iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgDhÉæH q” »àdG áæ«àŸG äÉcGô°ûdG ∫ÓN øeh ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ÚH »ª«∏bE’Gh »q∏ÙG

 áÄ«g q¿CG Éæg √ôcPôj~÷Gh .‹h q~dGh ,»ª«∏bE’Gh ,»q∏ÙG{∫ÉØWC’G çƒZzá«fÉ£jÈdGSC(UK)
.¬àjÉYQ »`a âªgÉ°Sh QÉ°ùŸG Gòg ä~fÉ°S ~b (á°TQƒ∏d Ú«°ù«FôdG AÉcô°ûdG øe »gh)

kGQÉWEG kÉ©e É¡q∏c πqµ°ûJ ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a ÇOÉÑŸG øe O~Y ¤EG ~æà°ùj …òdG è¡ædG ƒgh

 ÖWÉîJ ¿CG äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ≈∏Y q¿CÉH πFÉ≤dG ¬LƒqàdG R qõ©j kÉq«ª«gÉØe{∫ÉØWC’G qπcz¿h~H

.äÉ°ù°SDƒŸÉH hCG ,»q∏ÙG ™ªàÛÉH hCG ,â«ÑdÉH äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG √òg â∏°üqJG AGƒ°S ,õ««“3

 èeÉfÈd ¿Éc{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQz É¡àqæÑJ »àdG iôNC’G èeGÈdG ≈∏Y lôKCG{á°TQh

á«Hô©dG OGQƒŸGz:∫ÓN øe ôKC’G Gòg ô¡X .

 áq«ªgCÉH QGôbE’G{¤hC’G äGƒæ°ùdGz.IÉ«◊G i~e ºq∏©àdG á«∏ª©d m ¢SÉ°SCÉc πØ£dG IÉ«M øe

»`a kGÒ«¨J Öq∏£àJ Ö«dÉ°SCG »gh ,∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a §°ûædG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ô°ûfh õjõ©J

.º¡àÄ«H ™e ∫ÉØWC’G πYÉØJ •É‰CG Ò«¨J ¤EG káaÉ°VEG ,≠dÉÑdG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG

´ƒædG :å«M øe ∫ÉØWC’G ÚH ´ƒæqàdG ¤EG äÉØàd’G …CG) èeGÈdG »`a èe q~dG CG~Ñe ≈∏Y ~«cCÉàdG

.(ïdEG...…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh ,áq«æj~dGh á«aÉ≤ãdG ∫ƒ°UC’Gh ,äGQ~≤dGh ,(Q~æ÷G)»YÉªàL’G

≈∏Y ∂dP OhOôeh ,áØ∏µàdG å«M øe »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG áq«∏YÉa hCG ih~L ≈∏Y ~j~°ûàdG

.∫ÉØWC’G Q qƒ£Jh qƒ‰

.èeGÈdG ôjƒ£Jh §«£îJ »`ah ,QGô≤dG ™æ°U »`a ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe áq«ªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 äGQƒ°ûæe ≈∏Y ´Ó qW’G ºµæµÁ ,≥ë∏ŸG Gòg »`a Oôj Ée ∫ƒM ~jõŸG áaô©Ÿ{OQGƒŸG á°TQh

á«Hô©dGz.π«d q~dG ™LGôÃ ¢UÉÿG º°ù≤dG »`a äGQƒ°ûæŸG √ò¡H áªFÉb ¿h~Œ .

»ª«∏bE’G ∂«Ñ°ûqàdG QÉ°ùe .3

»∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG .4

3{‹ƒª°ûdG è¡ædG
ájÉYQ »`a »∏eÉµàdG

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJhz,
Ú∏cÉL :OG~YEG øe ôjô≤J

¢ùµ∏«L É«dƒLh ÒØ°U
OGQƒŸG á°TQh ,»Ñ«H ÂÉZh

.1997 ,á«Hô©dG
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‹ƒª°ûdG è¡ædG ÇOÉÑe ΩG~îà°SG :2≥ë∏ŸG
äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG 1

.áØ∏àıG äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a 14`dG ÇOÉÑŸG Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ ∞«c ¢Vô©à°ùf ,≥ë∏ŸG Gòg »`a

:»gh ,á©LGôe äÉ«∏ªY ≈∏Y á∏ãeCG áKÓK ¢Vô©f ,∂dP π«Ñ°S »`ah

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SQÉ‡ á©LGôe

  IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH á©LGôe

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ äÉ°SÉ«°S á©LGôe

Éªc) äÉYƒª› çÓK »`a 14 `dG ÇOÉÑŸG ÉæØqæ°U ¿CG π«d~dG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G »`a ≥Ñ°S ~≤d

≈∏Y çÓãdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› qπµH á q°UÉÿG äGô q°TDƒŸG πjhCÉJ q” ~bh .(√ÉfOCG øq«Ñe ƒg

:‹ÉàdG ƒëqædG

øµÁ É¡° ©Hh ,ájÉZ hCG m±~g πµ°T ≈∏Y ¬ë«°VƒJ øµÁ É¡° ©Ña ;´ qƒæàJh äGô°TDƒŸG O q~©àJ

.á© sbƒàe èFÉàf hCG ,á£°ûfCG πµ°T ≈∏Y ¬ë«°VƒJ

(1)

 áYƒª›{πØ£dG

ádƒØ£dGhz:áq«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG/

,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG

 IÎa Oô› â°ù«dh{OG~YEGz

.IÉ«ë∏d
 (2)

 áYƒª›{áÄ«ÑdGz:

øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG

áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG

É¡H ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

.πØ£dG

(3)

 áYƒª›{èeGÈdGz:

Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ

q~M ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh

¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G

1ÇOÉÑŸG ≈∏Y ´ÓWEÓd
´ƒLôdG øµÁ ,ká∏eÉc

 ¤EGøe ∫hC’G π°üØdG

.∫hC’G Aõ÷G
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»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

 .áq«≤«≤M kácQÉ°ûe áq«∏FÉ©dG IÉ«◊G »`a ∫ÉØWC’G ∑QÉ°ûj

.º¡JÉMƒªW ≥«≤– »`ah º¡JÉeÉªàgG ájÉYQ »`a ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.áY qƒæàŸG á£°ûfC’G ¿ƒ£ q£îj ÚM ¿ÉÑ°ù◊ÉH ºgAGQBG ¿hòNCÉjh ∫ÉØWC’G ¤G QÉÑµdG »¨°üj

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

,(ÉgÒZ hCG áq«dÉe OQGƒe øe) OQGƒŸG ±ô°U hCG âbƒdG AÉ° b »`a Iô°SC’G ¬©ÑqàJ …òdG §ªqædG

.Iô°SC’G »`a QÉ¨°üdG äÉLÉM ÚHh QÉÑµdG äÉLÉM ÚH kÉfRGƒJ ¢ùµ©j

.É¡«e~îà°ùŸ ájôª©dG áÄØdG Ö°SÉæJ (á°ù q°SDƒŸG »`ah ∫õæŸG »`a) äGõ«¡éàdGh çÉKC’G ™£b

.áqj~∏ÑdG äÉq«fGõ«ŸG ±ô°U äÉqjƒdhCG ºq∏°S »`a êQ~æJ áqeÉ©dG ÖYÓŸG

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

.º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉM ±ÓàNG »YGôoJ Iô°SC’G »`a ∫ÉØWCÓd áMÉàoŸG Ö©q∏dG ¢Uôa

¢ùµ©J (ádƒØ£dG π«L »`a É¡JÉe~N Ω q~≤J »àdG ôWC’G »`a) ∫ÉØWC’G O~Y ¤EG QÉÑµdG O~Y áÑ°ùf

. º¡JÉLÉMh ∫ÉØWC’G ¢üFÉ°üN

 láMÉàoe áq«¡«aÎdG á£°ûfC’G{∫ÉØWC’G qπµdz.áqjôª©dG º¡JÉÄa ±ÓàNÉH

  IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a I~q«÷G äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -CG
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

.m ør¨oeh m ™à‡ mƒëf ≈∏Y ¬dÉØWCG ™e ¬«° ≤j mâbh ¢ü«°üîJ ≈∏Y ÜC’G ÖXGƒj

.ΩGÎM’G ≈∏Y áãYÉHh áëjô°Uh áë°VGh má¨∏H ∫ÉØWC’Gh QÉÑµdG π°UGƒàj

.¥ qƒ°ùqàdG øcÉeCG »`a ∫ÉØWC’G äÉLÉMh äÉeÉªàgG QÉÑµdG »YGôoj

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

.áq«dõæŸG äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG ájÉYQ áq«dhDƒ°ùe ¿ƒqdƒàj ∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G äGQ~≤d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ºFÓJ áqjƒHÎdG äGõ«¡éàdGh OGƒŸG

.áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G áq«dhDƒ°ùe Gƒqdƒàj ¿CG ∫ÉØWC’G øe ™ sbƒàoj

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

 ƒg  º¡eƒf πÑb ∫ÉØWCÓd äÉjÉµ◊G Oô°S{¢ù≤Wz l.áq«∏FÉ©dG IÉ«◊G ¢Sƒ≤W øe

,ΩGÎMGh πqÑ≤àH (»q∏ÙG ¬©ªà› »`a hCG ¬à«H »`a ád nhG~àŸG) ¬àé¡d hCG πØ£dG á¨d ™e πeÉ©àdG

.¢SÉædG ÚH kÉeƒªY I~FÉ q°ùdG á¨∏dG ÜÉ°ùàcG »`a ¬J~fÉ°ùeh

.áq«©ªàÛG á£°ûfC’G »`a Ú°û sª¡ŸG ∫ÉØWC’G πª°T

(∞°ù«fƒ«dG)á©àe »`a ¬∏ØW ™e ¬«° ≤j kÉàbh ÜC’G ¢ü°üîj ¿CG Öéj
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

.¬fƒqÑëj Ée ±É°ûàc’ ¢UôØdG ∫ÉØWC’G ∂∏Á

 ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘ qé˘˘˘°ûj{≥˘«˘°ü∏˘qà˘dG Öà˘µ˘HzlQƒ˘ q°üdG Gƒ˘˘≤˘˘°ü∏˘˘j ¿CG º˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘a)

.ºgôWGƒNh º¡JGô qcòe áHÉàc ≈∏Yh (ÉgÒZh ,~FGô÷G äÉ°UÉ°übh

. á∏«ª÷G øcÉeC’G É¡«a ÌµJ áÄ«H »`a ∫ÉØWC’G ¢û«©j

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.¬àbh »° ≤«°S ∞«c ¬°ùØæH Qô≤j ¿CG πLCG øe πØ£∏d ¢UôØdG áMÉJEÉH πgC’G qºà¡j

.IO q~ÙG áq«eƒ«dG á£°ûfC’G ¢ ©H Gƒ£ q£îj ¿CG πLCG øe á°UôØdG ∫ÉØWC’G ∂∏Á

 .»q∏ÙG º¡©ªà› IÉ«M »`a ∫ÉØWC’G äÉªgÉ°ùe kÉ«dÉY QÉÑµdG ø qªãj

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.á q°UÉÿGh IO qôØàŸG ¬JGP ¿ uƒµj ¿CG ≈∏Y πØ£dG QÉÑµdG ™qé°ûj

.∫ÉØWC’G ÚH áfQÉ≤ŸG øY QÉÑµdG ™æàÁ

.¢SÉædG ÚH »æj~dGh »`aÉ≤ãdG ´ qƒæqàdG ΩGÎMGh πqÑ≤J ≈∏Y áë°VGh πF’O ™ªàÛG …~Ñoj

(¢S~≤dG-ájQõ«©dG á°VhQ)∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ Öéj



 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

 ∑ƒ∏°ùdG ÚH πØ£dG øgP »`a Oh~◊G ìƒ°Vh{∫ƒÑ≤ŸGz ∑ƒ∏°ùdG ÚHh{∫ƒÑ≤ŸG ÒZz.

.ÚfGƒ≤dG ™°Vh »`a ¿ƒcQÉ°ûj ∫ÉØWC’G

.I~FÉ q°ùdG á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ≥ah Gƒµ∏°ùj ¿CG ∫ÉØWC’G øe ™ sbƒàoj

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.áHQÉ° àŸG √ôYÉ°ûe ™e πeÉ©àdG »`a πØ£dG ¿h~fÉ°ùj πgC’G

.É¡«∏Y Öq∏¨àdG »`ah ,¬JÉqjOh~fi πtÑ≤J »`a πØ£dG ¿h~fÉ°ùj QÉÑµdG

»°ùØædG iPC’G øe ¬°ùØf ájÉªM »`a ¢û sª¡ŸG πØ£dG ¿h~fÉ°ùj QÉÑµdG

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.¬JGQ~bh √ qƒ‰ iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ mäÉj q~– ΩÉeCG πØ£dG πgC’G ™° j

.¬JGQ~b ™e ΩAÓàj mƒëf ≈∏Y •É°ûædG ™e πYÉØàj ¿CG m πØW qπµd í«àJ »àdG á£°ûfC’G QÉÑµdG QÉàîj

 ∫ÉªYCG ¢VQÉ©ŸG πª°ûJ{∫ÉØWC’G qπcz.º¡JGQ~b iƒà°ùe øY ô¶qædG ¢ ¨H

:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.πØ£dG qƒ‰ á∏MôŸ ¬àeAÓeh ,πØ£dG IÉ«M »`a Ö©∏dG ÚHh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG IÉYGôe

.(kÓãe)äÉ«Ø°ûà°ùŸG »`a ∫ÉØWCÓd Ö©∏dG ¢Uôa ÒaƒJ

.∫ÉØWCÓd áÑ°SÉæŸG áMGôdG øcÉeCGh áq«ë q°üdG ≥aGôŸÉH áeÉ©dG øcÉeC’G ~jhõJ

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ájÉYQ áq«dhDƒ°ùe ¿ƒcQÉ°ûàj QÉÑµdG IƒNE’Gh äG q~÷Gh OG~LC’G

.èeÉfÈdG »`a q»°SÉ°SCGh lRQÉH πgC’G Qƒ° M

.Iô°SCÓd ¬«aÎdG øcÉeCGh ¢Uôa ô taƒJ
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»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

.É¡dÉØWCG á«HôJ »`a mäÉHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG áHÉ q°ûdG ô°SoCÓd IQÉ°ûà°S’G äÉe~N ô taƒJ

.QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd I~q«÷G äGQƒ°ûæŸGh ÖàµdG ô taƒJ

.Qƒ¡ªé∏d ìƒàØŸG ¢Vhô©dGh èeGÈdG øe CG qõéàj ’ AõL »g ∫ÉØWC’G èeGôH

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

»`a äÓeÉ©dG πãe) á∏j~ÑdG ô n°SoC’G »`a πØ£∏d ájÉYôdG ¿hô qaƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖjQ~J

.(á«à«ÑdG äÉfÉ° ◊G

.πØ£∏d áq«FÉªqædG äÉLÉë∏d »eƒ«dG èeÉfÈdG áeAÓe

™e πeÉ©àdG á«Ø«c »`a º¡J~YÉ°ùe πLCG øe áWô°ûdG AÉ°ùfh ∫ÉLôd OÉ°TQE’G èeGôH ¢ü«°üîJ

.Ú°û qª¡ŸG ∫ÉØWC’G

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

mƒëf ≈∏Y º¡dÉØWCG ájÉYQ »`a ºg~YÉ°ùJ ,Ú«qeC’Gh AGô≤ØdG πgC’G ∫hÉæàe »`a OQGƒe OƒLh

.π° aCG

.¬JGP iƒ≤H ºq∏©qàdG ≈∏Y á«eÉæàŸG πØ£dG IQ~b ¢ùµ©j êÉ¡æŸG

 è¡æH èeGÈdG øe O~Y ô taƒJ{πØW ¤EG πØW øez2.á≤FÉ°V »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ~fÉ°ùJ

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd áq«YƒqædG èeGÈdG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -Ü

äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

2äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d
 èeÉfôHh è¡f ∫ƒM{øe

πØW ¤EG πØWz…/ô¶fCG ,
ájÉ¡f »`a …ƒ¨q∏dG ±É q°ûµdG

OQGƒŸGh ,ÊÉãdG Aõ÷G
áªFÉb »`a á∏°üdG äGP

.π«d~dG ™LGôe
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:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

.Ò¨°üdG πØ£dG i~d á«cô◊Gh á« q°ù◊G IQÉKE’G õ qØ– »àdG áq«à«ÑdG èeGÈdG ô taƒJ

.IÌµH èeÉfÈdG »`a á«YÉª÷G á£°ûfC’G ΩG~îà°SEG

áq«Ø« q°üdG äÉªq«ıG »`ah ,…OGƒædG »`a á£°ûfC’G º«¶æJ

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

.º¡JÉMƒªW ≥«≤– »`ah º¡JÉeÉªàgG ájÉYQ »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

,äÉÑàµŸG »`a Iô qaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG) º¡JGP iƒ≤H äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢UôØdG ∫ÉØWC’G i~d

.(ïdEG..¢UÉî°TC’G i~dh ,¢VQÉ©ŸGh

øeh ,áq«aÉ≤ãdG õcGôŸG »`ah ,áeÉ©dG äÉÑàµŸG »`a ∫ÉØWC’G ΩÉªàgG ÒãJ ÉjGhR hCG õcGôe OG~YEG

•É°ûf »`a ∫ÉØWC’G π«©ØJ ,≈e q~dG ìô°ùe ,á°ü≤dG Oô°S :πãe) áq«eÉ¶ædG ÒZ á£°ûfC’G ∫ÓN

.(ÉgÒZh ,»qæa

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

.áq«∏FÉ©dG Qƒ q°üdG I~gÉ°ûe »`ah ,á∏FÉ©dG äÉjÉµM Oô°Sh ´Éª°S »`a ∫ÉØWC’G ∑Gô°TEG

.º¡JÉ«M »`a ôqKDƒJ »àdGh ájQÉ÷G çG~MCÓd º¡ª¡ØH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ

.áq«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG øcÉeC’G »`a mä’ƒL »`a ∫ÉØWC’G á≤aGôe

(¿ÉæÑd-Iƒ∏◊G ÚY ,ÊÉØæc ¿É°ùZ á°VhQ áÑàµe)Iq~«÷G äGQƒ°ûæŸGh ÖàµdG ÒaƒJ :á«YƒædG èeGÈdG äGô°TDƒe øe
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

ÚH π°UGƒqàdG π q¡°ùJ áq«°Uƒ°üÿGh áq«ª«ª◊G øe káë°ùa ≥∏îj Iô°SCÓd »eƒ«dG IÉ«◊G ΩÉ¶f

.º¡°ùØfCG IƒNE’G ÚH ∂dòc ,∫ÉØWC’G ÚHh πgC’G

 øcÉeCG ô taƒJh ,áMG qôdG äÉbhCG{AÉÑàNGz¿ÉÑ qcôe Éªg ,¬°ùØæH »∏àî«d πØ£dG É¡«dEG Åéà∏j

.…ƒHôJ êÉ¡æe qπc »`a ¿Éq«°SÉ°SCG

.º¶àæe mƒëf ≈∏Y ìô°ùŸGh ÉeGQ~dG á£°ûfCG »`a ∫ÉØWC’G π«©ØJ

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.É¡JGP º∏©qàdG á«∏ªY »`a ºq∏©qàdG AGõL ájDhQ

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.º¡JÉjGƒg ôjƒ£J »`a º¡J~fÉ°ùeh ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ

.äGQ~≤dG å«M øe á£∏àfl èeGÈdG »`a äÉYƒªÛG ¿ƒµJ ¿CG IÉYGôe

∫ÉØWCÓd áMÉàŸG á£°ûfC’G á qaÉc »`a GƒcQÉ°ûj »µd áØ∏àıG äGQ~≤dG …hP ∫ÉØWCÓd ¢UôØdG áMÉJEG

.»q∏ÙG ™ªàÛG »`a

 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

.QÉÑµdG øe ÒÑc ºYO ¤EG áLÉ◊G ¿hO º¡°ùØfCG Gƒ∏¨°ûj ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G

.º¡d m Ìeh m~éoe mƒëf ≈∏Y º¡àbh ¿ƒ∏q¨à°ùj ∫ÉØWC’G

.»∏ÙG º¡©ªà› »`a I~FÉ°ùdG áq«YÉªàL’G º o¶tædGh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ≈∏Y ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.º¡°ùØfCÉH º¡JÉeƒ°üN qπM ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.øj~dGƒdG áqjOÉMCG ô°SoCÓd m ºYO áeƒ¶æe ™ªàÛG ô qaƒj

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.±É°ûµà°S’Gh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.º¡JGÈNh ∫ÉØWC’G ±QÉ©e QÉÑµdG ø qªãj
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:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.¬JGP ºq«≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG QÉÑµdG ™qé°ûj

¬JÉ«dhDƒ°ùe ÚHh ¬bƒ≤M ÚH ¿RGƒàdG ≥∏îj ¿CG ¬æµÁ ∞«ch ,áq«YÉªàL’G Oh~◊G πØ£dG ºq∏©àj

.»YÉªàL’G ¬£«fi øª°V

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.»æg qòdGh ,»ØWÉ©dGh ,»YÉªàL’Gh ,…~°ù÷G ƒªædG :º¡∏ØW qƒ‰ á©HÉàe »`a πgC’G ∑QÉ°ûj

.èeÉfÈdG ôjƒ£J »`a ácQÉ°ûŸG »`a πgC’G q≥M ΩGÎMEG

.áª¶àæe m èeGôH »`a kÉ©e ∫ÉØWC’Gh πgC’G ∑Gô°TEG

á°VhQ)πØ£∏d á«∏NG~dG IÉ«◊G QÉgORG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ÉeGQ~dG á£°ûfCG(¿ÉæÑd-Iƒ∏◊G ÚY ,ÊÉØæc ¿É°ùZ
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

»∏ÙG ™ªàÛG »`a                   á°ù°SDƒŸG »`a                      â«ÑdG »`a

:ádƒØ£dGh πØ£dG

 IÎa O qô› â°ù«dh ,IÉ«◊G πMGôe øe á qª¡e á∏Môe ádƒØ£dG{OG~YEGzIÉ«ë∏d

:É¡JGP q~M »`a á∏eÉµàeh áªFÉb ájôªY á∏Môe ádƒØ£dG .1

á˘˘«˘˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ~˘˘°UQ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘dh~˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘ q«˘˘ª˘˘°SQ á˘˘dnAÉ˘˘°ùe á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘˘e Oƒ˘˘˘Lh

.∫ÉØWCÓd

äÉe~ÿ á«ª°S qôdG ÒjÉ©ŸG ¢ùµ©J (∫ÉØWC’G ájÉYQ QhO πªY õ«Œ »àdG) ¢ü«NÎdG ÚfGƒb

.äÉ°ù°SDƒŸG »`a ∫ÉØWCÓd áe q~≤ŸG á«YƒqædG ájÉYôdG

.¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ¿ƒæWGƒe º¡qfCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¤EG ô¶ædG

:¬ÑfGƒL á qaÉµH qº¡e ,~qMƒe l~MGh l¿É«c πØ£dG .2

.º¡∏gCG ºgôég øjòdG ∫ÉØWCÓd á∏j~H äÓFÉY ÚeCÉJ

 áq«d qhC’G áq«ë q°üdG ájÉY qôdG ÚeCÉJ∫ÉØWC’G πµd.

.∫ÉØWCÓd m øeBG m¿Éµe ¤EG ¥ô£dG πjƒ– πLCG øe (QhôŸG)Ò q°ùdG ÚfGƒb ≥«Ñ£àH ΩÉªàg’G

:á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N »`a ƒªqædG ç~ëj .3

,ºgQÉªYCG øY ô¶ædG ¢ ¨H ,ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a Iô°SC’G ∫ÉØWCG ™«ªL ≥M ∫ÉªYEG

.á q°UÉÿG º¡JÉLÉM hCG ,º¡°ùæL hCG

ÈcC’G ∫ÉØWCÓd áq«°SQ~ŸG πÑb Ée èeGÈdGh ,áãdÉãdG qø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd ájÉY qôdG ô oWCG ÒaƒJ

.á°SQ~ŸG ∫ÉØWC’ áq«eÉ¶qædG ÒZ èeGÈdGh ,kÉqæ°S

»`a º¡JÉLÉM ΩGÎMGh ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G áeÓ°S ÚeCÉJ πLCG øe áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîqJEG

.QÉÑµdG á≤aôH ∫ÉØWC’G ÉgOÉJôj »àdG áeÉ©dG øcÉeC’G ™«ªL

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ »`a É¡æ«°ù– iôL »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y äGô q°TDƒŸG -ê
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:áÄ«ÑdG

 áq«Yƒf ¿GO q~ëj ≈∏° ØdG ¬àë∏°üŸ º¡ª¡ah ,πØ£dG øe QÉÑµdG ∞bGƒe q¿EG

.πØ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG

:√~æY ºq∏©àdG áq«ª∏Y õ qØëj ( kGQÉ¨°Uh kGQÉÑc) ¢UÉî°TC’G ™e πØ£dG πYÉØJ .4

º¡àeÓ°S ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ∞«ch ,AÉHô¨dG ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ∞«c Gƒªq∏©àj ¿CG »`a ∫ÉØWC’G I~fÉ°ùe

.áeÉ©dG øcÉeC’G »`a

 Ée oπYÉØJ »g πØ£dG á«HôJ .5

:¬àÄ«H ÚHh πØ£dG ÚH

≈qdƒàj ¿CG πLCG øe ¢UôØdG ≥∏N

≈∏Y á¶aÉÙG á«dhDƒ°ùe ∫ÉØWC’G

ôªY ôµHCG »`a áq«©«Ñ£dG º¡àÄ«H

.øµ‡

  áq«aÉ≤ãdG πØ£dG áqjƒg á«ªæJ .6

:πeÉµàŸGh …ƒ q°ùdG √ƒªæd lá qª¡e

»`a Iô°SC’G OGôaCG qπc ∑QÉ°ûj

,á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘«˘˘˘YC’É˘˘˘H AÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘M’G

»`a á qª¡ŸG çG~MC’G ™qÑàJ »`ah

.ºgOÓH »`a hCG º¡©ªà›

m πØW qπcô°UÉæ©dG ~éj ¿CG ¬æµÁ

áaÉ≤ãdG ™e ¬∏KÉ“ ºY~J »àdG

ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CGh ,I~˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ q∏ÙG

ÚØ∏àıG øjôNB’G ¤EG áq«HÉéjEÉH

¬æY
πYÉØàdG Rqõ©j áª¡ŸG çG~MC’Gh äÉÑ°SÉæŸG »`a Iô°SC’G OGôaCG πc ácQÉ°ûe

(¿ÉæÑd - Iƒ∏◊G  ÚY »`a ¿ÉLô¡e)¬àÄ«Hh πØ£dG ÚH
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äGô°TDƒŸG ™°Vh »`a »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡æ∏d 14 `dG ÇOÉÑŸG ΩG~îà°SG:2 ≥ë∏ŸG

:èeGÈdG

 ¤EG ,¿GôqKCÉàj ∞bGƒŸGh º¡ØdGh áaô©ŸG øe ¬µ∏àÁ Éeh ,≠dÉÑdG ∑ƒ∏°S q¿EG

.IÉ«◊G »`a ¤hC’G ¬JGÈN áq«YƒæH ,ÒÑc q~M

 ∑Éæg .7{áq«∏NGO IÉ«Mzl:áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG »`a ôgOõJh ô¡¶J πØ£∏d

øqµªàj å«ëH ,á∏«ªLh ,áq«ë°Uh , káØ«¶f áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG ƒY~J »àdG äÓª◊G º«¶æJ

.áq«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ,áq«©«Ñ£dG º¡àÄ«ÑH ™àªqàdG øe ∫ÉØWC’G

 ÚªãJ .8{áq«∏NG q~dG áq«©aG q~dGzl:πØ£∏d

.πØ£dG i~d áq«dÓ≤à°S’ÉH q¢ù◊G ôjƒ£J

:É¡H AÉØàM’Gh ∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ÚªãJ .9

.kÉ q°UÉNh kGõq«‡ ¿ƒµj ¿CG »`a πØW qπc q≥ëH »q∏ÙG ™ªàÛGh ,á°ù°SDƒŸGh ,Iô°SC’G qô≤oJ

 ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæJ .10{»JG qòdG §Ñ° dGz:

.ΩÉ¶qædGh ¿ƒfÉ≤∏d ΩGÎM’G øe AGƒLCG ≥∏N

 Öq∏¨àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y √~YÉ°ùJ »àdG πØ£dG i~d áæeÉµdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J .11

:äÉe~°üdGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y

.º¡°ùØfCÉH º¡JÉeƒ°üN qπM ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©àdG »`a ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ~fÉ°ùj

.øj~dGƒdG áqjOÉMCG ô°SoCÓd m ºYO áeƒ¶æe ™ªàÛG ô qaƒj

:¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πØ£dG Q~≤j Éq‡ ≥∏£æJ πØ£dG á«HôJ .12

.±É°ûµà°S’Gh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G QÉÑµdG ™qé°ûj

.º¡JGÈNh ∫ÉØWC’G ±QÉ©e QÉÑµdG ø qªãj

:πØ£∏d á«dƒª°ûdG á©«Ñ£dG ΩGÎMG .13

.ºq∏©àdG áq«∏ª©H ™qàªàj ¿CG »`a πØ£dG q≥ëH IGOÉæŸG

:»∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædGh ,á© s°SƒŸG Iô°SC’G QhOh ,øj~dGƒdG QhO ΩGÎMGh ôj~≤J .14

.áq«∏FÉ©dG äGQGô≤dG PÉîqJG  »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πgC’G ™qé°ûj

.IO’ƒdG IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a AGƒ q°ùdG ≈∏Y ÜC’Gh ΩC’G ≥M ∫ÉªYEG

.á q°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ∫ÉØWCÓd AÉ«MC’G »`a ºY q~dG äÉ≤∏M ~≤Y
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»YÉªL QÉ°ùªc ≥«KƒqàdG:ádÉM á°SGQO :3 ≥ë∏ŸG

 :3≥ë∏ŸG
»YÉªL QÉ°ùªc ≥«KƒàdG :ádÉM á°SGQO

≥«KƒqàdG áq«ªgCG RÈJ ,á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàéªc , q»æZ …ƒØ°T mçGÎH ™qàªàJ »àdG äÉ©ªàÛG »`a

»`a ÚcQÉ°ûŸG q¿EÉa ,≥∏£æŸG Gòg øe .¢SÉædG ÚH ºq∏©qàdGh äGÈÿG ∑ oQÉ°ûJ »`a áªq«b á∏«°Sƒc

≈∏Y á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh É¡àª q¶f »àdGh) IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ ∫ƒM áq«ª«∏bE’G äGAÉ≤q∏dG

.AÉ≤d qπc »`a áq«©ª÷G º¡JÈN ≥qKƒJ ôjQÉ≤J QG~°UEÉH Gƒ qªàgG ~b (IÒNC’G ™Ñ q°ùdG äGƒæ q°ùdG i~e

:»`a äGAÉ≤q∏dG ≥«KƒJ ºgÉ°S ~≤d

.≥«KƒqàdG áq«∏ªY »`a ¢UÉî°TC’G øe ÈcCG mO~Y ∑Gô°TEG

,ÚcQÉ°ûª∏d »© rªn÷G π≤©dG øY √ÒÑ©J ,√QÉ°ùe ,¬fƒª° e :~«ØŸG ≥«KƒqàdG ´ƒæH »YƒdG IOÉjR

.ïdEG..¬éFÉàf

.IÈÿG ≥jôW øY ºq∏©qàdGh ,»©ª÷G QÉ°ùŸG áª«≤H »YƒdG IOÉjR

⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a I~j~L ikDhQ øe äGAÉ≤∏dG ¬JRôaCG ÉÃ »YƒdG IOÉjR

.iDh qôdG √òg øY ÒÑ©àdG ¤EG ≈©°ùJ má¨d øeh ,»Hô©dG

.É¡eG~îà°SGh OQGƒŸG êÉàfEG áaÉ≤K ôjƒ£J

≈∏Y ÖjQ~àdG áeRQ ôjƒ£J πãe ,OQGƒª∏d »©ª÷G ôjƒ£qàdG áq«∏ªY øª°V ≥«KƒàdG äGQÉ¡e õjõ©J

 èeÉfôHh è¡f{πØW ¤EG πØW øez.π«d q~dG Gòg áHÉàch ,

:»∏j ÉÃ ≥«KƒqàdG ≥jôa ΩÉ¡e â°ü qî∏J

¿ƒeƒ≤j øjòdGh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πª©dh ,áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G ô°VÉÙ øjQ qô≤e ~j~–

.•É°ûf øe …ôéj É qªY áq«eƒj ôjQÉ≤J OG~YEÉH

.É¡q∏c AÉ≤q∏dG ΩÉqjCG ∫ÓN I~«Øe áq«≤«KƒJ OGƒe ™ªLh º«¶æJh π«é°ùJ

.kÉ≤M’ ôjô≤àdG OG~YEG »`a ¬eG~îà°SGh ¬JAGôb π¡°ùj mƒëf ≈∏Y AÉ≤q∏dG èFÉàæd m ¢ü sî∏e OG~YEG

:»© rªn÷G ≥«KƒqàdG »`a äÉj q~ëqàdG

ô°VÉfi øe) áq«eƒ«dG ≥FÉKƒdG Gƒ©ªéj ¿CG πLCG øe øjQ qô≤ª∏d »`aÉµdG âbƒdGh ºY q~dG ÒaƒJ

m í°VGh m πµ°ûH Égƒ¨«°üj ¿CGh (á≤q∏©ŸG ¥GQhC’Gh ,IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG πªY OhOôeh ,äÉ°ù∏÷G

.πeÉ°Th

áf qh~ŸG äÉ°ü sî∏ŸGh ∫hG~÷G :πãe ,máfÉeCÉH É¡∏≤fh ,AÉ≤q∏dG É¡éàfCG »àdG áY uƒæàŸG ≥FÉKƒdG º¡a

 »àdG äÉ¶MÓŸGh ,IÒÑµdG ¥GQhC’G ≈∏Y{É¡à°ûWôNz..m πéY ≈∏Y IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG

 ¢UÓîà°SEG{I~H qõdGz äÉ°ûbÉæŸG øe{á«eÉ◊Gz.ÉfÉ«MCG

øjQ qô≤ŸG ô¶f äÉ¡Lh ¢üqædG π«ª– ÖtæŒh ,ô°VÉëª∏d áfÉeC’ÉH ΩGõàd’G áHƒ©°U ∑GQOEG

.º¡JGÒ°ùØJh º¡JÉqjƒdhCGh

»`a ºg~≤Y •ôØæj ¿CG πÑb »FÉ¡qædG ôjô≤àdG áHÉàc »`a ÚcQÉ°ûª∏dh øjQ qô≤ª∏d m ´ÉªàLG ~≤Y

.É¡q∏c ≥FÉKƒdG ô qaƒJ øe ~ qcCÉqàdG πLCG øe ∂dPh ,AÉ≤q∏dG ájÉ¡f
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Éeh ,ÚcQÉ°ûŸG IôcGP »`a kÉq«M AÉ≤q∏dG ΩGO Ée ,øµ‡ mâbh ÜôbCG »`a ôjô≤àdG êÉàfEÉH ΩGõàd’G

á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh OGôaC’G ÚH ∑QÉ°ûàdGh ∂«Ñ°ûà∏d mIGOCÉc ôjô≤àdG Gƒe~îà°ùj ¿CG º¡fÉµeEÉH ΩGO

.º¡∏ªY §«fi »`a

,áHÉàµdG äG qOƒ°ùe GƒdOÉÑàj ¿CG πLCG øe ,ôjô≤àdG áHÉàc »`a ÚcQÉ°ûŸG ÚH π°UGƒqàdG π«¡°ùJ

Gƒ∏°UGƒàj ¿CG hCG ,kÉq«∏©a ¿ƒcQÉ°ûŸG »≤à∏j ¿CG øµÁ) äÉHƒ© q°üdG GƒcQÉ°ûàjh ,áq«ë«°VƒqàdG äÉ¶MÓŸGh

.(áq«fhÎµdE’G áµÑ°ûdG ÈY

!áHÉY t~dG ìhQ øe m ¢ ©Hh ,á qª¡dGh ,È q°üdGh ,ádOÉÑàŸG á≤qãdG ∑ÓàeEG

i~d ,ÚcQÉ°ûŸG ¢ ©H øY mäGOÉ≤àfG Q~°üJ ¿CG ™ qbƒàŸG øªa ,kÉØfBG ôc oP Ée qπc øe ºZ qôdÉH

 .â∏ªgoCG ~b ™«°VGƒŸG ¢ ©H q¿CÉHh ,ô¶qædG äÉ¡Lh qπc øY ôqÑ©j ⁄ ¬qfCÉH ∫ƒ≤J ,ôjô≤àdG º¡JAGôb
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äÉ≤ q°ùæŸ  ÖjQ~J èeÉfôH ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO :4 ≥ë∏ŸG
 ¬Jq~e ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH

Ú£°ù∏a-º◊ â«H á©eÉL ,äGƒæ°S çÓK1

 èeÉfôH º«ª°üJ (º◊ â«H á©eÉ÷ á©HÉàdG) á«HÎdG á«q∏c »`a q” ,1993 ΩÉY »`a{ÖjQ~J

áe~ÿGAÉæKCGzõ«Ø– ±~¡H ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJ èeGôH ∫É› »`a áaô°ûeh á≤ q°ùæe øjô°û©d

¿Ééq∏dGh ,áqjÒÿG äÉ«©ª÷G :πãe ,áØ∏àfl áq«∏gCG mäÉÄ«g »`a äÉcQÉ°ûŸG â∏ªY .»æ¡ŸG qøgQ qƒ£J

πÑb Ée ájÉY qôdG äÉe~N º«¶æJh ÒaƒJ áq«dhDƒ°ùe ÚqdƒJh ,áq«°ùæµdGh áq«eÓ°SE’G äÉ°ù q°SDƒŸGh ,áq«FÉ°ùqædG

 á£°ûfCGh ,áq«Ø« q°üdG á£°ûfC’Gh ,áq«°SQ~ŸG{ô¡ q¶dG ~©H …OGƒfz∫ÓàM’G qπX »`a Gƒ°TÉY øjòdG ∫ÉØWCÓd

áLQO ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG á°û«©eh πªY ±hôX âfÉc .á«Ñ© q°ûdG á°VÉØàf’G ΩÉqjCG »∏«FGô°SE’G …ôµ°ù©dG

.áj q~÷G ôWÉıÉH kÉaƒØfi AÉ≤q∏dG ¿Éµe ¤EG ôØ q°ùdG ¿Éc Ée kÉÑdÉZh ,… q~ëqàdGh áHƒ©°üdG øe IÒÑc

qø¡æe ¢ ©ÑdG i~d ¿Éch ,…ô¶qædG Ü qQ~qàdG »`a áY qƒæàe mäGÈN øµ∏àeG äÉcQÉ°ûŸG øe ~j~©dG

áq«FõL mÖjQ~J IÈîH ≥HÉ q°ùdG »`a ¿Qôe äÉcQÉ°ûŸG Ö∏ZCG .áq«©eÉ÷G á°SGQ q~dG øe lπ«∏b l~«°UQ

 ≥jôW øY hCG ,áq«dhO hCG áq«∏fi ,áq«∏gCG mäÉÄ«g ≥jôW øY ,áª¶àæe ÒZh{∞«°ùfƒ«dGz¢ ©H hCG

.ÊG~«ŸG πª©dG »`a mäÉ°S qôªàe qøc äÉcQÉ°ûŸG qπc q¿CG ¤EG √ qƒæf .äÉ©eÉ÷G

 ƒg ÖjQ~qàdG èeÉfôH ±~g ¿Éc{Úµ“zπFÉ°ùŸÉH qø¡«Yhh qø¡JQ~b ôjƒ£J …CG ,äÉcQÉ°ûŸG

»`a áØ∏àıG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈∏Y mäGQOÉb mäÉ≤ q°ùæe øëÑ°üj ≈qàM ,∫ÉØWC’G ™e qø¡∏ªY »`a áq«°SÉ°SC’G

.IôHÉãŸGh ¢ùØqædÉH á≤qãdG øe m ìhôHh mIAÉØµH  qø¡∏ªY

èeÉfÈ∏d »æ¡ŸG Ö scôŸG :(1) º°ù≤dG

 ÖjQ~qàdG òîqJEGÉq«∏eÉµJ kÉé¡f:»∏j Ée ≈∏Y õ qcôj k

™ÑsàŸG èeÉfÈdG á©«ÑW ~j~– »`a äÉeƒ∏©ŸG √òg ∞«XƒJ á«Ø«ch ,á°Vh qôdG »`a kÓ©a ç~ëj Ée

.á°Vh qôdG »`a kÉq«∏©a

.á°Vh qôdG IÉ«M »`a ÚcQÉ°ûŸG QÉÑµ∏dh ,∫ÉØWCÓd áqjôjƒ£J á£°ûfCG º«ª°üJ

.èeÉfÈ∏d §«£îqàdG QÉ°ùe »`a äÉcQÉ°ûŸG OhOôe ∫ÉN~à°SEG

øe èeÉfÈdG øqµªàj å«ëH ,èeÉfÈdG ò«ØæJ »`a áfhôŸG øe kGQ~b ô qaƒJ »àdG á£°ûfC’G QÉÑàNEG

πLCG øe IôHÉ©dG ¢Uô oØdG ºæà¨j ¿CGh ,áFQÉ q£dG πFÉ°ùŸGh ,¢UÉî°TC’G ÚH äÉbhôØdG ÖYƒà°ùj ¿CG

.äÉcQÉ°ûŸG i~d ºq∏©qàdG õjõ©Jh ,AÉæàZ’G

.IO s~fi èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe á©ÑqàŸG πª©dG áeƒ¶æŸh ,á°Vh qôdG èeÉfÈd »é¡æŸG º««≤qàdG

É¡bÉ≤à°TG q” ,i~ŸG I~«©H m±G~gCG ¤EG ~æà°ùj É¡d m πªY èeÉfôH Q qƒ£J ¿CG øe ác pQÉ°ûŸG Úµ“

.áë°VGh áqjƒHôJ ÉjDhQ øeh ,ºq∏©qàdGh º«∏©qàdG ÇOÉÑe øe

èeÉfÈ∏d »æ≤qàdG Ö qcôŸG :(2) º°ù≤dG

¢Vô©j .äÉ≤ q°ùæŸG πª©H á q°UÉÿG áq«æ≤qàdGh ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ∫hÉæàJ »àdG ™«°VGƒŸG ¬H ~°ü≤fh

 ,qø¡æY ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Yh äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬°VôY iôL ~bh ,ÖjQ~qàdG èeÉfôH πµ«g ‹ÉàdG ∫h~÷G

 á°ù∏L »`a{´ÓWE’Gz:èeÉfÈdG ≈∏Y

1 ôjô≤J øe{èeÉfôH
èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~àdG

ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ
IôµÑŸGzâ«H á©eÉL ,

.1995-1993 ,º◊



84

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~J èeÉfôH ôjƒ£J :ádÉM á°SGQO :4 ≥ë∏ŸG

 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÖjQ~àdG èeÉfôH πµ«g

:»JG qòdG-»JG qòdG .CG

.º«≤dG -
.ÉjDh qôdG -

.äGQÉ¡ŸG -

:(»ªq∏©qàdG hCG) …ƒHÎdG -»JGòdG  .CG-CG

.…~≤qædG ÒµØqàdGh ,äÓµ°ûŸG qπM IQÉ¡e :πãe áqeÉ©dG ºq∏©qàdG äGQÉ¡e

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG -»JG qòqdG .Ü-CG

 ∞WÉ©qàdG ,IQOÉÑŸG ,áfhôŸG ,áq«eÉæj q~dG :πãe ,ác pQÉ°ûŸG äGQ~bh ∞bGƒe ,áØ«XƒdG äÉÑq∏£àe -
.Ö«JôqàdGh º«¶æqàdG ≈∏Y IQ~≤dG ,áb u~dG ,´ÉæbE’G ≈∏Y IQ~≤dG ,ÊG~LƒdG

≈∏Y äÉYƒªÛG i~dh OGôaC’G i~d ) »HÉàµdGh ,»©ª q°ùdG-…ô°üÑdGh ,…ƒØ°ûdG :π°UGƒqàdG äGQÉ¡e -
.(AGƒ q°ùdG

.ÒÑ©qàdGh AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e -
.áq«eƒ«dG IÉ«◊G »`a áq«LƒdƒæµqàdG πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SG ≈∏Y IQ~≤dG -

.≥jôa øª°V πª©dG ≈∏Y IQ~≤dG -

:…ƒHÎdG-…ƒHÎdG .Ü

.πØ£dG Q qƒ£Jh qƒ‰ -
.πØ£dG á«HôJ -

.ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG -
.»©ªàÛG πª©dG ∫ƒ°UCG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-…ƒHÎdG .CG-Ü

.πgC’G ™e πª©dG »`a …ƒHÎdG è¡qædG -
.∫ÉØWCÓd …ƒHÎdG èeÉfÈdG -

.»q∏ÙG ™ªàéª∏d ¬sLƒŸG èeÉfÈdG -
.ÖjQ~qàdG èeGôH -

.áqjƒHôqàdG äÉ°SÉ« q°ùdG -
.áq«æ≤qàdG qOGƒŸGh áqjƒHôqàdG äÉeƒ∏©ŸG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG .ê

,≥«KƒqàdG áq«é¡æe ,(q∞∏e hCG IQÉÑ°VEG »`a ¥GQhC’G ßØM)QÉÑ°VE’G áq«é¡æe :ÖàµŸG º«¶æJh IQGOEG -
.ºbÉ£dG QÉ«àN’ ÒjÉ©e ™°Vhh ,äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ,áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe ~j~–

.äÉq«fGõ«ŸGh äÉHÉ°ù◊G IQGOEG -
.áqjQGOE’G qΩÉ¡ŸÉH á q°UÉÿG á°SÉ« q°ùdG -

.™jQÉ°ûª∏d mäÉM nônà≤oe OG~YEG -

:áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG-…ƒHÎdG-»JG qòdG .CG-ê

.º««≤àdGh á©HÉàŸG ,ò«ØæàdG ,§«£îqàdG -

@…ƒHÎdG -»JGòdG

@áØ«XƒdÉH q¢UÉÿG -»JG qòqdG

ájÉYQ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~qàdG èeÉfôH

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh

»JGòdG

¢UÉÿG
áØ«XƒdÉH

CG

ê Ü

Ü-CGê-CG

ê-Ü …ƒHÎdG

{
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

 ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG
»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh

:äÉjƒàÙG

øjô q°ù«ŸÉH á q°UÉÿG á©LGôŸG áªFÉb .1

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a I~«Øe •É°ûf ¥ôW .2

áq«ª«∏bEG á°TQh »`a áq«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏N :ádÉM á°SGQO .3

§«°ûæJh (Úî°ùJ) AÉªMEG á£°ûfC’ êPÉ‰ .4

º««≤J á£°ûfC’ êPÉ‰ .5

O o~o÷G øjô q°ù«ŸGh äGô u°ù«ª∏d  l•É°ûf .6

:≥ë∏ŸG Gò¡H á≤aôŸG äÉY qRƒŸG

áq«JG qòdG πª©dG á q£Nh ,»eƒ«dG ºq∏©qàdG qπé°S .1

»JG qòdG ôjô≤àdG .2

ΩÉeC’G ¤EG Iô¶f..AGQƒdG ¤EG Iô¶f .3

?...ƒd GPÉe ,øµd .4
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øjô u°ù«ŸÉH á q°UÉÿG á©LGôŸG áªFÉb .11

¿ÉgPCG »`a º«gÉØŸG í q°Vƒj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe .≥HÉ q°ùdG Ωƒ«dG πªY á©LGôÃ Éæeƒj CG~Ñf

.ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG

 :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ,¬«a ÖZôf …òdG ƒëædG ≈∏Y QƒeC’G rô p°ùJ ⁄ GPEG{?ÉfCÉ£NCG øjCGzºq∏©àf ¿CG ∫hÉëfh ,

.ÉæFÉ£NCG øe

kÉqjƒØ°T á qª¡ŸG √òg ¢Vô©f ¿CG qº¡ŸG øªa ,•É°ûf πµ°T ≈∏Y áæq«©e á qª¡e ÚcQÉ°ûŸG »£©f ÚM

~b ÚcQÉ°ûŸG q¿CG øe kÉªFGO ~ qcCÉqàdG Éæ«∏Y .áë°VGh má¨∏Hh ,(á≤q∏©e IÒÑc ábQh ≈∏Y) kÉ«HÉàch

.º¡æe Üƒ∏£ŸG Gƒª¡a

´ qRƒàj ¿CG πÑb) m ∫ÉãÃ kÉ©jô°S É¡ë q°Vƒf ¿CG …~éoŸG øªa ,áæq«©e πªY á≤jôW hCG IGOCG ¢Vô©f ÚM

.É¡eG~îà°SG á«Ø«µd ÚcQÉ°ûŸG º¡a øe ~ qcCÉqà∏d ∂dPh ,(IÒ¨°U äÉYƒª› »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG

mäÉYƒª› »`a πª©dG q¿EG .É¡æe áHƒ∏£ŸG á qª¡ŸG á©«Ñ£H IÒ¨°üdG áYƒªÛG ºéM kIOÉY ≥q∏©àj

ºgÉ°ùj ¿C’ lá°Uôa √ò¡a ;•É°ûqædGh ájƒ«◊G º¡«a qåÑjh ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢SÉqædG ™qé°ûj IÒ¨°U

âbƒdG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉf ¿CG qº¡ŸG øªa , kGÒÑc äÉYƒªÛG O~Y ¿Éc GPEG .¬j~d ÉÃ ∑QÉ°ûe qπc

.ÉgOhOôe ¢VôY πLCG øe äÉYƒªÛG ¬LÉà– …òdG

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG áÑ«côJ »`a Ò«¨qàdG »YGôf

.¢SÉÑàdG hCG m ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ∫GõJ ’ lQƒeCG ∑Éæg âfÉc GPEG É qªY ∫GDƒ q°ùdÉH má°ù∏L qπc »¡æf

»`a áYƒªÛG ~fÉ°ùæd π qN~àf ¿CG Ωõ∏j ≈àe ô©°ûà°ùæa ;Iƒ£îH ÚcQÉ°ûŸG Ω q~≤àf ¿CG kÉªFGO Éæ«∏Y

øe .É¡°ùØæH ÉgQƒeCG OÉ«b áYƒªéª∏d ∑Îfh kÉÑfÉL ≈qëæàf ¿CG Ωõ∏j ≈àeh ,≥jô£dG øY É¡ãëH

.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM áaô©ŸG ¢ ©H ∂∏à‰ ¿CG qº¡ŸG

GPEÉa .áHÉLEÓd »`aÉµdG âbƒdG º¡d í«àf ¿CG qº¡ŸG øªa ,ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y k’GDƒ°S ìô£f ÚM

áHÉLE’G ∫~H á∏ãeC’G hCG äÉë«ª∏àdG ¢ ©H »£©f hCG ,∫GDƒ q°ùdG áZÉ«°U ~«©f áHÉLE’G GƒÑ©°üà°SG

.kIô°TÉÑe ∫GDƒ°ùdG øY

Éæª∏Y ,º¡àbÉW âq∏bh ºgõ«côJ âqà°ûJ GPEÉa .ÚcQÉ°ûŸG ájƒ«Mh ábÉW ¤EG kÉªFGO ¬Ñàæf ¿CG Éæ«∏Y

,âbƒdG ¿CÉ°ûH ≥∏≤∏d »YGO ’ !ájƒ«◊ÉH ™«ª÷G øë°ûj •É°ûæH ΩÉ«≤∏d ¿ÉM ~b âbƒdG q¿CG
{IQÉ°ùÿÉaz.õ«cÎdG ≈∏Y º¡JQ~b qπ≤Jh ¿ƒcQÉ°ûŸG Ö©àj ÚM ÈcCG ¿ƒµJ âbƒdG »`a

IÈÿG »£©j Ée q¿EG .ÖjQ~qàdG ¿ƒª° e øY áq«ªgCG qπ≤J ’ É¡JGP q~ëH ∑QÉ°ûàdG áq«∏ªY  q¿CG ô qcòàf

º¡∏ªY »`a ÖjQ~qàdG øe äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«æéj »àdG I~FÉØdG i~e ƒg ÉgÉæ©e á«ªq∏©qàdG

.º¡d Ω s~≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG á« qªc ¢ù«dh ,º¡JÉ«M »`ah

.ºq∏©àf..πqeCÉàf..πª©f..ºq∏©àf :¿ƒ∏ª©j ÚM ¢SÉædG ºq∏©àj !ô qcòàf

!™qàªàfh ,»NÎ°ùfh kÉ≤«ªY kÉ°ù nØnf òNCÉf ¿CGh , kG~q«L q~©à°ùf ¿CG Éæ«∏Y

1 :øY ±qô°üàH
Participatory Rapid
Appaisal. Theis J., Grady
H. SC Federation/IIED.
1991
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~qàdG »`a I~«Øe m•É°ûf ¥ôW .22

AÉ˘̆˘̆˘NÎ°S’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y äÉ˘̆˘̆˘cQÉ˘̆˘̆˘°ûŸGh ÚcQÉ˘̆˘̆˘̆°ûŸG •É˘̆˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆g ~˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆°ùj

º˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘̆ q¡˘̆˘̆°ùjh ,¢SÉ˘̆˘̆ª◊Gh á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H º˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆ë˘̆˘̆°ûjh ,™˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dGh ∂ë˘̆˘̆ q° dGh

ø˘̆˘̆˘e .¢ ©˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆° ©˘̆˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y ± qô˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ qà˘̆˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆˘̆°TQƒ˘̆˘̆˘̆dG AGƒ˘̆˘̆˘̆LCG »`a ∫ƒ˘̆˘̆˘̆N q~˘̆˘̆˘̆dG

 .á°ù∏÷G ájG~H »`a •É°ûædG Gòg »`a ™«ª÷G ∑QÉ°ûj ¿CG , kGPEG ,»¡j~ÑdG

Ωƒ«dG ∫ÓN mäG qôe I q~Y •É°ûædG øe ´ƒædG Gò¡H áfÉ©à°S’G øµÁ

.º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆f ¤EG Ö©˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh π˘̆˘̆∏ŸG Ü qô˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆jh ,ÚcQÉ˘̆˘̆°ûŸG á˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘M qπ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘J ÚM

ìôŸG ø˘̆˘e xƒ˘̆˘L á˘̆˘YÉ˘̆˘°TEGh ,ÚcQÉ˘̆˘°ûŸG ø˘̆˘̆Y ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆a~˘̆˘̆g •É˘̆˘̆°û˘̆˘̆ qæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆a

•É°ûqædG OG~YEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ƒY~f ¿CG ÉææµÁ .ácô◊Gh

øe .äGÈÿG GƒÑ°ùàµj ¿CGh ,á«dhDƒ°ùŸG Gƒª°SÉ≤àj ¿CG º¡d í«àj Éq‡

≈∏Y ™«ª÷G IQ~b øe ~ qcCÉàf ¿CG ƒg ,∫ qhC’G :øjôeCG ¤EG √ÉÑàf’G º¡ŸG

hhP l¢UÉî°TCG áYƒªÛG »`a ¿Éc GPEG ká q°UÉN ,•É°ûædG »`a ácQÉ°ûŸG

,ÊÉãdG ôeC’Gh .(kÉ° jCG •É°ûædG GhOƒ≤j ¿CG º¡æµÁ øjòdGh) äÉbÉYEG

á£°ûfC’G »`a) m ™ªà› qπc »`a á«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G »YGôf ¿CG ƒg

.(kÓãe …~°ù÷G Üô≤dGh á°ùeÓŸG Öq∏£àJ »àdG

∫ƒM QÉµaC’G øe ~j~©dG ~«dƒàd áq«YG~HEGh á©jô°S lá≤jôW ƒgh

m ´ƒ°Vƒe: qº¡ŸG qøªa »æg qòdG ∞°ü©dG Ω~îà°ùf ÚM .Ée

.É¡∏qÑ≤àfh mIôµa qπc ΩÎëf ¿CG

.IÒÑµdG ¥GQhC’G ≈∏Y hCG ,ìƒ∏qdG ≈∏Y QÉµaC’G πqé°ùf ¿CG

¬LÉàëj Ée Ö°ùëH É¡ÑqJôf ¿CGh ,ÚcQÉ°ûŸG ™e QÉµaC’G ¢ûbÉæf ¿CG

 .‹ÉàdG •É°ûædG

áYƒªÛG πNGO) áYô°ùH πqµ°ûàJ »àdG IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG »gh

,á≤∏M »`a ¿ƒ°ù∏éj ¢UÉî°TCG 4-3 øe  kIOÉY ¿ƒµJh ,(IÒÑµdG

m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM QÉµaC’G øe káYƒª› ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ƒMÎ≤jh

.±ƒdCÉe ÒZ m í∏£°üŸ mäÉØjô©J hCG ,øq«©e

âØà∏j ÚM ,»WÉÑàYG mƒëf ≈∏Y πqµ°ûàJ »àdG äÉYƒªÛG »gh

~MCG QÉàîj hCG ,¬æ«Á ¤EG ¢ùdÉ÷G ¬∏«eR hCG ¬à∏«eR ¤EG ∑QÉ°ûŸG

»`a ¿ÉæK’G ∫hG~àjh ,áaô¨dG »`a º¡aô©j ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G

.≥FÉbO 10 I q~Ÿ øq«©e m ´ƒ°Vƒe

:πãe ,á°TQƒdG »`a áØ∏àıG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈qdƒàJ »àdG ¿Ééq∏dG »gh

•É°ûqædG áæ÷h ,≥«KƒàdG áæ÷h ,º««≤àdG áæ÷h ,á°TQƒdG IQGOEG áæ÷

äGQÉ¡ŸG õjõ©J ¤EG É¡WÉ°ûf »`a ¿Éé∏dG √òg ±~¡J .»YÉªàL’G

AÉªME’Gh ~«∏÷G ô°ùc

π∏ŸG OÉ©HEGh §«°ûæàdG

»æg qòdG ∞°ü©dG

QÉµaC’G ∞°üY/

 äÉYƒª›{§¨s∏dGz*

áq«FÉæqãdG äÉYƒªÛG

 á°TQƒdG ¿É÷

2™LôŸG øY ±qô°üàH
øYh ≥HÉ°ùdG{»`a QÉµaCG

¢SÉqædG ™e πª©dGzøYh .

Trainning and how to
enjoy it.

Buzz Groups * 



88
 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

 .áæ÷ qπc AÉ° YCG ÚHh ,º¡q∏c ÚcQÉ°ûŸG ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸG ∑QÉ°ûJh

Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a ¿ƒ©ªàéj øjòdG ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª› »gh

Gƒªq«≤j ¿CGh ,É¡H Gh qôe »àdG á«ªq∏©àdG IÈÿG »`a Gƒ∏qeCÉàj ¿CG πLCG øe

hCG ,O s~fi m ´ƒ°Vƒe »`a äÉYƒªÛG ∫hG~àJ ¿CG øµÁ .Ωƒ«dG á£°ûfCG

 .Ωƒ«dG ™«°VGƒeh á£°ûfC’ kÉ°ü sî∏e q~©J ¿CG

:»∏j Ée ô qcòàf ¿CG ÉæH Q~éj IÒÑµdG ¥GQhC’G Ω~îà°ùf ÚM

.í°VGhh Ahô≤e x§îH Öàµf ¿CG

 Öqæéàf ¿CG{.I~MGh máëØ°U »`a äGQÉÑ©dG z¢ùj~µJ

.¿ƒ∏dG áæcG q~dG Ò°TÉÑ q£dG hCG áµ«ª q°ùdG ΩÓbC’G Ω~îà°ùf ¿CG

.á©HQC’G É¡ÑfGƒL øe áZQÉa áëØ°üdG ¢ûeGƒg ∑Îf ¿CG

.ôNB’Gh ô£ q°ùdG ÚH á«aGh káaÉ°ùe ∑Îf ¿CG

hCG)É¡q∏c á°ù∏÷G ∫ÓN §FÉ◊G ≈∏Y ká≤q∏©e ¥GQhC’G ¢ ©H ∑Îf ¿CG

.áLÉ◊G âbh É¡«dEG ´ƒLôdG π q¡°ùj Éq‡ ,(á°TQƒdG hCG Ωƒ«dG

Éq‡ ,Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a π°ù∏°ùàe m º«bôJ ≥ah ¥GQhC’G ÖqJôf ¿CG

.É≤M’ ≥«KƒàdG á«∏ªY π q¡°ùj

!¢Vô©dGh áHÉàµdG »`a ÚbqÓN ¿ƒµf ¿CG

øµÁ Éªc ,áq«ë«°VƒàdG Ωƒ°S qôdG ¢Vô©d áÑ°SÉæe á≤jôW »gh

ô qcòàf .ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ qRƒJ ájOÉY m¥GQhCG ¤EG äÉ«aÉØ°ûdG ñÉ°ùæà°SG

!¬eG~îà°SG πÑb ¢Vô©dG RÉ¡L áq«MÓ°U ¢üëØf ¿CG

≈∏Y É¡°VôYh ádÉ◊G äÉ°SGQO OG~YEÉH Iô u°ù«ŸG hCG ô u°ù«ŸG Ωƒ≤j

.øs«©e m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤qædG õ«Ø– πLCG øe IÒ¨ q°üdG äÉYƒªÛG

,™«°VGƒŸG ìôWh ,¢TÉ≤qædG õ«Ø– πLCG øe l¥ôW É¡©«ªL »gh

q¿EG .IO q~fi á qª¡e »`a πª©dG èFÉàf Ë~≤Jh ,∫É◊G ™bGh ¢VôYh

,ÒÑ©à∏d ká∏«°Sh áHÉàµdG ΩG~îà°SG »`a ¿hO qOÎj øjòdG ¢UÉî°TC’G

,á≤ãH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©à∏d kÉæeBG kÓj~H ¥ô£dG √òg »`a ¿h~éj

.øjôNB’G ¤EG º¡d á qª¡ŸG πFÉ°S qôdG π≤ædh

ô¡¶oJ »q∏ÙG ™ªàéª∏d á£jôN OG~YEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,OQƒof

,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWCÓd áq«ªq∏©qàdG ¢UôØdG hCG äÉe~ÿG ô qaƒJ »àdG ™°VGƒŸG

.∫ÉØWCÓd ô£ÿG ™°VGƒe hCG

QÉµaC’G ¢Vô©d mIQÉ¡Ã áqj~«∏≤àdG ¥ô£dG √òg Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ

.AGƒLC’G ≈∏Y ìôŸG »Ø° Jh á©àŸG íæ“ É¡qfCG Éªc ,πFÉ°S qôdG π≤fh

/Ò°ùéqàdG äÉYƒª›

áq«JGƒqædG äÉYƒªÛG3

 ¥GQhC’G/áHqÓ≤dG ¥GQhC’G

á≤q∏©ŸG IÒÑµdG

äÉ«aÉØ q°ûdG ¢VôY

áqjô°üÑdG

ádÉ◊G äÉ°SGQO

,ÉeGQ~dG ,QGhOC’G Ö©d

áq«Mô°ùŸG ~gÉ°ûŸG

á£jôÿG OG~YEG

¢üb qôdG ,á q°ü≤dG Oô°S

ÊÉZC’Gh

3 ôjô≤J øe
Networking Bridges: A
Report on Training Child
to Child Implements.
Julia Gilkes. 1998.
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

 .¢TÉ≤ædG õ«Øëàd IRÉà‡ äGhOCG »gh

äÉcQÉ°ûŸG ¿ÉµeEÉH øµd ,ÉgOG~YEG Iô u°ù«ŸG ≈qdƒàJ Ée kIOÉY

øe ¥GQhC’Gh äÉY qRƒŸG √òg ∞««µàd kÉbôW GƒMÎ≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸGh

ºg~«ØJ º¡H á q°UÉN iôNCG GhôµàÑj ¿CGh ,º¡JÉLÉM ºFÓJ ¿CG πLCG

.ÊG~«ŸG º¡∏ªY »`a

,kIô°TÉÑe qOGƒŸG QÉÑàNÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«a Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G »gh

,áf qƒ∏ŸG áæ«é©dG hCG ,™HÉ°UC’G ¿ÉgO ¿ƒ©æ°üj ∞«c Gƒªq∏©àj ¿CG :πãe

mƒëf ≈∏Y (π°üØdG) ∞ q°üdG áÄ«H º«¶æJ ¿h~«©j ∞«ch ,≈e q~dG hCG

 .(∫É q©ØdG) §°ûqædG ºq∏©àdG π q¡°ùj

ÉYƒ°Vƒe äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿ƒª°Sôj hCG äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG Öàµjk

hCG ,ìƒ∏dG ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ¿ƒ≤°ü∏jh ,¬°VôY »`a ¿ƒÑZôj kG~MGh

øµÁ .™«ªé∏d ácÎ°ûŸG IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y hCG ,§FÉ◊G ≈∏Y

¿É˘˘c GPEG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGREG ≈˘˘˘qà˘˘˘M hCG ,á˘˘˘LÉ◊G ≥˘˘˘ah äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f É˘˘˘g~˘˘˘æ˘˘˘Y

.•É°ûqædG ´ƒ°Vƒe ¤EG á∏°üH qâÁ ’ hCG , kGQ qôµe ÉgGƒàfi

AÉ˘˘˘æ˘˘˘H π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG qOGƒŸGh IOôoÿG Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘˘µÁ

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,OQƒf .áæq«©e kGQÉµaCG ¢Vô©J áØ∏àfl äÉª s°ù›

GƒeÉb ~≤a .á«ª«∏bE’G äÉ°TQƒdG i~MEG »`a ¿hô q°ù«ŸG ¬e~îà°SG Ée

Gh~«©«d ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ÉgƒY qRhh ,™£b ¤EG IÒÑc Qƒ°U q¢ü≤H

 .(ƒ°ùrµr« p÷G á≤jôW ≈∏Y) É¡Ñ«côJ

 í q°VƒJ{ádÉ◊G á°SGQOz»`a IGOC’G √òg ΩG~îà°SG q” ∞«c á«dÉàdG

.á°TQƒdG

äÉ°UÉ°ü ob ,Qƒ q°üdG
äÉeƒ°SôdGh ,~FGô÷G

¥GQhCGh äÉY qRƒŸG

á£°ûfC’G

OGƒŸG QÉÑàNG á£°ûfCG

IÒ¨°üdG äÉbÉ£ÑdG

äÉª s°ùÛG
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

áq«ª«∏bEG á°TQh »`a á«ªq∏©qàdG AGƒLC’G ≥∏N :ádÉM á°SGQO .34

?…~ëqàdG ¿Éc GPÉe

á«HôJ ∫ƒM áq«ª«∏bEG á°TQh ¬H íààØf m•É°ûf »`a kÉ©e ôqµØf ,§«£îqàdG ≥jôa AÉ° YCG ,Éæ°ù∏L

kÉcQÉ°ûe 35 Ü ∞jô©qàdG ƒg •É°ûqædG øe ±~¡dG ¿Éc .m ΩÉjCG á°ùªN É¡J q~e ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

,áq«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG ¢ ©Hh ,¿OQC’Gh ,Üô¨ŸGh ,¿ÉæÑdh ,Ú£°ù∏ah ,ô°üe øe Gƒe~b ácQÉ°ûeh

áYÉb q¿EG PEG ,äGQÉ«ÿG øe ~j~©dÉH AÉ≤∏dG ¿Éµe íª°ùj ⁄ .áq«æ¡ŸG º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ± qô©qàdGh

â©°ùqJG OÉµdÉH IÒ¨°üdG ´ÉªàLC’G

≈∏Y â sØ o°U »àdG ~YÉ≤ŸGh ä’hÉ£∏d

) ±ôM áÄ«gU.(

¤EG AÉ¨°UE’G q¿CG »`a q∂°T ’

º˘˘˘gh ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›

l≥˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘e lô˘˘˘˘˘eCG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f CÉ˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘a qô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j

¢ ©˘˘˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘FGO ∑É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘a !á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ ˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d

á°UôØdG ¿ƒªæà¨j øjòdG ¢UÉî°TC’G

»˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J Oô˘˘˘˘°ùd

Ö∏£dG ºZQ , »ÁOÉcC’Gh »æ¡ŸGh

º¡Øjô©J »`a Ghõ qcôj ¿CÉH í°VGƒdG

hCG ~˘˘˘MGh m ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f CÉ˘˘˘˘H

,m Òãe m•É°ûf ¤EG máLÉëH Éqæc .ÚæKG

¢SÉædG ™ªéj ™à‡h O q~fi ,ônµàÑe

¢TÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘ ojh ,kÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e

.∑QÉ°ûqàdGh áYÉª÷G ìhôH πª©dGh

ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG ¢ ©H ¿Éc

,á≤HÉ°S á«ª«∏bEG mäGAÉ≤d Ghô° M ~b

∫ qhC’ ô˘̆˘̆ ˘̆° ë˘̆˘̆˘̆j ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘NB’G ¢ ©˘̆˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ch

ø˘̆˘e Òã˘̆˘̆µ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H kÓ˘̆˘̆ sªfi I qô˘̆˘̆e

¤EG ká˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VEG .ΩÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘Y

¢SÉqædG ÜQÉ°ûe âY qƒæJ ~≤a ,∂dP

πª©dGh ,á«HÎdGh ,áë q°üdG :á«æ¡ŸG

,IôµÑŸG ádƒØ£dG äÉe~N ´É£b »`a Gƒ∏ªY äÓ«e qõdGh AÓe qõdG ¢ ©H .ô°ûqædGh ,IQGOE’Gh ,»©ªàÛG

,á˘̆˘̆«˘̆˘̆ q∏fi á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆gCG mäÉ˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g ø˘̆˘̆e GhAÉ˘̆˘̆L º˘̆˘̆¡˘̆˘̆° ©˘̆˘̆H .»ÁOÉ˘̆˘̆ cC’G π˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG hCG ÖjQ~˘̆˘̆˘qà˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É› »`a ¿hô˘̆˘̆˘NB’Gh

áLQO ≈∏Yh ,á£∏àfl É¡qfCG É¡æY ∫ƒ≤dG øµÁ Ée qπbCG ,áYƒª› .áq«dhO áq«∏gCG äÉÄ«g øe ¿hôNB’Gh

 .áq«æ¡ŸG IÈÿG øe á«dÉY

?…q~ëqàdG Gòg ™e Éæ∏eÉ©J ∞«c

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG π˘˘qã“ lQƒ˘˘°U É˘˘¡˘˘q«˘˘£˘˘¨˘˘J ,á˘˘q«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ¢ùjQÉ˘˘˘° à˘˘˘H IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘N º˘˘˘°SQ iô˘˘˘L

4{,ÇOÉÑŸGh ,º«gÉØŸG

ájÉYQ »`a èeGÈdGh

IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJhz,

,á«ª«∏bEG á°TQh øY ôjô≤J
,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh

.1995

...á£jôÿG Ö«côJ -1
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

∫ÓJ ≈∏Y ™H qÎJ á«dÉ©dG äÉjÉæÑdG ájDhQ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc .äÉe~ÿG ¤EGh ºY q~dG ¤EG áLÉàÙG

,ähÒH¤EG .Ú«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG ÚÄ˘̆˘LÓ˘̆˘dG äÉ˘̆˘ª˘̆˘«fl ¢ Hô˘ ˘̆˘J É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ q∏˘̆ ˘̆X »`ah ,ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG Üƒ˘̆˘̆°U Q~˘̆˘̆ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh

,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°Th ,áqjh~ÑdG ô© s°ûdG ΩÉ«N ≈∏Y á«Hô¨dG áØ° dGh ¿OQC’G ¿~eh iôb âq∏WCG  ,Üƒæ÷G

π°üj ≈àM kÉHƒæL q~àÁ ôØ°UCG …hGôë°U m§jô°T ¤EG á£jôÿG ≈∏Y  AGô° ÿG ∫ƒ≤◊G âqdƒ–

¢SÉqædGh äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G º°SôH ¿ƒcQÉ°ûŸG ™àªà°SG ~≤d .ô°üeh I qõZ »`a ~« q°üdG ÜQGƒb

,∫ÉØWC’G áÑë°üH QÉé°TC’G ¿hCÉq«Øàj Úqæ°ùe k’ÉLQ Gƒª°SQ :≥WÉæŸG √òg »`a ¿ƒ°û«©j øjòdG

¥ƒa .iô≤dGh ¿~ŸG äÉMÉ°S »`a ¿ƒ°ù∏éj mäÉbÉYEG …hP kÉ°UÉî°TCGh ,∫ƒ≤◊G »`a øKOÉëàj mäÉ¡qeCGh

äÉHÉH q~dGh Oƒæ÷G ô¡X äÉeƒ°S qôdG ÚH øeh ,á«Hô◊G äGôFÉ£dG âeÉM π«ª÷G ~¡°ûŸG Gòg

.…ôµ°ù©dG ™ª≤dGh ∞æ©dG øe AGƒLCG »`a ¿ƒ°û«©j GƒdGR Ée øjòdG ∫ÉØWC’G O~©H ÉfÒcòàd

 áÄ«g ≈∏Y IÒÑc AGõLCG ¤EG á£jôÿG ™«£≤J q”{.(ƒ°ùrµr« pL)záYƒ£≤ŸG Qƒ°üdG á«éMCG

~≤d .á∏ªµŸG á©£≤dG á∏eÉM hCG πeÉM ~éj ¿CG ¬«∏Y ¿Éch ,IQƒ°üdG øe á©£b ∑QÉ°ûe qπc ≈ q≤∏J

Éª«a GƒµMÉ° àj ¿CGh ,áaô¨dG »`a Gƒdƒqéàj ¿CGh ,¿ƒcQÉ°ûŸG »≤à∏j ¿C’ ká°Uôa •É°ûædG Gòg ô qah

.áaô¨dG QG~L » q£¨J äOÉYh ,IQƒ q°üdG Ö«côJ q” ¿CG ¤EG ™£≤dG Ö«côJ ¿ƒdhÉëj ºg

øe á°Uƒ°ü≤e (πØW º°SQ É¡æe πc ≈∏Y)Iô¨°üe êPÉ‰ ¿ƒcQÉ°ûŸG ≈ q≤∏J ,á«dÉàdG á∏MôŸG »`a

.(ïdEG...Ú£°ù∏a ¤EG ô° NC’Gh ,ô°üe ¤EG ôªMC’G ) ~∏H ¤EG m¿ƒd qπc Ò°ûj å«ëH ,¿ sƒ∏ŸG ¥QƒdG

ÖjQ~J ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ :πãe ,ádƒØ£dG èeGÈH π°üqàJ ™«°VGƒe øjhÉæY á£jôÿG â∏ªM

±hô˘˘X »`a ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G ,á˘˘bÉ˘˘YE’G ,Iô˘˘µ˘˘ÑŸG á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG »`a äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh Ú∏˘˘˘eÉ˘ ˘˘©˘˘˘dG

 ≥˘˘˘°ü∏˘˘˘j ¿CG ∑QÉ˘˘˘°ûe qπ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘c .ï˘˘˘dEG..π˘˘˘gC’G ™˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U{Ú«˘bQƒ˘dG ¬˘dÉ˘Ø˘WCGz≈∏Y

.É¡H πª©j »àdG áÄ«¡dÉHh ¬°ùØæH ± qô©j ¿CGh ,¬∏ªY ∫É› ≥ah á£jôÿG

íÑ°UCG ~≤a .áq«YG~HE’G ábÉ£dÉHh áqjƒ«◊ÉH âæë o°T ~b áaô¨dG AGƒLCG âfÉc •É q°ûædG ≈¡àfG ÚM

.É¡«∏Y πª©dG AÉ¡àfG ~©H ...á£jôÿG...2
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

§«°ûæJh AÉªMEG á£°ûfC’ êPÉ‰ .45

{∂H ±qô©qàdGz

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

:¤EG »`a qô©J/±sô©J
É¡ª°SG/¬ª°SG ≈æ©eh ,∂à∏«eR/∂∏«eR º°SG-

É¡«a πª©J hCG πª©j »àdG áÄ«¡dG º°SG-
»ÑjQ~àdG AÉ≤∏dG Gòg øe É¡JÉ© qbƒJ/¬JÉ© qbƒJ-

¿CÉc ,øjôNB’G ™e É¡cQÉ°ûàf ¿CG ~«ØŸG øe iôNCG mäÉeƒ∏©e ™ª‚ ¿CG kÉ° jCG ÉææµÁ)
~ªà©j .ÒNC’G ÉæFÉ≤d òæe ¬à≤ q≤M hCG ¬≤ q≤M ~MGh mRÉ‚EG øY Éæà∏«eR/Éæ∏«eR ∫CÉ°ùf

.ÚcQÉ°ûŸG ÚH á≤HÉ°ùdG áaô©ŸGh áØdC’G áLQO ≈∏Y ™Ñ£dÉH ∂dP

.áYƒªÛG ¤EG ¬à∏«eR/¬∏«eR ∑QÉ°ûe qπc Ω q~≤j

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

5äÉMGÎb’G øe ~jõŸ
±QÉ©àdG á£°ûfCG ∫ƒM

á©LGôe øµÁ AÉªME’Gh
  :ÜÉàc{πª©dG »`a QÉµaCG

¢SÉædG ™ez ∂dòch{è¡f
áeRQ :πØW ¤EG πØW øe
.™LGôŸG ô¶fG.z§°ûæŸG

»`a IOƒLƒŸG áq«æ¨dG äGÈÿG øY Iôµa ¬j~dh ,øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG ±ô©j ∑QÉ°ûe qπc

´É£b »`a I~q«L mäÉe~îH ≈¶– ä’ÉÛG q…CG iôj ¿CG á©jô°S Iô¶æH ¬æµÁh ,áYƒªÛG

ä’É› »`a á q°UÉN , môjƒ£J ¤EG êÉà– ä’ÉÛG q…CGh ,»Hô©dG ⁄É©dG »`a IôµÑŸG ádƒØ£dG

.èeGÈdG ôjƒ£Jh ÖjQ~àdG

¿ƒcQÉ°ûŸG ¬dÓN ΩÉb ,ΩÉqjCG 5 qôªà°SG »YÉªL πª©d AGƒLC’G áÄ«¡J »`a •É°ûqædG Gòg ºgÉ°S

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGÈH á q°UÉÿG ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG »qæÑJh ~j~ëàH äÉcQÉ°ûŸGh

Ö©d ,mäÉYƒª› »`a πª©dG :πãe ,áØ∏àfl m πªY ¥ôW ¿ƒcQÉ°ûŸG Ω~îà°SG ,∂dP π«Ñ°S »`a

.ÉgÒZh ,ádÉ◊G äÉ°SGQO ,QGhOC’G

»`a π° ØdG q¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG »≤H.kÉ° jCG á«q∏ÙG ÖjQ~àdG äÉ°TQh »`a Gòg πª©dG è¡f »qæÑJ øµÁ

áÄ«H ≥∏N πLCG øe äGQÉ¡ŸGh QÉµaC’G ∑QÉ°ûJ …òdG á°TQƒdG IQGOEG ≥jôa ¤EG Oƒ©j •É°ûædG Gòg ìÉ‚

.áq«æ¡ŸG º¡JÉ«Ø∏N »`a ´ qƒæqàdG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,áYô°ùHh ,¢SÉædG ™ªŒ ¿CG É¡æµÁ IÒãe áq«ªq∏©J

ÖfÉL ¤EG ,º¡£ q°ûæjh ¢SÉædG ∑ qôëj ,»ª°SQ ÒZ m πªY è¡f ¤EG m πN~e áHÉãÃ •É°ûædG Gòg ¿Éc

.äÉeƒ∏©ŸÉH ºgO qhõj ¬qfCG

{IQÉ q°ùdG QÉÑNC’Gz

.»°VÉŸG ΩÉ©dG/ô¡ q°ûdG/´ƒÑ°SC’G Éæd ç~M kG qQÉ°S kGôeCG ¬cQÉ°ûfh ,Éææ«Á ¤EG ¢ùdÉ÷G ¤EG âØà∏f

.Éæà∏«eR/Éæ∏«eõd IQÉ q°ùdG QÉÑNC’G áYƒªÛG ∑QÉ°ûf

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

{?ÉfCG øne
z

.ïdEG..Éæàq«°üî°T á©«ÑW hCG Éæ∏ªY πqãÁ ¬qfCG ô©°ûf kGõeQ º°Sôf ,mábÉ£H hCG mábQh ≈∏Y

äÉbÉ£H ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥q∏©j ¿CG øµÁ .√ô q°ùØjh ,√QÉàNG …òdG õeôdG m ¢üî°T qπc ¢Vô©j

.AÉª°SC’G Ghô qcòàj ¿CG ™«ª÷G ≈∏Y π¡ q°ùj Éq‡ ,ºgQh~°U ≈∏Y RƒeôdG

hCG áaô¨dG »`a kGOƒLƒe kÉ°VôZ m∑QÉ°ûe qπc QÉàîj ¿CG »g •É°ûædG ò«Øæàd iôNCG á≤jôW

.¬àq«°üî°T ÖfGƒL øe mÖfÉL ¤EG hCG ,¬∏ªY ¤EG õeôj ¬qfCG ô©°ûj É¡LQÉN

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

…Oôa •É°ûf

»`a ¿ƒØ≤jh (á©°SGh áaôZ hCG áMÉ°S hCG ,á≤j~M) ™°SGh m¿Éµe »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ™ªàéj

.IôFGO

 §jô°T hCG ,¿ sƒ∏e ±ƒ°U §«N IôµH Iô u°ù«ŸG πª–{¿ÉJÉ°Sz±qô©J .¬HÉ°T Ée hCG ,™e’

¤EG IôµÑdÉH »eôJh ,(~∏ÑdG hCG á≤£æŸG) É¡«a πª©J »àdG áÄ«¡dG º°SÉHh ,É¡ª°SÉH

.É¡©Ñ°UEG ∫ƒM kGOƒ≤©e §«ÿG ±ôW »≤ÑoJ Éª«a ,á≤∏◊G »`a ∞≤j ôNBG m ¢üî°T

 .ÚØbGƒdG ™«ªL ÚH §HôJ •ƒ«ÿG øe áµÑ°T πqµ°ûàJ ¿CG ¤EG áq«∏ª©dG √òg Q qôµàJ

ácôà°ûªdG á°ù∏édG »a

{äƒÑµæ©dG áµÑ°Tz

¿CG ¿hO øjôNB’G ¤EG ¬«eQ øµÁ) kÉqjôW kÉ°VôZ Éf~MCG ∂°ùÁh ,™°SGh m¿Éµe »`a ∞≤f

áHÉW hCG ,±ƒ°U §«N IôµH hCG ,É«dƒ°UÉØdG äÉqÑëH Aƒ∏‡ ¢ù«c :πãe ,i kPCG ÖqÑ°ùj

.(ïdEG..áØ«ØNh IÒ¨°U áq«WÉ q£e

øY m ∫ÉY mäƒ°üH áYƒªÛG ôqÑîjh ,ôNBG ∑QÉ°ûe ¤EG ¢Vô¨dG ¢üî°ûdG Gòg »eôj

™° ÑH ∫ÉØWC’G ∞°üj hCG ,Ωƒ«dG Gòg ¬M qôØj môeCG øY hCG ,á°TQƒdG øe ¬JÉ© qbƒJh √ôYÉ°ûe

.∂dP ÒZh ,mäÉª∏c

{∞q≤∏àfh »eôfz

: áM nônà≤e á£°ûfCÉH áªFÉb π«é°ùJ

.§FÉ◊G ≈∏Y IÒÑc ábQh ≥q∏©f

»˘˘˘à˘˘˘dG ÒZ iô˘˘˘NCG AÉ˘˘˘ª˘˘˘MEG á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘MGÎbG π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ ¤EG äÉ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸGh ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘f

.AÉ≤∏qdG »`a ÉgÉæe~îà°SG

.™«ª÷G ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡NÉ°ùæà°SG π q¡°ùj mƒëf ≈∏Y áªFÉ≤dG q~©f
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

äÉbÓY º««≤J »`a Éf~«ØJ ΩÉªàgÓd IÒãe m¥ôW ´G~àHG »`a IÒÑc ká©àe »æ‚ ¿CG ÉææµÁ

»`a hCG äÉ°TQƒdG »`a AGƒ°S ,äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ÚHh Iô u°ù«ŸG/ô u°ù«ŸG ÚH äQ qƒ£J »àdG ácGô q°ûdG

ôjƒ£Jh ô°ûf ¤EG ≈©°ùj ôNBG m•É°ûf q…CG »`a hCG ,áq«eÓYE’G äÓª◊G »`a hCG ,áq«ÑjQ~àdG äGQh q~dG

.IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ

:º««≤J á£°ûfCG êPÉ‰ ¢ ©H √òg

º««≤J á£°ûfCG êPÉ‰ .5

kájÉæc) kÉ°SCGQh ,(ÉfôYÉ°ûe øY kájÉæc) kÉÑ∏b º°Sôf IÒÑc mábQh ≈∏Y
m∑QÉ°ûe qπc πqé°ùj .(¬∏ª©d §£îf É qªY kájÉæc) øj n~njh (√Éæªq∏©J É qªY

,m ∫É˘˘˘Y mäƒ˘˘˘°üH É˘˘˘gCGô˘˘˘≤˘˘˘j º˘˘˘K ,IÒ¨˘˘˘°U ¥GQhCG hCG mäÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J

»`a Éæ∏°üM ~b ¿ƒµf Gò¡H .áª°S qôdG ≈∏Y áªFÓŸG ™°VGƒŸG »`a É¡≤°ü∏jh

.IQh q~∏d hCG á°TQƒ∏d q»YÉªL º««≤J ≈∏Y •É°ûqædG ájÉ¡f

áÄ«∏e áqjôgõe hCG ,¿É°üZC’G áY qôØàe kIôé°T º°Sôf IÒÑc mábQh ≈∏Y

øe Öµ°ùæJ mAÉe äGô£b º°Sôfh ,¢ü«°UCG »`a AGô° N áàÑf hCG ,OhQƒdÉH

º°Sôj IÒ¨°U mäÉbÉ£H ≈∏Y .áàÑqædG hCG Iôé°ûdG »≤°ùàd I qôL hCG m ≥jôHEG

áq«HÉéjE’G º¡JÉ≤«∏©J ¿ƒ∏qé°ùj qºK ,É¡fƒf qƒ∏jh ¬cGƒØdG hCG QÉgRC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

ÉqeCG .áàÑqædG hCG Iôé°ûdG áª°SQ ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG ¿ƒ≤°ü∏jh ,á°TQƒdG ≈∏Y

≥˘̆jô˘̆HE’G á˘̆ª˘̆°SQ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆bÉ˘̆°üdEG qº˘̆à˘̆«˘̆a ¬˘̆æ˘̆«˘̆°ù– ø˘̆˘µÁ É˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y äÉ˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG

.m ∫ÉY mäƒ°üH äÉ≤«∏©àdG CGô≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ~MCG øe Ö∏£f .(I qô÷G)

 ¤EG áaô¨dG ¿GQ~L ~MCG ∫ qƒëf{»cÉM QG~Lz¬«∏Y ≥q∏©f ¿CÉH ∂dPh ,

π«é°ùJ ¤EG äÉcQÉ°ûŸGh ÚcQÉ°ûŸG ƒY~fh ,IÒÑµdG ¥GQhC’G øe kGO~Y

»`a) ÉææµÁ .É¡d ÒNC’G Ωƒ«dG »`ah ,á°TQƒdG ΩÉqjCG ∫ÓN º¡JÉ≤«∏©J

É¡cQÉ°ûf ¿CGh ,äÉ≤«∏©àdG ¢ü qî∏f ¿CG (á°TQƒdG ΩÉàN »`a hCG ,m Ωƒj qπc ájÉ¡f

≈∏Y Gƒd qƒéà«d âbƒdG ¢ ©H ¿ƒcQÉ°ûŸG òNCÉj ¿CG øµÁ hCG ,áYƒªÛG ™e

.á≤s∏©ŸG äÉeƒ°S qôdGh äÉHÉàµdG ÚH m π¡e

¬fƒªq∏©àj Ée π«é°ùJ »`a ºg~YÉ°ùJ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡Y qRƒf kÉbGQhCG q~©f

™LGôf) .º¡∏ªY »`a ¬fƒªq∏©àj Ée ≥«Ñ£J ¥ô£H ÒµØàdG »`ah ,kÉq«eƒj

.((1) ´ sRƒŸG »`a ìÎ≤ŸG êPƒªædG

ÚMÎ≤ŸG ÚLPƒªqædG ™LGôf) áq«ÑjQ~àdG IQh q~∏d º««≤J IQÉªà°SG q~©f

.( (3) h (2) :ør« qY qRƒŸG »`a

.êQÉÿG »`a hCG áaô¨dG πNGO IôFGO »`a äÉcQÉ°ûŸGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ù∏éj

´Éª°S »`a ÖZôf m•É≤f çÓK IÒÑµdG ábQƒdG ≈∏Y hCG ,ìƒ∏qdG ≈∏Y πqé°ùf

q…Oôa l•É°ûf .1

q…Oôa l•É°ûf .2

q…Oôa l•É°ûf .3

q…Oôa l•É°ûf .4

q…Oôa l•É°ûf .5

q»YÉªL l•É°ûf .6
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

:kÓãe πqé°ùf ¿CÉc ,É¡«∏Y ÚcQÉ°ûŸG äÉ≤«∏©J

.IQh q~dG/á°TQƒdG √òg »`a kÉ≤M ¬H â©qà“ l~MGh lôeCG -

.»∏ªY »`a ¬dÉN~à°SG ≈∏Y πªYCÉ°S l~MGh lô°üæY -

.ÖjQ~àdG Ú°ùëàd äÉMGÎbG -

~jôj øŸ QÉ«ÿG ∑Îf hCG ,ºgOhOôe ´Éª°ùd ÚcQÉ°ûŸG ÚH kÉYÉÑJ π q≤æàf

.º¡JÉªgÉ°ùÃ ™«ª÷G ‹~oj ¿CG ¤EG ádƒ÷G ™HÉàf .åj~◊G ¤EG IQOÉÑŸG

ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£f .áaô¨dG ¿GQ~L ~MCG ≈∏Y IÒÑc kÉbGQhCG ≥q∏©f

´Éª°S »`a ¿ƒÑZôj äÉeƒ∏©e hCG á∏Ä°SCÉH áªFÉb Gƒ∏qé°ùj ¿CG äÉcQÉ°ûŸGh

,äÉYƒª› »`a äÉ≤«∏©àdGh á∏Ä°SC’G ∞qæ°üf .É¡«∏Y øjôNB’G äÉ≤«∏©J

ÚH ¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ qƒéàj ,∂dP ~©H .IÒÑc ábQh áYƒª› πµd OôØofh

 .º¡JÉHÉLEG ¿ƒ∏qé°ùjh ,¥GQhC’G

,∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J qπµd IÒ¨°U kábÉ£H Ω~îà°ùf ¿CG ÉææµÁ :áXƒë∏e)

øe .(IOh~ÙG äÉq«fGõ«ŸG äGP äÉYƒªéª∏d kÉØ∏µoe ¿ƒµj ~b ∂dP qøµd

OhOôe π«∏–h á°SGQO ÚcQÉ°ûŸG øe IÒ¨°U áYƒª› ≈qdƒàJ ¿CG …~éoŸG

äÉ°ù∏÷G »`a πª©dG Ú°ù– πMCG øe mäÉ«°UƒàH êhôÿGh ,ÚcQÉ°ûŸG

.ÖjQ~àdG IQhO øe ‹ÉàdG Aõ÷G »`a hCG ,áeOÉ≤dG

 »`a ÚcQÉ°ûŸGh äÉcQÉ°ûŸG º q¶æf{áq«JGƒof mäÉYƒª›z hCG{äÉ≤∏M

áq«ªq∏©Jz≥jôa AÉ° YCG ~MCG hCG ,Iô q°ù«e hCG l~MGh lô q°ù«e É¡æe qπc ≥aGôj ,

40-35 ÚH ìhGÎj kÉàbh ¢ü q°üîf m Ωƒj qπc ájÉ¡f »`a .á°TQƒ∏d §«£îàdG

≥q∏©àJh º¡ qª¡J πFÉ°ùe »`a ¿ƒdhG~àjh ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ¬«a »≤à∏j ,á≤«bO

q»˘˘˘YG~˘˘˘HEG m ¢Vô˘˘˘Y »`a π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘g ¢ü˘˘˘ qî˘˘˘∏˘˘˘f .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ò°ùH

, kGÒãe ,kÓeÉ°T ¢Vô©dG ¿ƒµj ¿CG »YGôfh ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ájG~H »`a ¬e q~≤f

,áq«ë«°VƒàdG Ωƒ°S qôdGh ∫hG~÷G Ω~îà°ùf ¿CG ,kÓãe ,ÉææµÁ) .kÉ©à‡h

.™«ª÷G É¡«a ∑QÉ°ûj á«æZCG ∞qdDƒf ¿CGh ,≈e q~dG ¢VôYh ,QGhOC’G Ö©dh

πª©dG äÉq«fÉµeEG ≈∏Yh ,Éæd ìÉàoŸG âbƒdG ≈∏Y ™Ñ£dÉH ÉfQÉ«àNG ~ªà©j

.(AÉ°ùŸG äÉYÉ°S »`a ∑Î°ûŸG

.(4) ´ sRƒŸG ™LGôf

q»YÉªL l•É°ûf .7

q»YÉªL l•É°ûf .8

äGô q°ù«ŸG º««≤J
Gò¡d øjô q°ù«ŸGh

π«d q~dG
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»cQÉ°ûqàdG ÖjQ~àdG »`a øjô q°ù«ª∏d QÉµaCGh ô¶f äÉàØd :5 ≥ë∏ŸG

øµÁ πFÉ°ùe »`a ¢VƒÿGh ,mäÉYƒª› »`a ÚcQÉ°ûŸG ™e πª©dG q¿EG

øe á«dÉY káLQO Iô q°ù«ŸGh ô q°ù«ŸG øe Öq∏£àj I~j~Y mäÉj q~– ÒãJ ¿CG

 ¿CG π¡ q°ùdG øe ºc ±ô©j Éæq∏c .¢ùØædÉH á≤qãdG{íæŒzøY áYƒªÛG

OƒLƒH áYƒªÛG πNGO ç~– ¿CG øµÁ πcÉ°ûŸG øe ºch ,É¡∏ªY QÉ°ùe

 .Iô£«°ùdG ¤EG ¿ƒ∏«Á mOGôaCG

:≥jôW øY ¢ ©ÑdG º¡° ©H ¿hô q°ù«ŸG ~fÉ°ùj ¿CG øµÁ

.kÉqjƒ°S πª©dG -

.º¡JQƒ°ûÃ ¿ƒ≤ãj øjôNBÉH kÉq«ØJÉg ∫É°üqJ’G -

.ÖjQ~qàdG ¿hDƒ°T »`a IQÉ°ûà°ùÃ hCG m±ô°ûÃ ´ÉªàL’G -

 ¤EG ΩÉª° f’G -{ºYO á≤∏Mz.√ò¡c má≤∏M π«µ°ûJ hCG ,äÉH qQ~ŸGh ÚH qQ~ª∏d

 .äÉHƒ©°üdG √òg ¢ ©H »`a º¡°ùØfCG ÚcQÉ°ûŸG ∑Gô°TEG -

øjô q°ù«e ™e πª©dG πLCG øe ‹ÉàdG •É°ûqædÉH áfÉ©à°S’G »`a ÖZôf ~b

:º¡∏ªY »`a áq«cQÉ°ûqàdG Ö«dÉ°SC’G ¿ƒé¡àæj Éæ∏ãe O~L

(?...ƒd GPÉe ,øµd) ñ4- ´ qRƒŸG »`a IOQGƒdG πª÷G πªµof

¢üëØf .ÉfôYÉ°ûe ∞°Uh ≈∏Y ¢UÉN m πµ°ûH õ qcôfh ,√ÉæÑàc Ée ∑QÉ°ûàf

~b).Éæà∏«eR/Éæ∏«eR i~d ôYÉ°ûŸG äGP ÒãJ É¡°ùØf QƒeC’G âfÉc GPEG Ée

.(á q°UÉÿG ÉfôYÉ°ûe πqÑ≤Jh º¡a ≈∏Y Éææ«H ôYÉ°ûŸG ±ÓàNG Éf~YÉ°ùj

.ÖjQ~àdG ∫ÓN πcÉ°ûe øe ç~ëj ~b Ée ≈∏Y Éæ∏©a OhOQ ∑QÉ°ûàf -

.º¡JÉMGÎbGh øjôNB’G äGÈN øe ¬ªq∏©àf Ée ¤EG ÉædÉH »≤∏kf -

O o~o÷G øjô q°ù«ŸGh äGô q°ù«ª∏d l•É°ûf .6

((4) ´ sRƒŸG ≈∏Y ´Ó qW’G ƒLôf)

?...ƒd GPÉe ,øµd

 ÇOÉÑe ¢ ©H ~j~–
äÉq«é«JGÎ°SGh

»cQÉ°ûqàdG πª©dG

Iô«¨°U äÉYƒªée »a

á«FÉæK mäÉYƒªée »a

…Oôa •É°ûf
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áq«JG qòdG πª©dG á q£Nh »eƒ«dG ºq∏©qàdG qπé°S

:ïjQÉàdG                                                                   :º°S’G

:ƒg Ωƒ«dG á°ù∏L »`a ¬H â©qà“ Ée

:ƒg ¬ª¡a Ωƒ«dG oâÑ©°üà°SG Ée

:ƒg … q~ëqà∏d kGÒãe Ωƒ«dG ¬J~Lh Ée

 :ƒg ¬æY ~jõŸG áaô©e »`a ÖZQCG Ée

:»g Ωƒ«dG É¡àªq∏©J á qª¡e mQƒeCG áKÓK

:pÜ q…~d §ÑJQG ~b ¿B’G ≈àM ¬àªq∏©J Ée

:»g »∏ªY »`a Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée É¡H ≥qÑWCG ¿CG »ææµÁ »àdG ¥ô£dG

:ºg Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée º¡cQÉ°TCÉ°S øjòdG ¢SÉqædG

:Ωƒ«dG ¬àªq∏©J Ée ™HÉJC’ É¡eG~îà°SG …ƒfCG iôNCG l¥ôW

 :iôNCG läÉ≤«∏©J

6 áÄ«¡d »ª«∏bE’G ÖàµŸG 1992 ΩÉY É¡ª q¶f áq«°SGQO á°TQh ¥GQhCG øe{∫ÉØWC’G çƒZz ¿G~∏H »`a áÄ«¡dG èeGôH øY ∫hDƒ°ùŸG ,áq«fÉ£jÈdG
.É«°SBG ÜƒæL
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 ÖjQ~qàdG èeÉfôH ∫ƒM »JG qòdG ôjô≤àdG

1995-1993,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ≤ q°ùæŸ

∂jCGQ øY …ôqÑ©J ¿CG ∂æe ƒLôfh .¬©«bƒJ ¤EG áLÉM Óa ,… qô°Sh »°üî°T ôjô≤àdG Gòg q¿CG k’ qhCG í«°VƒàdG qOƒf

kGOÉªàYG èeÉfÈdG Ú°ù– »`a ∂àªgÉ°ùe Éf~YÉ°ùà°S .áëLÉqædG ÒZh áëLÉqædG èeÉfÈdG ÖfGƒL ∫ƒM áMGô°üH

.∂JQƒ°ûeh ∂JÈN ≈∏Y

.∂d kÓjõL kGôµ°T

:èeÉfÈdG Gòg ¤EG É¡H â«JCG äÉ© qbƒJ çÓK »∏qé°S .1

»°VÉŸG ΩÉ©dG ∂JÉ© qbƒJ ÚH ÊQÉb .1992 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/Èª°ùjO »`a ∂æe âÑ∏ oW »àdG á qª¡ŸG IAGôb …~«YCG .2

?äÉ©bƒqàdG ¬HÉ°ûàJ πg .(1) ~æÑdG »`a √ÓYCG ¬à∏qé°S Ée ÚHh

:±ÓàN’G ¬LhCG »Ø°U »ØqædÉH ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

?±ÓàN’G ¤EG i qOCG ∂jCGôH …òdG Ée

:èeÉfÈdG ∫ÓN øe É¡àª∏ q©J »àdG QƒeC’G qºgCG »∏qé°S .3

:»∏ª©dG ∫ÉÛG »`a

:…ô¶qædG ∫ÉÛG »`a

:»°üî q°ûdG ∫ÉÛG »`a

:èeÉfÈdG »`a ∂JÓ«eR øY

:É¡«a Ú∏ª©J »àdG á°ù°SDƒŸG »`a πgC’G øY

:IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a á∏eÉ©c ∂JÉLÉM øY

:áq«FÉæK äÉYƒª›/IÒ¨°U äÉYƒª› »`a πª©dG á≤jôW øY

:É¡H ΩÉ«≤dG âÑ©°üà°SG  lQƒeCG .4

:»g IÒÑc áLQ~H É¡æe pä~Øà°SG »àdG qΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G .5

?∂jCGôH I~«Øe »g GPÉŸ .6

7{IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH äÉ≤ q°ùæŸ ÖjQ~àdG èeÉfôHz/º◊ â«H á©eÉL ,{∫ÉØWC’G çƒZ áÄ«gz.1995-1993 ,ÊÉ£jÈdG
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:ΩÉeC’G ¤EG Iô¶f..AGQƒdG ¤EG Iô¶f
π«d q~dG Gòg »`a ºµ∏ªY á©LGôe

kG~«©Hh ÇOÉg m¿Éµe »`a Gƒ∏àîJ ¿CG ¿ƒ∏ q° ØJ ~b .πª÷G √òg ∫ÉªcEG ≈∏Y √OôØÃ m ¢üî°T qπc πª©«d .1

:ºµH x¢UÉN m ≥«∏©J q…CG áaÉ°VEG »`a á∏eÉµdG áj qô◊G ºµj~d .π qN~J q…CG øY

 -ÉfCG~H Ée~æY...äô©°T π«d q~dG Gòg ≈∏Y πª©dG

...oâ∏b ÊCG ôcPCG -

...oâ«qæ“ »qfCG ôcPCG -

...GPÉŸ oâdAÉ°ùJ -

...∑GòfBG »∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

 -äGAÉ≤d á©° H ~©H m......äô©°T

... oäCG~H -

...oäôqµa -

...q¿CG oâ¶M’ -

...¢UÉN m πµ°ûH ôcPCG -

...»∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

...¿CÉ°ûH oâ≤∏b -

...¿CG oäQ qôb -

 -Éæ«¡fCG ¿CG ~©Hh ,¿B’G...ô©°TCG π«d q~dG ≈∏Y πª©dG

...∫ƒM ∫AÉ°ùJCG oâdR Ée -

...oâªq∏©J »qfCG ~≤àYCG -

...»qfCG ±ôYCG -

...ÉfCG »∏ªY ¿Éµe »`a -

...»FÓeR -

...»ææµÁ ¬qfCG ±ôYCG ¿B’G -

...⁄ »qfCG ƒd ≈qæ“CG -

... kG~HCG ≈°ùfCG ød -

¿ƒÑZôJ Ée øjôNB’G áYƒªÛG OGôaCG GƒcQÉ°T .áq«KÓK hCG áq«FÉæK mäÉYƒª› »`a πª©dG ¿B’G ºµ«∏Y .2

.¬H º¡cGô°TEG »`a

8{IôµÑŸG ádƒØ£dG ègÉæe ΩG~îà°SG ôjƒ£J ƒëf :∫ÉØWC’G ™e πª©dGz ,»ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµeh á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh :QG~°UEG ,
.2000,ähÒH
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?~©H GPÉe

ºg~YÉ°SCG ¿CG »ææµÁ πg ?GPÉŸh ,≈àe ,øe ,GPÉe :á∏Ä°SC’G øY º¡àHƒLCG »g Ée ?»FÓeR ¿CÉ°ûH GPÉe , kGÒNCG

?Ée má≤jô£H

ºµd :á«dÉàdG Iƒ£ÿG »`a ÒµØqàdÉH É¡«a ¿hCG~ÑJ »àdG á¶ë∏dG »g √òg

á«dÉàdG á∏Ä°SC’G qπµ°ûJ ~b .ºµ∏ªY ¿Éµe »`ah ,áYƒªÛG »`a ºµFÓeõdh

.»∏Ñ≤à°ùŸG §«£îà∏dh ¢TÉ≤æ∏d I~q«L m¥Ó£fG á£≤f

π©aCG

∫ƒbCG

CGôbCG

øY ç~–CG

åëHCG

∞°ûµà°SCG

?GPÉŸ                                 ?~©H GPÉe qºK

áKÓK hCG Ú°üî°T ™e

™°ShCG áYƒª› ™e

áYƒªÛG √òg qπc ™e

?GPÉŸ            ?º¡©e πªYCG øjôNBG m ¢UÉî°TCG ™e

kG~Z

πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G

πÑ≤ŸG ô¡°ûdG

πÑ≤ŸG ∞« q°üdG

?GPÉŸ                                 ?πÑ≤ŸG ΩÉ©dG

•É°ûqædG

GPÉe¿CG ~jQCG

™e?Gò¡H ΩƒbCG ¿CG ~jQCG øe

≈àe?∂dP π©aCG ¿CG ~jQCG
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 ?ƒd GPÉe ,øµd

.∂à∏«eR/∂∏«eR ™e É¡à°ûbÉæeh á«dÉàdG πª÷G ∫ÉªcEG ƒLôf

 ƒg áYƒªÛG IQGOEG »`a ¬aÉNCG Ée ÌcCG q¿EG..............................................................................

.................................................................................................................................

 Ée~æY äÉHƒ© q°üdG ¬LGƒJ áYƒªÛG q¿CG ±ôYCG........................................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG »æ¡LGƒj Ée~æY........................................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG »eÓc AÉæKCG áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG »æ©WÉ≤j ÚM...........................................................

.................................................................................................................................

 Iô q°ù«ªc hCG ô q°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG ,øgòdG âqà°ûJh π∏ŸG ºg~MCG ≈∏Y h~Ñj Ée~æY.................................................................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG »µÑjh áYƒªÛG AÉ° YCG ~MCG π©Øæj Ée~æY...................................................................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ............................................................................

.................................................................................................................................

 ô©°TCG ,á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G ±ô©j ¬qfCÉH kÉeÉ“ l™æà≤e ºg~MCG ¿ƒµj Ée~æY...............................

.................................................................................................................................

 Iô u°ù«ªc hCG ô u°ù«ªc »∏©a qOQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ...........................................................................

.................................................................................................................................

Making Assessment Work. Drummond, Rouse and Pugh. National Children’s Bureau, 1992. 9



102

AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG ™LGôe

 AiOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G AõédG - ¿ƒª∏©àj QÉ¨°üdGh QÉÑµdG

ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG :∫hC’G Aõ÷G ™LGôe

 .1ÖjQ~àdGh º∏©àdG »`a è¡f -¢SÉædG ™e πª©dG »`a QÉµaCG ‹É°Sh ,Üƒg ¿BG π«dO øY) ,QÉqéM ∞°Sƒjh »Ñ«H ÂÉZ ™e OGq~M Üƒ≤©j »e :OG~YEG ,

.2000 ,áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ,¤hC’G á«Hô©dG á©Ñ£dG ,∫ qƒëqàdG πLCG øe ÖjQ~àdG-(π«ª«J

 -πØW ¤EG πØW øe è¡f .2,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG øe áÄ°TÉqædGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dG »`a § q°ûæŸG áeRQ.2000 ,áq«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh

 ôjô≤J .3IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYQ èeGôH äÉ≤°ùæŸ ÖjQ~àdG èeÉfôH.1993 ,Ú£°ù∏a ,º◊ â«H á©eÉL ,

 ôjô≤J .4{∂«Ñ°ûàdG Qƒ°ùLz.1998 ,Iô°UÉædG ,ádƒØ£dG õcôe ,πØW ¤EG πØW øe è¡æH äÉ£°ûæŸGh Ú£°ûæª∏d »ÑjQ~J èeÉfôH :

:~ªMCG ,»Ñ∏°T .5á«eÓ°SE’G á«HÎdG ïjQÉJ.1982 ,IôgÉ≤dG ,á° ¡ædG QGO ,

.1992 ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ,»Ñ«H ÂÉZh ¢ùµ∏«L É«dƒLh ÒØ°U Ú∏cÉL OG~YEG øe ôjô≤J ,IôµÑŸG ádƒØ£dG á«HôJ »`a äGQOÉÑeh äÉj~– .6

.7IôµÑŸG ádƒØ£dG »`a á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh ,º«gÉØŸG.1995 ,á«Hô©dG OQGƒŸG á°TQh ,á«ª«∏bEG á°TQh OG~YEG øe ôjô≤J ,

 áÄ«¡d »ª«∏bE’G ÖàµŸG 1992 ΩÉY É¡ª q¶f áq«°SGQO á°TQh .8{∫ÉØWC’G çƒZz.É«°SBG ÜƒæL ¿G~∏H »`a áÄ«¡dG èeGôH øY ∫hDƒ°ùŸGh ,áq«fÉ£jÈdG

 .9 »∏eÉµàdG ‹ƒª°ûdG è¡ædG»`aIôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJh á«HôJ á°TQh ,»Ñ«H ÂÉZh QÉéM ∞°Sƒjh ∫ÉHƒZ’ÉH h~fEGh ¢ùµ∏«L É«dƒL OG~YEG øe ôjô≤J ,

.1992 ,á«Hô©dG OQGƒŸG

áq«dh qO ≥«KGƒe

 .1πØ£dG ¥ƒ≤M áq«bÉØqJG1989

                            1994 á°UÉÿG á«HÎdG øY ÉµfÉeÓ°S ¿ÓYG .2

 ¿ÓYEG  .3{™«ªé∏d º«∏©àdGz1990

 ¿ÓYEG .4™«ªé∏d áë°üdG1978 ÉJBG ÉŸCG -

 .5…ô°üæ©dG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ≈∏Y AÉ° ≤∏d »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG1969 ,

  .6AÉ°ùædG ~°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ≈∏Y AÉ° ≤∏d »ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG1981 ,
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